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) ي الإيرادات )مليون دولار أمريك�ي مال�� إ�ج

470 مليون دولار أمريك�ي
2017: 450 مليون دولار أمريك�ي

ب والاستهلاك  د والضرا�ئ  الأرباح قبل الفوا�ئ
) والإطفاء )مليون دولار أمريك�ي

230 مليون دولار أمريك�ي
2017: 334 مليون دولار أمريك�ي

) ي الأرباح )مليون دولار أمريك�ي �� صا�ف

64 مليون دولار أمريك�ي
2017: 83 مليون دولار أمريك�ي

) الرصيد النقدي )مليون دولار أمريك�ي

407 مليون دولار أمريك�ي
2017: 608 مليون دولار أمريك�ي

) �ئ الإنتا�ج )ألف برميل نفط مكا�ف

ئ يومياً �� 63.1ألف برميل نفط مكا�ف
ئ يومياً �� 2017: 67.6 ألف برميل نفط مكا�ف

 الاحتياطيات المؤكدة والمح�تملة 
) �ئ )مليون برميل نفط مكا�ف

�ئ 1,079مليون برميل نفط مكا�ف
�ئ 2017: 1,132 مليون برميل نفط مكا�ف

�ج أبرز النتا�ئ

دة من القطاع ال�خاص والعاملة   دانة غاز هي الشركة الرا�ئ
ي منطقة الشرق الأوسط، حيث  �� ال الغاز الطبيعي �ف �ي م�ج �ف

ي سوق  �� ة �ف ر من عام 2005، وهي مدر�ج ي ديسم�ب �� تـأسست �ف
ي للأوراق المالية. �� أبوظ�ب

مهورية  ي� دولة الإمارات العربية المتحدة و�ج � ه �ف الات التنقيب عن الغاز وإنتا�ج ي� م�ج � تمتلك دانة غاز حاليا أصولًا �ف
ي� عام  � ئ يومياً �ف �� ج�� بلغ 63,050 برميل من النفط المكا�ف م كردستان العراق بمعدل إنتا مصر العربية وإقل�ي

ي� تصل إلى 1.1  م كردستان العراق والإمارات ال�ت� ي� مصر وإقل�ي � ي� ظل احتياطيات الشركة الضخمة �ف � 2018. �ف
ي� منطقة  � ي� قطاع الغاز الطبيعي �ف � ئ وخططها التوسعية، تلعب دانة غاز دوراً بارزاً �ف �� مليار برميل نفط مكا�ف

نوب آسيا. مال إفريقيا و�ج الشرق الأوسط و�ش

عــامـــة لـمـحــــة 

63.1 �2018

67.6 �2017

67.1 �2016

230 �2018

334 �2017

207 �2016

1,079 �2018

1,132 �2017

1,155 �2016

470 �2018

450 �2017

392 �2016

407 �2018

608 �2017

 302 �2016

64 �*2018

83 �2017

)88( �2016

ر النقدية ر المتكررة وغ�ي مل مخصصات شطب الأصول غ�ي * لاي�ش

1 دانـة غـاز )ش.م.ع( التقرير السنوي والبيانات المالية 2018

المـــالـيـــــة البيــــانــات  عــــامــــــة الشــركـــــةلمحـــة  أداء  ــعـــــة  مـرا�ج



 أكبـر شركة خاصة عاملة 
ي قطاع الغاز الطبيعي  ��  �ف

ي منطقة الشرق الأوسط �� �ف

�ئ 63.1 ألف برميل نفط مكا�ف
) �ئ ي� الإنتا�ج )ألف برميل نفط مكا�ف �  صا�ف

1,079 
مليون برميل نفط مكا�ف�ئ

المؤكدة والمح�تملة الاحتياطيات 

9,610 برميل
ج�� المكثفات 2018  المعدل اليومي لإنتا

407 مليون دولار أمريك�ي
ر 2018 �ي 31 ديسم�ب السيولة النقدية �ف

277مليون قدم مكعب 
ج�� الغاز 2018  المعدل اليومي لإنتا

334 مليون دولار أمريك�ي
النقدية المستلمة الدفعات 

رؤيتنا
ر شركة خاصه للغاز الطبيعي على  أن نصبح أك�ب
مال أفريقيا  مستوى مناطق الشرق الأوسط و�ش

مة المحققة لمساهمينا. نوب أسيا لتعزيز الق�ي و�ج

يتنا رات�ج اس�ت
ي� منطقة الشرق  � ز�� على تحقيق نمو مستدام �ف  رك�ي • �ال�ت

مة  نوب أسيا، وتحقيق ق�ي مال أفريقيا و�ج الأوسط و�ش
ي� كل مراحل صناعة الغاز الطبيعي. � مضافة �ف

ية للحفاظ على  راتي�ج  • �تعزيز العلاقات الاس�ت
التنافسية. ة  ز� الم�ي

 • �العمل بشكل متواصل على تعزيز قدراتنا 
ارية لتطوير وتشغيل أصولنا   التقنية والت�ج

بشكل آمن وفعال.

منا ق�ي
ر السلوك والمساءلة. • �نضع ونطبق أعلى معاي�ي
ميع أشكال  ميع ونرحب ب�ج رم ونقدر ال�ج • �نح�ت

المتنوعة. الثقافات 
ديدة  • �نسعى بدأب إلى ابتكار وتطبيق أساليب �ج

اماتنا. ز� لتطوير أعمالنا والوفاء بال�ت
ة عمل آمنة وصحية وصديقة  ر بي�ئ • �نسعى لتوف�ي

ة، لكل من موظفينا وشركاء أعمالنا وتقليص  للبي�ئ
ة. �تمعات والبي�ئ الآثار السلبية لعملياتنا على الم�ج

لمحة عامة عن أعمال الشركة

ي ظل احتياطيات الشركة الضخمة  �� �ف
م كردستان  ي مصر وإقل�ي �� وأصولها �ف

اوز المليار برميل نفط  ي تت�ج العراق ال�ت��
ئ وخططها التوسعية، تلعب دانة  �� مكا�ف

�ي  ي قطاع الغاز الطبيعي �ف �� غاز دوراً بارزاً �ف
مال إفريقيا  منطقة الشرق الأوسط و�ش

نوب آسيا. و�ج
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عملياتنا
ية دانة غاز على منطقة الشرق  راتي�ج تركز اس�ت

ركز عمليات  نوب آسيا وت�ت مال أفريقيا و�ج الأوسط و�ش
ي� دولة الإمارات العربية المتحدة  � دانة غاز حالياً �ف

م كردستان العراق. مهورية مصر العربية وإقل�ي و�ج

34,500 
ئ يومياً �� برميل نفط مكا�ف

ي� مصر � ج للغاز �ف ر منت�� • �خامس أك�ب
• �14 منطقة عمليات برية وامتيازين

• �العديد من الفرص الاستكشافية 

ر بلسم 8 مما أضاف 5,500  • �اك�تمال حفر ب�ئ
�ئ برميل نفط مكا�ف

مة   • �بيع خمس شحنات من المكثفات بق�ي
54 مليون دولار

مة 208 مليون دولار • استلام دفعات نقدية بق�ي

26,650  
ئ يومياً �� برميل نفط مكا�ف

• ح�قلان من الطراز العالمي يحتويان على أضخم 
ي� العراق � احتياطيات غاز �ف

ج المس�تمر • عشر سنوات من الانتا��
ج الكهرباء بالغاز • �تزويد ثلاث محطات لإنتا��

روليوم رل بي�ت ي� ب�ي � • حصة 35% �ف
�ي 2018 ج بنسبة 30% �ف • �زيادة الأنتا��

• توقيع اتفاقيات لبيع الغاز المنتج�
مة 114 مليون دولار • استلام دفعات نقدية بق�ي

1,200 
ئ يومياً �� برميل نفط مكا�ف

• حقل غاز الزوراء البحري
• مشروع غاز الإمارات

ج غاز بحري للشركة • �أول إنتا��
• �مشروع لنقل 600 مليون قدم مكعب من 

الغاز يومياً للإمارات
مة 12 مليون دولار • استلام دفعات نقدية بق�ي

مهورية مصر العربية م كردستان العراق�ج الإمارات العربية المتحدةإقل�ي

الإمارات

العراق

مصر
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لس الإدارة يس م�ج كلمة ر�ئ

الشــركـــــة أداء  ــعـــــة  مـرا�ج

مهدت لنا اتفاقية التسوية مع 
م كردستان العراق   حكومة إقل�ي

من التخطيط والبدء بتنفيذ 
ج� طموح لمضاعفة الإنتا�ج  برنام�

ثلاث مرات.

ي تخطي  �� اح الشركة �ف شهد العامان الماضيان ن�ج
عدد من التحديات الهامة مما مكنها بأن تصبح 

الآن بأفضل حالاتها منذ التأسيس

المساهمون الأعزاء،
ي� تخطي عدد  � اح الشركة �ف شهد العامان الماضيان ن�ج

من التحديات الهامة مما مكنها بأن تصبح الآن 
بأفضل حالاتها منذ التأسيس. لقد شهد عام 2018 

�ي  يسية وفرت للشركة زخماً للم�ض ثلاثة أحداث ر�ئ
ر للمساهميها.  قدماً وتحقيق مردود كب�ي

ي� تم التوصل إليها مع  حة ال�ت� أولًا، اتفاقية التسوية النا�ج
ي� أغسطس 2017،  � م كردستان العراق �ف حكومة إقل�ي

ي� مهدت لنا الطريق لإتمام المرحلة الأولى من  وال�ت�
ي� أكتوبر 2018 وزيادة  � ي� خورمور �ف � مشروع التوسعة �ف

ج بنسبة 30% ومكنتنا من التخطيط والبدء  الإنتا��
ج ثلاث مرات  ج طموح لمضاعفة الإنتا�� بتنفيذ برنام��

رة  بحلول عام 2023 مما سيؤدي إلى تحقيق زيادة كب�ي
ي� إيرادات الشركة وتدفقاتها النقدية وأرباحها. � �ف

2017، تقوم  علاو�ةً على ذلك، ومنذ أغسطس 
الدفعات  العراق بتسديد  م كردستان  إقل�ي حكومة 

تقوم  المكثفات كما  بمبيعات  المتعلقة  الشهرية 
الغاز  اصة بمبيعات  ال�خ الدفعات  الحكومة بتسديد 

ار  2018، ويقوم الت�ج الطبيعي منذ أكتوبر من عام 
رتبة من مبيعات  الم�ت المبالغ  المحليون بتسديد 

ي� الوقت المحدد.  � �ف ي� المسال  رول� الغاز الب�ت

إلى حل توافقي مع حملة  التوصل  ثانياً، 
مايو من  ي� شهر  � �ف ن�  � والمساهم�ي الصكوك 

ميع  2018، وأزال هذا الاتفاق �ج عام 
على  الشركة  بقدرة  المتعلقة  الشكوك 

أكّد على صلابة  إعادة تمويل صكوكها كما 
للشركة. ي�  المال� المركز 

ي� مصر مدعوماً  � ي� �ف ي� موقفنا المال� � ر �ف ثالثاً، التحسن الكب�ي
ي� قوي. وقد شكلت الدفعات النقدية  بأداء تشغيل�

�ي  ي� استلمناها خلال العام من الحكومة المصرية �ف ال�ت�
ي� نحصل عليها منذ  ر الدفعات ال�ت� ي� أك�ب � موعها ثا�ن م�ج

ام الحكومة بسداد  ز� اء ذلك تنفيذاً لال�ت 2007، و�ج
دات  ة للعا�ئ المستحقات مع نهاية عام 2019، ونتي�ج

ج تصدير المكثفات. المتحققة من برنام��

م كردستان العراق ي إقل�ي �� عقد �ف
م كردستان  ر من عشر سنوات، دخلنا إقل�ي منذ أك�ث
ي� عام 2007، منحتنا  � مة. �ف العراق بطموحات عظ�ي

م كردستان العراق حقوق تطوير حقل�ي  حكومة إقل�ي
مال لمدة 25 عاماً ولتنفيذ هذا  م�ج خورمور و�ج

رل(  روليوم المحدودة )ب�ي رل ب�ت المشروع أسسنا شركة ب�ي
رك مع شركة نفط الهلال. وكنا  ي� مشروع مش�ت � �ف

م  ي� إقل�ي � ج �ف أول شركة دولية للنفط والغاز تبدأ الإنتا��
كردستان العراق.

ج على ثباتها  ومنذ 2008 حافظت معدلات الإنتا��
ودون انخفاض وذلك على الرغم من القلاقل 

هها  ي� وا�ج السياسية والأمنية والإقتصادية المختلفة ال�ت�
اوز  رة. وقد ت�ج م كردستان العراق خلال تلك الف�ت إقل�ي
م إست�ثماراتنا 1.6 مليار دولار ومن خلال خططنا  �حج

ي� ليصل إلى 900  مال� نا الإ�ج الطموحة لزيادة إنتا�ج
مليون قدم مكعب من الغاز يومياً، سيكون هناك 

ي� الأعوام القادمة. � ج �ف ي� الاست�ثمارات والإنتا�� � ر �ف زيادة كب�ي
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م كردستان  ي� إقل�ي � �تمعية �ف كما نفخر بمساهماتنا الم�ج
م والرعاية الصحية وخلق  ي� التعل�ي � العراق واست�ثماراتنا �ف

ي� ذات الوقت مساعدة  � ي� و�ف �تمع المحل� ي� الم�ج � ف �ف الوظا�ئ
ي� استخدام الغاز الطبيعي الأنظف والأقل  � الحكومة �ف

م  ي� إقل�ي � ي� توليد الكهرباء �ف � ر موثوقية �ف ك�ث كلفة والأ
ل، باهظ ال�ثمن  كردستان العراق بدلًا من الوقود السا�ئ

الانبعاثات. ي�  وعال�

ها إعادة هيكلة الصكوك وإعادة شرا�ئ
يسية  لقد سعدنا بالحصول على موافقة الأطراف الر�ئ

لإتمام إعادة هيكلة صكوكنا. وأظهر التأييد منقطع 
ر الطابع التوافقي لإعادة الهيكلة. إن إس�تمرار  النظ�ي
ن� وحملة الصكوك هو دليل  � دعم كل من المساهم�ي

واضح على قوة الشركة المالية والتشغيلية وإمكانيات 
ي� المستقبل. � نمونا الواعدة �ف

مة صكوكها  منذ إعادة الهيكلة، خفضت الشركة ق�ي
لتصل إلى 397 مليون دولار، وذلك من خلال برنامج� 
مة الصكوك  لإعادة شراء الصكوك، وبذلك انخفضت ق�ي

ىن المطلوب لإبقاء نسبة  المتبقية إلى أقل من الحد الأد�
ي� تدفعها الشركة عند 4% ح�تى موعد  المرابحة ال�ت�

ي� أكتوبر 2020. وقد وفر  � إستحقاق الصكوك �ف
ي� أرباح الصكوك  � رة م�تمثلة �ف ذلك للشركة مبالغ كب�ي
مة تقل عن  المستحقة ومن خلال شراء الصكوك بق�ي

الإسمية.  متها  ق�ي

لس الإدارة السعي للحصول على موافقة  قرر م�ج
ج لإعادة شراء الأسهم مما  ن� على برنام�� � المساهم�ي

10% من رأسمالها كحد  يتيح للشركة إعادة شراء 
لس  ي� هذا القرار بناءً على قناعة م�ج � أقىص. ويأ�ت

ر عادل وأن  ي� غ�ي الإدارة بأن سعر سهم الشركة الحال�
مة  الق�ي ج إعادة شراء الشركة لأسهمها سيعزز  برنام��

الشركة. لمساهمي 

توزيعات الأرباح
ر دليل  ي� عام 2018 وخ�ي � ازات الشركة �ف أحد أبرز ان�ج

، هو قيامها بتوزيع أرباح نقدية  على متانة مركزها المال�ي
مة 95 مليون دولار.  لمساهمي الشركة لأول مرة وبق�ي

ويمثل توزيع الأرباح مرحلة هامة للشركة، كما يقوي 
علاقة الشركة بمساهميها.

ي� الإس�تمرار  � لس الإدارة مؤخراً عن نيته �ف وأعرب م�ج
ي� سياسته المعلنة بخصوص توزيع الأرباح. وعليه،  � �ف
مة 5.5 فلس  لس بتوزيع أرباح نقدية بق�ي ي� الم�ج يوص�

لكل سهم، بزيادة نسبتها 10% مقارنة بالأرباح 
�ي 2018 وبمقدار 105 مليون دولار. الموزعة �ف

التشغيلية العمليات 
م  ن� حكومة إقل�ي � اع ب�ي ز�ن ي� أعقاب التسوية الودية لل� � �ف

ي� تمتلك  روليوم )ال�ت� رل ب�ت كردستان العراق وشركة ب�ي
م كردستان العراق  ي� إقل�ي � حقوق تطوير الأصول �ف

وتملك دانة غاز حصة 35% فيها(، تم توقيع إتفاقية 
لبيع الغاز لمدة 10 سنوات بهدف توريد وبيع كميات 

ة من مشروع التوسعة. وأدى  الغاز الإضافية المنت�ج
ج بنسبة 30%، ليصل  هذا المشروع إلى زيادة الإنتا��

�ئ  ي� إلى ما يقارب 100 ألف برميل نفط مكا�ف ج الحال� الإنتا��
مية من القطاع  ر شركة إقل�ي علنا أك�ب يومياً، مما ي�ج

رول، كما أننا  ج ومشاريع الب�ت ال إستخرا�� ي� م�ج � اص �ف ال�خ
م  ي� إقل�ي � ي� قطاع الغاز، �ف � اليوم الشركة الوحيدة العاملة �ف

كردستان العراق.

لزم  رل مؤخراً اتفاقية أخرى لبيع الغاز �تُ وقعت ب�ي
م كردستان العراق بشراء 250 مليون  حكومة إقل�ي
قدم مكعب إضافية من الغاز يومياً ولمدة 20 عاماً. 

�ي  ديداً من التوسعة �ف وتفتح هذه الإتفاقية فصلًا �ج
مشروع غاز كردستان، الذي سيشهد است�ثمارات 

ي� الأعوام القادمة  � مة 800 مليون دولار �ف إضافية بق�ي
ج اليومي ليصل إلى 900  ي� الإنتا�� مال� بهدف زيادة إ�ج

ي� من الغاز و35,000  مليون قدم مكعب قياس�
ري من الغاز  برميل من المكثفات و1,200 طن م�ت

ي� المسال، ما يقارب 200 ألف برميل نفط  رول� الب�ت
ئ تقريباً، ما سيؤدي لتعزيز ال�نمو الاقتصادي  �� مكا�ف

ي� العراق ككل. � م و�ف ي� الإقل�ي � والت�نمية �ف

ي� موازنة  � يتها �ف راتي�ج ي� مصر، واصلت الشركة اس�ت � و�ف
وربط است�ثماراتها مع المستحقات المستلمة. وبعد 

ي� عام 2017، شهد عام 2018  � تقليص أنشطة الحفر �ف
اء ذلك بعد استلام  ي� أعمال الحفر، و�ج � زيادة ملحوظة �ف
ي� خلال  � دفعات نقدية خلال النصف الأول من العام. و�ف

اح، ما ساعد على  ر بلسم-8 بن�ج العام قمنا بحفر ب�ئ
ج حقول الشركة  الحد من أثر الانخفاض الطبيعي لإنتا��

ي� مصر ت�تمثل  � د لدينا فرص نمو واعدة �ف ي� مصر. ويو�ج � �ف
ي� المياه  � راك، والذي ستقوم الشركة بحفره �ف ر م�ي ي� ب�ئ � �ف
مال  ي� منطقة امتياز �ش � ي� القطاع السادس �ف � العميقة �ف

العريش التابعة لدانة غاز.

ر الوصول إلى واحد من مكامن ثلاثة  ويهدف هذا الب�ئ
قد يحتوي كل منها على عدة تريليونات من الأقدام 

ر  ي� حفر هذا الب�ئ � المكعبة من الغاز. ومن المتوقع البدء �ف
ي� من 2019. � خلال الربع الثا�ن

ي� مصر،  � ج تصدير شحنات المكثفات �ف رنام�� ما يتعلق ب�ب ف�ي
ي� عام 2018 حيث صدّرنا  � رة �ف قطعنا أشواطاً كب�ي
مة 54 مليون دولار، مقارنة  خمس شحنات، بق�ي

�ي 2017. وسوف ي�تم استخدام حصة  بثلاث شحنات �ف
دات النقدية للهذه الشحنات  الحكومة المصرية من العا�ئ

ي� سداد  � ي� ي�تم الحصول عليها بالعملة الصعبة، �ف وال�ت�
المستحقات المتأخرة للشركة على الحكومة المصرية.

ه خلال  ي� إنتا�ج � شهد حقل الزوراء انخفاضاً مس�تمراً �ف
دي  ر الم�ج نت الدراسات الفنية أنه من غ�ي العام. وب�يّ

ج الحقل.  راءات لزيادة إنتا�� اقتصادياً القيام بأي إ�ج
ي� لمعدلات الإنتا�ج  ولذلك وبناءً على الانخفاض الحال�

ج الحقل خلال هذا العام.  فإننا نتوقع أن يتوقف إنتا��
وهذا أمر مخيب للأمال ولكن بما أن الصعوبات ال�ت�ي 

هناها تتعلق بنوعية مكمن الغاز وإمكانية تطويره،  وا�ج
فإنه لم يكن من الممكن توقع هذه التحديات قبل البدء 

ي� تطوير الحقل. � �ف

الأداء المال�ي
ي� عام 2018، حيث بلغ  � ي� للشركة قوياً �ف كان الأداء المال�

ي� المبالغ النقدية المستلمة 334 مليون دولار.  مال� إ�ج
ي� الأرباح السنوية بنسبة 19%، مقارنة  � وحققنا زيادة �ف
، لتصل إلى 140 مليون دولار، وهو أداء  �ي بالعام الماض�

ح أسعار الطاقة العالمية.  ي� ظل تأر�ج � ملحوظ �ف

ي� عام 2018، قبل احتساب  � ي� أرباح الشركة �ف � وبلغ صا�ف
مة الأصول، 64 مليون دولار  مخصصات انخفاض ق�ي

ي� عام 2017. وقامت  � ن� دولار �ف � مقارنة بـ5 ملاي�ي
مة 250 مليون  ر نقدية بق�ي الشركة بأخذ مخصصات غ�ي

م أصول حقل الزوراء  دولار على خلفية عمليات تقي�ي
ي� مصر. ومع احتساب مخصصات  � وأصول الشركة �ف

ي� خسارة الشركة 186  � مة الأصول، بلغ صا�ف انخفاض ق�ي
ي� عام 2018. � مليون دولار �ف

ي�تم استلام المستحقات  م كردستان العراق،  ي� إقل�ي � �ف
د أي مستحقات متأخرة.   بصورة منتظمة ولا يو�ج
ي� نهاية  � �ف المتأخرة  ي� مصر، انخفضت المستحقات  � و�ف

ي� نهاية العام بلغ الرصيد  � 39%. و�ف ر بنسبة  ديسم�ب
ن� دولار، وذلك على  � 407 ملاي�ي  النقدي للشركة 

مة  الرغم من دفعات الصكوك وتوزيع أرباح نقدية بق�ي
95 مليون دولار.
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لس الإدارة ت�تمة يس م�ج كلمة ر�ئ

م  التحك�ي دعاوى 
لسة  ، عقدت �ج �ن مت�ي م القا�ئ ي� التحك�ي � وبخصوص دعو�ت
�ي  ي� لندن �ف � م مع شركة MOL �ف اس�تماع لدعوى التحك�ي
ي� النصف  � ر 2018، ومن المتوقع صدور الحكم �ف نوفم�ب

م مع  ما يتعلق بدعوى التحك�ي الأول من عام 2019. ف�ي
الشركة الوطنية الإيرانية للنفط، حصلت شركة نفط 

ي� يوليو 2014،  � ي� لصالحها �ف � الهلال، على قرار قضا�ئ
والذي أكد على صحة العقد مع الشركة الوطنية 
�ي  رة �ف لسة اس�تماع أخ�ي الإيرانية للنفط، وعقدت �ج

مة عن  أكتوبر 2017 لتحديد مقدار الأضرار النا�ج
رة  إخلال الشركة الوطنية الإيرانية للنفط بالعقد للف�ت
ملت تلك  الممتدة من عام 2005 إلى عام 2014. و�ش
المطالبات التعويض عن الأضرار المتعلقة بمصالح دانة 

ة  ي� المشروع. كان من المتوقع أن يصدر قرار هي�ئ � غاز �ف
ي� أكتوبر 2018، لكن  � م خلال 12 شهراً، أي �ف التحك�ي
ي� انتظار القرار  � لم يصدر أي قرار ح�تى الأن. وما زلنا �ف

ب دفعها من  اص بتحديد مقدار التعويضات الوا�ج ال�خ
قبل الشركة الوطنية الإيرانية للنفط. كما أبلغتنا 

م أخرى  شركة نفط الهلال بأنها بدأت دعوى تحك�ي
ي� تحديد مقدار  � ديدة، للنظر �ف م �ج ة تحك�ي أمام هي�ئ

رة الممتدة من عام  ب دفعها للف�ت التعويضات الوا�ج
ي� عام 2030. � رة العقد �ف 2015 وح�تى نهاية ف�ت

لس الإدارة والإدارة التنفيذية م�ج
لس الإدارة، أغت�نم هذه الفرصة لأعرب  بالنيابة عن م�ج

عن عميق شكرنا لسمو الشيخ أحمد بن سلطان 
ب حاكم  يس الفخري لشركة دانة غاز، نا�ئ القاسمي، الر�ئ
ي� الشارقة، على دعمه  � لس النفط �ف يس م�ج الشارقة ور�ئ

�ن  المتواصل لنا. والشكر موصول أيضاً للمساهم�ي
هم الراسخ وثقتهم  ن� على ولا�ئ � ميع المعني�ي الأفاضل و�ج

رة بقدرات الشركة ومقومات نموها. الكب�ي

وأشكر أيضاً فريق الإدارة التنفيذية على إخلاصهم 
هودهم الدؤوبة، فقد كان  ي� عملهم و�ج � وتفانيهم �ف
ي� عام  � اح دانة غاز �ف ماعي أساسياً لن�ج امهم ال�ج ز� إل�ت
رة. من تحديات وفرص كب�ي 2018 العام الذي ت�ض

ميع موظفي الشركة، الذين  كما نعرب عن إمتنانا ل�ج
ي� قطاع النفط  � نرى فيهم نخبة من المواهب العاملة �ف

ي� العام 2018.  � ّمة �ف امهم ومساهماتهم الق�ي ز� والغاز، لإل�ت

ي� نعمل  ه بالشكر لحكومات الدول والمناطق ال�ت� وأتو�ج
�ي  م كردستان العراق وشركاءنا �ف فيها، حكومة إقل�ي

ازاتنا  م على تقديمهم الدعم اللازم لتحقيق إن�ج الإقل�ي
ي� عشر عاما الماضية، والحكومة المصرية  على مدى الإث�ن�

ي� ظل ظروف وتحديات صعبة. � على دعمها �ف

لس  ي� الكرام أعضاء م�ج � ه بالشكر لزملا�ئ راً، أتو�ج وأخ�ي
يهاتهم المس�تمرة للسادة  الإدارة على إشرافهم وتو�ج

فريق الإدارة التنفيذية الموقرين.

اتمة ال�خ
لقد تخطينا سلسلة من التحديات والصعوبات 

ي� قوي على الرغم  ي� ومال� وتمكنا من تقديم أداء تشغيل�
رة  من هذه التحديات. ولا يزال أمامنا تحديات كب�ي

�ي 2019، وعلى رأسها تذبذب أسعار الطاقة العالمية  �ف
نا  ز� يوسياسية. ولذلك ينصب ترك�ي والتقلبات ال�ج

ي� ذات الوقت تنفيذ  � على زيادة كفاءة عملياتنا و�ف
م كردستان  ي� إقل�ي � واتمام مشروع ال�خمس سنوات �ف

ج إلى ما يقارب 900 مليون قدم  العراق لزيادة الإنتا��
�ن  مكعب من الغاز يومياً، ما سيعمل على تحس�ي

�ي  راك �ف ر م�ي اح ب�ئ تدفقاتنا النقدية، وأيضاً إح�تمالات ن�ج
ي� قطاع رقم 6 بإذن الله تعالى، وذلك  � المياه العميقة �ف

ميع  ي� لمساهمينا ول�ج � ا�ب مة أعظم ومردود إي�ج لتحقيق ق�ي
ي� الأعوام القادمة. � الأطراف المعنية �ف

عفر السيد حميد �ج
لس الإدارة يس م�ج ر�ئ

ياً للشركة فقد شهد العام  لقد كان عام 2018 عاماً استثنا�ئ
ي قدماً  �� يسية وفرت للشركة زخماً للم�ض ثلاثة أحداث ر�ئ

ر للمساهميها.  وتحقيق مردود كب�ي
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يس التنفيذي رسالة الر�ئ

ي وإمكانات  �� ا�ب ر الإي�ج عام من التغ�يّ
لة ل�نمو أعمالنا وتوسعها خلال  ها�ئ

السنوات الثلاث القادمة

�ن  يس�ي ن� ر�ئ � ا من إكمال مشروع�ي تمكّ�نّ
�ي  ا�ب د إي�ج يعملان على تحقيق عا�ئ

، وهما الانتهاء من أعمال  �ن للمساهم�ي
م كردستان  ي إقل�ي �� التوسعة والتطوير �ف

ر  از أعمال حفر وتطوير ب�ئ العراق، وإن�ج
ي مصر.  �� “بلسم 8” �ف

مقدمة 
ة الاقتصادية  ي� شهدتها البي�ئ بالرغم من التحديات ال�ت�

انب اس�تمرار  العالمية، وتقلبات أسعار النفط، ب�ج
حنا وبكل  ارة الدولية، ن�ج ي� مشهد الت�ج � الاضطرابات �ف

ج ممتازة خلال السنة المالية  �� ي� تحقيق نتا�ئ � فخر �ف
ية ال�نمو  راتي�ج امنا المس�تمر باس�ت ز� 2018 وذلك بفضل ال�ت

ي� عام 2015 وأثمرت  � ي� تنفيذها �ف � ي� بدأنا �ف الفعالة ال�ت�
ي� والمال�ي  نا التشغيل� ية عن تحسن أدا�ئ راتي�ج هذه الاس�ت
رة وتعزيز  مة كب�ي ه عام، مما مكننا من تحقيق ق�ي بو�ج

مساهمينا.  است�ثمارات 

ي� على بعض أبرز  ما يل� ي� أن ألقي الضوء ف�ي � ويسعد�ن
ية نمونا  راتي�ج ي� تحققت بفضل اس�ت ازات ال�ت� الإن�ج

اباً على الشركة  ازات إي�ج وكيف أثرت هذه الإن�ج
ومساهميها على حد سواء.

من هذه  ن� ض� � يس�ي ن� ر�ئ � ا من إكمال مشروع�ي بداية، تمكّ�نّ
ية، وسيعمل هذان المشروعان على تحقيق  راتي�ج الاس�ت

، وهما الانتهاء من أعمال  �ن ي� للمساهم�ي � ا�ب د إي�ج عا�ئ
از  م كردستان العراق، وإن�ج ي� إقل�ي � التوسعة والتطوير �ف

ي� مصر.  � ر “بلسم 8” �ف أعمال حفر وتطوير ب�ئ

وثانياً، استلمنا على مدار العام دفعات منتظمة عن 
المتأخرة، حيث  اتنا ومستحقاتنا  مبيعات منت�ج

م كردستان العراق على دفع  واظبت حكومة إقل�ي
م  المستحقات بشكل منتظم، بي�نما ارتفع �حج

المستحقات المستلمة من الحكومة المصرية بنسبة 
27% على أساس سنوي.

وثالثاً، تمكنا من التوصل إلى حل ودي بخصوص إعادة 
ميع الأطراف،  تمويل الصكوك من خلال صفقة عادلة ل�ج

ر دليل على ذلك تصويت الأغلبية الساحقة من  وخ�ي
ن� بالموافقة عليها. � حملة الصكوك والمساهم�ي

ورابعاً، إننا مسرورون ل�تمكنا من توزيع أرباح 
مة  ن� لأول مرة، حيث بلغت ق�ي � نقدية على المساهم�ي

لس  رح م�ج 95 مليون دولار. كما اق�ت التوزيعات 
 ٪10 الإدارة مؤخراً زيادة توزيعات الأرباح بنسبة 

خلال العام 2019.

المشاريع  من  موعة  م�ج تنفيذ  ننوي  فإننا  راً  وأخ�ي
راك  م�ي ر  ب�ئ حفر  مشروع  أولها  الواعدة،  المستقبلية 

الامتياز  منطقة  من  ض� العميقة  المياه  ي�  � �ف ي�  � الاستكشا�ف
المتوقع  ومن  بمصر،  السادس  القطاع  ي�  � �ف لنا  التابعة 

العام  ي� من  � الثا�ن الربع  الحفر خلال  أعمال  ي�  � �ف البدء 
�ي  �ف لدينا خطط توسعية طموحة  أن  2019. كما 

الرامي  هدفنا  تحقيق  بهدف  العراق  كردستان  م  إقل�ي
غضون  ي�  � �ف  %125 بنسبة  ي�  الحال� نا  إنتا�ج م  �حج لزيادة 

سنوات. أربع 

موعة الم�ج ج��  إنتا
موعة 63,050 برميل نفط  ج الم�ج بلغ معدل إنتا��

عاً بنسبة %7  ئ يومياً خلال العام، ما يمثل ترا�ج �� مكا�ف
�ي  ة للانخفاض الطبيعي �ف ي� ذلك نتي�ج � عن 2017 ويأ�ت
ي� مصر ودولة الإمارات. � ج حقول الشركة �ف معدل إنتا��
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وخلال الربع الرابع من العام 2018، أتمّت دانة غاز 
ر من  ر “بلسم 8” مما أضاف أك�ث مصر أعمال حفر ب�ئ

ئ يومياً من الغاز والمكثفات  �� 5,500 برميل نفط مكا�ف
ي� مصر. وتنبع أهمية  � ج الشركة �ف ي� إنتا�� مال� إلى إ�ج

ي� الحد من أثر الانخفاض  � ي� مساهمته �ف � از �ف هذا الإن�ج
�ي  ج الحقول التابعة لنا �ف ي� معدلات إنتا�� � الطبيعي �ف

ج اليومي ٪13  مصر حيث بلغ معدل انخفاض الإنتا��
ئ يومياً مقارنة  �� ليصل إلى 34,500 برميل نفط مكا�ف

ي� الواقع، عند  � ي� عام 2017. و�ف � بـ39,500 برميل �ف
ج قد ارتفع إلى  د أن الإنتا�� ، ن�ج المقارنة على أساس فصل�ي

ئ يومياً خلال الربع الرابع  �� 34,450 برميل نفط مكا�ف
مقارنة بـ 32,250 برميل خلال الربع الثالث من 

ر “بلسم 8”  رز أهمية ب�ئ السنة المالية 2018، مما ي�ب
ي� الحد من انخفاض معدلات  � بالنسبة للشركة ودوره �ف

ي� مصر. � ج الشركة �ف انتا��

ج الشركة من عملياتها  وعلى صعيد آخر، ارتفع إنتا��
م كردستان العراق بفضل انتهاء مشروع  ي� إقل�ي � �ف

ي� شهر أكتوبر، ليصل متوسط  � التوسعة والتطوير �ف
ئ يومياً  �� ج السنوي إلى 26,650 برميل نفط مكا�ف الإنتا��

ي� عام  � ئ يومياً �ف �� مقارنة بـ25,750 برميل نفط مكا�ف
ي� للمشروع  � ا�ب 2017. ومن الممكن رؤية الأثر الإي�ج

ج اليومي  خلال الربع الرابع حيث ارتفع معدل الإنتا��
ئ يومياً ليصل إلى  �� بمعدل 4,100 برميل نفط مكا�ف

 . �ئ 29,200 برميل نفط مكا�ف

ونتوقع أن يظهر الأثر الكامل للمشروع خلال عام 
2019 حيث من المتوقع أن يشهد العام زيادة بنسبة 

نا، مما سيضيف حوال�ي 50 مليون  ي� إنتا�ج � 30٪ �ف
ي� إيراداتنا.  مال� دولار إلى إ�ج

نا  ر من 70٪ من إنتا�ج وبالرغم من أن الغاز يمثل أك�ث
ل،  وأسعاره ترتبط بعقود مستقبلية طويلة الأ�ج
اتنا من  يسعدنا القول بأننا تمكنا من بيع منت�ج

رول المسال بأسعار مرتفعة. فقد  المكثفات والغاز الب�ت
بلغ متوسط أسعار البيع المحققة للمكثفات 59 دولاراً 

رميل،  ي� المسال 34 دولار لل�ب رول� رميل وللغاز الب�ت لل�ب
 . بزيادة سنوية نسبتها 31٪ و13% على التوال�ي

ر  وقد عوض ارتفاع أسعار البيع المحققة بشكل كب�ي
نا. ي� إنتا�ج مال� ي� إ�ج � الانخفاض �ف

م كردستان العراق إقل�ي
م كردستان  ي� إقل�ي � 2018 عاماً حافلًا لنا �ف لقد كان عام 

ابية  العراق وشهدنا العديد من التطورات الإي�ج
رل  ازات الهامة. ففي مطلع العام، أبرمت “ب�ي والإن�ج

10 سنوات مع  روليوم” اتفاقية لبيع الغاز لمدة  ب�ت
بها بتوريد وبيع الإنتا�ج  م، ستقوم بمو�ج حكومة الإقل�ي

ج عن مشروع التوسعة  ي� من الغاز النات�� � الإضا�ف
والتطوير للحكومة، علماً بأن الشركة قد باشرت 

ي� وحققنا  � ي� أكتوبر الماض� � �ف ي�  � ج وتزويد الغاز الإضا�ف بإنتا��
ي� إطار هذه الاتفاقية قبل حلول نهاية  � أول مبيعات �ف

حسب لفريق عملنا  �يُ راً  ازاً كب�ي العام، ما يمثل إن�ج
الذي نفخر به.

رل  ي� وقت سابق من العام 2019، وقعت “ب�ي � و�ف
م  ديدة لبيع الغاز مع حكومة إقل�ي روليوم” اتفاقية �ج ب�ت

بها الحكومة بشراء  م بمو�ج ز� كردستان العراق تل�ت
كمية إضافية بمقدار 250 مليون قدم مكعبة 

ج المذكورة  ن� كميات الإنتا�� � قياسية يومياً. وسي�تم تأم�ي
ي� محطة  � من مشروع التوسعة قيد التنفيذ حالياً �ف

من  خورمور والبالغة تكلفته 800 مليون دولار، ويت�ض
ج الغاز بالإضافة إلى حفر  ن� لإنتا�� � ديدت�ي ن� �ج � إضافة وحدت�ي

ج الحالية من  راً، لرفع معدلات الإنتا�� وصيانة 12 ب�ئ
400 مليون قدم مكعبة يومياً إلى 650 مليون قدم 

مكعبة يومياً بحلول 2021 وإلى 900 مليون قدم 
مكعبة يومياً بعد ذلك بحلول 2023. وتوفر محطة 

ي� العام 2008، الغاز  � ي� بدأت العمل �ف خورومو، ال�ت�
�ي  الطبيعي اللازم لتشغيل محطات توليد الكهرباء �ف
ر خط أنابيب يمتد من  مال وإربيل وبازيان ع�ب م�ج �ج

ي� المسال  رول� ج المحطة الغاز الب�ت حقل خورمور. كما تنت��
روليوم”  رل ب�ت ي� تبيعها “ب�ي ل الغاز الطبيعي وال�ت� وسوا�ئ

ي� السوق المحلية.  � ها �ف لعملا�ئ

نا حالياً 100,000 برميل نفط  ي� إنتا�ج مال� ويبلغ إ�ج
مية من  ر شركة إقل�ي علنا اليوم أك�ب ئ يومياً، مما ي�ج �� مكا�ف

ج على  ال التنقيب والإنتا�� ي� م�ج � اص عاملة �ف القطاع ال�خ
مستوى العراق.

رض أن تضطر دانة غاز لضخ أي  وليس من المف�ت
وبدلًا  المحطة.  لتوسعة  ديدة  �ج رأسمالية  است�ثمارات 

من ذلك، سي�تم تمويل المشروع بشكل أساس�ي 
روليوم باستخدام قروض  ب�ت رل  ب�ي من خلال شركة 
من أطراف متعددة وسندات وتمويلات مصرفية 

أن  ثالثة، ويمكن  أطراف  وترتيبات تمويلية من 
ي� حال اضطرارها - إلى الاستفادة من المبلغ  � �ف أ -  تل�ج

التسوية مع حكومة  اتفاقية  ب  بمو�ج به  المحتفظ 
التطوير  لمشاريع  والمخصص  العراق  كردستان  م  إقل�ي

المحققة  الإضافية  النقدية  السيولة  م ومن  الإقل�ي ي�  � �ف
مال�ي  ج الغاز. ومن المتوقع أن يبلغ إ�ج من زيادة إنتا��

روليوم”  ب�ت رل  “ب�ي تخطط  ي�  ال�ت� الرأسمالية  النفقات 
800 مليون دولار. لضخها 

مصر
لت دانة غاز تقدماً ملحوظاً على صعيد عملياتها  س�ج

ي� من العام 2018،  � ي� مصر. فخلال النصف الثا�ن � �ف
ي� منطقة امتياز  � ر “بلسم 8” �ف باشرنا أعمال حفر ب�ئ

از المشروع قبل الموعد المحدد ودون  دلتا النيل، وتم إن�ج
انية الموضوعة حيث بلغت تكلفته 4.5 مليون  ز� الم�ي

ازاً  ل فيه أي حوادث تذكر، ما يمثل إن�ج دولار ولم تس�ج
ر  امنا بأعلى معاي�ي ز� حسب لنا على صعيد ال�ت اً �يُ ز� م�تم�ي
�ي  ر �ف ة. وساهم الب�ئ الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ

إضافة 25 مليون قدم مكعبة قياسية من الغاز يومياً 
مال�ي 5,500  و1,100 برميل يومياً من المكثفات، بإ�ج

ئ يومياً.  �� برميل نفط مكا�ف

�ي  ي� نعول عليها �ف وت�تمثل أهم فرص ال�نمو الواعدة ال�ت�
ي� منطقة امتياز  � �ف ي� القطاع السادس  � �ف رة القادمة  الف�ت

من هذا القطاع ثلاثة  مال العريش البحرية. ويت�ض �ش
ي� المياه العميقة، قد يحتوي  � �ف مكامن غاز مح�تملة 

كل منها على عدة تريليونات من الأقدم المكعبة من 
ر  طط حالياً للبدء بأعمال حفر أول ب�ئ ري ال�خ الغاز. وت�ج
ي� من  � راك”، خلال الربع الثا�ن ر “م�ي من هذا القطاع، ب�ئ ض�

ابية،  ج الحفر إي�ج �� اءت نتا�ئ ي� حال �ج � 2019. و�ف العام 
 6-4 فإنه من المتوقع الوصول لاحتياطيات مقدارها 

تريليونات قدم مكعبة من الغاز، وهي كمية ضخمة 
وقادرة لوحدها على دعم إنشاء خط لتسييل الغاز 

مال�ي  إ�ج يبلغ  الطبيعي. وللتوضيح بصورة أفضل، 
 ” هر” الذي تشغله شركة “إي�ن�ي احتياطي حقل “ظ�ُ

30 تريليون قدم مكعب من الغاز. وتبلغ  الإيطالية 
60 مليون  الحفر  الرأسمالية المخصصة لإتمام  النفقات 

تقريباً. دولار 

راً على صعيد  وحققنا خلال العام 2018 تقدماً كب�ي
�ي  حنا �ف بيع شحنات المكثفات. ففي العام 2017، ن�ج

ي� فقد صدّرنا  � ي� العام الماض� � تصدير ثلاث شحنات، أما �ف
خمس شحنات بفضل أعمال توسعة وتطوير البنية 
ستية، مما  التحتية للتحميل والنقل والأعمال اللو�ج
ساعدنا على تحصيل حوال�ي 54 مليون دولار. ونعمل 
خلال العام 2019 على إدخال تحسينات على مرافق 

ي� منشأتنا التخزينية مما يتيح لنا  � التحميل والشحن �ف
زيادة عدد شحنات. وي�تم دفع المبالغ النقدية المستلمة 

ما يتعلق بحصة الحكومة من الإنتا�ج  رين ف�ي من المش�ت
ل  ي� من المكثفات مباشرة لشركة دانة غاز من أ�ج � الإضا�ف

رة دفع المستحقات المتأخرة للشركة لدى  تسريع وت�ي
المصرية. الحكومة 
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يس التنفيذي ت�تمة رسالة الر�ئ

ي أرباح الشركة بنسبة 19% لتصل إلى 140 مليون  مال�� ارتفع إ�ج
ي عام 2017 مما يعكس  �� ً بـ 118 مليون دولار �ف دولار مقــارنــ�ة

ي للشركة.  قوة أداء التشغيل��

حقل غاز الزوراء
عاً  ي� الشارقة يشهد ترا�ج � لا يزال حقل غاز الزوراء �ف

ه. صمم الحقل من البداية لتبلغ  ي� معدل إنتا�ج � مس�تمراً �ف
ي� من  ية 40 مليون قدم مكعب قياس� طاقته الإنتا�ج
ز�  ر الشارقة-2 ح�ي الغاز يومياً. ولكن، عندما دخل ب�ئ

ه  ي� إنتا�ج مال� اوز إ�ج ي� مطلع العام 2016، لم يت�ج � ج �ف الإنتا��
ر من  20 مليون قدم مكعب يومياً، وهو أقل بكث�ي

وفية،  راء دراسات شاملة للبنية ال�ج المتوقع. وبعد إ�ج
ج يعود سببه إلى رداءة نوعية  ن� أن ضعف الإنتا�� � تب�ي
المكمن وسوء ترابط بنيته الهيكلية والطبقية، وهو 

أمر لم يكن من الممكن توقعه قبل بدء عمليات حفر 
ر وتطوير الحقل. الب�ئ

ق، توصلنا إلى أن أي تدخل  مع وتحليل الحقا�ئ وبعد �ج
دياً اقتصادياً، وبالتال�ي  ج لن يكون م�ج ي� لزيادة الإنتا�� � إضا�ف

فإنه بناءً على معدلات الانخفاض الحالية، نتوقع أن 
اري.  ي� وقت لاحق خلال العام ال�ج � ج الحقل �ف يتوقف إنتا��

ودة،  ج الاحتياطيات المو�ج ة لذلك، لن ي�تم إنتا�� ونتي�ج
م المستقلة للاحتياطيات  مما اضطر شركة التقي�ي

حة والمح�تملة  لإعادة تصنيف الاحتياطيات المؤكدة والمر�ج
دية اقتصادياً”. وعملًا  ر م�ج باعتبارها “موارد مح�تملة غ�ي

ر المحاسبية المتعارف عليها، قمنا باحتساب  بالمعاي�ي
ة لشطب  مة 187 مليون دولار نتي�ج ر بق�ي خسا�ئ

ي� حقل غاز الزوراء. � است�ثماراتنا �ف

الأداء المال�ي
حققت دانة غاز أداءً مالياً قوياً خلال العام 2018 

ابية نحو  طوات الإي�ج الذي خطونا فيه العديد من ال�خ
. تعزيز مركزنا المال�ي

ي� الإيرادات بنسبة %4  � لت الشركة نمواً �ف فقد س�جّ
لتصل إلى 470 مليون دولار مقارنة�ً بـ 450 مليون 

ي� إلى  يس� عزى ذلك بشكل ر�ئ ي� العام 2017، و�يُ � دولار �ف
م  ي� إقل�ي � ج �ف حققة وزيادة الإنتا�� تحسّن أسعار البيع المُ

كردستان العراق.

ي� أرباح الشركة بنسبة 19% لتصل  مال� وارتفع إ�ج
إلى 140 مليون دولار مقارنة�ً بـ 118 مليون دولار 

. أما  ها التشغيل�ي ي� عام 2017 مما يعكس قوة أدا�ئ � �ف
ي� الأرباح فقد بلغ 64 مليون دولار، قبل احتساب  � صا�ف
�ن  مة الأصول، مقارنة بـ 5 ملاي�ي مخصصات انخفاض ق�ي

ي� عام 2017. � دولار �ف

ي� لتقييد  � واضطرت الشركة خلال العام الماض�
مة 250 مليون  ر نقدية لمرة واحدة بق�ي مخصصات غ�ي

دولار. وكما أشرنا سابقاً، تتكون هذه المخصصات من 
187 مليون دولار مرتبطة بأصول حقل الزوراء، و59 

ي� مصر. � مليون دولار مرتبطة بأصول تابعة للشركة �ف

مة الأصول،  ومع احتساب مخصصات انخفاض ق�ي
ي� عام 2018 قد بلغ 186  � سارة �ف ي� ال�خ � يكون صا�ف

ي� أرباح قدره 83 مليون  � مليون دولار مقارنة�ً بصا�ف
ي� عام 2017. � دولار �ف

مال�ي “النفقات العامة والإدارية” و”النفقات  وبلغ إ�ج
�ي 70 مليون دولار،  التشغيلية” خلال العام الماض�

مقارنة�ً بـ 67 مليون دولار خلال العام 2017، بما 
ها الصارم  يعكس مواصلة دانة غاز تطبيق برنام�ج

النفقات. لضبط 

وحافظت الشركة على رصيدها النقدي بنهاية العام 
ن� دولار، بانخفاض نسبته %33  � عند 407 ملاي�ي

ي� وراء  يس� ع السبب الر�ئ ، وير�ج �ي مقارنة�ً بالعام الماض�
ج إعادة هيكلة الصكوك وإعادة شراء  ذلك إلى برنام��
انب توزيعات  مة 351 مليون دولار إلى �ج صكوك بق�ي

متها 95 مليون دولار. ي� بلغت ق�ي الأرباح ال�ت�

النقدية التحصيلات 
334 مليون  ي� الدفعات النقدية المستلمة  مال� بلغ إ�ج

ن� دولار  � ي� العام 2018، وذلك بواقع 208 ملاي�ي � دولار �ف
م كردستان  من مصر، و114 مليون دولار من إقل�ي

العراق، و12 مليون دولار من دولة الإمارات العربية 
م كردستان العراق ي�تم سداد كامل  ي� إقل�ي � المتحدة. و�ف

د أي  الدفعات المستحقة بصورة منتظمة ولا يو�ج
م. ي� الإقل�ي � رتبة لصالح الشركة �ف مستحقات م�ت

ومع قيام الحكومة بالدفع بصورة منتظمة فإن ذلك 
عها على ضخ الاست�ثمارات  يعزز من ثقة الشركة ويش�ج
م. ومنذ إك�تمال مشروع التوسعة  ي� الإقل�ي � المستقبلية �ف

�ي  ي� شهر أكتوبر من عام 2018، بدأنا بيع الغاز �ف � �ف
م كردستان العراق للمرة الأولى، ونواصل استلام  إقل�ي

�ي  الدفعات المستحقة بالكامل عن هذه المبيعات و�ف
الوقت المحدد.

راً من حيث  ي� مصر تحسناً كب�ي � وحققت الشركة �ف
خفض مستحقاتها المتأخرة لدى الحكومة المصرية، 
ر  ر خلال الربع الأخ�ي وذلك بعد اس�تملامها لمبلغ كب�ي

من دفعة سددتها الحكومة  ي� وذلك ض� � من العام الماض�
مهورية،  ي� قطاع النفط بال�ج � للشركات العاملة �ف

ي� المستحقات المتأخرة للشركة هناك  � لينخفض صا�ف
بنهاية العام بنسبة 39% إلى 140 مليون دولار. 

ونتوقع أن ي�تم دفع مستحقاتنا المتأخرة بالكامل خلال 
عام 2019، وفقاً لما أوضحته الحكومة المصرية، علماً 
بأننا نتواصل بشكل منتظم مع السلطات المصرية 

لتحقيق هذا الهدف.

وتماشياً مع السنوات الماضية، سنواصل 
�ن  ي� تحقيق التوازن ب�ي � لة �ف ي� مصر الم�تم�ثّ � يتنا �ف راتي�ج اس�ت

ي� ومستوى تحصيل المستحقات  الإنفاق الرأسمال�
. من حفاظنا على قوة مركزنا المال�ي المتأخرة، بما ي�ض
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ج� إعادة هيكلة الصكوك   اختتام برنام�
ها وإعادة شرا�ئ

ي� التوصل إلى حل  � احنا �ف يسرّنا أن نعلن عن ن�ج
توافقي مكننا من إعادة هيكلة الصكوك. فعلى الرغم 

رة  ر المواتية خلال الف�ت من التحديات والظروف غ�ي
ي� التوصل  � �ف حت الشركة بنهاية المطاف  الماضية، ن�ج

لاتفاق ودي يخدم مصالح الأطراف كافة، وهو ما 
90% من حاملة الصكوك  ر من  يؤكده موافقة أك�ث

العمومية، على  معية  ال�ج �تماعات  ا�ج ن� خلال  � والمساهم�ي
الهيكلة. إعادة  بنود صفقة 

وبالإضافة إلى ذلك، أعادت دانة غاز شراء صكوك 
مالية بلغت 133 مليون دولار، وبالتال�ي  مة إ�ج بق�ي

مة  رت الشركة 21 مليون دولار، لتنخفض بذلك ق�ي و�فّ
الصكوك من 530 مليون دولار إلى 397 مليون دولار. 

مة الصكوك المتبقية إلى أقل من  وبذلك انخفضت ق�ي
ي� تدفعها  ىن المطلوب لإبقاء نسبة المرابحة ال�ت� الحد الأد�
�ي  الشركة عند 4% ح�تى موعد إستحقاق الصكوك �ف

أكتوبر 2020 بدلًا من زيادتها إلى 6%. ومن المتوقع 
مة الوفورات المتحققة إلى 29  ي� ق�ي مال� أن يصل بذلك إ�ج

مليون دولار، هذا بالإضافة إلى الوفورات السنوية 
تحققة من إعادة هيكلة الصكوك والبالغة 35  المُ

مليون دولار سنوياً.

م  ي إقل�ي �� ازات �ف  عقد كامل من الإن�ج
كردستان العراق

ي� أن أسلّط الضوء على شراكتنا الطويلة  � يسعد�ن
ا من  م كردستان العراق، وما تمك�نّ ي� إقل�ي � والمس�تمرة �ف
�ي  تحقيقه من تقدم وتوسع على مدار عقد كامل. �ف
رل  �ي “ب�ي نا �ف رينا بالتعاون مع شركا�ئ عام 2018، أ�ج
ازاتنا خلال السنوات العشر  ماً لإن�ج روليوم” تقي�ي بي�ت

م. وبلغ حينها  ي� الإقل�ي � الأولى من انطلاق عملياتنا �ف
روليوم” 1.3 مليار دولار،  رل ب�ت ي� است�ثمارات “ب�ي مال� إ�ج

�ن 11 و18  راوح ب�ي مما عمل على المساهمة بمقدار ي�ت
ر من  ، كما وفرنا أك�ث ج المحل�ي ي� النات�� مال� ي� إ�ج � مليار دولار �ف
20 ألف وظيفة خلال مرحلة الإنشاء وحققنا وفورات 

م كردستان العراق بلغت 19 مليار  لحكومة إقل�ي
ة لاستبدال وقود الديزل بالغاز الطبيعي  دولار نتي�ج

لتشغيل محطات توليد الكهرباء.

رل  م “ب�ي ز� وخلال السنوات العشر القادمة، تع�ت
روليوم” است�ثمار نحو 4.3 مليار دولار إضافية،  بي�ت

ج المحل�ي  ي� النات�� � مما سيسهم بنحو 34 مليار دولار �ف
ي� وسيولد 84 ألف فرصة عمل مؤقتة خلال  مال� الإ�ج

مرحلة الإنشاءات، فضلًا عن تحقيق وفورات إضافية 
ي� تكاليف الوقود. � مة 33 مليار دولار �ف بق�ي

هد  ي� العميق وتقديري لل�ج � وأود أن أعرب عن امتنا�ن
ها، وأتقدم  المذهل الذي بذله فريق “دانة غاز” وشركا�ئ

م كردستان العراق  بالشكر أيضاً إلى حكومة إقل�ي
. ويمكنكم  ج� لتقديمها الدعم اللازم لتحقيق هذه النتا�ئ

م بالاطلاع على تقرير  ي� الإقل�ي � ازاتنا �ف قراءة المزيد حول إن�ج
�تماعية لمشروع الغاز التابع لنا  المنافع الاقتصادية والا�ج

م كردستان العراق، والذي تم نشره مؤخراً على  ي� إقل�ي � �ف
. �ي رو�ن الإلك�ت موقعنا 

ة الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ
ة تحسناً  شهد أداء الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ

ي� عام 2018 وذلك على مستوى الأداء  � مس�تمراً �ف
ج مقارنة بعام 2017. وواصلت الشركة  �� والنتا�ئ

م المخاطر وخطط الحد منها قبل تنفيذ  عمليات تقي�ي
الأنشطة والعمليات وذلك بهدف تقليل مخاطر 

ي� عملياتها  � ىن مستوى ممكن �ف ظروف العمل إلى أد�
ة أو  رك أثرها على موظفينا أو على البي�ئ ي� قد ت�ت وال�ت�

على أصولنا وسمعتنا كمؤسسة.

�ي  ن� �ف � ن� والموظف�ي � ز أداء مدراء العمليات والمشرف�ي وترَكَّ
خورمور على الارتقاء بمستويات الصحة والسلامة 

ي� نهاية العام،  � ة على مدار العام. و�ف وحماية البي�ئ
لت محطة خورمور 850 يوماً دون حدوث أي  س�جّ

ق مصنع غاز الزوراء  إصابات تعيق العمل. وح�قّ
ي� أكتوبر  � يل أي إصابة عمل �ف ثلاث سنوات دون تس�ج

زت الشركة دراسات الآثار  ي� مصر، أن�ج � 2018. و�ف
�تماعية للمشاريع )ESIA( لمواقع الحفر  ية والا�ج البي�ئ

ي� من تلبية المتطلبات  ي� الوقت المحدد وتمكنت بالتال� � �ف
الحكومية للحصول على الموافقات المطلوبة.

كذلك، تم إحراز المزيد من التقدم خلال 2018 
ج نظم إدارة سلامة الأصول  ي� عملية تطوير ودم�� � �ف

م كردستان العراق  ي� مصر وإقل�ي � لعمليات الشركة �ف
ودولة الإمارات العربية المتحدة.

�تماعية الا�ج المسؤولية 
هود الت�نمية المستدامة  �تماعية و�ج شكّلت المسؤولية الا�ج

أولوية أساسية بالنسبة لشركة “دانة غاز” وظلّت على 
مها  زأ من ق�ي زءاً لا يت�ج مدار السنوات العشر الماضية �ج

اماً راسخاً  ز� م الشركة ال�ت ز� وثقافتها المؤسسية. وتل�ت
ي� عليها  � ة وعدم إلحاق أي أذى أو أثر سل�ب بحماية البي�ئ

�تمعات  ميع أنشطتها، كما تحرص على دعم الم�ج ي� �ج � �ف
زءاً  ي� تعمل فيها. وبالإضافة إلى كونها �ج المحلية ال�ت�
هود الت�نمية  نا المؤسسية، فإن �ج محورياً من مباد�ئ

ر بشكل  المستدامة تساعدنا أيضاً على مواصلة التأث�ي
مان  ي� ض� �تمعات وبالتال� ي� هذه الم�ج � ي� مستقبلًا �ف � ا�ب إي�ج

الحفاظ على ترخيص الشركة بالعمل فيها.

ي� مناطق عملياتنا كافة  � وتواصل مبادرات الشركة �ف
م أفضل للسكان والارتقاء  ر تعل�ي ز�� على توف�ي  رك�ي ال�ت

ن� البنية التحتية  � دمات الطبية وتحس�ي بمستوى ال�خ
ي� ذلك مرافق وخدمات الكهرباء والطرق، فضلًا  � بما �ف

�تمعات المحلية  ر فرص عمل للم�ج ي� توف�ي � عن المساهمة �ف
اعات. ز�ن راء ال� ومد يد العون للذين تأثروا سلباً �ج

وواصلنا خلال عام 2018 تقديم تقارير رسمية تتناول 
ال الاستدامة حيث قمنا بنشر  ي� م�ج � أنشطة الشركة �ف

اص بدانة غاز لعام 2017  ي� ال�خ � تقرير الاستدامة الثا�ن
ر المبادرة  وقد تم إعداد التقرير استناداً إلى معاي�ي

من التقرير تفاصيل  العالمية لإعداد التقارير. ويت�ض
حول أنشطتنا وعملياتنا ويسلط الضوء على المبادرات 
�تماعي والاقتصادي والتقدم  ي� والا�ج نا البي�ئ� المتعلقة بأدا�ئ

مون بإصدار  ز� ال. ونحن مل�ت ي� هذا الم�ج � الذي أحرزناه �ف
ي� كل عام. � ديدة من التقرير �ف نسخة سنوية �ج

اتمة ال�خ
رة “دانة  ي� مس�ي � نقف اليوم على أعتاب مرحلة حاسمة �ف
لة ل�نمو أعمالنا وتوسعها خلال  غاز” تحمل إمكانات ها�ئ

السنوات الثلاث المقبلة. لذا سنحرص على مضاعفة 
ج والعمليات  ز�� على مواءمة الإنتا��  رك�ي هودنا وال�ت �ج

يات المالية مع متطلبات هذه المرحلة.  راتي�ج والاس�ت
رل  م كردستان العراق، وضعت شركة “ب�ي ففي إقل�ي

روليوم” خطط توسعة تهدف إلى رفع معدل الإنتا�ج  ب�ت
بمقدار 500 مليون قدم مكعبة قياسية يومياً من 

�ي  الغاز و20 ألف برميل يومياً من المكثفات. أما �ف
راك”  ر “م�ي م دانة غاز بدء أعمال حفر ب�ئ ز� مصر، فتع�ت

من القطاع السادس  ي� المياه العميقة ض� � ي� �ف � الاستكشا�ف
ر  ي� من عام 2019. وي�تمتع الب�ئ � خلال الربع الثا�ن

داً وقد تصل موارد الغاز الطبيعي  بإمكانيات واعدة �ج
ي� حال  � فيه إلى عدة تريليونات من الأقدام المكعبة. و�ف

ابية، سيكون لهذا الاستكشاف  ج الحفر إي�ج �� اءت نتا�ئ �ج
ر على أعمال الشركة.  ي� كب�ي � ا�ب رٌ إي�ج تأث�ي

ي� إلا أن أتقدم بالشكر العميق  تام، لا يسع�ن� ي� ال�خ � �ف
�ن  لس إدارة دانة غاز والموظف�ي للسادة أعضاء م�ج
هودهم  والمست�ثمرين الأطراف المعنية وكافة على �ج

ي� عام 2019  � الدؤوبة ودعمهم المتواصل، ونتطلع معاً �ف
ازات والأداء القوي وال�نمو،  ديد حافل بالإن�ج إلى عام �ج

اح الشركة. رة ن�ج ي� مس�ي � ديداً وواعداً �ف لنسطر فصلًا �ج

الدكتور باتريك ألمان وارد
التنفيذي يس  الر�ئ
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سمو الشيخ أحمد بن سلطان القاسمي
الفخري يس  الر�ئ

يتولى صاحب السمو الشيخ أحمد بن 
يس  سلطان القاسمي منصب الر�ئ

ب حاكم  الفخري لشركة دانة غاز وهو نا�ئ
لس نفط الشارقة. يس م�ج الشارقة ور�ئ

عفر السيد حميد �ج
لس الإدارة يس م�ج ر�ئ

�ي  مه �ف عفر تعل�ي تلقى السيد حميد �ج
ي� لندن(، حيث  � مدرسة سانت بول )�ف

ي� الهندسة  � حصل لاحقاً على بكالوريوس �ف
ل( من  )الديناميكا الحرارية وتدفق السوا�ئ

ج ومن  رد�� امعة كام�ب كلية تشرشل ب�ج
ر. ست�ي الما�ج بعدها 

يس  عفر هو مؤسس ور�ئ السيد حميد �ج
موعة الهلال، وال�ت�ي  لس إدارة م�ج م�ج

ي� إمارة الشارقة  � ي� �ف يس� يقع مقرها الر�ئ
ي� دولة الإمارات العربية المتحدة، ولها  � �ف
�ي  ي� الشرق الأوسط و�ف � مية �ف مكاتب إقل�ي
موعة نشاطات  المملكة المتحدة. للم�ج

ارية بما  الات المشاريع الت�ج ي� م�ج � متعددة �ف
دمات  ي� ذلك أعمال شحن الحاويات وال�خ � �ف

ئ والعقارات وتوليد  �� ستية للموا�ن اللو�ج
اصة. الطاقة والأسهم ال�خ

عفر على تعزيز ثقافة  عمل السيد �ج
ج من  لي�� ي� منطقة ال�خ � الشفافية والمساءلة �ف

رل”، من خلال ترأسه  خلال مبادرة “ب�ي
ي� تأسست بالتعاون  ن� وال�ت� � لس المحافظ�ي لم�ج

مع مكتب الأمم المتحدة للشراكات.

عفر هو مؤسس  كما أن السيد �ج
ي� لمنظمة الرؤساء الشباب  � الفرع الإمارا�ت
دعى  ي� �تُ ومنظمة الرؤساء العالمية “وال�ت�

الآن منظمة الرؤساء الشباب “الذهبية”، 
ي� المنظمة الدولية للرؤساء  � كما أنه عضو �ف
. بالإضافة إلى ذلك فإن للسيد  �ن التنفيذي�ي

رية  �ي عفر العديد من المساهمات ال�خ �ج
ي� تدعم الأطفال من  وخصوصاً تلك ال�ت�

اصة والمعوزين وعلا�ج  ات ال�خ ذوي الاحتيا�ج
م ايضاً.  الأمراض السرطانية والتعل�ي

امعة  لس ال�ج ي� م�ج � وكذلك فهو عضو �ف
ي� الشارقة. � الأمريكية �ف

روان السيد/ راشد سيف ال�ج
لس الإدارة يس م�ج ب ر�ئ  نا�ئ

لس ر أعمال الم�ج نة تسي�ي يس ل�ج ور�ئ

روان حاصل على  السيد راشد ال�ج
بكالوريوس هندسة النفط والغاز 

�ي  امعة ولاية بنسلفانيا” �ف الطبيعي “�ج
الولايات المتحدة الأمريكية.

روان منصب  يتولى السيد راشد سيف ال�ج
لس إدارة شركة دانة  يس م�ج ب ر�ئ نا�ئ

الس إدارة عدة  ي� م�ج � غاز. كما إنه عضو �ف
رول الإمارات  مؤسسات منها مؤسسة ب�ت

 ، �ن العامة )إمارات(، شركة عمان للتأم�ي
ي� العالمي للاست�ثمارات، بنك  ي� المال� � ومركز د�ب
المشرق وشركة الغرير القابضة. بالإضافة 
ر الأعمال  نة تسي�ي يس ل�ج الى ذلك، فهو ر�ئ

بشركة دانة غاز. 

ر من  ك�ث ومن خلال عمله المتواصل لأ
ي� قطاع النفط والغاز، اكتسب  � 40 عاما �ف

رة حيث تولى  رة كب�ي روان خ�ب السيد ال�ج
يس التنفيذي بالإنابة لمدة عام  مهام الر�ئ

ومن قبلها منصب مدير عام شركة دانة 
غاز لمدة ثلاث أعوام. ومن قبلها شغل 

�ي  ي� أبوظ�ب � از �ف منصب مدير عام شركة أد�ج
لمدة ثمانية أعوام، وعدة مناصب إدارية 

موعة شركات أدنوك لمدة  ي� م�ج � وفنية �ف
لس  28 عاماً. كما شغل أيضاً عضوية م�ج

إدارة شركة الإنشاءات للنفط الوطنية 
والشركة الوطنية للحفر وشركة الت�نمية 

ي� الشارقة وكذلك شركة فرتل  � الصناعية �ف
. �ي ي� أبوظ�ب � لصناعة الأسمدة �ف

بالإضافة على ذلك، فإنه يشغل منصب 
لس  الم�ج أعمال  ر  تسي�ي نة  ل�ج يس   ر�ئ

غاز. بدانة 

لس الإدارة م�ج
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يان ز� ج�� نرك�ي السيد/ فارو
نة  يس ل�ج لس الإدارة ور�ئ عضو م�ج

التدقيق والامتثال

يان حاصل على  ز� ج نرك�ي السيد فارو��
�ي  ي� العلوم الاقتصادية �ف � ليسانس �ف
امعة القديس يوسف” بلبنان  “�ج
ي� فرنسا. � امعة ليون لوميار” �ف و”�ج

يان منصب  ز� ج نرك�ي يشغل السيد فارو��
ي� دولة الإمارات  � مدير عام بنك الشارقة �ف
المتحدة منذ 1992. كما يشغل منصب 

لس إدارة ومدير عام بنك  يس م�ج ر�ئ
ي� لبنان )التابع لبنك  � الامارات ولبنان �ف

الشارقة( منذ عام 2008.

يان عضو مؤسس  ز� ر السيد نرك�ي عت�ب �يُ
نة التدقيق  يس ل�ج ي� دانة غاز كما أنه ر�ئ � �ف

والامتثال بدانة غاز. كما إنه عضو 
�ي  يس الصندوق اللبنا�ن مؤسس ور�ئ

اصة  ال�خ الفرنكوفونية  م والمدرسة  للتعل�ي
ر ربحية  مية غ�ي ي� وهي مؤسسة تعل�ي � ي� د�ب � �ف
والفرنكوفونية  اللبنانية  اليات  بال�ج ي�  تع�ن�

ي� دولة الإمارات العربية المتحدة منذ عام  � �ف
لس  2003. ويشغل أيضاً عضوية م�ج

رل”  يت ومبادرة “ب�ي روث �ج إدارة شركة �ج
امعة القديس  ي ب�ج راتي�ج لس الاس�ت والم�ج

ي� لبنان. � يوسف �ف

السيد/ سعيد عراطة
نة  يس ل�ج لس الإدارة ور�ئ عضو م�ج

الاحتياطيات

السيد سعيد عراطة حاصل على 
امعات  �ي “�ج بكالوريوس هندسة النفط �ف

مالية”، وشهادات عليا من  أمريكا ال�ش
امعات مختلفة والعديد من الدبلومات  �ج

ي� التخصصات  � ال النفط والغاز و�ف ي� م�ج � �ف
مالية. ي� أمريكا ال�ش � التقنية والإداري �ف

يس  يتولى السيد سعيد عراطة منصب ر�ئ
يس التنفيذي  لس الإدارة والر�ئ م�ج
رول بالمملكة  لشركة دلتا للغاز والب�ت

ال استكشاف  ي� م�ج � المتحدة العاملة �ف
�ي  ج النفط والغاز �ف رول وإنتا�� حقول الب�ت

مناطق الامتياز. 

ر من 40  ك�ث رته الواسعة لأ من خلال خ�ب
ال النفط والغاز  ي� م�ج � عاماً من العمل �ف

يس  تولى السيد عراطة سابقاً منصب ر�ئ
يس التنفيذي لشركة  لس الإدارة والر�ئ م�ج

ون للطاقة المحدودة بكندا ح�تى  ي� درا�ج س�
عام 2015. كما أنه كان شريكاً مؤسساً 

يساً تنفيذياً لشركة سنتوريون العالمية  ور�ئ
ي� مصر، بالإضافة إلى مناصب  � للطاقة �ف

�ي  رى �ف ي� شركات نفط عالمية ك�ب � إدارية عليا �ف
كندا وأنحاء العالم. 

بالإضافة الى ذلك، فإنه يشغل منصب 
نة الاحتياطيات بدانة غاز. يس ل�ج ر�ئ

دوعي ي الم�ج السيد/ عبد الله عل��
لس الإدارة عضو م�ج

دوعي حاصل  ي� الم�ج السيد عبد الله عل�
ي� كلية الإدارة  � على بكالوريوس العلوم �ف

رول  امعة الملك فهد للب�ت الصناعية “�ج
ي� إدارة  � ر �ف ست�ي والمعادن” بظهران وما�ج

�ي “كلية الإدارة الصناعية”  الأعمال �ف
العربية السعودية. المملكة 

دوعي  ي� الم�ج يرأس السيد عبد الله عل�
دوعي القابضة  موعة شركات الم�ج م�ج

لس الإدارة منذ  يس م�ج ب ر�ئ كما أنه نا�ئ
دوعي  رأس السيد الم�ج عام 1986. ي�ت

الس العديد من الشركات العاملة  م�ج
ي منها  لي�ج لس التعاون ال�خ ي� دول م�ج � �ف

ستيات  دوعي دي رايكة للو�ج شركة الم�ج
ي� المملكة العربية السعودية، شركة  � �ف

، شركة  �ي ي� د�ب � مة للخدمات البحرية �ف الن�ج
ي� البحرين وشركة راية  � ي �ف رولو�ج ب�ت

ي� المملكة العربية السعودية.  � �ف لل�تمويل 

دوعي منصب  كما ويتولى السيد الم�ج
لس إدارة معارض  يس م�ج ب ر�ئ نا�ئ

�ي  الظهران الدولية بالإضافة الى عضويته �ف
الس إدارة عدة شركات منها الاتحاد  م�ج

ي� الأردن وشركة  � ري �ف ي� للنقل ال�ب � العر�ب
ر  امعة الأم�ي ي� و�ج � صناعات الورق العر�ب
دير  ي� السعودية. وال�ج � محمد بن فهد �ف

بالذكر إنه العضو الاستشاري لمؤسسة 
�تماعية  ي� منظمات ا�ج � ي� وعضو �ف � ي� د�ب � ثروات �ف

ي� المملكة العربية السعودية  � رية �ف وخ�ي
ي. لي�ج لس التعاون ال�خ ودول م�ج

بالإضافة إلى ذلك، فإنه شغل منصب 
نة الحوكمة والمكافآت  يس ل�ج ر�ئ

رشيحات بدانة غاز لعدة سنوات. وال�ت

عفر يد حميد �ج السيد/ م�ج
لس الإدارة المنتدب عضو م�ج

عفر حاصل على  يد �ج السيد م�ج
ي� الهندسة  � �ف ر  ست�ي بكالوريوس وما�ج

الحراريات(  ل وديناميكا  )ميكانيكا السوا�ئ
 ” رد�ج امعة كم�ب ي� كلية تشرشل “�ج � �ف

ر مع مرتبة  ست�ي المملكة المتحدة، وما�ج
ي� الدراسات الشرقية والإفريقية  � الشرف �ف

ي� إدارة  � ر مع مرتبة الشرف �ف ست�ي وما�ج
ي� الولايات  � �ي “كلية هارفارد” �ف الأعمال �ف

الأمريكية. المتحدة 

عفر منصب  يد حميد �ج يتولى السيد م�ج
ي� شركة نفط الهلال،  � يس التنفيذي �ف الر�ئ
حيث ان شركة نفط الهلال هي المؤسس 

ي� شركة دانة  � ر مساهم �ف ي� وأك�ب يس� الر�ئ
لس إدارة  يس م�ج ب ر�ئ غاز. كما إنه نا�ئ

موعة  موعة شركات الهلال وهي م�ج م�ج
ي� الشارقة  � لية مقرها �ف شركات عا�ئ

موعة  بالإمارات العربية المتحدة وللم�ج
�ي  ي� قطاعات صناعية متعددة �ف � نشاطات �ف

عفر  يد �ج عدة بلدان. وقد عمل السيد م�ج
�ي  رناشيونال �ف ي� شركة شل إن�ت � سابقاً �ف

ج بالإضافة إلى  قطاع الاستكشاف والإنتا��
ي� أوروبا.  � ال الغاز والطاقة �ف م�ج

ي� قطاع الطاقة،  � بالإضافة الى مناصبه �ف
لس المنتدى  فإنه يشغل عضوية م�ج

ة والت�نمية ومؤسسة الملكة  ي� للبي�ئ � العر�ب
. كما يشغل  �ي رانيا ومعهد الطاقة العرا�ق

لس إدارة معهد التعاون  أيضاً عضوية م�ج
ي ومنظمة الرؤساء الشباب،  لي�ج ال�خ
�ي  بالإضافة الى منصبه كمدير مع�تمد �ف

 . �ي ي� د�ب � معهد المديرين )مدراء( �ف
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السيد/ زياد عبدالله كلداري
لس الإدارة عضو م�ج

 السيد زياد عبد الله كلداري حاصل 
�ي  �ف ي� القانون  � �ف  على بكالوريوس 

الإمارات”. امعة  “�ج

السيد زياد عبد الله كلداري هو مؤسس 
لس إدارة مكتب كلداري  يس م�ج ور�ئ

ال المحاماة  ي� م�ج � للمحاماة الذي يعمل �ف
والاستشارات القانونية من عام 1983. 

لس إدارة  يرأس السيد كلداري م�ج
موعة كلداري للاست�ثمار. كما إنه  م�ج
لس إدارة مركز  يشغل عضوية م�ج

اري العالمي وشركة الإمارات  ي� الت�ج � د�ب
للاتصالات المتكاملة ش.م.ع. )دو(. كما 

ن� الدولية  � معية المحام�ي ي� �ج � أنه عضو �ف
. �ن القانوني�ي ن�  � المحكم�ي ومعهد 

ركيت ن� ال�ت � ي حس�ي �� السيد/ ها�ن
نة حوكمة  يس ل�ج لس الإدارة ور�ئ عضو م�ج

رشيحات الشركة والمكافآت وال�ت

ركيت حاصل على  ن� ال�ت � ي� حس�ي � السيد ها�ن
امعة  ية “�ج ميا�ئ بكالوريوس هندسة ك�ي
ي� الولايات المتحدة الأمريكية.  � تولسا” �ف

ركيت منصب  ن� ال�ت � ي� حس�ي � تولى السيد ها�ن
ي� الكويت ح�تى عام 2013  � رول �ف وزير الب�ت

يس التنفيذي  ومن قبلها منصب الر�ئ
رول الكويت منذ عام 2004  لمؤسسة ب�ت

وح�تى عام 2007. 

ي� حالياً عضوية  � ويشغل السيد ها�ن
لس إدارة العديد من الشركات  م�ج

ماويات  روك�ي للب�ت المتقدمة  منها الشركة 
ي� المملكة العربية السعودية، مؤسسة  � �ف

الكويت للتقدم العلمي، بنك وربة 
لس الأعلى للتخطيط  ي� الكويت والم�ج � �ف

ي� الكويت. قد تولى سابقاً مناصب  � �ف
انب عضوية  إدارية عليا بالكويت إلى �ج

منها  الس إدارة عدة شركات ومن ض� م�ج
رول الوطنية الكويتية، شركة  شركة الب�ت
الكويت  ة  ماوية، هي�ئ روك�ي الب�ت الصناعات 

ي وإيكاروس  للاست�ثمار، هوشست إي �ج
النفطية.  للصناعات 

بالإضافة الى ذلك، فإنه يشغل 
نة الحوكمة والمكافآت  يس ل�ج منصب ر�ئ

رشيحات بدانة غاز.  وال�ت

ري ن� محمد المه�ي � السيد/ شاه�ي
لس الإدارة عضو م�ج

ري حاصل  المه�ي ن� محمد  � السيد شاه�ي
الاتصالات  يا  تكنولو�ج بكالوريوس  على 

�ي  �ف امعة ستافوردشاير”  �ي “�ج �ف ارية  الت�ج
المتحدة. المملكة 

ري حالياً  ن� محمد المه�ي � يتولى السيد شاه�ي
موعة الربيع منذ  منصب المدير العام لم�ج

موعة الربيع هي شركة  عام 2001. إن م�ج
ر وإدارة العقارات والوكالات  �ي ي� تأ�ج � تعمل �ف

ارية وتمثيل الشركات الدولية.  الت�ج

كما ويتولى أيضاً منصب المدير العام 
ي� الطبية منذ عام 2007،  � لشركة أبوظ�ب

ز�ن  مي� وهي الشركة الحصرية لشركة س�ي
ي� دولة الإمارات العربية المتحدة.  � الألمانية �ف

ري منصب  وقد تولى سابقاً السيد المه�ي
ة  ي� هي�ئ � مساعد مدير الإدارة البحرية �ف

ي� ح�تى عام 2010.  � ي� أبوظ�ب � ة �ف البي�ئ
لس إدارة  ي� م�ج � وبالإضافة إلى عضويته �ف

�ي  المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق �ف
نة التدقيق فيها  ي� فإنه أيضاً عضو ل�ج � أبوظ�ب

منذ عام 2010.

لس الإدارة ت�تمة م�ج
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اسم محمد رفيع الصديقي السيد / �ج
لس الإدارة عضو م�ج

اسم محمد رفيع الصديقي  السيد �ج
حاصل على بكالوريوس الهندسة 

امعة ويسكونسن  “�ج ية  الكهربا�ئ
ي� الهندسة  � �ف ر  ست�ي ماديسون” وما�ج

ي� الولايات  � امعة كورنيل” �ف ية “�ج الكهربا�ئ
الأمريكية. المتحدة 

اسم محمد رفيع الصديقي  يتولى السيد �ج
موعة  يس التنفيذي لم�ج منصب الر�ئ

ي� المالية. وقد تولى قيادة الشركة  � أبوظ�ب
ي� عام 2011، حيث قام  � منذ تأسيسها �ف

بتحويلها إلى واحدة من شركات إدارة 
�ي  دة والأسرع نمواً �ف الاست�ثمارات الرا�ئ

مال أفريقيا.  منطقة الشرق الأوسط و�ش
رات است�ثمارية  ي�تمتع السيد الصديقي بخ�ب
ه الديناميك�ي  واسعة، وهو معروف بنه�ج

يات  راتي�ج ي� اس�ت � داً �ف عد را�ئ والمبتكر، و�يُ
ي� المنطقة.  � �ف الاست�ثمار 

يس  يشغل السيد الصديقي منصب ر�ئ
لس إدارة شعاع كابيتال وشركة  م�ج

ر. كما أنه  رتي�ن ج إين�ت إشراق العقارية وبرنام��
الس إدارة العديد من  يشغل عضوية م�ج
 ،)FAB( ي� الأول � الشركات منها بنك أبوظ�ب

روب وشركة أدنوك  ي� كابيتال �ج � وأبوظ�ب
دير بالذكر كذلك بأنه محاضر  للتوزيع. وال�ج

. �ي ي� إمارة أبوظ�ب � ي� �ف رول� ي� المعهد الب�ت � �ف

دكتور/ محمد نور الدين الطاهر
لس الإدارة  ر م�ج  سكرت�ي

يس الر�ئ ومستشار 

الدكتور محمد الطاهر حاصل على 
امعة  ي� القانون من �ج � بكالوريوس �ف

ر والدكتوراه من  ست�ي رطوم، والما�ج ال�خ
ج بالمملكة المتحدة. ريد�� امعة كام�ب �ج

يشغل الدكتور محمد نور الدين الطاهر 
لس ومستشار  ر الم�ج منصب سكرت�ي

لس الإدارة منذ يونيو 2016،  يس م�ج ر�ئ
وقد كان يعمل سابقاً مستشاراً عاماً 

راً للشركة على مدار 13 عاماً. وقد  وسكرت�ي
ي� المؤسسة العربية  � شغل منصباً مماثلًا �ف
�ي  رولية )APICORP( �ف للاست�ثمارات الب�ت

الدمام بالمملكة العربية السعودية.

ج عمل الدكتور  لي�� ي� ال�خ � وقبل عمله �ف
�ي  ال القانون �ف ي� م�ج � محمد الطاهر �ف

كاديمي  السودان وذلك على الصعيد الأ
ي� بوصفه محاضراً ومدرساً مساعداً  والمه�ن�

رطوم، ثم  امعة ال�خ ي� �ج � ي� كلية القانون �ف � �ف
قاضياً ومستشاراً قانونياً.

السيد/ نور الدين سحويل
لس الإدارة عضو م�ج

السيد نور الدين سحويل حاصل على 
امعة  �ي “�ج بكالوريوس هندسة النفط �ف
ي� الولايات المتحدة الأمريكية. � لويزيانا” �ف

يس  السيد نور الدين سحويل هو الر�ئ
التنفيذي للشركة العربية المتحدة 
رول   للهندسة وخدمات حقول الب�ت

. �ي ي� أبوظ�ب � �ف

رة السيد سحويل إلى ما  تمتد خ�ب
ال الإنتا�ج  ي� م�ج � يقــرب مـن 46 عـامـاً �ف

والاستكشاف. حيث أنه بدأ حياته المهنية 
ال النفط والغاز مع شركة موبيل  ي� م�ج � �ف

�ي  للنفط وشركة اتحاد الغاز الطبيعي �ف
رته  ج المكسيك بالإضافة إلى خ�ب منطقة خلي��

ي� توليد  � ر من 7 سنوات �ف على مدى أك�ث
النووية. الطاقة 

الس  يشغل السيد سحويل عضوية م�ج
موعة  إدارة العديد من الشركات منها م�ج

ي� هندسة  � ها �ف ي� أراب وفروعها وشركا�ئ � يو�ن
ات،  ز� ه�ي دمات والت�ج النفط والغاز وال�خ

شركة نيولاين سوسان إي إن إس 
وشركة نيولاين هيوفيس للمياه وأيضاً 

دمات توليد  شركة نيولاين أوربيتك ل�خ
النووية. الطاقة 
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لس الاستشاري الدول�ي الم�ج

لس  لقد تبنت دانة غاز مفهوم الم�ج
. وي�تمثل هدف  الاستشاري الدول�ي

ي تقديم المشورة  �� لس �ف هذا الم�ج
لس الإدارة والإدارة  ية لم�ج راتي�ج الاس�ت
�ي  التنفيذية؛ بالإضافة إلى المساهمة �ف

ارية والإست�ثمارية  تحديد الفرص الت�ج
ميع  ي �ج �� ي بناء العلاقات �ف �� والمساهمة �ف

أنحاء العالم.

) �ن م�ي )من اليسار لل�ي

السيد كاي هايتارينتان
لس الإدارة الأسبق لشركة  يس م�ج ب ر�ئ  نا�ئ

Neste Oy الفنلندية 

وزيف ستانيسلو الدكتور �ج
 CERA – موعة يس التنفيذي الأسبق لم�ج الر�ئ

 Cambridge Energy Research Associate

�ن ي نور الدين آية الحس�ي معال��
يس الأسبق  ري الأسبق والر�ئ زا�ئ  وزير النفط ال�ج

لشركة سوناطراك

رن راهام ه�ي ر �ج س�ي
يس  لس الاستشاري، ور�ئ لس إدارة الم�ج يس م�ج ر�ئ

 - Enterprise Oil Plc لس الإدارة الأسبق لشركة م�ج
المتحدة المملكة 

عفر السيدة رزان �ج

لس الاستشاري الدول�ي ر الم�ج سكرت�ي

عفر السيد حميد �ج
لس إدارة دانة غاز يس م�ج ر�ئ

ري لورد سايمون-هاي�ب
لس الإدارة الأسبق لشركة  يس م�ج  ر�ئ

British Petroleum (BP)

مان ر�ج رخارد ب�ي الدكتور ب�ي
ازبروم الروسية لس الإدارة الأسبق لشركة �ج عضو م�ج

الدكتور نادر سلطان
رول الكويتية يس التنفيذي الأسبق لمؤسسة الب�ت  الر�ئ

 Oxford Energy Seminar ومدير
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Dr. Patrick Allman-Ward 
Chief Executive Officer

Dr. Patrick Allman-Ward is CEO 
of Dana Gas. He is an 
accomplished international 
energy executive with over 36 
years of experience in the oil 
and gas industry. He has held 
senior positions in locations all 
over the world, including 
Europe, the Far East and  
the Middle East.

Dr. Allman-Ward started his 
career at Shell in 1982 where he 
gained extensive experience in 
a wide range of fields and held 
many senior positions. Dr. 
Allman-Ward joined Dana Gas in 
August 2012 as the General and 
Country Manager of Dana Gas 
Egypt. In 2013, Dr. Allman-Ward 
was selected by the Dana Gas 
Board to take over as CEO of 
the Dana Gas Group.

Dr. Allman-Ward studied 
geology at Durham University 
and earned his PhD from the 
Royal School of Mines, Imperial 
College London.

Chris Hearne
Chief Financial Officer

Chris Hearne is the Chief 
Financial Officer (CFO) of Dana 
Gas. He joined the Company in 
early 2016.

Previously, Mr. Hearne was  
with Serica Energy plc, an 
international oil exploration and 
production company listed on 
the AIM market in London, 
where he served as CFO and 
Director from 2005. Mr. Hearne 
has over 20 years’ experience 
within the oil industry having 
been CFO and Senior Vice 
President of Erin Energy, a NYSE 
listed company with oil assets 
across Africa, and with Intrepid 
Energy North Sea Limited.

Mr. Hearne was originally an 
investment banker and has 
extensive experience of 
corporate finance transactions, 
including capital markets and 
M&A. He spent 10 years with 
Lehman Brothers International 
and Robert Fleming & Co.

Duncan Maclean
Legal and Commercial Director

Duncan Maclean is Legal and 
Commercial Director of Dana 
Gas. Mr. Maclean joined Dana 
Gas in 2014 as the Commercial 
and Business Development 
Director.

Previously, Mr. Maclean was a 
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بروس باسارابا
يس قسم الصحة والسلامة   ر�ئ

ة والاستدامة والأمن والبي�ئ

يشغل السيد بروس باسارابا منصب 
ة  يس الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ ر�ئ

ي� شركة دانة غاز؛ حيث  � والاستدامة �ف
يه وإدارة ومراقبة أداء  يتولى تو�ج

ر فضلًا  المعاي�ي بتلك  يتعلق  ما  ف�ي موعة  الم�ج
ر سلامة وتكامل الأصول  عن معاي�ي

الإستدامة. وت�نمية 

ر من 47  ي�تمتع السيد باساربا بأك�ث
ي� إدارة الأمن  � رة العالمية �ف �ب عاماً من ال�خ

ية والإستدامة والموارد  والسلامة البي�ئ
ن� والعمليات  � البشرية وتطوير الموظف�ي

والصيانة وإدارة المشروعات.

ال  ي� م�ج � ي� عام 1972 �ف � بدأ حياته المهنية �ف
ي� صيانة.  الصناعات الثقيلة والطاقة كف�ن�

ن� تقلد السيد باسارابا  � ومنذ ذلك الح�ي
ي� صناعة النفط  � مناصب إدارية عليا �ف

ي� كندا، والذهب  � الدولية، وتعدين الفحم �ف
ال  ي� م�ج � ي� وتعدين اليورانيوم و�ف الدول�

ي� والاستشارات  ي� والمه�ن� التدريب التق�ن�
المتعلقة بالصحة والسلامة والأمن 

ة وسلامة الأصول. والبي�ئ

سرينفاسان انيش  رام�ج
يس قسم الموارد البشرية ر�ئ

التحق السيد سرينفاسان بشركة 
ي� المناصب  � ج �ف دانة غاز عام 2009 وتدر��

ليتولى منذ 2015 إدارة الموارد البشرية 
رة تزيد على 18  بالشركة؛ حيث يملك خ�ب

ال الموارد البشرية. ي� م�ج � عاماً �ف

رول  ال الب�ت ي� م�ج � وقبل انتقاله للعمل �ف
الات  ي� م�ج � والغاز عمل سرينفاسان �ف

متنوعة تتعلق بالموارد البشرية 
المعلومات. يا  وتكنولو�ج

ج النضج�  ي� تطبيق نموذ�� � ر �ف كما أنه خب�ي
ودة  ي� لدى الأفراد وأنظمة الأيزو لل�ج المه�ن�
ما والكفاءة المتكاملة وإدارة  ونظام سي�ج
التعلم. حصل السيد سرينفاسان على 

ي� الموارد البشرية  � ر �ف ست�ي شهادة الما�ج
ي� الهند،  � امعة مادراس �ف والنظم من �ج

كما حصل على عدد من الشهادات 
الات إدارة  ي� م�ج � رة �ف �ب المهنية وشهادات ال�خ

ف وتقنية السلوك  ر الوظا�ئ الكفاءة ومعاي�ي
. �ي العقلا�ن ي�  الانفعال�

ز� دونالد دورن-لوب�ي
مدير عام دانة غاز – مصر

ز�� هو “المدير   السيد دونالد دورن-لوب�ي
العام” لشركة دانة غاز مصر، و“المدير 

بالنيابة. يمتلك  موعة”  ي� للم�ج الف�ن�
رة  �ب ر من 30 عاماً من ال�خ السيد دون أك�ث

ال النفط والغاز، كما شغل عدة  ي� م�ج � �ف
ي� شركة  � ي� �ف مناصب عليا منها المدير الف�ن�
ي� كازاخستان.كما انه  � روليوم �ف ماكس ب�ت

ي� كل من موبيل،  � شغل مناصب أخرى �ف
رسك. روليوم، كونوكو و م�ي بريتش ب�ت

ي  يولو�ج ز�� حياته المهنية ك�ج  بدأ السيد لوب�ي
ف قيادية  ي� بعد ذلك ليشغل وظا�ئ � ور�ق
الات الفنية وإدارة الإستكشاف  ي� الم�ج � �ف

والتنقيب وإدارة العمليات.

�ي  ة البكالوريوس �ف ز�� در�ج  يحمل السيد لوب�ي
امعة سان  ياء من �ج ز� يوف�ي يا وال�ج يولو�ج ال�ج

ي� الولايات المتحدة، وخضع  � دييغو ستيت �ف
ي� القيادة التنفيذية  � �ف لتدريبات مختلفة 

دة. مع المعاهد الرا�ئ

د شاكر شاكر وا�ج
مدير عام دانة غاز – العراق

التحق السيد شاكر بشركة دانة غاز 
عام2007 بوصفه مديراً لأعمال الشركة 

ي� العراق، وقبل ذلك شغل منصب  � �ف
مستشار الت�نمية العامة لبعثة الوكالة 
�ي  USAID �ف الأمريكية للت�نمية الدولية 

العراق من عام 2003 وح�تى عام 2007. 

ج إعادة  كما شغل منصب مدير برنام��
�ي  التأهيل الزراعي للمناطق الريفية �ف
م كردستان العراق التابع لمنظمة  إقل�ي

 UNFAO الأمم المتحدة للأغذية والزراعة
رة من عام 2001 إلى عام 2003. ي� الف�ت � �ف

ياء والرياضيات  ز� معية الف�ي وهو عضو �ج
العراقية؛ حيث حصل على شهادة 

ياء من كلية  ز� ي� علوم الف�ي � البكالوريوس �ف
امعة المستنصرية، بغداد. العلوم، �ج
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نظرة عامة على أسواق النفط والغاز

ي� العام 2018، شهد الطلب على الطاقة وتدفق  � �ف
ة  ارة النفط والغاز على الصعيد العالمي تقلبات نتي�ج ت�ج
للعديد من الأحداث والتطورات المهمة، مثل انسحاب 
الولايات المتحدة من الاتفاق النووي مع إيران واتفاقية 

باريس حول المناخ، وتشديد عقوباتها على روسيا، 
رة ال�ت�ي  ي� الف�ت � �ن )�ف ديدة مع الص�ي ارية ال�ج وحربها الت�ج

ن� على الغاز( وعودة  � ي� طلب الص�ي � راً �ف شهدت ارتفاعاً كب�ي
مة الدول المصدرة للغاز، ونهاية الحرب  مصر إلى قا�ئ

ريكست  ي� العراق وسوريا، ومفاوضات ال�ب � مع داعش �ف
ي� كندا.  � ج النفط �ف ي� إنتا�� � ر المتوقع �ف والانخفاض غ�ي

دة  وأضافت المخاوف الاقتصادية المرتبطة بسعر الفا�ئ
�ن  ي� وسياسة الص�ي رك� ي� الأم�ي ي� للبنك الفيدرال� الأساس�

النقدية وتوقعات ال�نمو المستقبلية المزيد من التذبذب 
ي� نهاية العام 2018. � �ف

ي� من  � 	�انخفض سعر برميل برنت خلال العام الماض� •
ما بلغ  ي� نهاية العام، ف�ي � رميل �ف 67 إلى 54 دولار لل�ب

رز تقلب  رميل. وي�ب متوسط السعر 72 دولار لل�ب
ىن  ن� أعلى وأد� � ي� الفارق ب�ي � الأسعار بشكل أوضح �ف

سعر حققه برميل خام برنت خلال العام بفارق 
رميل من 86  36 دولار حيث انخفض سعر ال�ب

ىن سعر له خلال  �ي 3 أكتوبر إلى أد� رميل �ف دولار لل�ب
�تم العام  ر. واخ�تُ �ي 24 ديسم�ب العام والبالغ 50 دولار �ف

لة  بانعطاف هام، حيث تحولت سوق العقود الآ�ج
يل. وقد يع�ن�ي  ع الحاد إلى التأ�ج را�ج ر من ال�ت ي� ديسم�ب � �ف
هذا أن سوق النفط انتقلت إلى حالة الإمداد المفرط 
ي� الأسعار. � ر، ولكن مع التوقع بتعا�ف على المدى القص�ي

ميع الأسواق خلال  ي� �ج � 	�ارتفعت أسعار الغاز �ف •
ىن السوق من الضغط  العام 2018، حيث عا�

ملت الأحوال  ي� �ش موعة من العوامل ال�ت� ة لم�ج نتي�ج
ي� على الغاز الطبيعي  وية وارتفاع الطلب الصي�ن� ال�ج

ي� بعض الأسواق. بلغ  � المسال وانخفاض المخزونات �ف
ي� أوروبا 7.9 دولار  � متوسط أسعار الغاز الفورية �ف

لكل مليون وحدة حرارية بريطانية )محققاً ارتفاعاً 
ي� العام 2017 حيث  � بنسبة 34٪ عما كان عليه �ف

بلغ 5.9 دولار لكل مليون وحدة حرارية بريطانية(. 
راد الغاز الطبيعي المسال  وكان متوسط سعر است�ي

ي� اليابان 10.6 دولار لكل مليون وحدة حرارية  � �ف
ي� العام 2018 )بارتفاع قدره ٪23  � بريطانية �ف
مقارنة بمتوسط العام 2017 الذي بلغ 8.6 

دولار لكل مليون وحدة حرارية بريطانية(. وبلغ 
رك�ي 3.1 دولار لكل مليون  متوسط سعر الغاز الأم�ي

وحدة حرارية بريطانية )بارتفاع قدره 2٪ فقط 
ي� نهاية العام  � مقارنة بالعام 2017(، ولكنه وصل �ف

إلى 4 دولارات أمريكية لكل مليون وحدة حرارية 
بريطانية، وهو مستوى لم يحققه منذ العام 2014.

ي� ظل هذه التقلبات، ظلت الاست�ثمارات الرأسمالية  � �ف
ج ثابتة تقريباً عند المستوى  لشركات التنقيب والإنتا��

ي� العام 2017، وارتفعت  � نفسه الذي كانت عليه �ف
مال لتصل إلى 533 مليار  بنسبة 3% فقط بالإ�ج

ي� أنها ظلت  ي(، وهذا يع�ن� ر�ج دولار )المصدر: ريستاد إن�ي
ي� بلغتها  أقل بنسبة 40% دون مستويات الذروة ال�ت�

ي� العام 2014. كان هناك بعض المؤشرات على  � �ف
انتعاش الاست�ثمارات، حيث شهد الإنفاق الرأسمال�ي 

رية التقليدية  ج بالمناطق ال�ب ي� أنشطة التنقيب والإنتا�� � �ف
ما  ي� الاست�ثمار منذ العام 2017، ف�ي � ارتفاعاً بنسبة 6% �ف

ارتفعت است�ثمارات النفط بنسبة 22% منذ العام 
2018. ولعل الأهم من ذلك أن صناعة النفط والغاز 

ديدة كلياً،  ي� مشاريع �ج � ز�� على الاست�ثمار �ف  رك�ي بدأت ال�ت
حيث ارتفعت هذه الاست�ثمارات بنسبة 23% مقارنة 

بالعام 2017 وبنسبة 73% مقارنة بالعام 2016 
ي� العام  � ي� بلغتها �ف )لكنها ظلت دون مستوى الذروة ال�ت�

توقع أن  ي� العام 2019، �يُ � 2012 بنسبة 51%(. �ف
ديدة من نصيب  تكون نسبة 40% من الاست�ثمارات ال�ج

ز�� بشكل خاص على   رك�ي منطقة الشرق الأوسط مع ال�ت
مشاريع تطوير حقول الغاز.

كما أن هناك مؤشراً واضح على أن تعويض 
ي� صناعة النفط والغاز،  � الاحتياطيات قد بات أولوية �ف

ي� الاست�ثمارات المتعلقة  � فبعد أربع سنوات من تد�ن
به، نرى الأن إقبال من قبل شركات النفط العالمية 

ي� امتيازات التنقيب عن النفط  � رة على الاست�ثمار �ف الكب�ي
مة الاتفاقيات  ي� ق�ي مال� رازيل )8 مليارات دولار إ�ج ي� ال�ب � �ف

ج عمل لا تقل  رام�� امات ب�ب ز� الموقعة( والمكسيك )ال�ت
مال�ي  متها عن 4 مليارات دولار( ودولة الإمارات )إ�ج ق�ي

مة العقود الموقعة 6.5 مليار دولار(.  ق�ي

أسواق النفط
ي� إنتا�ج  � ن� ال�نمو �ف � سعت أسواق النفط إلى الموازنة ب�ي

هود منظمة الدول المصدرة للنفط  ي� و�ج رك� النفط الأم�ي
)أوبك( المس�تمرة للتحكم بحصتها من معدلات الإنتا�ج 

العالمية بهدف الحد من تقلب الأسعار، حيث لا ترى 
دوى من الوصول إلى مستوى الإنتا�ج  أوبك أي �ج
ي� العام 2008 أو المستوى  � المرتفع الذي حققته �ف
ن� لا  � �ي 2014، فكلا الحالت�ي المنخفض الذي بلغته �ف

تفيدان القطاع النفطي أو الاقتصاد العالمي على المدى 
ات من  الطويل. تأثرت الولايات المتحدة بقرارات الم�ئ

ابتها السريعة لظروف أسعار  الشركات الفردية واست�ج
ما اضطرت  ع على الاست�ثمار، ف�ي ي� تش�ج دة ال�ت� النفط السا�ئ

ج وخفضه. أوبك لموازنة السوق من خلال زيادة الإنتا��

ي� العام نفسه الذي خفضت فيه المملكة العربية  � �ف
ها إلى 9.9 مليون برميل يومياً، فإنها  السعودية إنتا�ج

ديد  ي� �ج ها إلى مستوى قياس� اضطرت إلى زيادة إنتا�ج
بلغ 11.1 مليون برميل يومياً )المصدر: وكالة الطاقة 

ي� محاولة للتعويض عن النقص المتوقع  � الدولية( �ف
ديد العقوبات العقوبات  ة لت�ج ي� كميات النفط نتي�ج � �ف

ها النووي.  رنام�ج المفروضة على إيران والمرتبطة ب�ب

رت الشكوك والتساؤلات حول ازدهار الطلب العالمي  أث�ي
ي� من العام 2018 بسبب  � على النفط خلال النصف الثا�ن

ع الطلب بسبب رفع سعر  المخاوف من اح�تمال ترا�ج
ي� الولايات المتحدة وأوروبا وتباطؤ أداء الاقتصاد  � دة �ف الفا�ئ
ر تقديراتها ل�نمو  . لكن وكالة الطاقة الدولية لم تغ�ي الصي�ن�ي

الطلب للعام 2018 )1.3+ مليون برميل يومياً( أو 
للعام 2019 )1.4+ مليون برميل يومياً(.

أسواق الغاز
شهد العام 2018 اس�تمرار أحوال الطقس القاسية 

ي� الأسواق  � وارتفاع الطلب على الغاز الطبيعي �ف
ي� مناطق  � يسة، لكنه شهد أيضاً ارتفاع الطلب �ف الر�ئ

ي� تربطها خطوط أنابيب مثل الولايات  ج ال�ت� الإنتا��
المتحدة وأوروبا. 

، ارتفعت واردات الغاز بنسبة 32% لتصل  �ن ي� الص�ي � �ف
إلى أعلى مستوى لها على الإطلاق، حيث بلغت 90.4 
نوبية إلى 44  مليون طن، وارتفعت واردات كوريا ال�ج

مليون طن، وهو أيضاً أعلى مستوى لها، كما أشارت 
ي� أكتوبر 2018 إلى  � توقعات وكالة الطاقة الدولية �ف

ي� على الغاز إلى أعلى مستوى له،  رك� وصول الطلب الأم�ي
، أي  �ي ي� العام الماض� � ر مكعب �ف حيث بلغ 830 مليار م�ت

ي� العام 2017.  � بزيادة قدرها 8.5% عما كان عليه �ف
وحسب تقديرات شركة “آى اتش إس ماركت”، 

ي� على الغاز ليصل إلى 480  � تحسن الطلب الأورو�ب
ي� العام 2018 )أي بزيادة قدرها  � ر مكعب �ف مليار م�ت

ر  ر مكعب منذ 2014، و40 مليار م�ت 80 مليار م�ت
مكعب فقط عن أعلى مستوى له(.

ية  ي� العام 2018 اتخاذ ثلاثة قرارات است�ثمار نها�ئ � تم �ف
ي كندا،  بعد توقف دام ثلاث سنوات تقريباً )إل إن �ج

”،و  ي� منشأة “كوربوس كريس�ت�ي � وخط التسييل 3 �ف
رى( بدعم من الضغط  م الك�ب مشروع تورتة أحمي�ي

ي� هذه القرارات  � ي� سوق الغاز الطبيعي المسال. تأ�ت � �ف
�ي  رحة �ف ة الثانية من الزيادة المق�ت على خلفية المو�ج

ي� يتوقع  ج الولايات المتحدة من الغاز، وال�ت� طاقة إنتا��
ي� السوق بحلول  � أن تضخ 120 مليون طن سنوياً �ف

�ن  ر مشاكل المقاول�ي راض عدم تأث�ي العام 2025 )مع اف�ت
ر العمل(  م الطاقة على س�ي نة الاتحادية لتنظ�ي والل�ج

ج الغاز من 77  طَري لتوسيع طاقة إنتا�� والمشروع ال�قَ
ن� طن سنوياً. � مليون إلى 110 ملاي�ي

 لمحة عن أسواق 
العالمية الطاقة 
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بغض النظر على الطلب المتعلق بأحوال الطقس، فإن 
ي� العام 2018، كما كان  � ي� أثرت على الطلب �ف العوامل ال�ت�

ر بالسياسة  ي� العام 2017، ارتبطت بشكل كب�ي � الحال �ف
ي� دول  � ي� �ف � ي� تهدف إلى منع الضباب الدخا�ن ية ال�ت� البي�ئ

ي� الولايات المتحدة، يحظى الاستغناء عن  � ، و�ف �ن مثل الص�ي
ض الذي  ر من الاه�تمام بفضل الغاز الفا�ئ الفحم بالكث�ي

ينافس الفحم من حيث التكلفة )منذ 2010، تم إغلاق 
أو التخطيط لإغلاق 40% من طاقة توليد الكهرباء من 

ام  ز� ي� أوروبا يسفر الال�ت � ي� الولايات المتحدة(. و�ف � الفحم �ف
ي� أكسيد الكربون إلى  � بسياسة الحد من انبعاث غاز ثا�ن

ي� تعمل  إغلاق المزيد من محطات توليد الكهرباء ال�ت�
على الفحم )10من الدول الأوروبية استغنت تماماً 

عن استخدام الفحم، ومن المخطط أن تحقق 10 دول 
از نفسه بحلول 2030(.  أوروبية أخرى الإن�ج

ج�� الغاز  ال إنتا ي� م�ج � راً �ف مصر: حققت مصر تقدماً كب�ي
مة الدول المصدرة للغاز. ومنذ  ديد إلى قا�ئ م من �ج لتنض�

�ي 2014، بذلت مصر  أن أصبحت بلداً مستورداً للغاز �ف
يع شركات النفط العالمية على  هود الممكنة لتش�ج كل ال�ج

ديدة من خلال إعادة التفاوض  تطوير مشاريع غاز �ج
ام بسداد أرصدة  ز� على شروط أسعار الغاز والال�ت

ي� بداية 2019 تصدر 520  � المستحقات. وأصبحت مصر �ف
مليون قدم مكعب من الغاز الطبيعي يومياً. 

م كردستان العراق  م كردستان العراق: شهد إقل�ي إقل�ي
هود شركة  ية بفضل �ج ي� طاقته الإنتا�ج � رة �ف زيادة كب�ي
ي� زادت كفاءة مشروع خور مور  روليوم، ال�ت� رل ب�ت ب�ي

ية بمقدار 90 مليون قدم  رتفع سعته الإنتا�ج ل�ت
م.  ي� الإقل�ي � ي� توليد الكهرباء �ف � مكعب من الغاز المستخدم �ف

ويسعى تحالف الشركات حالياً إلى مشروع توسعة 
ج�� بمقدار 500 مليون قدم  ن لزيادة الإنتا �� على مرحلت�ي

مكعب إضافية. 

أداء أسعار الغاز )أسعار الغاز – دولار لكل مليون وحدة حرارية بريطانية(

رغ بيانات السوق المصدر: بلومب�ي �ي� � ي� �ب � ري هب  إيكو  إن �ب  ه�ن
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لمحة عامة 
ر شركة دانة  ي� مصر ع�ب � مارست دانة غاز نشاطها �ف

غاز مصر التابعة لها منذ العام 2007، وانصب 
ر إمدادات الغاز  ها على أنشطة التطوير وتوف�ي ز� ترك�ي
ي� ذلك المكثفات  � ل المصاحبة، بما �ف الطبيعي والسوا�ئ
ر شركة  ي� المسال، لتصبح خامس أك�ب رول� والغاز الب�ت

ي� مصر.  � ة للغاز �ف منت�ج

تتولى دانة غاز مصر تشغيل 14 منطقة تطوير برية 
ميعاً حصصاً تشغيلية  ي� دلتا النيل، وتمتلك فيها �ج � �ف
بنسبة 100%، بالإضافة إلى حصة تشغيلية بنسبة 
مال  ي� �ش � ي� منطقة امتياز القطاع 6 البحري �ف � 100% �ف

ر تشغيلية  العريش. كما تمتلك الشركة حصة غ�ي
ي� منطقة امتياز المطرية  � ي� القطاع 3 �ف � بنسبة 50% �ف
ي� امتياز  � ما تنازلت عن بقية الحقوق �ف بدلتا النيل، ف�ي

مال  ي� منطقة امتياز �ش � ي� القطاع 1 �ف � التنقيب �ف
ي� نهاية العام 2018.  � الصالحية �ف

وكذلك تمتلك دانة غاز حصة )من خلال الشركة 
المصرية البحرينية لتطوير الغاز التابعة لها( 

�ي  ي� المسال �ف رول� ج�� الغاز الب�ت ي� منشأة لاستخرا � �ف
ها السنوي  ي� تبلغ طاقة إنتا�ج ج� السويس ال�ت� خلي�

130,000 طن. 

ية ذاتها  راتي�ج ستواصل الشركة العمل وفق الاس�ت
ن الفرص الاست�ثمارية  �� ي� مصر لتحقيق التوازن ب�ي � �ف

مان الحفاظ على متانة  وتحصيل مستحقاتها لض�
. مركزها المال�ي

كما ستعمل من الآن فصاعداً على تنفيذ برنام�ج 
ي� مناطق  � ن أداء العديد من الآبار �ف �� نشط لتحس�ي

ع  را�ج ر ال�ت ي� العام 2019 بهدف الحد من تأث�ي � التطوير �ف
ج�� الحقول. ي� إنتا � الطبيعي �ف

الإنتا�ج
ج�� من حقول الغاز أمراً طبيعياً،  ع الإنتا يعد ترا�ج
ج�� الحقول إلى ضخ است�ثمارات بصورة  ولذلك تحتا

�ي  ياً من هذا الانخفاض. �ف ز�ئ مس�تمرة للحد �ج
ن الاست�ثمارات  �� ية الموازنة ب�ي راتي�ج مصر، أدت اس�ت

ي� العام  � والتحصيلات إلى تقليص نشاطات الحفر �ف
ة مباشرة لعدم تمكن  اء ذلك نتي�ج 2017، و�ج

ي� عام 2016.  � الشركة من تحصيل مستحقاتها �ف

عقب قيام الحكومة المصرية بسداد مستحقات 
ي� الربع  � ي� منتصف 2017، بدأت الشركة �ف � الشركة �ف

ج� لحفر 3 آبار  ر من ذلك العام بتنفيذ برنام� الأخ�ي
احاً  ر رابعة. حققت عمليات الحفر ن�ج وصيانة ب�ئ

ا-1  نوب شرق أبوالن�ج ن من الآبار، وهما �ج �� ي� اثن�ي � �ف
ن قدم  �� ا-9، مما أضاف 5 ملاي�ي نوب شرق أبو الن�ج و�ج

رت الشركة  ج�� اليومية. وأ�ج مكعبة إلى طاقة الإنتا
نوب فارسكور 2، ما أدى إلى  ر �ج أعمال صيانة لب�ئ
ن قدم مكعبة يومياً. �� ج�� بمقدار 4 ملاي�ي زيادة الإنتا

#5 
ي� مصر � ج� للغاز �ف ر منت� خامس أك�ب

 34,500  
�ئ ألف برميل نفط مكا�ف

ج�� اليومي معدل الإنتا

مصر
ن� الاست�ثمارات  �  الموازنة ب�ي

المستحقات وتحصيل 

 %27 	�زيادة تحصيل المستحقات بنسبة  • 
خلال العام

	�انخفاض الذمم المدينة بنسبة 40 % لتصل  • 
إلى 140 مليون دولار

�ئ  ر من 5,500 برميل نفط مكا�ف 	�إضافة أك�ث • 
من الغاز والمكثفات بعد إنهاء بلسم 8

مة  	�تصدير 5 شحنات من المكثفات بق�ي • 
رك�ي 54 مليون دولار أم�ي

�ج  أبرز النتا�ئ

التشغيلية عة  المرا�ج
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ي� زيادة الطاقة  � مال �ف وأسهمت هذه النشاطات بالإ�ج
�ي  ية بمقدار 14 مليون قدم مكعب يومياً. و�ف الإنتا�ج

مة 40 مليون دولار  مايو 2018، وبعد استلام دفعة بق�ي
ج�  ر بلسم 8 الأفقي، وأسهمت النتا�ئ ، تم حفر ب�ئ رك�ي أم�ي

ج اليومي إلى  ر إلى إعادة مستوى الإنتا�� ة من هذا الب�ئ ز� الم�تم�ي
ئ بحلول نهاية العام 2018. �� 35,000 برميل نفط مكا�ف

ر بلسم 8 ب�ئ
ر قبل الموعد المحدد وبأقل  انتهت أعمال حفر هذا الب�ئ
انية المخصصة لها، حيث كان من المخطط أن  ز� من الم�ي

ز هذه الأعمال خلال 65 يوماً وبكلفة تقديرية  ن�جَ �تُ
�ي  ، لكنها انتهت �ف رك�ي قدرها 6.5 مليون دولار أم�ي

لت  غضون 41 يوماً وبكلفة 4.5 مليون دولار وس�ج
ة إذ لم  ال الصحة والسلامة والبي�ئ ي� م�ج � اً �ف ز� أداء م�تم�ي

تشهد وقوع أي حوادث. وبعد الانتهاء من الحفر، تم 
ج خلال ثلاثة أيام.  ر بمنشأة الإنتا�� ربط الب�ئ

ج اليومي بمقدار 25 مليون قدم  ر بلسم 8 الإنتا�� عزز ب�ئ
مكعب من الغاز و1,100 برميل من المكثفات، أي ما 

�ي  ، وهذا ما ساعد �ف �ئ يعادل 5,500 برميل نفط مكا�ف
ج الآبار وخفض  ي� إنتا�� � ع الطبيعي �ف را�ج ر ال�ت الحد من تأث�ي

ي� مصر  � ج �ف ع الإنتا�� ي� أنشاطة الحفر. ترا�ج � الاست�ثمارات �ف
مالًا بنسبة 13% ليصل إلى 34,500  خلال العام إ�ج

�ي  ئ يومياً �ف �� برميل مقارنة بـ39,500 برميل نفط مكا�ف
ن� الثالث والرابع،  � ن� الربع�ي � 2017. لكن عند المقارنة ب�ي

ج من 32,250 برميل إلى 34,500  ارتفع الإنتا��
ي� الربع الرابع، وتعكس هذه  � ئ يومياً �ف �� برميل نفط مكا�ف
ي� الحد من انخفاض  � ر بلسم 8 ودوره �ف الزيادة أهمية ب�ئ

ي� مصر. � ج �ف الإنتا��

مال الصالحية( القطاع 1 )امتياز �ش
ا 1، وأظهرت اختبارات  مال شرق أبو الن�ج ر �ش تم حفر ب�ئ

دية اقتصادياً مع إمكانية  ود كميات م�ج ر و�ج م الب�ئ تقي�ي
ن� قدم مكعب يومياً. قدمت الشركة  � إنتا�ج 5 ملاي�ي

ج بقية القطاع  طلباً لتطوير هذا الاكتشاف، لكنها لم تدر��
ي� خطة التطوير وتنازلت عن بقية حقوق هذا  � 1 �ف

الامتياز قبل نهاية 2018.

رية( القطاع 3 )منطقة امتياز المطرية ال�ب
روليوم تشغيل هذا القطاع، وقامت  تتولى بريتيش ب�ت

رات ونفحات  ري الاستكشاف خ�ي �ي 2018 بحفر ب�ئ �ف
ابية، وقررت دانة غاز عدم  ج إي�ج �� دون الوصول لنتا�ئ

روليوم إلى  أت بريتش ب�ت رين. ل�ج ي� هذين الب�ئ � المشاركة �ف
ما  رخيص لمدة ثلاث سنوات أخرى، ف�ي خيار تمديد ال�ت
ي� مرحلة  � أت دانة غاز إلى خيار الاس�تمرار بالمشاركة �ف ل�ج

ي� يناير  � ي� بدأت �ف ي� المنطقة ال�ت� � الاستكشاف التالية �ف
روليوم معاً بحفر  2018. ستقوم دانة غاز وبريتش ب�ت

�ي 2019، وستتولى دانة غاز  ر استكشاف أخرى �ف ب�ئ
دود نسبياً، لكن  ر م�ج تشغيله. رغم أن أثر هذا الب�ئ
ر بسرعة إلى المنشآت  اح سي�تم ربط الب�ئ ي� حال الن�ج � �ف

ي� دلتا النيل وبتكلفة محدودة. � ودة �ف المو�ج

المكثفات شحنات 
تبذل الشركة مساع حثيثة لزيادة عدد شحنات 

حت بالفعل بزيادة عدد  المكثفات المصدرة، ون�ج
�ي  ي� من 3 شحنات �ف � الشحنات من مكثفات الوسطا�ن

�ي 2018 وقد بلغ متوسط  2017 إلى 5 شحنات �ف
ي� هذه  � م هذه الشحنات 157,200 برميل. وتأ�ت �حج

ي� تنص  ج الغاز ال�ت� ي� إطار اتفاقية تعزيز إنتا�� � الشحنات �ف
على سداد الدفعات المستحقة للشركة من الحكومة 

المصرية من خلال تسويق وتصدير حصة الشركة 
مة المبالغ  وحصة الحكومة من المكثفات. وبلغت ق�ي

54 مليون  ميع الشحنات  المستلمة ح�تى تاريخه ل�ج
م الشركة زيادة قدرتها على تصدير  ز� . وتع�ت رك�ي دولار أم�ي

ر طاقة ضخ إضافية  شحنات المكثفات من خلال توف�ي
ي� ميدور. � ي� منشأة النخزين �ف � �ف

ج�� الغاز )مليون قدم مكعب يومياً( إنتا

162 �2018

187 �2017

177 �2016

ي� اليوم( � ج�� المكثفات )برميل �ف إنتا

4,982 �2018

6,020 �2017

5,300 �2016

221 �2018

196 �2017

245 �2016

34.5 �2018

39.5 �2017

37.6 �2016

ري( لة )طن م�ت ج�� الغازات النفطية السا�ئ إنتا

) �ئ ج�� اليومي )ألف برميل نفط مكا�ف معدل الإنتا
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ت�تمة التشغيلية  عة  المرا�ج

فرص التطوير
مال العريش  من منطقة امتياز �ش يعد القطاع 6 ض�

ي� العام  � حت لشركة دانة غاز �ف ي� مُ�نِ البحرية، ال�ت�
ي� مصر،  � 2014، أول منطقة امتياز بحري للشركة �ف

داً، حيث  ويمتاز هذا القطاع بإمكانيات نمو واعدة �ج
ود  ية ثلاثية الأبعاد و�ج يولو�ج أظهرت الدراسة ال�ج

اهزان  العديد من المواقع المناسبة للحفر، اثنان منها �ج
ية  يولو�ج ركيبة �ج راك ب�ت للحفر. ي�تمتع موقع الحفر م�ي

واسعة محددة بالطبقات الميسينية والأوليغوسينية 
ي� هذا  � السفلية. وتشابه الطبقة الميسينية السفلية �ف

ي� تمار وليفياثان، اللذين  ي� حقل� � د �ف ي� تو�ج الموقع تلك ال�ت�
احاً  ي وشركاؤها ن�ج ر�ج حققت فيهما شركة نوبل إن�ي

ي� شرق البحر المتوسط. كما تمتلك منطقة  � راً �ف كب�ي
ية المماثلة لمنطقة  يا�ئ ز� يوف�ي ات ال�ج ز� ر من الم�ي راك الكث�ي م�ي
راك  ي� م�ي � حقل تمار. وتماثل الطبقة الأوليغوسينية �ف

ي� حقول أتول وسلامات ونوتس  � ودة �ف الطبقة المو�ج
ي� حقل  � انب المصري و�ف ج دلتا النيل على ال�ج رها خار�� وغ�ي

الاستكشاف نور-1 الذي يقع على بعد 40 كم من 
راك-1 عن  ي� م�ي � ج الحفر �ف �� ي� حال أسفرت نتا�ئ � راك. و�ف م�ي

رة  ود موارد كب�ي ج مبشرة، فأن ذلك سيدل على و�ج �� نتا�ئ
تقدر بعدة تريليونات من الأقدام المكعبة من الغاز.

راير إلى  راك-1 من ف�ب لت الشركة تاريخ حفر م�ي أ�ج
ة لقيام  ي� من العام 2019، وذلك نتي�ج � الربع الثا�ن

الشركة المصرية القابضة للغازات الطبيعية بإعادة 
طرح مناقصة عقد منصة الحفر. وللتعويض عن هذا 

ر، مدّدت الحكومة المصرية مدة الاستكشاف  التأخ�ي
ي� القطاع لـ4 أشهر إضافية ح�تى يونيو 2019. � الأولى �ف

ر النقدية الاحتياطيات والمخصصات غ�ي
ماً  ي� كلاين أسوسييتس” تقي�ي رت شركة “غاف�ن� أ�ج

ي� مصر كما هي عليه  � مستقلًا لاحتياطيات دانة غاز �ف
عة، تم تقدير  ر 2018. وعقب هذه المرا�ج �ي 31 ديسم�ب �ف

موعة  ي� الاحتياطيات المؤكدة والمح�تملة للم�ج مال� إ�ج
�ئ )مقارنة بـ117 مليون  بـ89 مليون برميل نفط مكا�ف

ر 2017(. �ي 31 ديسم�ب ئ �ف �� برميل نفط مكا�ف

ة لعدم استبدال  ي� الاحتياطيات نتي�ج � وكان الانخفاض �ف
ة لزيادة  عة الاحتياطيات نتي�ج ة ومرا�ج الكميات المنت�ج

ي� حقل الباسنت،  � ي� حقل بلسم و�ف � كميات المياه �ف
راؤها مؤخراً من  ي� تم إ�ج ضت الدراسات ال�ت� حيث خ�فّ

. وتم  م كميات الغاز المتوفرة وعامل الاستخرا�ج �حج
مة  ر نقدية لمرة واحدة فقط بق�ي تقييد مخصصات غ�ي
مل هذا المبلغ  ي� مصر، و�ش � ي� �ف رك� 59 مليون دولار أم�ي

ة لانخفاض الاحتياطيات، و13  36 مليون دولارنتي�ج
ة للتنازل عن حقوق امتياز القطاع  مليون دولار نتي�ج

ن� دولار للمخزون الذي تم شطبه. � الأول و10 ملاي�ي

الشركة المصرية البحرينية لمشتقات الغاز
ج السويس، تمتلك دانة غاز حصة نسبتها  ي� خلي�� � �ف

ي� مصنع لاستخرا�ج 130 ألف طن سنوياً  � 26.4% �ف
رول المسال من كمية الغاز الوارد البالغة  من الغاز الب�ت

ي� يومياً. ولقد عمل  150 مليون قدم مكعب قياس�
ية قدرها 139 مليون  المصنع خلال العام بطاقة إنتا�ج

ي� من الغاز و80,000 طن من  قدم مكعب قياس�
هوزيته وموثوقيته  روبان والبوتان، وبلغت نسبة �ج ال�ب

98%، كما شهد عدداً من المشاريع لإضافة 15 مليون 
ام. حيث تم  ي� يومياً من الغاز ال�خ قدم مكعب قياس�

يس�ي  ري الر�ئ ي� من قبل المش�ت تمويل الإنفاق الرأسمال�
دون مساهمة من الشركاء.

ة الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ
�تماعي  ي� والا�ج م الأثر البي�ئ� انتهى العمل على تقرير تقي�ي

ي� الوقت المحدد، مع تلبية  � ي� مصر �ف � لمواقع الحفر �ف
متطلبات الحكومة للحصول على الموافقات اللازمة 

لممارسة الأنشطة بطريقة منظمة. 

ن� للوقت وسط  � ن� مضيعت�ي � شهدت الشركة إصابت�ي
ر للإصابة  ي� الآب�ئ . فقد تعرض أحد مشغل� �ن المقاول�ي

ي� وصلات الأنابيب المؤقتة  � ة �ف اط�ئ راءات ال�خ بسبب الإ�ج
ي� الحادثة إلى تطبيق  � ر، وأدى التحقيق �ف ي� موقع الب�ئ � �ف

ستخدم  ي� �تُ ميع مواقع الآبار ال�ت� ي� �ج � رة �ف تحسينات كب�ي
. كما أصيب أحد  فيها أنابيب مؤقتة لضخ الإنتا�ج
ي� إحدى منصات الحفر بسبب تطبيق  � ن� �ف � العامل�ي

ود إشراف كفوء. تم  ر مناسبة وعدم و�ج راءات غ�ي إ�ج
راءات  ي� تلك الحادثة، واتخذت الشركة الإ�ج � التحقيق �ف

مان عدم تكراره، حيث أخليت المنصة  اللازمة ل�ض
راءات السلامة مع طواقم العمل، وأعطت  عة إ�ج لمرا�ج

ن� كفاءة  � مات إلى إدارة ف المنصة للعمل على تحس�ي تعل�ي
ج التدريب اللازمة لهم. ر برام�� ن� من خلال توف�ي � الموظف�ي

ي� قسم الصحة  � يمكن الاطلاع على مزيد من المعلومات �ف
ة، صفحة 38 من هذا التقرير. والسلامة والأمن والبي�ئ

انية  ز� ر قبل الموعد المحدد وبأقل من الم�ي انتهت أعمال حفر هذا الب�ئ
ج�� اليومي بمقدار 25 مليون قدم  المخصصة لها مما عزز الإنتا
مكعب من الغاز و1,100 برميل من المكثفات، أي ما يعادل 

. �ئ 5,500 برميل نفط مكا�ف
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الاحتياطيات المؤكدة والمح�تملة

�ئ 89 مليون برميل نفط مكا�ف
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1.6 مليار دولار 
الرأسمالية  ي� الاست�ثمارات  مال�  إ�ج

ح�تى بداية عام 2019

�ئ 990 مليون برميل نفط مكا�ف
المؤكدة والمح�تملة الاحتياطيات 

لمحة عامة 
ي� العام 2007  � تأسس مشروع غاز كردستان �ف
ب اتفاقية أبرمتها شركتا دانة غاز ونفط  بمو�ج

م كردستان العراق، حيث  الهلال مع حكومة إقل�ي
نة  منحتهما هذه الاتفاقية حقوقاً حصرية مع�يّ

رول  ج�� وتسويق وبيع الب�ت م وتطوير وإنتا لتقي�ي
�ي  مال �ف م�ج ي� خورمور و�ج والغاز الطبيعي من حقل�
م. واستفادت الحكومة بالمقابل من الحصول  الإقل�ي

�ي  على إمدادات غاز مستقرة ي�تم استخدامها �ف
م. وخلال  ي� الإقل�ي � تزويد محطات توليد الكهرباء �ف

اوز 15 شهراً فقط من توقيع  رة قياسية، لم تت�ج ف�ت
ي� أكتوبر 2008 من  � ج�� الغاز �ف الاتفاقية، بدأ إنتا

ر خط  ي� خورمور وضخه ع�ب � ة الغاز �ف منشأة معال�ج
راً إلى محطات  أنابيب يمتد على طول 180 كيلوم�ت

مال وبازيان وأربيل ال�ت�ي  م�ج ي� �ج � توليد الكهرباء �ف
ي� العام 2009،  � اواط. و�ف تبلغ سعتها 2,000 مي�ج

م دانة غاز  روليوم، الذي يض� رل ب�ت تلاف ب�ي ل ا�ئ كِّ ش�ُ
ونفط الهلال بحصة 50% لكل منهما، ثم انخفضت 

مام شركات »أو إم  هذه الحصة إلى 35% بعد انض�
تلاف لاحقاً  «، و»إم أو إل«، و»آر دبليو إي« إلى الا�ئ �ي �ف

بحصة 10% لكل منها.

ي� تبدأ فيها  ل مشروع غاز كردستان المرة الأولى ال�ت� م�ثّ
م كردستان العراق،  ي� إقل�ي � ج�� الغاز �ف شركة عالمية بإنتا

ها الشركة  ي� تنت�ج وتستخدم كل كميات الغاز ال�ت�
ي� توفر  ي� محطات توليد الكهرباء المحلية ال�ت� � لتاريخه �ف
م. إضافة إلى ذلك،  ي� الإقل�ي � الكهرباء بأسعار معقولة �ف

ل الغاز الطبيعي  ي� خورمور سوا�ئ � ج� منشأة الغاز �ف تنت�
ي� ي�تم بيعها إلى  ي� المسال ال� رول� )المكثفات( والغاز الب�ت

. بدأ  ن على التوال�ي �� ار المحلي�ي م والت�ج حكومة الإقل�ي
ج�� يومية قدرها  تشغيل منشأة خورمور بطاقة إنتا

300 مليون قدم مكعب يومياً، ثم ارتفعت طاقتها 
إلى 400 مليون قدم مكعب من الغاز و15,000 
ري  ر من 1,000 طن م�ت برميل من المكثفات وأك�ث

ة تنفيذ  ي� المسال، وذلك نتي�ج رول� من الغاز الب�ت
�ي  مشروع التوسعة والتطوير الذي انتهى العمل به �ف

أكتوبر 2018.

م إلى مليار  ي� الإقل�ي � روليوم �ف رل ب�ت وصلت است�ثمارات ب�ي
ي� بداية 2012، ثم ارتفعت إلى 1.6 مليار  � دولار �ف

ي� بداية 2019. وبفضل هذه الاست�ثمارات،  � دولار �ف
روليوم إلى 260 مليون برميل  رل ب�ت ج�� ب�ي وصل إنتا

ر ما  ي� توف�ي � ، وأسهمت عمليات الشركة �ف �ئ نفط مكا�ف
ي� تكاليف الوقود  � ي� �ف رك� يزيد على 20 مليار دولار أم�ي

م كردستان  د اقتصادية أخرى لإقل�ي وتحقيق فوا�ئ
ي� أنشطة توسعة  � العراق. وتست�ثمر الشركة حالياً �ف
ج�� اليومي من 300 مليون إلى  لرفع معدلات الإنتا

ل المصاحبة،  900 مليون قدم مكعبة مع السوا�ئ
وذلك بحلول 2022.

م كردستان العراق إقل�ي
رة لل�نمو   فرص كب�ي

ي المرحلة المقبلة �� �ف

ج المس�تمر  عشر سنوات من الإنتا�� 	•

استلام الدفعات النقدية المستحقة بانتظام 	•

اح المرحلة الأولى من مشروع التوسعة  	�ن�ج • 

وزيادة الإنتا�ج

ج بنسبة 30% خلال العام زيادة الإنتا�� 	•

مال م�ج ي� خورمور و�ج � ج لحفر عدة آبار �ف برنام�� 	•

�ج أبرز النتا�ئ

ت�تمة التشغيلية  عة  المرا�ج
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ي� كردستان  � يزيد الآن عدد موظفي عمليات دانة غاز �ف
ر  العراق على 600 موظف يعملون بدوام كامل، أك�ث

، وتقوم الشركة  �ن من 80٪ منهم من السكان المحلي�ي
بالعديد من أنشطة التدريب لزيادة هذه النسبة. كما 

�تمعات المحلية بشكل  ن� الم�ج � ي� تمك�ي � ساهمت الشركة �ف
ر إمدادات الكهرباء ومرافق  مباشر من خلال توف�ي

ج خاصة  م والرعاية الصحية ورعاية تنفيذ برام�� التعل�ي
ي� العراق. � ن� داخلياً �ف � لدعم ومساعدة النازح�ي

التسوية اتفاقية 
ي� أغسطس 2017، إلى  � روليوم، �ف رل ب�ت توصلت ب�ي

م كردستان  اتفاقية لتسوية خلافاتها مع حكومة إقل�ي
ي� أسفرت  د ال�ت� العراق بطريقة ودية، وتتلخص الفوا�ئ

: عنها هذه الاتفاقية بما يل�ي
روليوم  رل ب�ت ي� مبلغ التسوية لصالح ب�ي مال� 	�بلغ إ�ج •
، تم دفع مليار منها فوراً  رك�ي 2.2 مليار دولار أم�ي
وإعادة قيد المبلغ المتبقي، وقدره 1.2 مليار، إلى 

. دات الإنتا�ج ردادها من عا�ئ تكاليف ي�تم اس�ت
ي� من أصل  	�توزيع مبلغ 600 مليون دولار أمريك� •

رل )بلغت  ي� ب�ي � المليار دولار مباشرة على الشركاء �ف
ظ  �فِ ما اح�تُ ن� دولار(، ف�ي � حصة دانة غاز 210 ملاي�ي

بمبلغ الـ400 مليون دولار المتبقي بهدف تمويل 
الاست�ثمارات المستقبلية )بلغت حصة دانة غاز 140 
(. عندما ي�تم تمويل الاست�ثمارات  رك�ي مليون دولار أم�ي

المستقبلية من قبل أطراف ثالثة، تعاد المبالغ 
الاحتياطية إلى الشركاء.

نتها دانة غاز وشركاؤها  ي� �ج د الإضافية ال�ت� ومن الفوا�ئ
من اتفاقية التسوية:

م  	�أولًا، إعادة رسم حدود امتياز خورمور لي�ض •
مساحات إضافية.

	�ثانياً، منحتها حكومة كردستان العراق فرصاً  •
ورمور،  ن� ل�خ � �ن 19 و20 المحاذي�ي ي� القطاع�ي � است�ثمارية �ف

ي� أنشطة  � ام الشركة بالاست�ثمار �ف ز� مقابل ال�ت
ي� حال  � ن� �ف � ي� هذين القطاع�ي � الاستكشاف والتطوير �ف

ارية من النفط والغاز.  العثور على كميات ت�ج
	�ثالثاً، تم تمديد حقوق الامتياز لمدة 12 عاماً إضافية  •

�ي  ولغاية العام 2049، ويوفر هذا الوقت الكا�ف
لاست�ثمار هذه الأصول.

ي� نسب  � �ف للأفضل  راً  تغي�ي الاتفاقية  منت  ت�ض راً،  	�أخ�ي •
ال�ت�ي  ى مع الحصص  ي�تما�ش الأرباح بما  حصص 
ال�ت�ي  الأخرى  العالمية  النفط  شركات  تستلمها 

المنطقة. ي�  � �ف تعمل 

�ي  والأهم من ذلك، أن اتفاقية التسوية ساهمت �ف
إزالة العقبات أمام است�ثماراتنا وعززت نمو عملياتنا 

ي� قدماً بتطوير  � روليوم الم�ض رل ب�ت م، وأتاحت لب�ي ي� الإقل�ي � �ف
مال، وقد بدأت الشركة بالفعل  م�ج ي� خورمور و�ج حقل�

العمل على ذلك. 

ابية  الإي�ج العلاقات  روليوم  ب�ت رل  ب�ي تلاف  ا�ئ استعاد 
م كردستان العراق، وذلك  والوطيدة مع حكومة إقل�ي

هتها العلاقات منذ بدء  ي� وا�ج ال�ت� رغم التحديات 
تلاف،  2009. فقد حرص الا�ئ �ي  ن� �ف � ن� الطرف�ي � لافات ب�ي ال�خ

رات عدم السداد وتراكم المستحقات  خلال ف�ت
والأمنية  يوسياسية  ال�ج والتهديدات  م  التحك�ي راءات  وإ�ج

ة  من داعش، على مواصلة تشغيل منشأة معال�ج
ر الإمدادات اللازمة  مان توف�ي الغاز بأقىص طاقتها ل�ض
م. وكان هذا  رها لسكان الإقل�ي لتوليد الكهرباء وتوف�ي

ي� التوصل إلى اتفاقية التسوية،  � �ف يسياً  ام عاملًا ر�ئ ز� الال�ت
نب مع  نباً إلى �ج وتتطلع الشركة إلى العمل �ج

ي� السنوات المقبلة  � �ف م والشركاء الآخرين  حكومة الإقل�ي
لاستكمال هذا المشروع المهم لتطوير هذه الأصول 

كامل. العالمية بشكل 

ج�� الغاز )مليون قدم مكعب يومياً( ي إنتا مال�� إ�ج

ي� اليوم( � ج�� المكثفات )برميل �ف ي إنتا مال�� إ�ج

ري( لة )طن م�ت ج�� الغازات النفطية السا�ئ ي إنتا مال�� إ�ج

) �ئ ي الإنتا�ج )ألف برميل نفط مكا�ف �� صا�ف

309 �2018

299 �2017

307 �2016

13.0 �2018

12.9 �2017

13.3 �2016

976 �2018

914 �2017

826 �2016

26.7 �2018

25.8 �2017

26 �2016
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ت�تمة التشغيلية  عة  المرا�ج

�ي  ج�� بنسبة 30% وأن يسهم �ف ي عام 2019، من المتوقع أن يرتفع الإنتا �� �ف
رتب  ي سنوياً لإيرادات الشركة دون أن ي�ت إضافة 50 مليون دولار أمريك��

على الشركة أي تكاليف إضافية.
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التطوير نشاطات 
ي� عام 2017، نفذ  � بعد التوصل إلى اتفاقية التسوية �ف

روليوم مشروعاً لرفع كفاءة منشأة  رل ب�ت تلاف ب�ي ا�ئ
خورمور، كما تم أعداد خطة تفصيلية لتطوير حقل 
ج من خلال بناء  خورمور بهدف توسيع طاقة الإنتا��
م  ج تقي�ي ة الغاز، وطبقت برنام�� ديدين لمعال�ج ن� �ج � خط�ي

مال الذي سيؤدي إلى استكمال  م�ج وتطوير لحقل �ج
 : ج العمل ما يل�ي من برنام�� خطة تطوير الحقل. ت�ض

راءات سريعة لرفع كفاءة المرافق الحالية وزيادة  	�إ�ج •
�ن 90 و100 مليون قدم  راوح ب�ي ها بما ي�ت إنتا�ج

مكعب يومياً، وانتهى العمل على هذه التحسينات 
ر من عام 2018. ي� الربع الأخ�ي � �ف

مال وما يصل إلى 4  م�ج ي� �ج � ري استكشاف �ف ح�	فر ب�ئ •
ي� خورمور، وقد بدأ العمل  � آبار تطوير واستكشاف �ف

ر من 2018.  ي� الربع الأخ�ي � على هذه الآبار �ف
ي� خورمور، بدأت  � ة �ف 	�أعمال صيانة لستة آبار منت�ج •

ي� الربع الأول من 2019.  � �ف
ج بطاقة 250 مليون قدم  ن� للإنتا�� � 	�إضافة خط�ي •

ج الغاز من  مكعب يومياً لكل منهما لزيادة إنتا��
حقل خورمور بنحو 500 مليون قدم مكعبة 
ر  ي� الربع الأخ�ي �  إضافية، وبدأ العمل على ذلك �ف

من 2018.
ن� لبيع الغاز مع وزارة الموارد  � 	�إبرام اتفاقيت�ي •

ج من المرحلة الأولى  الطبيعية الأولى لبيع الغاز المنت��
ي� يناير 2018، واتفاقية ثانية  � من أعمال التوسعة �ف
ي� تبلغ  ديدين ال�ت� ن� ال�ج � ط�ي ج أول خط من ال�خ لبيع إنتا��

ج كل منهما 250 مليون قدم مكعب  طاقة إنتا��
ي� مارس 2019 � يومياً �ف

ي المستقلة  ار�ج استناداً إلى تقرير شركة التدقيق ال�خ
ي� العام 2015، تقدر دانة غاز  � ه �ف �ج الذي صدرت نتا�ئ

مال بما يقارب  م�ج ي� خورمور و�ج ي� حقل� � م الموارد �ف �حج
75 تريليون قدم مكعب من الغاز الرطب و7 

م هذه الاحتياطيات،  مليارات برميل نفط، ولإدراك �حج
م كمية  يكفي أن نعلم أنها تساوي 2.5 أضعاف �حج

ي� مصر،  � ي� حقل ظهر �ف � ي� �ف ي� اكتشفتها شركة إي�ن� الغاز ال�ت�
ات دولة الإمارات من الغاز  أو أنها تكفي لسد احتيا�ج

ات ألمانيا وفرنسا والمملكة  لمدة 28 عاماً أو لسد احتيا�ج
ر  ك�ث ر ثلاث اقتصادات أوروبية، لأ المتحدة معاً، وهي أك�ب

�ي  عل أصول الشركة �ف من 10 سنوات. وهذا ما ي�ج
ي� تحتا�ج  ر احتياطيات الغاز ال�ت� م كردستان من أك�ب إقل�ي

ي� منطقة الشرق الأوسط. � إلى تطوير �ف

فرص ال�نمو
مال للشركة  م�ج ي� خورمور و�ج تتيح أنشطة تطوير حقل�

د است�ثماري يصل لعدة مليارات  فرصة لتحقيق عا�ئ
من الدولارات. وتمثلت المرحلة الأولى من خطط 

ي� خورمور.  � ة الغاز �ف التوسعة رفع كفاءة منشأة معال�ج
منت خطط التوسعة سلسلة من الإضافات  وت�ض

والتعديلات لإزالة الاختناقات وزيادة طاقة الإنتا�ج 
رتفع من 305 مليون إلى  اليومية بنسبة 30% ل�ت

400 مليون قدم مكعب و15,000 برميل من 
اوز بذلك الهدف المحدد لزيادة  المكثفات يومياً لتت�ج

�ن %25-20.  راوح ب�ي ج بما ي�ت الإنتا��

ي� أكتوبر 2018،  � از السريع لهذه المرحلة �ف بفضل الإن�ج
�ئ  ج الشركة إلى 26,650 برميل نفط مكا�ف ارتفع إنتا��

ي� العام 2017. ولأن  � يومياً، مقارنة بـ25,750 �ف
ر  ي� أكتوبر 2018، فإن تأث�ي � هذه الزيادة لم تبدأ إلا �ف
�ي  ج �ف ي� معدلات الإنتا�� � هذه التوسعة يبدو واضحاً �ف

ج من  ر من 2018، الذي ارتفع فيه الإنتا�� الربع الأخ�ي
�ي  ، ما أسهم �ف �ئ 25,100 إلى 29,200 برميل نفط مكا�ف

ن� دولار.  � ي� ذلك الربع بمقدار 8 ملاي�ي � زيادة الإيرادات �ف
ر هذا المشروع بزيادة الإنتا�ج  ع أن ينعكس تأث�ي تو�قّ �يُ
ي� إضافة  � ي� العام 2019 وأن يسهم �ف � بنسبة 30% �ف

ي� سنوياً لإيرادات الشركة دون  رك� 50 مليون دولار أم�ي
رتب على الشركة أي تكاليف إضافية. أن ي�ت

روليوم بنسبة  رل ب�ت ج ب�ي هناك خطط حالية لزيادة إنتا��
125٪ أخرى بحلول عام 2022، وذلك من خلال 

ة الغاز بطاقة 250 مليون  ديدين لمعال�ج ن� �ج � إضافة خط�ي
قدم مكعب يومياً لكل منهما، ومن المتوقع إنهاء 
�ي 2021 و2022.  ن� �ف � العمل عليهما على مرحلت�ي

ة الغاز  ي� زيادة طاقة معال�ج � ن� �ف � ط�ي سيسهم هاذين ال�خ
من حقل خورمور بمقدار 500 مليون قدم مكعب 
يومياً والمكثفات بمقدار 20 ألف برميل يومياً، كما 

�ن  راوح ب�ي ع أن تسهم كل منهما بتحقيق زيادة ت�ت تو�قّ �يُ
ي� حصة دانة غاز السنوية  � 175 و200 مليون دولار �ف

من الإيرادات والتدفقات النقدية من المشروع، وذلك 
رميل. �ن 60 و70 دولار لل�ب مع تراوح سعر النفط ب�ي

الرأسمالية وتحصيل المستحقات النفقات 
م كردستان  ي� إقل�ي � ي� النفقات الرأسمالية �ف مال� بلغ إ�ج
ي� العام 2018، ولم تكن  � العراق 50 مليون دولار �ف

ات تمويل، بل تم الاع�تماد على تمويل  هناك احتيا�ج
ن� والتدفقات النقدية من العمليات، وسيس�تمر  � المقاول�ي

ي� العام 2019. كما حصلت  � الأمر على هذا النحو �ف
�تمانية  ي� العام 2018 على تسهيلات إ�ئ � روليوم �ف رل ب�ت ب�ي

ي� ل�تمويل نشاطات  رك� مة 150 مليون دولار أم�ي بق�ي
م كردستان العراق. ي� إقل�ي � التوسعة �ف

استلمت الشركة دفعاتها بشكل منتظم خلال العام 
، ولم  رك�ي وتمكنت من تحصيل 114 مليون دولار أم�ي

ي� نهاية العام. ومنذ  � ر مدفوعة �ف يتبق أي مستحقات غ�ي
�ي 2008 كانت الشركة تقوم بتوريد الغاز  ج �ف بدء الإنتا��

اناً للحكومة وبمقدار 300 مليون قدم  ج م�ج المنت��
رتب  مكعب، وبعد توقيع اتفاقية بيع الغاز الأولى، ي�ت

ج اليومي  م أن تدفع مقابل الإنتا�� على حكومة الإقل�ي
ي� البالغ 100 مليون قدم مكعب.  � الإضا�ف

ج عمليات التوسعة الإضافية ال�ت�ي  ع أن تحتا�� تو�قَّ �يُ
مة  ي� بق�ي روليوم القيام بها إلى إنفاق رأسمال� رل ب�ت م ب�ي ز� تع�ت

ي� سي�تم تمويلها من القروض  رك� 700 مليون دولار أم�ي
ن� والصكوك والديون  � متعددة الأطراف وتمويل المقاول�ي

المصرفية، بالإضافة إلى التدفقات النقدية الإضافية 
ج والمبالغ المحققة من اتفاقية  مة عن زيادة الإنتا�� النا�ج

رَض  ف�ت التسوية، إذا استدعت الضرورة ذلك. لذلك، لا �يُ
ج التوسع إلى ضخ نقدي مباشر من دانة غاز. أن يحتا��

الاحتياطيات
قدّر تقرير مدققي الاحتياطيات الذي صدر عن شركة 

موع  ي� أبريل 2016 م�ج � ي� كلاين أسوشييتس” �ف “غاف�ن�
ي� حقل�ي  � احتياطيات الغاز والمكثفات المؤكدة والمح�تملة �ف

ال بنحو 15 تريليون قدم مكعب  م�ج خورمور و�ج
ن� برميل من المكثفات.  � ي� من الغاز و310 ملاي�ي قياس�

مالية من الاحتياطات المؤكدة  وتبلغ حصة دانة غاز الإ�ج
�ن 5.3 تريليون قدم مكعب  ي� هذين الحقل�ي � والمح�تملة �ف
ن� برميل من المكثفات،  � ي� من الغاز و109 ملاي�ي قياس�

�ي  . و�ف �ئ أي ما يعادل 990 مليون برميل نفط مكا�ف
ن� بشكل كامل، ستكون  � حال تطوير هذين الحقل�ي

ج من 5 إلى 6 مليارات قدم  رل قادرة على إنتا�� شركة ب�ي
ي� من الغاز يومياً. مكعب قياس�

ة الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ
ي� عمليات  � �ف واصل المديرون والمشرفون والموظفون 

ما يتعلق  ن� الأداء ف�ي � ز�� على تحس�ي  رك�ي ال�ت خورمور 
ة، وحققت  والبي�ئ الصحة والسلامة  ل  بمسا�ئ

850 يوم عمل دون  ي� نهاية العام  � العمليات �ف
للوقت.  إصابات مضيعة  يل  تس�ج

ي� فصل  � يمكن الاطلاع على المزيد من المعلومات �ف
38 من  ة، صفحة  الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ

التقرير. هذا 
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حقل غاز الزوراء 
ي� دولة الإمارات العربية  � من عمليات الشركة �ف تتض�

ي� امتياز  � ، هما: حقل غاز الزوراء �ف �ن المتحدة مشروع�ي
غرب الشارقة البحري، ومشروع غاز الإمارات 

راد الغاز.  لاست�ي

وقعت الشركة عقد امتياز حقل غاز الزوراء الذي 
ي� مارس 2008 ليكون أول  � رة 25 عاماً �ف يمتد لف�ت

ي.  لي�ج لس التعاون الخ� ي� دول م�ج � مشروع للشركة �ف
ة كهرباء  ج�� الغاز من هذا الحقل إلى هي�ئ ي�تم توريد إنتا

ي� محطة الحمرية لتوليد الكهرباء.  � ومياه الشارقة �ف

يقع امتياز حقل غاز الزوراء على مسافة 35 كم 
�ي  ن إمار�ت �� ر الحدود البحرية ب�ي ئ ويمتد ع�ب من الشاط��

مان، ويتصل بخط أنابيب قطره  الشارقة وع�ج
ي� المنطقة  � رية �ف ة الغاز ال�ب 12 بوصة بمنشأة معال�ج

ل  ي� ي�تم فيها فصل الغاز والسوا�ئ الحرة بالحمرية ال�ت�
رولية. است�ثمرت الشركة 250 مليون دولار  الب�ت
ي� يناير 2016. � ه �ف ي� المشروع، وبدأ إنتا�ج � ي� �ف رك� أم�ي

والاحتياطيات ج��  الإنتا
كان أداء حقل الزوراء دون التوقعات منذ بدء 
ج� الحقل 40  رض أن ينت� ه، إذ كان من المف�ت إنتا�ج

�ي  ج�� �ف مليون قدم مكعب يومياً، لكن عندما بدأ الإنتا
اوز  ر الشارقة-2، لم يت�ج ل 2016 من خلال الب�ئ أوا�ئ

ه 20 مليون قدم مكعب يومياً.  مستوى إنتا�ج

تحت  للطبقات  المفصلة  الدراسات  وأظهرت 
ج�� يمكن أن يكون  الأرض أن ضعف أداء الإنتا

ودة المكمن، وهو أمر لم يكن  ماً عن رداءة �ج نا�ج
الشركة  أعادت  وقد  به مسبقاً.  التنبؤ  الممكن  من 
تصنيف  الاحتياطيات  تدقيق  تولت  ي�  ال�ت� المستقلة 
مح�تملة،  موارد  إلى  والمح�تملة  المؤكدة  الاحتياطيات 

واعتبار  المكمن  ي�  � �ف الغاز  بقاء موارد  ي�  يع�ن� وهذا 
اقتصادياً. دٍ  م�ج ر  غ�ي ها  استخرا�ج

3 سنوات 
ي� من الإصابات ل خال� س�ج

600مليون قدم مكعب يومياً 
سعة مشروع غاز الإمارات 

دولة الإمارات العربية المتحدة

ج اليومي 1,200 برميل  	�بلغ معدل الإنتا�� • 
. �ئ نفط مكا�ف

ح�	ققت الشركة ثلاثة أعوام دون إصابات  • 
ي� أكتوبر 2018. � �ف

�ج أبرز النتا�ئ

ت�تمة التشغيلية  عة  المرا�ج
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600مليون قدم مكعب يومياً 
سعة مشروع غاز الإمارات 

ن� قدم مكعب يومياً.  � ج حقل الزوراء حالياً 6 ملاي�ي ينت��
ي� العام 2018، بلغ متوسط الإنتا�ج 1200 برميل  � �ف

�ي  ئ �ف �� ، مقارنة بـ1650 برميل نفط مكا�ف �ئ نفط مكا�ف
، يتوقع أن  ي� الإنتا�ج � ع المس�تمر �ف را�ج 2017. ومع ال�ت

�ي 2019. ي� هذا الحقل �ف � ج �ف يتوقف الإنتا��

مشروع غاز الإمارات
يع�تمد مشروع غاز الإمارات على شراء 600 مليون 

ته  قدم مكعب من الغاز المستورد يومياً لنقله ومعال�ج
ي� دولة الإمارات. ي�تم استلام الغاز من خلال  � وبيعه �ف

المنصة البحرية الموصولة بالبنية التحتية لحقل مبارك 
ر خط أنابيب قطره  النفطي، ومن ثم ي�تم نقل الغاز ع�ب

عة، المملوك لشركة  30 بوصة إلى مصنع غاز الص�ج
ريت(  ته وتحليته )استخلاص الك�ب دانة غاز، لمعال�ج

ل الغاز الطبيعي )المكثفات( لبيعها  ج سوا�ئ واستخرا��
م  داخل دولة الإمارات. وتعود ملكية منصة التسل�ي
البحرية وخط الأنابيب للشركة المتحدة لنقل الغاز 

المملوكة بالكامل لدانة غاز. 

وتتولى شركة الهلال للغاز الطبيعي المحدودة، وال�ت�ي 
تمتلك دانة غاز حصة 35% فيها، بيع الغاز إلى 

ي� دولة الإمارات، وكذلك  � ن� �ف � ي�ي ن� النها�ئ � المستخدم�ي
ريت إلى العملاء  ل النفطية والك�ب  تسويق السوا�ئ

ها. داخل المنطقة وخار�ج

�ي  لم تقم شركة النفط الوطنية الإيرانية بتوريد الغاز �ف
عام 2005 وذلك حسب العقد الموقع مع شركة نفط 

ة لذلك فقد  ي� المشروع. ونتي�ج � الهلال، شريك دانة غاز �ف
ي� وذلك منذ  م الدول� خضعت اتفاقية توريد الغاز للتحك�ي

ي� عام 2014 أصدرت  � شهر يونيو من عام 2009. و�ف
م قرارها بصحة عقد توريد الغاز وبإخلال  ة التحك�ي هي�ئ

وب  شركة النفط الوطنية الإيرانية ببنود العقد وو�ج
ة لذلك.  قيامهم بدفع تعويضات نتي�ج

ي� مطالبات  � ية للبت �ف لسة الاس�تماع النها�ئ انطلقت �ج
الأضرار المقدمة ضد “شركة النفط الوطنية الإيرانية” 
�ي  مة عن عدم الوفاء ببنود عقد توريد الغاز، �ف والنا�ج

ي� أكتوبر  � ي� لاهاي بتاريخ �ف � ي� �ف م الدول� محكمة التحك�ي
م  ة التحك�ي 2017، ومن المنتظر الأن صدور قرار هي�ئ
ب دفعها من قيل  بتحديد مقدار التعويضات الوا�ج

“شركة النفط الوطنية الإيرانية”.

ئ يومياً �� ج�� برميل نفط مكا�ف ي الإنتا �� صا�ف

1,200 �2018

1,650 �2017

2,700 �2016
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2018
) رك�ي )مليون دولار أم�ي

2017
) رك�ي )مليون دولار أم�ي

 نسبة 
ر % التغي�ي

ي� الإيرادات مال� 4704504إ�ج
ي� الأرباح  مال� 14011819إ�ج

ي� الأرباح قبل  �  صا�ف
والتعديلات 6451,180المخصصات 
سارة( ي� الأرباح )ال�خ � -83)186(صا�ف

د  الأرباح قبل خصم الفوا�ئ
ب والاستهلاك  )31(230334والضرا�ئ

)32(315465التدفقات النقدية من العمليات

داً حققت فيه الشركة العديد  كان 2018 عاماً مهماً �ج
ابية لتعزيز مركزها المالية. أولًا،  من ال�خطوات الإي�ج

ي إعادة هيكلة الصكوك وحققت الشركة  �� حنا �ف ن�ج
ي تحصيل المستحقات وارتفعت إيرادات  �� راً �ف تحسناً كب�ي

ي الأرباح السنوية. مال�� الشركة وإ�ج

ي الإيرادات مال��  إ�ج
رك�ي مليون دولار أم�ي

يسية المؤشرات المالية الر�ئ
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لمحة عامة
داً حققت فيه الشركة  كان 2018 عاماً مهماً �ج

ابية لتعزيز مركزها المالية.  طوات الإي�ج العديد من ال�خ
ي� إعادة هيكلة الصكوك والتوصل إلى  � حنا �ف أولًا، ن�ج

ي� استفادت منه الشركة وحظي بدعم  � راض� اتفاق بال�ت
ن� على حد  � ر من قبل حملة الصكوك والمساهم�ي كب�ي
اً لإعادة  سواء. وأعقب عملية إعادة الهيكلة برنام�ج

شراء الصكوك قامت الشركة من خلاله بإعادة شراء 
مة الاسمية(  رك�ي )الق�ي مة 133 مليون دولار أم�ي صكوك بق�ي
بمتوسط سعر 92.1 سنتاً. أدت عملية إعادة الشراء 

إلى خفض مبلغ الصكوك من 530 مليون إلى 397 
�ي  حت الشركة بذلك �ف ، وقد ن�ج رك�ي مليون دولار أم�ي
مة  امها المتعلق بإعادة شراء صكوك بق�ي ز� الوفاء بال�ت
ج إعادة  ي� برنام�� � اء �ف 100 مليون دولار، تنفيذاً لما �ج

، كما  �ي هيكلة الصكوك المتفق عليه خلال العام الماض�
ستحقة،  مة الصكوك المُ ىن لق�ي اوزت بذلك الحد الأد� ت�ج

ي� تدفعها الشركة  الأمر الذي سيبقي نسبة المرابحة ال�ت�
 ، على صكوكها عند 4% بدلًا من زيادتها إلى 6%. وبالتال�ي

ة لأعادة  شراء  ستوفر الشركة 21 مليون دولار نتي�ج
نب دفع  متها الإسمية، وت�ج مة تقل عن ق�ي الصكوك بق�ي
ها ح�تى موعد  اصة بالصكوك الـمُعاد شرا�ئ الأرباح ال�خ

الاستحقاق.وستحقق الشركة، من خلال الإبقاء على 
مة  نسبة مرابحة الصكوك عند 4%، مزيداً من الوفر بق�ي

مة الوفورات  ي� ق�ي مال� ن� دولار، ليصل بذلك إ�ج � 8 ملاي�ي
المتوقعة إلى 29 مليون دولار، هذا بالإضافة إلى 

الوفورات السنوية المتحققة عند إعادة هيكلة الصكوك 
والبالغة 35 مليون دولار سنوياً.

ي� تحصيل  � راً �ف ثانياً، حققت الشركة تحسناً كب�ي
اوزت الدفعات النقدية ال�ت�ي  المستحقات حيث ت�ج

حصلت عليها الشركة خلال العام الـ324 مليون دولار 
م كردستان العراق  ي� مصر وإقل�ي � ي� من عملياتها �ف رك� أم�ي
ودولة الإمارات العربية المتحدة. وأتاح تحسن الوضع 
ي� تاريخها بنسبة  � ي� للشركة دفع أول أرباح نقدية �ف المال�

ي� مايو 2018. � 5% �ف

ي� الأرباح  مال� ثالثاً، ارتفعت إيرادات الشركة وإ�ج
�ي  السنوية بعد إك�تمال المرحلة الأولى من التوسعة �ف

�ي  موعة �ف م كردستان العراق. وزادت إيرادات الم�ج إقل�ي
العام بنسبة 4%، حيث وصلت إلى 470 مليون دولار 

ي� العام السابق،  � ، مقارنة بـ450 مليون دولار �ف رك�ي أم�ي
ي� إلى ارتفاع الأسعار المحققة  ويعود ذلك بشكل أساس�

ر  ي� الربع الأخ�ي � م كردستان العراق �ف ي� إقل�ي � ج �ف وزيادة الإنتا��
ي� الأرباح الأداء  مال� من العام 2018. كما عكس إ�ج
ي� الأرباح  مال� ي� القوي للشركة، إذ ارتفع إ�ج التشغيل�

 ، رك�ي بنسبة 19% ليصل إلى 140 مليون دولار أم�ي
ي� العام 2017.  � مقارنة بـ118 مليون دولار �ف

ي� عام 2018، قبل احتساب  � ي� أرباح الشركة �ف � وبلغ صا�ف
مة الأصول، 64 مليون دولار  مخصصات انخفاض ق�ي

ي� عام 2017. وقامت  � ن� دولار �ف � مقارنة بـ5 ملاي�ي
م  الشركة بأخذ مخصصات على خلفية عمليات تقي�ي

�ي  احتياطيات النفط والغاز السنوية لحقل الزوراء �ف
�ي  دولة الإمارات العربية المتحدة وحقول الشركة �ف

ي� تطلبت من الشركة تقييد مخصصات  مصر، وال�ت�
مة 187 مليون دولار  ر نقدية لمرة واحدة فقط بق�ي غ�ي

مرتبطة بكامل أصول حقل الزوراء و59 مليون دولار 
�ن  مة الرصيد النقدي 407 ملاي�ي ي� مصر. وبلغت ق�ي � �ف

ي� نهاية العام 2018، مقارنة بـ608  � ي� �ف رك� دولار أم�ي
�ي 2017. ن� دولار �ف � ملاي�ي

ي الإيرادات مال�� إ�ج
ي� إيرادات الشركة خلال العام بنسبة %4  مال� ارتفع إ�ج

، مقارنة بـ450  رك�ي ليصل إلى 470 مليون دولار أم�ي
ي� العام 2017، وزاد متوسط  � ي� �ف رك� مليون دولار أم�ي

الأسعار المحققة بنسبة 21%، ما أدى إلى زيادة 
مالية  ي� الإيرادات الإ�ج � ي� �ف رك� مة 55 مليون دولار أم�ي بق�ي

مة 38  ي� انخفاض بق�ي � ز�ئ للشركة. وقابل ذلك بشكل �ج
ي� مصر  � ج �ف ع الإنتا�� را�ج ة ل�ت ي� نتي�ج رك� مليون دولار أم�ي

م  ي� إقل�ي � ج �ف ما ساهمت زيادة الإنتا�� وحقل الزوراء، ف�ي
كردستان العراق، بعد الانتهاء من المرحلة الأولى من 
ن� دولار. وبلغ متوسط  � ي� إضافة 10 ملاي�ي � التوسعة، �ف

رميل المكثفات و34 دولار  الأسعار المحققة 59 دولار ل�ب
ي� المسال، مقارنة  رول� ئ من الغاز الب�ت �� رميل النفط المكا�ف ل�ب

ي� عام 2017. � ي� �ف بـ 45 دولار و30 دولار على التوال�

ي� نهاية العام 63,050  � ج اليومي �ف وبلغ معدل الإنتا��
، أي بانخفاض نسبته 7% مقارنة  �ئ برميل نفط مكا�ف

اء ذلك بشكل  ي� العام السابق، و�ج � بـ67,600 برميل �ف
�ي  ج الحقول �ف ع الطبيعي لإنتا�� را�ج ة لل�ت ي� نتي�ج أساس�

ج الشركة  ي� إنتا�� � مصر وقد قابل هذا الانخفاض زيادة �ف
م كردستان العراق بعد الانتهاء من المرحلة  ي� إقل�ي � �ف

ي� أكتوبر. � الأولى من أعمال التوسعة �ف

ي الإيرادات حسب المنت�ج – 2017  مال�� ي لإ�ج �� غرا�ف التوزيع ال�ج

رك�ي مليون دولار أم�ي
ي الإيرادات حسب المنت�ج – 2018 مال�� ي لإ�ج �� غرا�ف التوزيع ال�ج

رك�ي مليون دولار أم�ي

ئ يومياً �� ي� مسال  برميل نفط مكا�ف رول� ئ يومياً الغاز الطبيعي  المكثفات  غاز ب�ت �� ي� مسال  برميل نفط مكا�ف رول�  الغاز الطبيعي  المكثفات  غاز ب�ت
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ج بنسبة 30% من هذا المشروع،  وأتاحت زيادة الإنتا��
ئ من  �� بالإضافة إلى إنتا�ج 5000 برميل نفط مكا�ف

ي� مصر، للشركة بلوغ معدل الانتا�ج  � ر بلسم-8 �ف ب�ئ
ئ يومياً  �� المستهدف والبالغ 70,000 برميل نفط مكا�ف

ر. واخت�تمت الشركة العام  ر وديسم�ب خلال شهري نوفم�ب
. �ئ ج يومي قدره 69,424 برميل نفط مكا�ف بإنتا��

ي� تحقيق 325  � ي� مصر �ف � وساهمت أصول الشركة �ف
ي� الإيرادات، مقارنة  مال� ي� من إ�ج رك� مليون دولار أم�ي

ما زادت  ي� العام 2017، ف�ي � ي� �ف رك� بـ332 مليون دولار أم�ي
م كردستان  ي� إقل�ي � تلاف �ف حصة الشركة من إيرادات الإ�ئ
 ، رك�ي بنسبة 31% حيث بلغت 128 مليون دولار أم�ي

�ي 2017. ي� �ف رك� مقارنة بـ98 مليون دولار أم�ي

ي الأرباح مال�� إ�ج
ي� أرباح شركة دانة غاز خلال العام بنسبة  مال� ارتفع إ�ج

، مقارنة  رك�ي 19% لتصل إلى 140 مليون دولار أم�ي
ي� العام 2017 مما  � ي� �ف رك� بـ118 مليون دولار أم�ي

عزى  موعة. و�يُ ي� القوي للم�ج يعكس الأداء التشغيل�
ي� إلى زيادة الإيرادات ال�ت�ي  هذا الارتفاع بشكل أساس�

مت عن ارتفاع أسعار النفط والغاز خلال العام  ن�ج
م كردستان العراق. ي� إقل�ي � ج �ف 2018 وزيادة الإنتا��

ي� هامش الأرباح بنسبة 19٪ وبلغ  مال� ارتفع إ�ج
�ي 2017، مما  ي� العام 2018، مقارنة بـ42٪ �ف � 48٪ �ف

يعكس ارتفاع الإيرادات وضبط تكاليف التشغيل. 
روليوم من  رل بي�ت ي� أرباح ب�ي مال� وارتفع هامش إ�ج

�ي  ي� العام 2018، �ف � ي� العام 2017 إلى 59٪ �ف � 55٪ �ف
ي� العام  � ي� مصر من 45٪ �ف � ن� انخفض هذا الهامش �ف � ح�ي
ي� العام 2018 بسبب زيادة رسوم  � 2017 إلى 40٪ �ف

المستحقة للحكومة.  الامتياز 

رل  ي� هامش الأرباح أيضاً بقيام شركة ب�ي مال� وتأثر إ�ج
روليوم بعكس 13 مليون دولار من المستحقات  ب�ت

كقيد سابق خاص بنفقات تشغيلية لم يعد هناك 
ح مع حكومة  ة إليها عقب اتفاق التسوية النا�ج حا�ج

م كردستان العراق. إقل�ي

النفقات التشغيلية والعامة والإدارية
ج ترشيد النفقات الذي تطبقه شركة “دانة  حقق برنام��
ي� النفقات، حيث  � راً �ف غاز” منذ العام 2015 خفضاً كب�ي

ي� الحفاظ على التكاليف التشغيلية  � تمكنت الشركة �ف
�ي 2018 عند المستوى  والنفقات العامة والإدارية �ف

ي� الأعوام السابقة. ويسرنا أننا  � الذي كانت عليه �ف
�ن  نا على تحس�ي ز� استطعنا ضبط الإنفاق وصب ترك�ي

ربحية الشركة.

ي الأرباح �� صا�ف
ي� عام 2018، قبل احتساب  � ي� أرباح الشركة �ف � وبلغ صا�ف

مة الأصول، 64 مليون دولار  مخصصات انخفاض ق�ي
ي� عام 2017. وقامت  � ن� دولار �ف � مقارنة بـ5 ملاي�ي

م  الشركة بأخذ مخصصات على خلفية عمليات تقي�ي
�ي  احتياطيات النفط والغاز السنوية لحقل الزوراء �ف
�ي  دولة الإمارات العربية المتحدة وحقول الشركة �ف

ي� تطلبت من الشركة تقييد مخصصات  مصر، وال�ت�
مة 187 مليون دولار  ر نقدية لمرة واحدة فقط بق�ي غ�ي

مرتبطة بكامل أصول حقل الزوراء و59 مليون دولار 
مة  ي� مصر. ومع احتساب مخصصات انخفاض ق�ي � �ف

ي� عام  � سارة 186 مليون دولار �ف ي� ال�خ � الأصول، بلغ صا�ف
�ي  ي� أرباح قدره 83 مليون دولار �ف � 2018 مقارنة بصا�ف

ي� عام 2017  � ج الشركة �ف �� عام 2017 علماً بأن نتا�ئ
مة 114  قد استفادت من عكس قيد المستحقات بق�ي

م  ة لاتفاقية التسوية مع حكومة إقل�ي مليون دولار نتي�ج
كردستان العراق.

العمومية انية  ز� الم�ي
موعة على قوتها، إذ  انية العمومية للم�ج ز� حافظت الم�ي

 ، رك�ي ي� الأصول 3.2 مليار دولار أم�ي مال� مة إ�ج بلغت ق�ي
 . رك�ي مة 580 مليون دولار أم�ي امات بق�ي ز� مقارنة بال�ت
�ن 2.58  مة حقوق المساهم�ي ة لذلك، بلغت ق�ي نتي�ج

رية للسهم  مة الدف�ت ، وبلغت الق�ي رك�ي مليار دولار أم�ي
ي� العام 2017( بعد  � �ي )1.5 درهم �ف 1.36 درهم إمارا�ت

سارة المتحققة خلال العام. استيعاب ال�خ

ي� مسال رول�  الغاز الطبيعي  المكثفات  غاز ب�ت

ج� ترشيد النفقات الذي تطبقه شركة “دانة  حقق برنام�
ي النفقات، حيث  �� راً �ف غاز” منذ العام 2015 خفضاً كب�ي

ي الحفاظ على التكاليف التشغيلية  �� تمكنت الشركة �ف
�ي 2018 عند المستوى   والنفقات العامة والإدارية �ف

ي الأعوام السابقة.  �� الذي كانت عليه �ف

�ي - 2018 غرا�ف ج� والتوزيع ال�ج ج�� حسب المنت� الإنتا
ئ يومياً �� برميل نفط مكا�ف
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ر المتداولة الأصول غ�ي
 2.46 موعة  ر المتداولة للم�ج مة الأصول غ�ي بلغت ق�ي

2018، مقارنة  ر  31 ديسم�ب �ي  ي� �ف رك� مليار دولار أم�ي
2017، أي بانخفاض قدره  ي� العام  � 2.69 مليار �ف بـ

ي� إلى مخصصات  8%، ويعود ذلك بشكل أساس�
مة أصول حقل الزوراء وبعض الأصول  انخفاض ق�ي

ي� مصر. � �ف

الأصول المتداولة
موعة 706  مة الأصول المتداولة لدى الم�ج بلغت ق�ي

، بانخفاض نسبته 35٪، مقارنة  رك�ي ن� دولار أم�ي � ملاي�ي
ر 2017.  �ي 31 ديسم�ب ي� �ف رك� بـ 1.1 مليار دولار أم�ي

ع المستحقات  ي� المقام الأول إلى ترا�ج � عزى الانخفاض �ف و�يُ
ة ارتفاع نسبة  ارية والمستحقات الأخرى نتي�ج الت�ج
تحصيل المستحقات خلال العام وانخفاض النقد 

اته وال�تمويل المخصص للتطوير.  ومكاف�ئ

إلى  ن�  � 608 ملاي�ي اته من  النقد ومكاف�ئ انخفض 
، ويعزى هذا الانخفاض  رك�ي ن� دولار أم�ي � 407 ملاي�ي

إعادة هيكلة  ترتبت على عملية  ي�  ال�ت� امات  ز� الال�ت إلى 
235 مليون  الصكوك، حيث قامت الشركة بدفع 

زء من أصل الصكوك وأرباح  دولار لتسديد �ج
المستحقة و116 مليون دولار  القديمة  الصكوك 

لإعادة شراء الصكوك. كما قامت الشركة خلال شهر 
95 مليون  مة  أرباح نقدية بق�ي 2018 بتوزيع  مايو 

. �ن المساهم�ي على  دولار 

 140 انخفضت مبالغ ال�تمويل المخصصة للتطوير من 
، وحولت شركة  رك�ي مليون إلى 69 مليون دولار أم�ي

ي� من  رك� رل إلى دانة غاز مبلغ 71 مليون دولار أم�ي ب�ي
هذه المبالغ، وذلك حسب اتفاقية التسوية.

امات ز� الال�ت
�ي 2017  امات من 915 مليون �ف ز� ي� الال�ت مال� ع إ�ج ترا�ج
�ي 2018، ويعزى ذلك  ي� �ف رك� إلى 580 مليون دولار أم�ي

اح عملية إعادة هيكلة الصكوك  ي� إلى ن�ج بشكل أساس�
ج إعادة شراء الصكوك الذي أعقبها والذي  وبرنام��

مة الصكوك من 700 مليون دولار  أدى إلى خفض ق�ي
�ي 2018. إضافة إلى  ن� دولار �ف � �ي 2017 إلى 404 ملاي�ي �ف

ري  �ي موعة بتسوية قرض ال�تمويل التأ�ج ذلك، قامت الم�ج
ي� مصر. � مة 23 مليون �ف بق�ي

الرأسمال�ي الاست�ثمار 
 126 موعة  للم�ج الرأسمالية  النفقات  مة  ق�ي بلغت 

 31 �ي  ي� خلال السنة المنتهية �ف رك� مليون دولار أم�ي
ي� مصر  � 56 مليون منها �ف 2018، تم إنفاق  ر  ديسم�ب

م كردستان العراق و20 مليون  ي� إقل�ي � و50 مليون �ف
ي� مصر، تم إنفاق المبالغ على أعمال  � ي� دولة الإمارات. �ف � �ف

نوب  ري بلسم-8 و�ج الصيانة والحفر وإكمال حفر ب�ئ
راك  ر م�ي رية لحفر ب�ئ ا والتكلفة التحض�ي الن�ج أبو  شرق 

.6 ي� القطاع  � �ف

ي� مسال رول�  الغاز الطبيعي  المكثفات  غاز ب�ت

�ي - 2017 غرا�ف ج� والتوزيع ال�ج ج�� حسب المنت� الإنتا
ئ يومياً �� برميل نفط مكا�ف

موعة على  انية العمومية للم�ج ز� حافظت الم�ي
ي� الأصول 3.2  مال� مة إ�ج قوتها، إذ بلغت ق�ي

مة  امات بق�ي ز� ، مقارنة بال�ت رك�ي مليار دولار أم�ي
580 مليون دولار.

ي الأرباح مال�� إ�ج

140 مليون دولار أمريك�ي
ة للأداء  ي� الأرباح نتي�ج مال� ي� إ�ج � زيادة بنسبة 19% �ف

موعة  للم�ج القوي  ي�  التشغيل�
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رل التقدم  م كردستان العراق، تواصل شركة ب�ي ي� إقل�ي � �ف
ن� من حقول الغاز عالمية  � ي� مشروع تطوير اثن�ي � �ف

المستوى بمخزون يقدر بنحو 75 تريليون قدم مكعب 
من الغاز الرطب و7 مليارات برميل من النفط، 
ج لحفر عدة آبار  حيث بدأت الشركة بتنفيذ برنام��

مال وخطط توسعة لزيادة  م�ج ي� خورمور و�ج ي� حقل� � �ف
ج اليومي بمقدار 500 مليون قدم مكعب من  الإنتا��

ل خلال السنوات  الغاز و20,000 برميل من السوا�ئ
مال�ي  موعة من إ�ج الثلاث المقبلة. بلغت حصة الم�ج

رك�ي  النفقات الرأسمالية للعام 50 مليون دولار أم�ي
ن� والتدفقات النقدية  � تم تمويلها من خلال المقاول�ي

التشغيلية وتمويل من أطراف ثالثة، ومن المتوقع أن 
ي� العام 2019. � ه �ف ي� اتباع هذا التو�ج � تلاف �ف يس�تمر الإ�ئ

ارية الت�ج المستحقات 
ي� نهاية العام  � موعة �ف ارية للم�ج بلغت المستحقات الت�ج
، مقارنة بـ239 مليون دولار  رك�ي 163 مليون دولار أم�ي

اء هذا الانخفاض بشكل  ي� العام 2017، و�ج � ي� �ف رك� أم�ي
ي� مصر  � ة لارتفاع معدل التحصيل �ف ي� نتي�ج أساس�

لة.  مقارنة بالإيرادات المس�ج

موعة 334 مليون دولار  ي� الم�ج � ي� التحصيل �ف مال� بلغ إ�ج
م  ي� خلال العام، وبلغت مساهمة مصر وإقل�ي رك� أم�ي

ن� و114  � كردستان العراق ودولة الإمارات 208 ملاي�ي
. ي� على التوال�ي رك� مليون و12 مليون دولار أم�ي

ي� مصر، انخفض رصيد المستحقات من 228 مليون  � �ف
�ي 2018.  ي� نهاية العام 2017 إلى 140 مليون �ف � دولار �ف

 ، رك�ي ن� دولار أم�ي � وقامت الشركة بتحصيل 208 ملاي�ي
�ي  لة �ف ي� الإيرادات المس�ج � أو ما يعادل 173% من صا�ف

ي� من المبالغ  رك� مصر. تم استلام 164 مليون دولار أم�ي
ي� بما  رك� ، و35 مليون دولار أم�ي رك�ي المحصلة بالدولار الأم�ي

ن� دولار  � نيه المصري، كما تم تسوية 9 ملاي�ي يعادله بال�ج
ن� للحكومة. � التابع�ي ن�  � مقابل مبالغ مستحقة للمقاول�ي

موعة بتصدير  الم�ج حت  2018، ن�ج العام   خلال 
بلغ متوسط  النفطية  المكثفات  5 شحنات من 

مة  بق�ي دات  عا�ئ برميل وحققت   157,200 مها  �حج
المتحقق من حصة  النقد  ستخدم  54 مليون دولار. و�يُ

المستحقات  لسداد  المكثفات  تصدير  من  الحكومة 
موعة.  الم�ج لصالح  المتبقية 

ي� كردستان، فقد بلغت حصة دانة غاز من المبالغ  � أما �ف
ي� العام 2018،  � ي� �ف رك� المحصلة 114 مليون دولار أم�ي

لة  ي� تحقيق 89% من الإيرادات المس�ج � وأسهم ذلك �ف
ي� نهاية العام، بلغت حصة شركة دانة غاز من  � للعام. �ف

، وتمثل  رك�ي المستحقات المتبقية 18 مليون دولار أم�ي
المبالغ المستحقة مقابل المبيعات المحلية لشهري 

ر 2018 وقد تم تحصيل هذه المبالغ  ر وديسم�ب نوفم�ب
بشكل كامل لاحقاً لذالك. 

ي� دولة الإمارات، وصلت المبالغ  � ي� حقل الزوراء �ف � و�ف
، ومع  رك�ي المحصلة خلال العام إلى 12 مليون دولار أم�ي
رك�ي  نهاية العام بلغ رصيد المستحقات مليون دولار أم�ي

.) رك�ي )2017: 1 مليون دولار أم�ي

النقدية التدفقات 
الأنشطة  ة عن  النات�ج النقدية  التدفقات  انخفضت 

ي� العام  � �ف ي�  رك� 465 مليون دولار أم�ي التشغيلية من 
�ي 2018، ويعود  2017 إلى 315 مليون دولار �ف

ي� ذلك إلى استلام مبلغ مليار  � �ف ي�  يس� السبب الر�ئ
رك�ي )حصة دانة غاز منه 350 مليون دولار(  دولار أم�ي

ية  ز�ئ ال�ج م كردستان العراق مقابل التسوية  من إقل�ي
2017. قابل ذلك  ي� العام  � �ف للمستحقات المتبقية 

ي� مصر والبالغة  � �ف ي� تحصيل المستحقات  � �ف زيادة 
ي� التدفقات  � �ف ياً  ز�ئ عاً �ج ي� ترا�ج رك� ن� دولار أم�ي � 208 ملاي�ي

التشغيلية.  النقدية 

�ي  وارتفعت المبالغ النقدية الصافية المستخدمة �ف
الأنشطة الاست�ثمارية بنسبة 22% من 46 مليون 

�ي 2018،  ي� العام 2017 إلى 56 مليون دولار �ف � دولار �ف
ي� إلى ارتفاع مستوى الإنفاق  ويعود ذلك بشكل أساس�

رل خلال العام. ي� لشركة ب�ي الرأسمال�

ي� الأنشطة  � بلغت المبالغ النقدية الصافية المستخدمة �ف
ي� العام 2018،  � ي� �ف رك� ال�تمويلية 460 مليون دولار أم�ي

�ي  ن� دولار �ف � بارتفاع نسبته 347%، مقارنة بـ 103 ملاي�ي
العام السابق. وتم استخدام النقد خلال العام بشكل 

زء  ي� لدفع 235 مبلغ مليون دولار لتسديد �ج أساس�
من أصل الصكوك وأرباح الصكوك القديمة المستحقة 

و116 مليون دولار لإعادة شراء الصكوك، بالإضافة 
مة 95 مليون دولار على  إلى توزيع أرباح نقدية بق�ي

ن� خلال شهر مايو 2018. � المساهم�ي

�ي 13 أغسطس  أنهت الشركة عملية إعادة هيكلة الصكوك �ف
2018، وذلك من خلال عمليات إعادة شراء، وتسديد 

مة 530 مليون  ديدة بق�ي المبالغ النقدية، وإصدار صكوك �ج
ي أكتوبر 2020  �� ي لمدة ثلاث سنوات تستحق �ف رك�� دولار أم�ي

مة 4% سنوياً. ضة بق�ي بنسبة ربح مخ�فّ

رة  المدفوعات  نسبة التحصيل  مستحقات الف�ت

ارية – دانة غاز مصر  المستحقات الت�ج
رك�ي مليون دولار أم�ي
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يد من السيولة  موعة العام بمستوى �ج واخت�تمت الم�ج
ن� دولار  � مة 407 ملاي�ي ي� بق�ي النقدية والرصيد البنك�

مة 5.5  لس الإدارة توزيع أرباح بق�ي رح م�ج ، واق�ت رك�ي أم�ي
فلساً للسهم، أي بزيادة بنسبة 10% عن الأرباح 

الموزعة خلال عام 2018.

ال�تمويل
�ي 13  أنهت الشركة عملية إعادة هيكلة الصكوك �ف
أغسطس 2018، وذلك من خلال عمليات إعادة 

ديدة  شراء، وتسديد المبالغ النقدية، وإصدار صكوك �ج
ي� لمدة ثلاث سنوات  رك� مة 530 مليون دولار أم�ي بق�ي

مة  ضة بق�ي ي� أكتوبر 2020 بنسبة ربح مخ�فّ � تستحق �ف
4% سنوياً. 

بعد ذلك، أعادت الشركة شراء كمية من الصكوك 
مة الاسمية(،  مة 126 مليون دولار )الق�ي ديدة بق�ي ال�ج
مة الصكوك المستحقة بعد إعادة  وبذلك بلغت ق�ي

ر 2018.  �ي 31 ديسم�ب ن� دولار �ف � الشراء 404 ملاي�ي
وبعد نهاية العام، أعادت الشركة أيضاً شراء المزيد من 
مة الاسمية(،  رك�ي )الق�ي ن� دولار أم�ي � مة 7 ملاي�ي الصكوك بق�ي

مة الصكوك المستحقة إلى 397  ما أدى إلى خفض ق�ي
. وبذلك تكون الشركة قد أوفت  رك�ي مليون دولار أم�ي

ما يتعلق  ي� مرحلة ما بعد إصدار الصكوك ف�ي � اماتها �ف ز� بال�ت
باستخدام “المبلغ المخصص” والوصول بالصكوك 

المستحقة إلى المستوى الذي يتيح للشركة مواصلة 
سداد أرباح الصكوك بنسبة 4% سنوياً. كما ستنظر 

الشركة بإمكانية إعادة شراء المزيد من الصكوك.

ي� العام 2018  � حت الشركة �ف إضافة إلى ذلك، ن�ج
مة 23 مليون دولار  بسداد كامل المبلغ المستحق بق�ي

ة لما  ي� مصر من شركة كوربليس. ونتي�ج � ارة �ف بعقد الإ�ج
فض الذي حققته الشركة  ي� ال�خ مال� ذكر أعلاه، وصل إ�ج
ي� العام 2018 ما مقداره 319 مليون  � ي� مديونيتها �ف � �ف

دولار، أي بنسبة 44%، مقارنة بـمديونية مقدارها 
ر  ي� سب�تم�ب � ي� العام 2017. و�ف � 723 مليون دولار �ف

روليوم على تسهيلات  رل ب�ت تلاف ب�ي 2018، حصل ا�ئ
رك�ي  مة 150 مليون دولار أم�ي قرض طويل الأمد بق�ي
ل�تمويل نشاطات التطوير، وهذا القرض هو قرض 

رل.  محدد المسؤولية على مستوى ب�ي

اصة بالصكوك المتبقية  امات ال�خ ز� ما يتعلق بالال�ت أما ف�ي
ي� أكتوبر 2020،  � مة 397 مليون دولار والمستحقة �ف بق�ي

ي� كافة خيارات ال�تمويل المتنوعة  � سوف تنظر الشركة �ف
المتاحة لذلك، ولكن لن ي�تم وضع أي خيارات قبل 
ات المالية المرتبطة بخطط الشركة  تحديد الاحتيا�ج

م كردستان العراق، وكذلك بعد  ي� إقل�ي � التوسعية �ف
ي� النصف الأول  � ي� مصر �ف � راك �ف ر م�ي ج حفر ب�ئ �� صدور نتا�ئ

من العام 2019.

النقدية  التدفقات 
رك�ي مليون دولار أم�ي

ارية  الت�ج المستحقات 

163 مليون دولار أمريك�ي
�ي 2017 مقابل 239 مليون دولار �ف

ارتفعت المبالغ النقدية الصافية المستخدمة 
ي� الأنشطة الاست�ثمارية بنسبة 22% من 46  � �ف

ي� العام 2017 إلى 56 مليون  � مليون دولار �ف
ي� إلى  �ي 2018، ويعود ذلك بشكل أساس� دولار �ف
رل  ي� لشركة ب�ي ارتفاع مستوى الإنفاق الرأسمال�

خلال العام.

رة  المدفوعات  نسبة التحصيل  2017  2018 مستحقات الف�ت
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 شهد العام 2018 تحسناً مس�تمراً 
ي الأداء على صعيد الصحة والسلامة  �� �ف

ج� المتعلقة به � ة والنتا�ئ والأمن والبي�ئ

ة الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ

ودة الإبلاغ  ي �ج ��  اس�تمر التحسن �ف
 عن الحوادث والملاحظات المتعلقة 

السلامة ر  بمعاي�ي
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خلال العام 2018، أبدت الإدارة التنفيذية والموظفون 
اماً واضحاً ومشاركة ملموسة  ز� ي� شركة دانة غاز ال�ت � �ف

�ن  ي� لحماية الموظف�ي � ج وقا�ئ ز�� على تطبيق نه��  رك�ي ي� ال�ت � �ف
ي� نعمل  �تمعات ال�ت� ة والأصول والم�ج ن� والبي�ئ � والمقاول�ي

فيها من المخاطر المح�تملة.

نقاط بارزة
ي� الأداء  � �ف 2018 تحسناً مس�تمراً  العام  	�شهد  •

ة  والبي�ئ والأمن  والسلامة  الصحة  على صعيد 
المرتبطة  المخاطر  ي�  � �ف وانخفاضاً  به،  المتعلقة  ج  �� والنتا�ئ

تؤثر على  ي�  ال�ت� راءات  والإ�ج والعمليات  بالظروف 
ة  والبي�ئ �تمعات  والم�ج ن�  � والمقاول�ي العامة  السلامة 

موعة. الم�ج وسمعة  والأصول 
ودة الإبلاغ عن الحوادث  ي� �ج � 	�اس�تمر التحسن �ف •

ر السلامة. والملاحظات المتعلقة بمعاي�ي
ي� أكتوبر 2018، حققت منشأة غاز الزوراء ثلاثة  � 	��ف •

أعوام من العمل دون أي إصابات.
	�اس�تمر التحسن خلال العام على صعيد اتخاذ  •
ج�  عالة للتعامل مع نتا�ئ راءات سريعة و�فّ إ�ج

ارب  ي� الحوادث، والاستفادة من الت�ج � �ف التحقيق 
ي� أفضل لمنع وقوع الحوادث  � ج استبا�ق  لتطبيق نه��

المستقبل. ي�  � �ف
امهم  ز� 	�أظهر فريق الإدارة التنفيذية والمتوسطة ال�ت •

من خلال زيادة عدد الزيارات الميدانية وحملات 
ي� العمليات خلال  � راءات السلامة �ف التفتيش على إ�ج

العام 2018 مقارنة بعام 2017، وكانت الغاية 
من ذلك تعزيز الوعي بالمخاطر والحد منها واتخاذ 

ام  ز� يع على الال�ت ية والتش�ج راءات الوقا�ئ كل الإ�ج
راءات والعمل على تحسينها والتأكيد  بهذه الإ�ج

ن� فيها. � ام الإدارة بها وإشراك الموظف�ي ز� على أهمية ال�ت

�تماعية  ية والا�ج م الآثار البي�ئ از دراسات تقي�ي 	�تم إن�ج •
حت  ي� الوقت المحدد، ون�ج � ي� مصر �ف � ي� مواقع الحفر �ف � �ف
الشركة بتلبية المتطلبات الحكومية والحصول على 

ي� الوقت المناسب.  � الموافقات المتعلقة بالأنشطة �ف
�ي  	�ركز مديرو العمليات والمشرفون والموظفون �ف •

وانب  ي� ال�ج � ن� الأداء �ف � ر على تحس�ي خورمور بشكل كب�ي
حت  ة، بحيث ن�ج المتعلقة بالصحة والسلامة والبي�ئ

ي� تحقيق 850 يوم عمل  � ي� نهاية العام �ف � المنشأة �ف
)2.25 عام( دون حدوث إصابات مضيعة للوقت. 

راءات الصحة  ج تدريبية على إ�ج رى تنفيذ برام�� 	��ج •
�ن  ة ورفع كفاءة الموظف�ي والسلامة والأمن والبي�ئ

موعة. وركز التدريب بشكل  ر الم�ج والمتعاقدين ع�ب
ي� على السلامة المرتكزة على أنماط السلوك  أساس�

م المخاطر والقيادة  مة وتصاريح العمل وتقي�ي القا�ئ
الدفاعية والملاحظات المتعلقة بالسلامة.

�ي  2018 إحراز المزيد من التقدم �ف 	�شهد العام  •
ال تطوير وتطبيق نظام سلامة أصول الشركة  م�ج

م كردستان العراق ودولة الإمارات  ي� مصر وإقل�ي � �ف
العربية المتحدة. وتم تحقيق أهداف مؤشرات 
يسية المتعلقة بسلامة الأصول لهذا  الر�ئ الأداء 

ميع موقع العمل، مع خفض حالات  ر �ج العام ع�ب
الأنابيب والهياكل بسبب الصدأ والتآكل.  تعطل 

ميع المواقع  ي� �ج � �ف ج سلامة الأصول  وتس�تمر برام��
راءات محددة  بالتطور والتقدم وي�تم اتخاذ إ�ج

ر  لمعاي�ي وتلبيتها  التشغيلية  الأصول  مان سلامة  ل�ض
سلامة ونزاهة الأصول.

ي العام 2018 �� ة �ف الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ
ر نظام إدارة السلامة  اماً كاملًا  بمعاي�ي ز� شهد العام ال�ت
رف بها دولياً من قبل  المهنية OHSAS 18001 المع�ت
ي� خور مور. حيث  � ي� الشارقة وعملياتها �ف � مقر الشركة �ف

ي� حصلت عليها بعد  حافظت على شهادة الاع�تماد ال�ت�
راء تدقيق امتثال من قبل طرف ثالث.  إ�ج

ي� العام 2019 إلى  � ر �ف ر هذه المعاي�ي )ملاحظة: ستتغ�ي
ل الصحة والسلامة  الإيزو 45001 المتعلق بمسا�ئ

تازت شركة “دانة غاز مصر”  ي� أماكن العمل(. وا�ج � �ف
تدقيق الامتثال الإلزامي لأنظمة إدارة الصحة 

ر نظام إدارة السلامة والصحة المهنية  والسلامة لمعاي�ي
حت شركة واسكو،  18001 وآيزو 14001. كما ن�ج

، بالحصول مرة  �ي الشركة المشغلة لأصول الوسطا�ن
أخرى على شهادة نظام إدارة السلامة والصحة المهنية 
18001 وآيزو 14001 لنظام إدارة الصحة والسلامة 
ران، مقاول التشغيل  ة. وحافظت شركة إكست�ي والبي�ئ

ر  امها بمعاي�ي ز� ي� مصنع غاز الزوراء، على ال�ت � والصيانة �ف
ة  شهادة اع�تماد نظام إدارة الصحة والسلامة والبي�ئ

ودة من قبل نظام إدارة السلامة والصحة المهنية  وال�ج
18001 وآيزو 14001 وآيزو 9001. 

شهد العام 2018 تشغيلًا آمناً لمنشأة غاز الزوراء، 
ز�  رك�ي يه وال�ت رية. واس�تمر التو�ج بمرافقها البحرية وال�ب

ي� العمليات والسعي  � خلال العام على أداء السلامة �ف
�ي  لبلوغ “الهدف صفر” الذي بدأ العمل لتحقيقه �ف

راير 2016. ولم يقع خلال العام الثالث لتشغيل  ف�ب
رة، ويعود  هذه الأصول أي إصابات أو حوادث كب�ي

ي� ذلك إلى الإدارة والقيادة الفعالة للعمليات  � الفضل �ف
ة. ميع على السلامة والبي�ئ ز�� ال�ج  وترك�ي

ي� مصر، تواصلت  � ي� إطار تنفيذ خطط عمل الشركة �ف � و�ف
انب أنشطة الحفر، تم  أنشطة الحفر والإنشاء، وإلى �ج
تنفيذ عمليات ربط للآبار وتوسيع خطوط الأنابيب 

ج الغاز. وركزت فرق العمل  وتحديث معدات إنتا��
اص بالصحة  خلال هذه الأنشطة على الأداء ال�خ

ج المتعلقة به. ووقعت حادثة  �� ة والنتا�ئ والسلامة والبي�ئ
�ن  واحدة مضيعة للوقت أصيب خلالها أحد العامل�ي

ي� وصلات  � ن� للمقاول وذلك بسبب خطأ �ف � التابع�ي
ي� موقع أحد الآبار. انصب اه�تمام شركة  � ضخ مؤقتة �ف
ي� العام 2018  � “دانة غاز مصر” وشريكتها واسكو �ف
ن� الأداء  � ن� بإدارة السلامة لتحس�ي � ام المقاول�ي ز� على ال�ت
راء  ة من خلال إ�ج على صعيد إدارة السلامة والبي�ئ

عات أداء دورية وورشات عمل. مرا�ج
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ة ت�تمة الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ

روليوم أول  رل ب�ت ي� أواخر يونيو 2018، حفرت ب�ي � �ف
مال العراق، وتولت شركة دانة غاز،  ي� �ش � ر لها �ف ب�ئ

ي� التشغيل مع شركة نفط الهلال،  � بصفتها شريكة �ف
م كردستان العراق خلال  ي� إقل�ي � مسؤولية حفر الآبار �ف
ي� يوليو  � العام 2018، حيث قامت بحفر آبار لاحقة �ف
وأغسطس 2018. انطوى حفر الآبار على صعوبات 

ال الأمن والسلامة. ي� م�ج � فنية وتحديات �ف

ار  ر 2018 انف�ج �ي 16 نوفم�ب ولسوء الحظ، حدث �ف
مال 3 أدى إلى مقتل أحد  م�ج ي� �ج � ي� موقع الحفر �ف � �ف

. كان ذلك حادثاً مأساوياً بالنسبة  �ن ن� المقاول�ي � العامل�ي
ذ كل  لشركة دانة غاز، وقد اتخذت الشركة منذ�ئ

ي� موقع  � راءات للتعامل مع التحديات الفنية �ف الإ�ج
مان عدم تكرار هذا الحادث المأساوي. الحفر ذاك ل�ض

هتنا ي وا�ج ال�ت�� التحديات 
هتها شركة دانة  ي� وا�ج يسية ال�ت� تمثلت التحديات الر�ئ

ما يتعلق بالصحة والسلامة  ي� العام 2018 ف�ي � غاز �ف
: ة بما يل�ي والأمن والبي�ئ

	�تطبيق سلوكيات وممارسات متسقة ومأمونة  •
ي� مكان العمل � للسلامة �ف

�ن  ثقافة السلامة عند المقاول�ي 	•
مها والسيطرة عليها تحديد المخاطر وتقي�ي 	•

�ن ي� وموظفي المقاول�ي � كفاءة الإشراف الميدا�ن 	•
راءات والممارسات المتعلقة  	�التطبيق المتناسق للإ�ج •

ة والبي�ئ بالسلامة 
ر لمنع وقوع الحوادث الوشيكة والحوادث  	�اتخاذ تداب�ي •

عالية الاح�تمال
ي� الحوادث وسرعة  � ن� مستوى التحقيق �ف � 	�تحس�ي •

راءات اتخاذ الإ�ج
ر  ن� لمعاي�ي � 	�اس�تمرار التحديات المتعلقة بامتثال المقاول�ي •

ية السلامة والإدارة البي�ئ
ي� سلامة العمليات وعناصر  � ن� المس�تمر �ف � 	�التحس�ي •

يسية الر�ئ السلامة 

�ي  �تماعية �ف ية والا�ج 	�المخاوف المتعلقة بالآثار البي�ئ •
ي� نعمل فيها �تمعات ال�ت� الم�ج

	�التهديدات الأمنية المس�تمرة المرتبطة بالصراعات  •
ي� مناطق العمليات � وأعمال الإرهاب �ف

 قياس الأداء على صعيد الصحة والسلامة 
ة والأمن والبي�ئ

رى  ن� على الإبلاغ عن الحوادث )الك�ب � لا زلنا حريص�ي
موعة، مما يمكننا من الاستفادة من  ر الم�ج والصغرى( ع�ب

ن� الأداء على هذا الصعيد وي�تم قياس أداء  � ارب وتحس�ي الت�ج
ة  موعة على صعيد الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ الم�ج

من خلال مؤشرات الأداء التالية:
ح	الات الوفيات •

عدد ساعات العمل المحققة  	•
لة ي� نسبة تكرار الإصابات المس�ج مال� إ�ج 	•

الحوادث عالية الاح�تمال 	•
يسية ح	وادث الطرق الر�ئ •

راءات سريعة  اس�تمر التحسن خلال العام على صعيد اتخاذ إ�ج
ي الحوادث. �� ج� التحقيق �ف � ابة لنتا�ئ عالة للتعامل والاست�ج و�فّ

ة قياس الأداء على صعيد الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ
ن� الأداء على هذا الصعيد. � ارب وتحس�ي موعة، مما يمكننا من الاستفادة من الت�ج ر الم�ج رة( ع�ب يسية والصغ�ي ن� على الإبلاغ عن الحوادث )الر�ئ � لا زلنا حريص�ي

يسية الر�ئ 2018201720162015المقاييس 
1000حالات الوفيات

7.9 5.4 5.94.5عدد ساعات العمل المحققة )مليون ساعة عمل(
لة 95107حالات الإصابة المس�ج

لة ي� نسبة تكرار الإصابات المس�ج مال� 0.330.220.360.18إ�ج
المتعلقة بالسلامة 31040126572139818122الملاحظات 

ي� تم التعامل معها 71%83%85%88%نسبة الملاحظات ال�ت�
56914الحوادث عالية الاح�تمال

يسية 40101حوادث الطرق الر�ئ
ر( رات المقطوعة )مليون كيلوم�ت 5.76.48.0 6.4*عدد الكيلوم�ت

0.120.000.310.21تكرار حوادث المركبات
ر، دانة غاز/دانة غاز مصر/الزوراء/نفط الهلال ودانة غاز  ر 2018 )4.4 مليون كيلوم�ت رة من يونيو إلى ديسم�ب م كردستان العراق خلال الف�ت ي� إقل�ي � �ي 2018 أنشطة الحفر �ف رات المقطوعة �ف من عدد الكيلوم�ت 	�يت�ض •

روليوم( رل ب�ت ي� ب�ي � ر �ف و2 مليون كيلوم�ت
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راءات المتخذة للحد منها ة والإ�ج المخاطر المتعلقة بالصحة والسلامة والأمن والبي�ئ
اءت هذه المخاطر  ي� على هذا الصعيد. و�ج � ا�ب ي� تحقيق تقدم إي�ج � حنا �ف ة، ون�ج ي� تهدد الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ ز�� على الحد من المخاطر ال�ت�  رك�ي 2018 ال�ت واصلنا خلال العام 

ي� تعقد على  لس الإدارة ال�ت� �تماعات الإدارة العليا وم�ج دول أعمال ا�ج يسياً للنقاش على �ج ي� أصبحت عنصراً ر�ئ حصيلة مصفوفات مخاطر الأصول ووحدات الأعمال، ال�ت�
أساس ربع سنوي.

�ي 2018 )أبرز النقاط(سمة المخاطر أساليب الرقابة على المخاطر المطبقة �ف

ز�� على ثقافة   رك�ي مواصلة ال�ت
موعة ر الم�ج راسخة للسلامة ع�ب

موعة لإدارة المخاطر التشغيلية كدليل إرشادي للحد من المخاطر نظام الم�ج 	•

ي� وحدات الأعمال � موعة و�ف ي� الم�ج � ة والسلامة �ف ر العالمية لإدارة البي�ئ ي� المعاي�ي � نظام يل�ب 	•

ال السلامة مع زيادة عدد الزيارات الميدانية ي� م�ج � •	 دور واضح للإدارة العليا �ف

ي� أدت إليها ي� الوقت المناسب عن الحوادث وتحليل الأسباب ال�ت� � الإبلاغ �ف 	•

عة ومشاركة الدروس المستخلصة من الحوادث  مرا�ج 	•

موعة اصة بالم�ج ي� بطاقة الأداء ال�خ � ة �ف م الأغراض المتعلقة بالصحة والسلامة والأمن والبي�ئ يسية تلا�ئ ج مؤشرات أداء ر�ئ إدرا�� 	•

ة ازات على صعيد الصحة والسلامة والبي�ئ ن� بالإن�ج � الاحتفاء مع الموظف�ي 	•
م مخاطر  ي� تقي�ي � ساق �ف الا�تّ

الصحة والسلامة والأمن 
ي� مختلف أعمال  � ة �ف والبي�ئ

موعة الم�ج

راءات المطلوبة للحد منها الاه�تمام بتحديد المخاطر والإ�ج 	•

ىن مستوى معقول عملياً )ALARP(، والحصول على تصاريح العمل، وإدارة  م المخاطر وتحديد المخاطر وخفضها إلى أد� 	�الاستفادة من الضوابط: تقي�ي •
�تماعية ية والا�ج م الآثار البي�ئ ر، وتقي�ي التغي�ي

مان الف�ن�ي هات الفنية وال�ض إبراز كفاءة ال�ج 	•

ارب السابقة اهزية والاستفادة من الت�ج دراسة أداء الشركات المماثلة ودراسة حالة ال�ج 	•
مان الصحة والسلامة  ض�

ي� المشاريع � ة �ف والأمن والبي�ئ
الامتثال لنظام إدارة المخاطر التشغيلية والنظم والضوابط اللازمة لإدارة الصحة والسلامة 	•

ن� بإدارة الصحة والسلامة  � ام المقاول�ي ز� ال�ت 	•

م المخاطر واستعراض أداء الشركات المماثلة •	 تقي�ي

•	 الإشراف على المشاريع من قبل كوادر فنية مؤهلة

ة تلبية المشاريع لمتطلبات الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ 	•
مة  مان معرفة المخاطر النا�ج ض�

يسية  عن الحوادث الر�ئ
عليها  والسيطرة 

وانب الفنية مان ال�ج راء تدريبات السلامة، الكفاءة وض� إ�ج 	•

ي� المرافق التشغيلية � يسية �ف عة مخاطر الحوادث الر�ئ مرا�ج 	•

ي� المرافق التشغيلية � يسية �ف م بعناصر السلامة الر�ئ إعداد قوا�ئ 	•

ميع الحوادث عالية الاح�تمالات  ي� المستوى ل�ج استقصاء عال� 	•

ن� المس�تمر � ز�� على الدروس المستخلصة والتحس�ي  رك�ي ال�ت 	•
�ن  ي� امتثال المقاول�ي � الاتساق �ف

ر الصحة والسلامة  لمعاي�ي
ة والأمن والبي�ئ

ة ر ومتطلبات الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ ما يتعلق بمعاي�ي ح بمتطلبات المشاريع والعمليات ف�ي إصدار لوا�ئ 	•

راءات إدارة التنقلات هود للحد من الحوادث المتعلقة بأداء قيادة السيارات وإ�ج مواصلة بذل ال�ج 	•

ي� الحفر والبناء اصة بمقاول� ة ال�خ راءات الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ ر وإ�ج معاي�ي 	•

. �ن ة لدى موظفي المقاول�ي ما يتعلق بالصحة والسلامة والأمن والبي�ئ متطلبات الكفاءة ف�ي 	•

ة الغاز، أكتوبر 2018. ي� منشأة الزوراء لمعال�ج � از ثلاثة أعوام دون وقوع أي إصابات �ف إن�ج
41 دانـة غـاز )ش.م.ع( التقرير السنوي والبيانات المالية 2018
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ر  راءات فعّالة لإدارة المخاطر ع�ب تع�تمد شركة دانة غاز إ�ج
من أخذ المخاطر بالحسبان  موعة بأسرها، بحيث ت�ض الم�ج

على كل المستويات داخل الشركة، وي�تم التعامل مع 
ل من خلال مبدأ التصعيد، وذلك من  أي من المسا�ئ

موعة  خلال نقلها من مستوى الإدارات إلى مستوى الم�ج
ي� الإدارات  � ن� �ف � لس الإدارة إلى المسؤول�ي ومن مستوى م�ج

يسية على مستوى  والبلدان. ت�تم مناقشة المخاطر الر�ئ
ما ي�تم تفويض إدارتها لفريق الإدارة  لس الإدارة، ف�ي م�ج

لس الإدارة  التنفيذية والإدارة العليا تحت إشراف م�ج
ان المنبثقة عنه.  والل�ج

لس الإدارة والمسؤولية التنفيذية م�ج
ي� دانة غاز مهمة الإشراف  � لس الإدارة �ف يتولى م�ج

ويتحمل مسؤولية  موعة  الم�ج وقيادة  ي  راتي�ج الاس�ت
ي� وإدارة  الداخل� للتدقيق  أنظمة فعالة  تطبيق 

ي� تؤثر على  ال�ت� م المخاطر  من ذلك تقي�ي المخاطر. ويت�ض
ية،  راتي�ج الاس�ت طة  ال�خ ارية وتنفيذ  الت�ج الأعمال  از  إن�ج

المخاطر  يات تخفيف تلك  راتي�ج والإشراف على اس�ت
لس الإدارة مسؤولية  والحدّ منها. وقد أناط م�ج

نة التدقيق  الإشراف على عملية إدارة المخاطر إلى ل�ج
�ي  ي� �ف والامتثال بدعم من إدارة التدقيق الداخل�

�ي  زءاً أساسياً �ف موعة. كما تعد إدارة المخاطر �ج الم�ج
عملية التخطيط السنوي وإدارة الأداء لدى الشركة. 

يسية  الر�ئ ارية  الت�ج المخاطر وفرص الأعمال  وتخضع 
لس  بل م�ج �قِ الفصلية من  عة  للمرا�ج ية  راتي�ج والاس�ت

نة التدقيق والامتثال.  الإدارة ول�ج

راءات فعّالة   تع�تمد شركة دانة غاز إ�ج
موعة بأسرها ر الم�ج لإدارة المخاطر ع�ب

مها  يسة وتقي�ي إن الرصد المبكر للمخاطر الر�ئ
ي عمليات  �� والتخفيف منها من العناصر المهمة �ف
ي شركة دانة غاز.  �� الإدارة والحوكمة المؤسسية �ف

ي إدارة المخاطر ضرورية  �� راءات الفعّالة �ف فالإ�ج
مان الكفاءة التشغيلية للمشاريع  داً ل�ض �ج

موعة  يسة والم�ج ووحدات الأعمال والأنشطة الر�ئ
ككل. لقد تبنت دانة غاز أفضل ممارسات 

ية  راتي�ج ي تغطي المخاطر الاس�ت إدارة المخاطر ال�ت��
انب مخاطر الامتثال  والتشغيلية والمالية، إلى �ج

ة، وذلك من  والصحة والسلامة والأمن والبي�ئ
ل تحقيق الاستفادة القصوى من الفرص  أ�ج

 . �ن وحماية مصالح المساهم�ي

عوامل المخاطر والشكوك
ي� منطقة الشرق  � ارية �ف تتعرّض أعمال دانة غاز الت�ج
مال أفريقيا لعدد من المخاطر والشكوك  الأوسط و�ش

رها، ومن شأن  المح�تملة، سواء بمفردها أم مع غ�ي
ية  راتي�ج وهرياً على اس�ت هذه المخاطر أن تؤثر �ج

اري، أو سمعتها، بما قد يؤثر  ها الت�ج موعة وأدا�ئ الم�ج
مل ذلك أرباح  ، وقد يش� �ن د المساهم�ي بدوره على عوا�ئ
موعة العمل  الشركة أو سعر سهمها. وتواصل الم�ج
م تحديد تلك المخاطر وإدارتها. وقد تكون  بشكل دا�ئ
ة عن سيطرة دانة  ة أدناه خار�ج بعض المخاطر المدر�ج

موعة كذلك بمخاطر  غاز، كما يمكن أن تتأثر الم�ج
ة أدناه. انب المخاطر المدر�ج وشكوك أخرى إلى �ج

إدارة المخاطر

أ. التأكيدات الرقابية والتشغيلية
راءات الرقابة الداخلية ىش مع إ�ج إدارة يومية للأعمال والأنشطة الوظيفية بما ي�تما�

ب. التأكيدات الداخلية
انه  لس الإدارة ول�ج 1( التأكيدات من خلال هيكل م�ج

يسية )الشارقة، مصر( فريق الإدارة التنفيذية   2( التأكيد والإشراف من قبل المقرات الر�ئ
ان الفرعية المنبثقة عنها، فرق إدارة وحدات الأعمال  والل�ج

موعة  ي� الم�ج � ي� من قبل إدارة التدقيق �ف  3( التدقيق الداخل�
تلاف ي� الإ�ئ � ومن قبل الشركاء �ف

. التأكيدات المستقلة �ج
) �ن )تدقيق مال�ي ي�ي ن خار�ج �� 1( مدقق�ي

ة، مستشارون فنيون 2( احتياطيات النفط والغاز، الصحة والأمن والسلامة والبي�ئ

موعة ي� الم�ج � 3( التدقيق وضبط المخالفات من قبل إدارة التدقيق �ف
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ارية  ناط مسؤولية مراقبة مخاطر الأعمال الت�ج و�تُ
وإدارتها بفريق الإدارة التنفيذية ورؤساء الأقسام 

من اختصاصه. يتولّى المديرون،  ووحدات الأعمال كل ض�
من حدود الصلاحيات الممنوحة لهم  بشكل فردي، وض�
ر  م اح�تمال حدوثها وتأث�ي مسؤولية تحديد المخاطر وتقي�ي

بعض المخاطر اليومية واتخاذ القرار بشأن القضاء 
عليها أو الحد منها إلى مستوى مقبول يتوافق مع 
من نطاق أعمال الشركة. ر العالمية المطبقة ض� المعاي�ي

عملية إدارة المخاطر
ميع المخاطر  طها �ج لات المخاطر وخرا�ئ تحدد س�ج

ي� ي�تم  موعة وال�ت� هها الم�ج ي� توا�ج المتأصلة والمتبقية ال�ت�
رها المح�تمل على  مها وفق اح�تمال حدوثها وتأث�ي تقي�ي

انب المال�ي  موعة. يمكن أن تؤثر المخاطر على ال�ج الم�ج
وانب المتعلقة بالصحة والأمن والسلامة  أو على ال�ج
ي� للأعمال أو السمعة.  دول الزم�ن� ة أو على ال�ج والبي�ئ
ن� من  � ن� المعني�ي � ن� المسؤول�ي � ي� تمك�ي � م �ف يفيد هذا التقي�ي
معرفة مدى فعالية الضوابط المتبعة حالياً وقوتها 

رض اتخاذها.  راءات التخفيفية المف�ت وتحديد الإ�ج
مانات  خلال عملية إدارة المخاطر، ي�تم الحصول على ال�ض

�ي  والتأكيدات على كل مستوى من المستويات �ف
وحدات الأعمال. 

ع الفريق التنفيذي بشكل  خلال العام 2018، را�ج
فعّال المخاطر المرتبطة بخطة العمل، كما ركّز بشكل 

اص  ل المخاطر ال�خ ي� س�ج � ر على خطط العمل �ف أك�ب
�ن  ن� المسؤول�ي � ي� تمك�ي � م �ف موعة. يفيد هذا التقي�ي بالم�ج
ن� من تحديد مدى قوة وفعالية الضوابط  � المعني�ي

راءات الحالية المتخذة لتخفيف المخاطر وتحديد  والإ�ج
راءات الإضافية المطلوبة للحد من المخاطر إلى  الإ�ج

اصة  عات الفصلية ال�خ المستوى المقبول. وأسفرت المرا�ج
بالمخاطر والتدقيق عن تكوين منصّة أتاحت مناقشة 

ة لذلك تم  ديدة، ونتي�ج المخاطر وفرص الأعمال ال�ج
اتخاذ قرارات مدروسة حول مسارات العمل الـمُثلى. 

رة والمتوسطة المدى المرتبطة  بالإضافة إلى المخاطر القص�ي
نة التنفيذية بالنظر  از خطط العمل، قامت الل�ج بإن�ج

إلى المخاطر المتوسطة والبعيدة المدى ومخاطر الفرص 
هها الشركة. ومثل السنوات  ي� توا�ج ارية ال�ت� الت�ج

الماضية تم دراسة المخاطر بشكل أعمق عام 2018 
من خلال استخدام خريطة المخاطر الصادرة عن 

اصة  مل المخاطر ال�خ ي� ت�ش المنتدى الاقتصادي العالمي وال�ت�
ج الأخطار  بالمنطقة وصناعة النفط والغاز، حيث ي�تم دم��

العالمية عالية المستوى بشكل تنازل�ي )من الأعلى إلى 
مات المخاطر التصاعدية )من الأسفل  ي� تقي�ي � الأسفل( �ف

إلى الأعلى( لشركة دانة غاز.

ي� دانة غاز مدعومة بالضوابط  � إن عملية إدارة المخاطر �ف
ر  ميع السياسات والمعاي�ي الداخلية )الإطار الذي يحدد �ج

رها( والضوابط اللازمة لإدارة أنشطة  والعمليات وغ�ي
الشركة والمخاطر المرتبطة بها. وعلى مدار العام 

2018، خضعت الضوابط الداخلية الأساسية المطبقة 
منت  عة الدورية والتحديث. وت�ض ي� دانة غاز للمرا�ج � �ف

، ومكافحة  يسية قواعد السلوك المه�ن�ي السياسات الر�ئ
غسيل الأموال، ومكافحة الرشوة والفساد، ودليل 

تفويض السلطات، وأنظمة الإدارة الفنية والسياسة 
عة الضوابط المالية  المتعلقة بمكان العمل. وتمت مرا�ج

ما يتعلق بتطويرها وتوضيحها  والتشغيلية الأخرى ف�ي
�ي  مان فعاليتها �ف وفهمها وتنفيذها ومراقبتها، وذلك ل�ض

الحدّ من المخاطر.

ي� الربع الأول من العام 2018، أكد الموظفون  � �ف
يسة، مثل  امهم بالضوابط الر�ئ ز� ووحدات الأعمال ال�ت

ي� وسياسات مكافحة غسيل  قواعد السلوك المه�ن�
ي� تم تطبيقها خلال  الأموال والرشوة والفساد ال�ت�

راء تدقيق داخل�ي  �ن 2017 و2018، وسي�تم إ�ج العام�ي
ي� العام 2019 للتأكيد على الامتثال بهذه  � مستقل �ف

الضوابط.

يوسياسية والسيادية ال�ج المخاطر 
ياً على فهم وإدارة العوامل  ز�ئ موعة �ج اح الم�ج يع�تمد ن�ج
ي� مختلف  � السياسية والاقتصادية، وظروف السوق �ف
ي� منطقة الشرق الأوسط  � الات الاقتصاد المتنوعة �ف م�ج

ن� المخاطر المرتبطة بالبلدان  � مال أفريقيا. ومن ب�ي و�ش
ي� قد تؤثر على  د فيها عمليات الشركة وال�ت� ي� تتوا�ج ال�ت�

موعة وسمعتها: تقلب العملات المحلية،  أعمال الم�ج
ر  ح والمعاي�ي ن� واللوا�ئ � ي� القوان�ي � ر المتوقعة �ف رات غ�ي والتغ�ي
رها وانتهاكها،  المحلية، وإلغاء الحقوق التعاقدية وتغ�ي

مة، وعدم  ن� الضريبية القا�ئ � م القوان�ي وإعادة تقي�ي
�ي  مي والحكومي، والتدخل الحكومي �ف الاستقرار الإقل�ي

ب  راخيص، وارتفاع الرسوم أو الضرا�ئ قرارات منح ال�ت
ودات،  ي� تفرضها الحكومات، ومصادرة المو�ج ال�ت�

يسية.  از المشاريع الر�ئ والعقبات السياسية أمام إن�ج

الإيرادات والسيولة
ي� ذلك المخاطر  � تتعرض دانة غاز لمخاطر السيولة، بما �ف

المرتبطة بإعادة تمويل القروض عند استحقاقها، 
ودات المالية إلى  ومخاطر عدم القدرة على تحويل المو�ج

طلب من  مة. وقد �يُ سيولة بسهولة وبدون خسارة الق�ي
ودات  مة المو�ج موعة تقييد مخصصات انخفاض ق�ي الم�ج

موعة. كما  ة عن سيطرة الم�ج ة لأحداث خار�ج نتي�ج
تتعرّض دانة غاز للمخاطر المتعلقة بالإيرادات المتأخرة 

ر المدفوعات من قبل أطراف  والسيولة بسبب تأخ�ي
زها عن  ي� ذلك الكيانات السيادية( أو ع�ج � أخرى )بما �ف
امات التشغيلية. وقد تنشأ  ز� تلبية المدفوعات أو الال�ت

ما يتعلق بالمبالغ  ي� بعض الاتفاقيات ف�ي � هذه المخاطر �ف
رولية.  الب�ت ات  المنت�ج المستحقة لمبيعات 

ديد الاحتياطيات المستنفذة عدم القدرة على ت�ج
ج من احتياطيات النفط والغاز  ع معدل الإنتا�� را�ج ي�ت

موعة  ج الم�ج افها، ولذلك تحتا�� ز�ن ة است� الطبيعي نتي�ج
إلى استبدال المخزونات المستنفذة باحتياطيات مثبتة 

دية التكلفة وعلى أساس ثابت. يع�تمد  ديدة م�ج �ج
ج على عدد من العوامل، مثل  ي� الإنتا�� � تحقيق ال�نمو �ف

ي� اكتشاف المصادر الهيدروكربونية وتطويرها،  � اح �ف الن�ج
والاستفادة من فرص كافية للاستحواذ على موارد 

ودة وأداء المخزونات  م الحقول و�ج ديدة، وتقي�ي �ج
ر الدقيق للبيانات وظروف الحفر وتكاليفه  والتفس�ي

وتوافر المنصات والموارد البشرية والفنية الكافية. 
هناك منافسة شديدة على امتيازات الاستكشاف 

والتطوير والوصول إلى موارد النفط والغاز، وقد يؤثر 
ديدة مناسبة على توقعات  ن� موارد �ج � ي� تأم�ي � الفشل �ف

موعة بعد العقد المقبل.  ج الم�ج نمو إنتا��

ديدة للغاز   الوصول إلى أسواق �ج
التنافسية ة  والبي�ئ

ة التنافسية، بالإضافة إلى عدم  يمكن أن تسفر البي�ئ
ديدة وفهمها  القدرة على تحليل أسواق الغاز ال�ج

ر  زء كب�ي ابة لها والوصول إليها، عن فقدان �ج والاست�ج
موعة.  ي� للم�ج ر على المركز المال� من الحصة السوقية والتأث�ي
م هذا عن عدم القدرة على تقديم مشاريع غاز  وقد ين�ج
ة التنافسية لموردي  ي� الوقت المحدد وفهم البي�ئ � ديدة �ف �ج

مهورية  ي� دولة الإمارات العربية المتحدة، و�ج � دد �ف الغاز ال�ج
م كردستان العراق والأسواق القريبة.  مصر العربية، وإقل�ي

ه دانة غاز منافسة قوية من شركات النفط  وتوا�ج
رة من الاحتياطي  ي� تسيطر على نسبة كب�ي الوطنية ال�ت�

ي� المنطقة.  � ي� تعمل �ف العالمي، وشركات النفط الدولية ال�ت�
عل الوصول إلى احتياطيات  ويمكن لهذه المنافسة أن ت�ج

ر صعوبة.  ديدة أك�ث وأسواق غاز �ج

43 دانـة غـاز )ش.م.ع( التقرير السنوي والبيانات المالية 2018

عــــامــــــة الشــركـــــةلمحـــة  أداء  ــعـــــة  المـــالـيـــــةمـرا�ج البيــــانــات 



إدارة المخاطر ت�تمة

أداء الأصول وسلامتها
داتها(  ج الشركة )ومن ثم عا�ئ يع�تمد مستوى إنتا��

ة. فهذه  ي� المس�تمر لأصولها المنت�ج على الأداء التشغيل�
الأصول تخضع لعدد من القضايا التشغيلية، من 

بينها: انخفاض توافر تلك الأصول بسبب الأنشطة 
ر  المخطط لها مثل الصيانة أو الإغلاق، أو الانقطاع غ�ي

ات،  ية الآبار وكفاءتها، وتلوث المنت�ج المخطط له، إنتا�ج
ركة. إضافة  ي� المشاريع المش�ت � ن� �ف � وأداء الشركاء والمقاول�ي

ي� الحفاظ على سلامة  � إلى ذلك، قد يؤدي الإخفاق �ف
رى،  الأصول إلى حوادث تسريب، ومخاطر الحوادث الك�ب

ج الآبار عن السيطرة.  والحوادث البحرية، وخرو��

تمويل المشاريع وال�تمويل المؤسس�ي
ي� دانة غاز  � ي� �ف يع�تمد تمويل المشاريع وال�تمويل المؤسس�
على عدد من العوامل، من بينها الإيرادات المتحققة 
امات  ز� ة عن عملياتنا، وال�ت والتدفقات النقدية النات�ج

ي� مستوى الإنفاق الرأسمال�ي  � الصكوك، والاختلاف �ف
ي� الحصول على عقود تطوير  � اح �ف المخطط له، والن�ج

دات المتحققة من بيع الأصول، وأسعار  ديدة، والعا�ئ �ج
ديدة مع الحكومات لزيادة  النفط والغاز، والاتفاقيات ال�ج
. وقد تع�تمد قدرة دانة غاز على الحصول  معدلات الإنتا�ج

ديدة بشروط مناسبة على  على تمويل مشاريع �ج
كفاءة أداء الأعمال والسيولة والإيرادات. إضافة إلى 

ي� للأصول  ذلك، قد يتأثر ال�تمويل بأي شطب مستقبل�
انية والسمعة.  ز� من شأنه أن يؤثر على الم�ي

ة الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ
ة  ، والنقل والمعال�ج تنطوي أنشطة التنقيب، والإنتا�ج
رة المتعلقة بالصحة  ر من المخاطر الكب�ي على قدر كب�ي

رى،  ة. وقد تؤدي الحوادث الك�ب والسلامة والأمن والبي�ئ
ي� إدارة تلك الأخطار إلى حدوث إصابات أو  � والإخفاق �ف

از المشاريع، أو إلغاء  ي� إن�ج � ر �ف ي� الأرواح، أو التأخ�ي � ر �ف خسا�ئ
ة، أو خسارة  أعمال التنقيب، أو إلحاق الضرر بالبي�ئ

يل الإنتا�ج  ر أخرى أو تأ�ج بعض المرافق مع خسا�ئ
ر الإيرادات. وتأخ�ي

رخيص للعمل سمعة الشركة وال�ت
موعة لفقدان سمعتها لأسباب منها  قد تتعرض الم�ج

�تماعية  ي� الحوكمة المؤسسية، والمسؤولية الا�ج � القصور �ف
ل المتعلقة بالصحة والسلامة والأمن  للشركة، والمسا�ئ

ج�  مي، والإفصاح عن نتا�ئ ة، والامتثال التنظ�ي والبي�ئ
ة. وقد يؤثر هذا على الإيرادات المستقبلية،  خاط�ئ
وزيادة تكاليف التشغيل والتكاليف الرأسمالية 

. ولقد عمدت  �ن مة للمساهم�ي ر الق�ي مية، أو تدم�ي والتنظ�ي
ج راسخ  موعة على مدار سنوات إلى تطبيق نه�� الم�ج

 ، ال الحوكمة المؤسسية، والسلوك المؤسس�ي ي� م�ج � �ف
راءات الصحة  ودات، وأنظمة وإ�ج وسلامة المو�ج

ة، وسوف تواصل تعزيز ذلك  والسلامة والأمن والبي�ئ
�ي  مية �ف ي� الأطر التنظ�ي � رات �ف ى مع أي تغي�ي بما ي�تما�ش

ي� تعمل فيها. البلدان ال�ت�

الموارد البشرية وتخطيط التعاقب الوظيفي
ها التشغيلية، ونموّها  �ج موعة، ونتا�ئ يع�تمد أداء الم�ج

تذاب الأفراد الذين ي�تمتعون  ي� على قدرتها على ا�ج المستقبل�
ن� والمحافظة عليهم  � رة والمعرفة المناسب�ي �ب بمستوى ال�خ

اً منتظماً  مهم. وتع�تمد دانة غاز نه�ج هم وتنظ�ي ز� وتحف�ي
اتها طويلة الأمد من الموارد البشرية،  مان تلبية احتيا�ج ل�ض

رة وبعيدة الأمد  ات الموارد قص�ي ر احتيا�ج فضلًا عن توف�ي
ي� ترتكز عليها خطط  لتوقع وإدارة متطلبات الأفراد ال�ت�

موعة إلى تحديد  موعة. وتهدف الم�ج اصة بالم�ج الأعمال ال�خ
�ن  أفضل الأشخاص من خلال تخطيط التعاقب ب�ي

انب التوظيف الفعّال. ن� وإدارة المواهب، إلى �ج � الموظف�ي

�ن التأم�ي
ن� اللازم  � قد لا ت�تمكن الشركة من الحصول على التأم�ي
ة للقيود المفروضة على  للحد من المخاطر وذلك نتي�ج
ية،  توافر التغطية، وشهية السوق، والسعة الإنتا�ج
مية. وكذلك،  ر، وقرارات السلطات التنظ�ي والتسع�ي

ن� على بعض المخاطر  � قد لا ت�تمكن الشركة من التأم�ي
ر  الأساسية المرتبطة بأنشطتها، أو قد يكون من غ�ي

ن� عليها من الناحية الاقتصادية. وبالتال�ي  � دي التأم�ي الم�ج
راء  رة من �ج ر كب�ي ممكن أن تتكبد دانة غاز خسا�ئ

. �ن ي� لا يغطيها التأم�ي المخاطر العديدة ال�ت�

مخاطر أخرى
مها بانتظام  عتها وتقي�ي ي� ي�تم مرا�ج هي المخاطر الأخرى ال�ت�

نة التنفيذية لشركة دانة غاز، ومن  من قبل الل�ج
ي� وإدارة الأطراف  � بينها: أسعار السلع والأمن المعلوما�ت

بالشركة. المرتبطة 

ياً على فهم وإدارة العوامل السياسية  ز�ئ موعة �ج اح الم�ج  يع�تمد ن�ج
الات الاقتصاد المتنوعة  ي مختلف م�ج ��  والاقتصادية وظروف السوق �ف

مال أفريقيا. ي منطقة الشرق الأوسط و�ش �� �ف
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ي دانة  �� �ف إن عملية إدارة المخاطر 
الداخلية  بالضوابط  مدعومة  غاز 

ميع السياسات  الذي يحدد �ج )الإطار 
رها(  وغ�ي والعمليات  ر  والمعاي�ي

اللازمة لإدارة أنشطة  والضوابط 
بها. المرتبطة  والمخاطر  الشركة 
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لمحة عامة
لس إدارة دانة غاز بالحفاظ على ممارسات  م م�ج ز� يل�ت

ة  ى مع قرار هي�ئ موعة بما ي�تما�ش ي� الم�ج � حوكمة فعالة �ف
الأوراق المالية والسلع رقم )7/ر.م( لعام 2016 

ي� وحوكمة الشركات  ر الانضباط المؤسس� بشأن معاي�ي
يدة  لس أن الحوكمة ال�ج المساهمة العامة. يؤمن الم�ج

ن� وال�نمو المستدام. ويستعرض  � تدعم مصالح المساهم�ي
ي� تم فيها تطبيق مباد�ئ  ي� الطريقة ال�ت� ما يل� لس ف�ي الم�ج

�ي  موعة خلال السنة المالية المنتهية �ف من الم�ج الحوكمة ض�
ر 2018. 31 ديسم�ب

ر حوكمة  ام بأعلى معاي�ي ز� ماً إلى الال�ت تتطلع دانة غاز دا�ئ
ز�� على المساءلة، والشفافية،   رك�ي الشركات مع ال�ت
ي� أفضل  اهة. وترى شركة دانة غاز أن تب�ن� ز�ن وال�

يسية  ممارسات حوكمة الشركات هو أحد العناصر الر�ئ
مة  ارية سل�ي مان سمعة ت�ج اللازمة لبناء شركة قوية وض�

ي� يونيو  � . �ف ي� الشرق الأوسط وعلى الصعيد الدول�ي � �ف
�تْ شركة دانة غاز “معهد حوكمة”، المعهد  �فَ 2015، كَلَّ

ي� منطقة الشرق  � ي� حوكمة الشركات �ف � المتخصص �ف
عة لممارسات  مال إفريقيا، بتنفيذ مرا�ج الأوسط و�ش

ي� ضوء القرار  � ي� تتبعها الشركة �ف حوكمة الشركات ال�ت�
الوزاري رقم 2009/518 والذي حل محله القرار رقم 

ة الأوراق المالية  )7/ر.م( لعام 2016 الصادر عن هي�ئ
ر الانضباط  اص بضوابط الحوكمة ومعاي�ي والسلع ال�خ

ام الشركة بأفضل  ز� . وأكد التقرير المقدم إل�ت المؤسس�ي
من عدداً من  الممارسات المتعلقة بالحوكمة، كما ت�ض

مان مواصلة الشركة اتباع  ي� من شأنها ض� التوصيات ال�ت�
ر الحوكمة.  أعلى معاي�ي

وخلال العام 2018، اس�تمر تنفيذ خطط العمل لتنفيذ 
نة الحوكمة  عة ل�ج ي� إطار مرا�ج � يسية �ف التوصيات الر�ئ
�ي  طط �ف رشيحات، وساهمت هذه ال�خ والمكافآت وال�ت

تعزيز نظام حوكمة الشركات.

�ي 2018 راءات حوكمة الشركات �ف إ�ج

لس الإدارة انتخابات م�ج
ي� أبريل  � معية العمومية �ف �تماع السنوي لل�ج عُقد الا�ج

لس  ديداً لم�ج �تم بانتخاب 11 عضواً �ج 2018، واخ�تُ
رة السنوات الثلاث المقبلة. الإدارة لف�ت

مة الأعضاء الذين أعيد انتخابهم  منت قا�ئ  وت�ض
كل من السادة:

يس  ر تنفيذي ور�ئ عفر، عضو غ�ي 	�السيد/ حميد �ج •
لس الإدارة  م�ج

روان، عضو مستقل السيد/ راشد سيف ال�ج 	•
ر تنفيذي عفر، عضو غ�ي يد �ج السيد/ م�ج 	•
يان، عضو مستقل ز� ج نرك�ي السيد/ فارو�� 	•

السيد/ سعيد عراطة، عضو مستقل 	•
دوعي، عضو مستقل ي� الم�ج السيد/ عبد الله عل� 	•

السيد/ زياد عبد الله كلداري، عضو مستقل 	•
ركيت، عضو مستقل ن� ال�ت � ي� حس�ي � السيد/ ها�ن 	•

ام  ز� ماً إلى الال�ت  تتطلع دانة غاز دا�ئ
ر حوكمة الشركات بأعلى معاي�ي

ي أفضل  ترى شركة دانة غاز أن تب�ن��
ممارسات حوكمة الشركات هو أحد 

يسية اللازمة لبناء شركة  العناصر الر�ئ
�ي  مة �ف ارية سل�ي مان سمعة ت�ج قوية و�ض

. الشرق الأوسط وعلى الصعيد الدول�ي

حوكمة الشركات

لس الإدارة م�ج

نة ل�ج
التدقيق والامتثال

ر نة تس�ي ل�ج
لس أعمال الم�ج

لس الاستشاري   الم�ج
العالمي

رشيحات والمكافآت نة ال�ت حوكمة الشركات ول�ج

التنفيذية نة  الل�ج

نة الضوابط الداخلية  ل�ج
والتدقيق الماليةوالمخاطر  نة  الل�ج

المناقصات نة  ل�ج نة التداول بالأسهم ل�ج

نة الموارد البشرية  ل�ج
العمليات وأخلاقيات العمل والامتثال نة  نة الصحة والسلامة ل�ج ل�ج

ة والأمن والي�ئ

نة ل�ج
الاحتياطيات

نة حوكمة الشركة )2018( هيكل ل�ج
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دد كل من السادة: مة الأعضاء ال�ج منت قا�ئ وت�ض
ري، عضو مستقل ن� محمد المه�ي � السيد/ شاه�ي 	•

السيد/ نور الدين سحويل، عضو مستقل 	•
، عضو مستقل  �ي 	�السيد/ عادل إدريس العوض� •

ر 2018( ي� نوفم�ب � )استقال �ف

�ن  ي� تم تعي�ي � بعد استقالة السيد عادل إدريس العوض�
لس  ي� م�ج � اسم محمد ربيع الصديقي عضواً �ف السيد �ج

ر 2018.  ي� نوفم�ب � الإدارة �ف

لس الإدارة المتقاعدين سمو  مة أعضاء م�ج منت قا�ئ ت�ض
الشيخ سلطان بن أحمد القاسمي والسيد ناصر 

ابر. النويس والسيدة فاطمة عبيد ال�ج

لي�ج ي منطقة الخ� �� اهة المؤسسية �ف ز� م مؤشر ال�ن تقي�ي
ما يتعلق  م شركة دانة غاز ف�ي خلال العام 2018، تم تقي�ي

�ي  راءات وممارسة نزاهة الأعمال، وذلك �ف بفعالية إ�ج
اهة  ز�ن رل” لتطوير مؤشر ال� إطار مشروع “مبادرة ب�ي

رل” هي  . “مبادرة ب�ي ليج� ي� منطقة ال�خ � المؤسسية �ف
ر ربحية تهدف إلى تعزيز المساءلة  منظمة مستقلة غ�ي
، وتحظى أنشطتها بدعم  ليج� ي� منطقة ال�خ � والشفافية �ف

ي� المنطقة. � ر من الشركات �ف الكث�ي

ما يتعلق  م شركة دانة غاز ف�ي ي� هذا السياق، تم تقي�ي � و�ف
راءات وممارسة نزاهة الأعمال بناء على  بفعالية إ�ج

ر هي: ستة معاي�ي
م 4 من 5( ي� الشركة )تقي�ي � اهة �ف ز�ن راءات ال� إ�ج 	.1

م 3 من 5( اهة )تقي�ي ز�ن م مخاطر ال� تقي�ي 	.2
م 4 من 5( اهة )تقي�ي ز�ن تطبيق سياسات ال� 	.3

اهة  ز�ن  4.	�التعامل مع الحوادث المتعلقة بال�
م 4 من 5( )تقي�ي

�ن  لس الإدارة والمديرين التنفيذي�ي  5.	�دور م�ج
م 4 من 5( )تقي�ي

اهة  ز�ن ل المتعلقة بال�  6.	�آلية الإبلاغ عن المسا�ئ
م 3 من 5( )تقي�ي

م 4 من 5 )أعلى مستوى  وحصلت دانة غاز على تقي�ي
م 3 من 5  ر السابقة، وتقي�ي ي� أربعة من المعاي�ي � ممكن( �ف

رة المتبقية من العام  ي� المعيارين الآخرين. خلال الف�ت � �ف
�ي  2019، سي�تم وضع خطط وتنفيذها لسد الثغرات �ف

هودها  اهة، كما ستواصل الشركة �ج ز�ن ممارسات ال�
راءات الداخلية وتعزيز نقاط القوة  ن� الإ�ج � لتحس�ي

ي� نهاية  � اهة �ف ز�ن راءات ال� م إ�ج الحالية. وسي�تم إعادة تقي�ي
العام 2019.

تطبيق ممارسات حوكمة الشركات وتحسينها
�ن 2017 و2018  طرِحت الإدارة خلال العام�ي

ي� حلقات توعية  � موعة من ضوابط الحوكمة �ف م�ج
ئ الأساسية وسبل تطبيقها.  ن� حول المباد�� � للموظف�ي

، وسياسة  منت تلك الضوابط قواعد السلوك المه�ن�ي ت�ض
مكافحة الفساد والرشوة، وسياسة مكافحة غسيل 

ي� نهاية العام  � ري �ف الأموال، وسياسة مكان العمل. وأ�ج
ن� لهذه الضوابط  � تدريب للتأكد من إدراك الموظف�ي

امهم بها، وسيتكرر الأمر ذاته مع ضوابط  ز� مسة وال�ت ال�خ
راء تدقيق  أخرى خلال العام 2019. ومن المخطط إ�ج

حول تطبيق سياسة مكافحة الرشوة والفساد 
ي� العام 2019. � وغسيل الأموال �ف

وخلال عام 2018 اس�تمر تطبيق خطة العمل المتعلقة 
لس إدارة الشركة  م م�ج يسة حول تقي�ي رحات الر�ئ بالمق�ت

طة 27 بنداً  من ال�خ ي� العام 2017(. تت�ض � )المقدمة �ف
يسية.  ميعها من التوصيات ال�ثمان الر�ئ مس�تمدة �ج
ياً خلال العام  طة تدري�ج وسيس�تمر تطبيق هذه ال�خ

راءات حوكمة الشركة. 2019 لتعزيز إ�ج

ر العالية لحوكمة الشركة أحد العوامل  تعد المعاي�ي
اح الشركة على المدى البعيد  ي� ن�ج � يسية المساهمة �ف الر�ئ

ن� الشركة وأصحاب المصلحة  � ي� التعامل ب�ي � وخلق الثقة �ف
عة وتطوير إطار  فيها. ستواصل شركة دانة غاز مرا�ج

ية  ار�ج ة ال�خ ي� البي�ئ � رات الحاصلة �ف ي� ضوء التغي�ي � الحوكمة �ف
ي� ووفق أفضل الممارسات المتبعة. والأداء المؤسس�

لس الإدارة والمسؤوليات م�ج
انتخاب  ثلاث سنوات  العمومية كل  معية  ال�ج تتولى 

 ،2018 �ي  ر �ف رى الانتخاب الأخ�ي لس الإدارة، و�ج م�ج
لس الإدارة  م م�ج 2 )أ(. ي�ض زء  ي� ال�ج � �ف ن�  � كما هو مب�ي
التعاون  لس  ين من دول م�ج ز� ال أعمال م�تم�ي ر�ج

�ي  �ف رة  كب�ي رة  بخ�ب ي�تمتعون  آخرين  وأعضاء  ي  لي�ج ال�خ
الحال�ي  الإدارة  لس  النفط والغاز. ويتألف م�ج قطاع 

 ، �ن أحد عشر عضواً، منهم تسعة أعضاء مستقل�ي من 
 . �ن تنفيذي�ي ر  غ�ي وعضوين 

لس إدارة الشركة المهام التالية:  مل مسؤوليات م�ج ت�ش
ارية  يات الشركة وخططها الت�ج راتي�ج صياغة اس�ت
انية السنوية  ز� والموافقة عليها، والموافقة على الم�ي
وتخصيص الموارد، ووضع الأولويات الاست�ثمارية 

ارية، ومراقبة دقة البيانات  والموافقة على الفرص الت�ج
المالية والتقارير المالية وفعالية الضوابط الداخلية، 

ح الداخلية  م أداء الإدارة التنفيذية، ووضع اللوا�ئ وتقي�ي
ما يتعلق بإدارة الشركة،  راءات ف�ي والأنظمة والإ�ج

ل المتعلقة بشؤون  ومراقبة الشؤون المالية والمسا�ئ
ن� وتخطيط التعاقب الوظيفي لكبار  � ، وتعي�ي �ن الموظف�ي

 . �ن التنفيذي�ي المدراء 

لس الإدارة مستقل عن إدارة الشركة، فهو  إن م�ج
 . �ن ن� وأعضاء مستقل�ي � ر تنفيذي�ي يتألف من أعضاء غ�ي

لس  ب أن يكون ثلث أعضاء م�ج ميع الأحوال، ي�ج ي� �ج � �ف
ن� وأغلبية الأعضاء من  � الإدارة على الأقل مستقل�ي

، مع تمتعهم بمهارات فنية ومالية  �ن ر التنفيذي�ي غ�ي
مة تستفيد منها دانة غاز. رات ق�ي وخ�ب

لس الإدارة ان التابعة لم�ج الل�ج
ان  لس إدارة الشركة ثلاث )3( ل�ج ينبثق عن م�ج

ب ميثاق خطي ينص  مة، تأسست كل منها بمو�ج دا�ئ
من  إليها. وتت�ض الموكلة  على نطاق عملها والمسؤوليات 

ان: الل�ج هذه 
نة التدقيق والامتثال ل�ج 	•

رشيحات نة الحوكمة والمكافآت وال�ت ل�ج 	•
لس ر أعمال الم�ج نة تسي�ي ل�ج 	•
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ت�تمة حوكمة الشركات 

م موارد الشركة  إضافة إلى ذلك، ونظراً لأهمية تقي�ي
نة  لس الإدارة بتشكيل ل�ج الهيدروكربونية، قام م�ج

م احتياطيات الشركة، وهي منبثقة من  فرعية لتقي�ي
لس وتتولى تزويدها بالمعرفة  ر أعمال الم�ج نة تسي�ي ل�ج

ال. ي� هذا الم�ج � المتخصصة �ف

نة التدقيق والامتثال ل�ج
نة التدقيق والامتثال  وت�تمثل المسؤوليات الأساسية لل�ج

ي� مراقبة نزاهة البيانات والتقارير المالية للشركة  � �ف
ي� ذلك: التقارير السنوية، والتقارير نصف  � )بما �ف

عة السياسات  السنوية، والتقارير المرحلية(، ومرا�ج
راءات المالية والمحاسبية للشركة، بالإضافة إلى  والإ�ج
ي للشركة. كما تتولى  ار�ج مان استقلالية المدقق ال�خ ض�

ودة  م نزاهة و�ج نة التدقيق والامتثال مسؤولية تقي�ي ل�ج
سياسات إدارة المخاطر وسياسات الرقابة الداخلية 

�ي  ميع المهام المذكورة �ف اصة بالشركة، بالإضافة إلى �ج ال�خ
القرار الوزاري رقم 7 )ر.م( لعام 2016.

نة من الأعضاء:  تتألف الل�ج
يان، عضو مستقل  ز� ج نرك�ي 	�السيد/ فارو�� • 

نة( الل�ج يس  )ر�ئ
ر تنفيذي عفر، عضو غ�ي يد �ج السيد/ م�ج 	•

دوعي، عضو مستقل ي� الم�ج السيد/ عبد الله عل� 	•
السيد/ نور الدين سحويل، عضو مستقل 	•

اسم محمد رفيع الصديقي،  	�السيد/ �ج • 
عضو مستقل

�تماعاً واحداً كل ثلاثة )3( أشهر على  نة ا�ج تعقد الل�ج
بها  ي� تستو�ج ال�ت� �تماعات  إلى الا�ج  الأقل، بالإضافة 

�ن  نة وأم�ي يس الل�ج بعض الظروف، ويوقع كل من ر�ئ
نة  �تماعاتها. وتزود الإدارة ل�ج سرها على محاضر ا�ج

ل�تمكينها  الضرورية  بالمعلومات  والامتثال   التدقيق 
بمهامها. القيام  من 

رشيحات نة الحوكمة والمكافآت وال�ت ل�ج
نة الحوكمة والمكافآت والتعيينات على  تشرف ل�ج

لس  امتثال إدارات الشركة، وإدارتها التنفيذية، وم�ج
ر المتبعة لحوكمة  معيتها العمومية، بالمعاي�ي إدارتها، و�ج

ما يتصل  لس الإدارة ف�ي نة م�ج الشركة. وتساعد الل�ج
م أداء الإدارة،  ، وتقي�ي �ن ن� كبار المدراء التنفيذي�ي � بتعي�ي

ور.  وتخطيط التعاقب الوظيفي، وسياسات الأ�ج
نة تقديم التوصيات المتعلقة  ومن مسؤوليات الل�ج

لس الإدارة. ن� لعضوية م�ج � بالأشخاص المرشح�ي

رشيحات  وال�ت والمكافآت  الحوكمة  نة  ل�ج  تتألف 
من الأعضاء:

ركيت، عضو مستقل  ن� ال�ت � ي� حس�ي � 	�السيد/ ها�ن •
نة(  الل�ج يس  )ر�ئ

السيد/ سعيد العراطة، عضو مستقل 	•

السيد/ زياد عبد الله كلداري، عضو مستقل 	•
ري، عضو مستقل ن� محمد المه�ي � السيد/ شاه�ي 	•

السيد/ نور الدين سحويل، عضو مستقل 	•

نة هم مديرون مستقلون،  إ�نَّ أغلبية أعضاء الل�ج
ال حوكمة  ي� م�ج � رة �ف رة ودراية كب�ي وي�تمتعون بخ�ب
رشيحات، والمكافآت، والرواتب،  الشركات، وال�ت

وسياسات المزايا والبدلات.

لس ر أعمال الم�ج نة تسي�ي ل�ج
ر أعمال  نة تسي�ي يسية لل�ج ت�تمثل المسؤولية الر�ئ
ر  لس الإدارة وتيس�ي ي� تقديم الدعم لم�ج � لس �ف الم�ج

لس الإدارة  ي� م�ج � مداولاته وعملية اتخاذ القرارات �ف
لس  ل المقدمة للم�ج ي� المسا�ئ � عن طريق النظر المسبق �ف

انيات،  ز� ية، وخطط العمل والم�ي راتي�ج والمتعلقة بالاس�ت
ر أعمال  نة تسي�ي ديدة. تقدم ل�ج والفرص الاست�ثمارية ال�ج
لس الإدارة بخصوص أهداف أداء  لس توصيات لم�ج الم�ج

م الأداء السنوي، واستعراض التقدم  الأعمال وتقي�ي
ة من آن لآخر،  ي� الحا�ج � ما تقت�ض م حس�ب المحرز خلال التقي�ي

نة الاحتياطيات حول احتياطيات  ي� تقارير ل�ج � والنظر �ف
ج الهندسية المستقلة والتدقيق. �� الشركة، والنتا�ئ

لس من الأعضاء: ر أعمال الم�ج نة تسي�ي تتألف ل�ج
روان، عضو مستقل  	�السيد/ راشد سيف ال�ج •

نة(  الل�ج يس  )ر�ئ
ر تنفيذي عفر، عضو غ�ي يد �ج السيد/ م�ج 	•
يان، عضو مستقل ز� ج نرك�ي السيد/ فارو�� 	•

السيد/ سعيد عراطة، عضو مستقل 	•
ركيت، عضو مستقل ن� ال�ت � ي� حس�ي � السيد/ ها�ن 	•

الفرعية نة الاحتياطيات  ل�ج
عة  ي� مرا�ج � نة �ف يسية لهذه الل�ج ت�تمثل المسؤولية الر�ئ

اصة بالشركة واع�تمادها.  تقارير الاحتياطيات ال�خ
عة تقارير احتياطيات الشركة  نة بمرا�ج تقوم الل�ج

ومناقشتها مع الإدارة التنفيذية ومدققي 
نة  ، ثم تقدم التوصيات إلى ل�ج �ن ي�ي ار�ج الاحتياطيات ال�خ

لس وذلك بناءً على الصلاحيات  ر أعمال الم�ج تسي�ي
المنوطة بها.

نة الاحتياطيات من الأعضاء: تتألف ل�ج
	�السيد/ سعيد عراطة، عضو مستقل  • 

نة(  الل�ج يس  )ر�ئ
يان، عضو مستقل ز� ج نرك�ي السيد/ فارو�� 	•

السيد/ زياد عبد الله كلداري، عضو مستقل 	•
ري، عضو مستقل ن� محمد المه�ي � السيد/ شاه�ي 	•

السيد/ نور الدين سحويل، عضو مستقل 	•

تفويض المسؤوليات للإدارة التنفيذية
نة  لس الإدارة المسؤوليات التالية إلى ل�ج ض�َ م�ج وَّ �فَ

الإدارة التنفيذية بالشركة:
طط والسياسات ال�ت�ي  يات وال�خ راتي�ج 	�تنفيذ الاس�ت •

از أهداف الشركة لس الإدارة بهدف إن�ج وضعها م�ج
بالتطوير  المتعلقة  والعروض  الدراسات  	�تحديد  •

ديدة ومتابعتها  ال�ج الاست�ثمارية  والفرص  اري  الت�ج
وتقديمها

لس الإدارة حول الأعمال  	�تقديم تقارير دورية لم�ج •
ر  راءات وتداب�ي ، وإ�ج ارية للشركة، ووضعها المال�ي الت�ج

الرقابة الداخلية المتخذة لإدارة المخاطر
ق  والوثا�ئ بالمعلومات  الإدارة  لس  م�ج 	�تزويد  •

�تماعات  ا�ج لعقد  المناسب  الوقت  ي�  � �ف المطلوبة 
فعالة بصورة  لس  الم�ج

مية )مثل: وزارة الاقتصاد،  ات التنظ�ي 	�تزويد الهي�ئ •
�ي  ة الأوراق المالية والسلع، وسوق أبوظ�ب وهي�ئ

للأوراق المالية( بالمعلومات والإفصاحات والبيانات 
ن� والقواعد والأنظمة  � ق المطلوبة وفقاً للقوان�ي والوثا�ئ

المعمول بها وأنظمة الشركة.

تتألف الإدارة التنفيذية من الأعضاء التالية أسماؤهم:
يس التنفيذي الدكتور/ باتريك ألمان وارد، الر�ئ 	•

يس المال�ي  رن، الر�ئ السيد/ كريس ه�ي 	•
يس إدارة الشؤون  ، ر�ئ �ن 	�السيد/ دانكن ماكل�ي •

ارية والت�ج القانونية 
، المدير العام للشركة  ز� 	�السيد/ دونالد دورن لوب�ي • 

ي� مصر � �ف
	�السيد/ بروس باسارابا، مدير قسم الصحة  •

ة والسلامة والأمن والبي�ئ
انيش سرينفاسان، مدير قسم  	�السيد/ رام�ج • 

الموارد البشرية

ي لحسابات الشركة ار�ج المدقق ال�خ
ي لحسابات  ار�ج تعد شركة أرنست ويونغ، المدقق ال�خ

شركة دانة غاز، وهى من أفضل شركات التدقيق 
�ي  الدولية، ويبلغ عدد موظفيها 260,000 موظف �ف
ر من 150 دولة. وتعد شركة أرنست ويونغ من  أك�ث

ي� المنطقة منذ  � ي� تعمل �ف الشركات المهنية المستقلة ال�ت�
رة لتصبح  عام 1923، حيث تطورت خلال تلك الف�ت

مل  ي� العالم. وت�ش � رى �ف إحدى شركات التدقيق الأربع الك�ب
تخصصاتها قطاع النفط والغاز، والبنوك، والمؤسسات 

ارة، والرعاية الصحية،  يا، والت�ج المالية، والتكنولو�ج
ات الاستهلاكية،  رفيه، والمنت�ج والبنية التحتية، وال�ت

المتحالفة. والقطاعات 
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الداخلية الرقابة 

إدارة الرقابة الداخلية والمخاطر
تع�تمد شركة دانة غاز نظاماً متكاملًا للرقابة الداخلية 

ميع قواعد حوكمة الشركات، وإدارة  ن� �ج � يربط ب�ي
ودة. مان ال�ج المخاطر، والرقابة الداخلية، وعمليات ض�

مل مسؤوليات إدارة الرقابة الداخلية وإدارة  ت�ش
ه الشركة  ي� توا�ج م المخاطر ال�ت� المخاطر تحديد وتقي�ي

ي� تطوير وتنفيذ نظام الضوابط  � ومساعدة الإدارة �ف
مل  يسية. وت�ش رز المخاطر الر�ئ الداخلية الفعالة الذي ي�ب

الضوابط الداخلية للشركة سياسات وعمليات 
ر صممت لتحقيق فعالية وكفاءة العمليات  ومعاي�ي

�ن  وموثوقية التقارير المالية بما يمتثل مع القوان�ي
راءات للتحقق المس�تمر  ي� الشركة إ�ج � د �ف والأنظمة. ويو�ج

ن� والأنظمة  � ام الشركة وموظفيها بالقوان�ي ز� من ال�ت
ي� تنظم عمليات الشركة  والقرارات المعمول بها ال�ت�

راءات والسياسات الداخلية للشركة.  والإ�ج

يتولى مدير الرقابة الداخلية والمخاطر مسؤولية 
ي� والرقابة  الإشراف على عمليات التدقيق الداخل�

نة التدقيق  الداخلية، حيث يكون مسؤولًا أمام ل�ج
ه  لس الإدارة. كما أ�نَّ ي� النهاية امام م�ج � ومسؤول أيضاً �ف

ي� ومباشر عن تدقيق الضوابط  يس� مسؤول بشكل ر�ئ
�ي  الداخلية للشركة للتأكد من كفاءتها وفعاليتها �ف

�ي  عة نقاط الضعف والقصور �ف العمل، ولتحديد ومرا�ج
�ي  راءات الامتثال �ف الضوابط الداخلية وللتأكد من إ�ج

راءات  ه مخول لاتخاذ الإ�ج إطار الرقابة الداخلية. كما أ�نَّ
لس الإدارة، والإبلاغ  يهات م�ج الضرورية لتنفيذ تو�ج

يهات  عن مخالفات أنظمة الشركة وسياساتها وتو�ج
ي� تم تحديدها  نة التدقيق ال�ت� لس الإدارة للإدارة ول�ج م�ج

خلال عملية التدقيق.

عة  يعد مدير الرقابة الداخلية خطة سنوية لمرا�ج
لس الإدارة.  المخاطر للموافقة عليها من قبل م�ج
ه  ي� توا�ج م شامل للمخاطر ال�ت� طة تقي�ي مل ال�خ وت�ش
الات  الشركة، حيث صممت لتحديد أولويات م�ج

موعة على  المخاطر المح�تملة بهدف توزيع موارد الم�ج
ية بالنسبة للشركة،  راتي�ج الات ذات الأهمية الاس�ت الم�ج

عة وتدقيق عمليات وأنشطة الشركة  مان مرا�ج ول�ض
راءات  )وشركاتها التابعة( بشكل دوري، ودعم إ�ج

م الشامل للمخاطر. الشركة للتقي�ي

ي  ار�ج ي� على المدقق ال�خ ي�تم عرض تقارير التدقيق الداخل�
م المالية السنوية للشركة.  للشركة عند تدقيق القوا�ئ

آلية الإبلاغ عن الشكاوى
ن� عن الشكاوى،  � غ�ي لِّ وضعت الشركة آلية لحماية الـمُ�بَ

بها الموظفون الإبلاغ عن الشكاوى  يستطيع بمو�ج
المتعلقة بسوء الإدارة وحالات الاحتيال والفساد دون 

نة  الافصاح عن هويتهم. يرأس ضابط الامتثال ل�ج
اد  ي� تتولى مسؤولية إي�ج الأخلاقيات المؤسسية ال�ت�

حلول للشكاوى المقدمة وفقاً لهذه الآلية. يتعامل 
مدير الرقابة الداخلية والمخاطر مع الشكاوى المالية 

نة التدقيق والامتثال. ي� يبلغها بدوره إلى ل�ج ال�ت�

مدير إدارة الرقابة الداخلية للشركة والمخاطر
�نَ السيد بوب سهمي مديراً لإدارة للرقابة الداخلية  عُ�يِّ

ي� يوليو 2015. ي�تمتع السيد  � للشركة والمخاطر �ف
�ي  ي� العمل �ف � ن� عاماً �ف � رة تزيد على ثلاث�ي سهمي بخ�ب

ي� أسواق الأوراق  � ة �ف نسيات المدر�ج الشركات المتعددة ال�ج
�ي  ي� لندن ونيويورك وفرانكفورت وسوق أبوظ�ب � المالية �ف

�ي  للأوراق المالية. كما أ�نَّ السيد سهمي هو زميل �ف
ي� كل  � ، وعضو �ف �ن ن� الإداري�ي � ي� للمحاسب�ي � المعهد القانو�ن

�ن  ن� المدني�ي � معية المهندس�ي من معهد إدارة المخاطر و�ج
. �ن ي�ي الإنشا�ئ ن�  � المهندس�ي ومعهد 

ضابط الامتثال
ب  ن� ضابط امتثال بمو�ج � �نَ السيد دانكن ماكل�ي عُ�يِّ

لس الإدارة رقم 2016/27 بتاريخ 22  قرار م�ج
2016 للقيام بالمهام المقررة وفقاً للمادة  يونيو 

ة الأوراق المالية والسلع رقم  رقم 51 من قرار هي�ئ
ما يتعلق بمقاييس الانضباط  ف�ي 7/ر.م/2016 
ن� هو  � الحوكمة. السيد ماكل�ي ي� وقواعد  المؤسس�

ي� على مستوى عالٍ من التأهيل، فقد  رال� محام أس�ت
�ي  �ف ي�  � لس القضا�ئ ي� المحاكم العليا والم�ج � �ف عمل كمحام 

راليا والمحاكم  ي� أس�ت � �ف الاتحادية  راليا، والمحكمة  أس�ت
راليا  نوب أس�ت ي� �ج � و�ف مالية  ال�ش المقاطعة  ي�  � �ف العليا 

البكالوريوس  ة  ن� در�ج � السيد ماكل�ي وغربها. ويحمل 
اري  ي� القانون الت�ج � �ف ر  ست�ي ة الما�ج ي� القانون ودر�ج � �ف

ي� ممارسة المحاماة  � 25 عاماً �ف رة تزيد عن  وي�تمتع بخ�ب
ارة والنفط والغاز  ي� قطاع الشركات والت�ج � �ف الدولية 
ي� مؤسسات محاماة عالمية. بالإضافة فإنه يشغل  � �ف
ارية  الت�ج القانونية والأعمال  رة  الدا�ئ يس  منصب ر�ئ

ن� سر الشركة. � وأم�ي

�تماعية للشركة الا�ج المسؤولية 
ي� العام 2018 تقرير  � أصدرت شركة دانة غاز �ف

ر  الاستدامة )2017( الذي تم إعداده وفق معاي�ي
المبادرة العالمية لإعداد التقارير. يقدم التقرير تفاصيل 

راءات والمبادرات المتعلقة بالأداء  حول التقدم والإ�ج
�تماعي للشركة.  ي� والا�ج الاقتصادي والبي�ئ�

�تماعية لشركة دانة غاز  تغطي أنشطة المسؤولية الا�ج
�ي  ي� تعمل بها، حيث يكمن هدف الشركة �ف الدول ال�ت�

ي� مناطق  � �تمعات المحلية �ف ي� دعم الم�ج � تأدية دور بارز �ف
أنشطتها. وقد نفذت الشركة عدداً من المشاريع 
مية وصحية  ملت قطاعات تعل�ي ي� �ش ، ال�ت� رامج� وال�ب

ي� تعمل بها. ي� المناطق ال�ت� � �تماعية �ف وا�ج
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موظفونا

استقطاب الكفاءات والمحافظة عليها
ي� دفع  � �ف ي�  تمثل المواهب والكفاءات العامل الأساس�
ي� شركة دانة غاز نسعى  � لة نمو أعمالنا، ونحن �ف ع�ج

المتنوعة  الوظيفية  الفرص  ر  توف�ي مان  اهدين ل�ض �ج
ال�نمو  ن� فرص  � ي� تتيح للموظف�ي ال�ت� العمل  ة  وبي�ئ

والتطور والازدهار. ت�تمثل أولوية الموارد البشرية لدينا 
ها الشركة وتطويرها  ي� تحتا�ج ال�ت� ذب المواهب  ي� �ج � �ف

عليها. والحفاظ 

يات استقطاب المهارات مع أعمالنا،  راتي�ج ى اس�ت ت�تما�ش
ي� بلوغ أهداف الشركة،  � اح �ف وهي تعزز وتدعم الن�ج

ي� تحقيق مصلحة  � كما تشكل عنصراً أساسياً �ف
ي� بناء  � احها �ف . وتواصل شركة دانة غاز ن�ج �ن المساهم�ي

ميع المستويات، وذلك  الطاقات والقدرات على �ج
من خلال البحث عن الكفاءات واستقطاب الكوادر 

زءاً  ل ذلك �ج عالية المهارات والمحافظة عليها. ويم�ثّ
رات  �ب م ال�خ ز�� دوماً بتقي�ي  ي� ت�تم�ي من ثقافتنا المتطورة ال�ت�

موعة الحالية  ات الم�ج ر احتيا�ج بطريقة تساعد على توف�ي
والمستقبلية من الكفاءات الضرورية.

التنوع والمساواة
ي� ثقافة الشركة  � إن التنوع والمساواة متأصلان بعمق �ف

يعهم على  ن� وتش�ج � ميع الموظف�ي ي� تقوم على تقدير �ج ال�ت�
ة عمل  ر بي�ئ تطوير إمكاناتهم. تركز دانة غاز على توف�ي

م الشركة كوادر من خلفيات  مة على التعاون، وت�ض قا�ئ
ثقافية متعددة.

رم كل فرد، ونؤمن بالتنوع الذي يمد  إننا نقدر ونح�ت
ي� نعمل  ال�ت� �تمعات  الم�ج التفاهم والتواصل مع  سور  �ج

ىض� عن  م بمبدأ تكافؤ الفرص ولا نتغا ز� فيها، كما نل�ت
ئ أخلاقيات  . وتسهم مباد�� ز� أي شكل من أشكال ال�تمي�ي

�ي  �ف ي� نطبقها  ال�ت� العمل والسياسات والممارسات 
المشاركة والمساهمة  ميع  لل�ج تتيح  امعة  ة �ج بي�ئ ر  توف�ي

م  والتطور بحرية وإنصاف. وقد ساعدتنا هذه الق�ي
ز�� بها شركة   ي� ت�تم�ي واء التنوع والتلاحم ال�ت� على خلق أ�ج

دانة غاز.

التطوير
�ي  ى است�ثماراتنا �ف نحن نحرص دوماً على أن ت�تما�ش

م مع متطلبات الشركة وتوقعات  التطوير والتعل�ي
ع موظفينا  اتها من القوى العاملة، كما نش�ج احتيا�ج

مان الاستفادة من  على تطوير كفاءاتهم وقدراتهم ل�ض
كامل إمكاناتهم لتحقيق أهداف الشركة.

 التنوع والمساواة متأصلان 
ي ثقافة الشركة  �� بعمق �ف

راً  تبدي شركة دانة غاز اه�تماماً كب�ي
 بموظفيها باعتبارهم العامل الأهم 

احها. ي ن�ج �� �ف

م  ر 2018، ت�ض ي� ديسم�ب � “حسب البيانات المتوفرة �ف
ن� من 17 دولة.” � شركة دانة موظف�ي

ر 2018،  ي� ديسم�ب � “حسب البيانات المتوفرة �ف
مال�ي  تشكل النساء نسبة 16% تقريباً من إ�ج

ن� بدوام كامل.” � الموظف�ي
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ي� لموظفينا ومساعدتهم على  يمثل التطوير المه�ن�
الاستفادة القصوى من إمكاناتهم عنصراً أساسياً 

موعة، وسيظل  ي� الم�ج � ية العمل �ف راتي�ج ي� تنفيذ اس�ت � �ف
يسية. فنحن ندرك أن  انب من أولوياتنا الر�ئ هذا ال�ج

اح موظفينا، ولذلك  يتنا يع�تمد على ن�ج راتي�ج اح اس�ت ن�ج
ر فرص التدريب والتطوير  ي� اه�تماماً خاصاً بتوف�ي نول�
ي� العام 2018،  � ميع المستويات. �ف ن� من �ج � للموظف�ي

�ي  كرّسنا 481 يوماً لممارسة أنشطة التعلم والتطوير �ف
ميع التخصصات، وذلك على شكل دورات تدريبية  �ج

ية وميدانية. داخلية وخار�ج

�تمع وبناء مهارات  الم�ج اه  ت�ج امنا  ز� ال�ت زء من  وك�ج
غاز مع  دانة  تواصلت شركة  للمستقبل،  م�تمكنة 
تزويد طلبة  على  كاديمية، وعملت  الأ المؤسسات 

الشركة  والتعلم. ووفرت  التدريب  بفرص  امعات  ال�ج
ي� كل من مصر ودولة الإمارات العربية المتحدة  � �ف

7 طالبات،  8 طلاب، منهم  لـ م  التدريب والتعل�ي فرص 
التخصصات. مختلف  من 

م الأداء والمكافآت تقي�ي
ي� شركة دانة غاز نحرص على التأكد من إدراك  � نحن �ف

ه،  كل موظف لمسؤولياته والمهام المناطة به على أتم و�ج
يسة المتوقعة منه.  ج الر�ئ �� بالإضافة إلى تحديد النتا�ئ

ي� المقام الأول  � ز�� لإدارة الأداء يركز �ف  ج م�تم�ي رنام�� م ب�ب ز� ونل�ت
ي� تستخدم لقياس مستوى  ر ال�ت� على تحديد المعاي�ي

ع الأداء  اح. وبعد ذلك، نضع الأهداف، ونرا�ج الن�ج
ي� تحقيق  � هودهم �ف ن� على �ج � مّ الموظف�ي بصورة دورية، ونق�ي
م  هم على مساهماتهم. تم تصم�ي الأهداف المحددة ونكاف�ئ

ميع  نظام إدارة الأداء لدينا بهدف التطوير الشامل ل�ج
م المتناسق  ي� الأداء والتقي�ي � ز�� �ف  موظفينا من خلال ال�تم�ي

ج المتعلقة به.  �� والنتا�ئ

يعهم، ونع�تمد  ن� وتش�ج � ز�� الموظف�ي  إننا ندرك أهمية تحف�ي
ي� قدماً  � ماعي لأداء رسالتنا والم�ض على روح العمل ال�ج

�ي  اح. تع�تمد فلسفة المكافآت �ف نحو المزيد من الن�ج
ميع المستويات، وهي مصممة  ر �ج الشركة على الأداء ع�ب

ية  راتي�ج ن� ودعم اس�ت � مة إسهامات الموظف�ي لتعزيز ق�ي
الشركة بطريقة فعالة. 

ي� الشركة ليكون  � ج المكافآت �ف وقد تم تأسيس برنام��
ن� مستوى أداء موظفينا  � ي� تحس�ي � حافزاً يفيد �ف

ين منهم. ز� ر وسيلة لتكريم الم�تم�ي يتهم وتوف�ي وإنتا�ج

فهذا يساعد الشركة على الاحتفاظ بالكوادر الكفؤة 
وة. لقد سعينا  ها على تحقيق الأهداف المر�ج ز� وتحف�ي

ي� تعزز اه�تمام موظفينا  بدأب لتطبيق الممارسات ال�ت�
ج الأداء وتحمل مسؤولية التأكد من  �� ز�� على نتا�ئ  رك�ي بال�ت

ي� نمو الشركة وازدهارها. � مساهمتهم �ف

�ن الموظف�ي مشاركة 
ي� فعّال  تركز دانة غاز على بناء هيكل مؤسس�

ن� وتحديد واضح  � يع�تمد على عدد أقل من الموظف�ي
ي� اتخاذ  � ن� والسرعة �ف � للمسؤوليات، بما يكفل ال�تمك�ي

ود اه�تمام  ز�� الشركة بو�ج  القرارات وتعزيز الكفاءة. وت�تم�ي
ة عمل صحية وآمنة، وهي  رك بالحفاظ على بي�ئ مش�ت

ن� على الإبلاغ عن أي حوادث قد  � ميع الموظف�ي ع �ج تش�ج
تؤثر على صحتهم وسلامتهم، وذلك بهدف حماية 
العنصر البشري من التعرض لأي حوادث أو أذى 

ة. رات ضارة بالبي�ئ والحد من أي تأث�ي

�ن  تؤمن دانة غاز بالحوار المفتوح، وتقدّر آراء الموظف�ي
ريها  ي� ت�ج رحاتهم. وتفيد اللقاءات المفتوحة ال�ت� ومق�ت

ج�  ر المعلومات عن النتا�ئ ي� توف�ي � الإدارة بشكل دوري �ف
ن� على  � ميع الموظف�ي التشغيلية والمالية للشركة وإبقاء �ج
موعة ككل. ي� تؤثر عليهم وعلى الم�ج رات ال�ت� اطلاع بالتغي�ي

ر 2018. �ي 31 ديسم�ب ن� لصالح الشركة �ف � ن� العامل�ي � عدد الموظف�ي
موعة دانة غاز  ركة التابعة لم�ج ي� الشركات والمشاريع المش�ت � ن� �ف � ن� والمتعاقدين العامل�ي � دول أدناه عدد الموظف�ي ن� ال�ج � يب�ي
م  ي� الشارقة ومصر وإقل�ي � د الغالبية العظمى من هؤلاء �ف ر 2018، وتتوا�ج �ي 31 ديسم�ب حسب البيانات المتوفرة �ف

كردستان العراق.

المتعاقدونالموظفونالوحدة

يس�ي  363دانة غاز – المقر الر�ئ
عة، الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة، الزوراء( 123دانة غاز – دولة الإمارات )الص�ج

م كردستان العراق 31دانة غاز – إقل�ي
9027دانة غاز – مصر

50واسكو )مصر(

مال�ي 14634الإ�ج

ي� تمتلك فيها دانة غاز حصة ملكية، حسب البيانات  ركة ال�ت� ي� المشاريع المش�ت � ن� �ف � دول أدناه عدد الموظف�ي ن� ال�ج � يب�ي
ر 2018. �ي 31 ديسم�ب المتوفرة �ف

الملكية
 موظفو

ركة المش�ت المشاريع 
�ي �ف  المتعاقدون 

ركة المش�ت المشاريع 

100406326٪واسكو )مصر(
الشركة المصرية البحرينية لمشتقات 

26.41719٪الغاز )مصر(
م كردستان العراق( 351650٪كريدان )إقل�ي

مال�ي 588345الإ�ج
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�تماعية للشركات الا�ج المسؤولية 

ت شركة دانة  خلال السنوات العشر الماضية، أدر�ج
من  �تماعية والت�نمية المستدامة ض� غاز المسؤولية الا�ج

ة  ام بحماية البي�ئ ز� مها المؤسسية، وحرصت على الال�ت ق�ي
د فيها كعامل  ي� تتوا�ج �تمعات ال�ت� ي� دعم الم�ج � والمساعدة �ف

ي� طريقة عملها. � ي� �ف أساس�

رد نهج�  فنحن نرى أن تقديم الدعم المستدام ليس م�ج
، بل هو النهج�  �ي ب القيام به من منظور أخلا�ق م ي�ج سل�ي

ي� تحقيق  � ب تبنيه، لأنه يساعدنا �ف الصحيح الذي ي�ج
د بها مما  ي� نتوا�ج �تمعات ال�ت� ي� ودعم وت�نمية الم�ج � ا�ب أثر أي�ج

من  د والعمل ض� يعطينا المزيد من الشرعية للتوا�ج
�تمعات. الم�ج هذه 

ملت أنشطة شركة دانة غاز خلال العام كل من  �ش
مصر والعراق ودولة الإمارات العربية المتحدة. 

�تماعية  وتمثلت الأهداف السنوية للمسؤولية الا�ج
�تمعات المحلية  ي� ت�نمية ودعم الم�ج � بمواصلة دور نشط �ف

ي� هذه الدول. � �ف

ي� العام 2018 مساعيها  � واصلت شركة دانة غاز �ف
ي� ت�نمية  � ال الاستدامة من خلال مساهماتها �ف ي� م�ج � �ف

ي� تعمل فيها. �تمعات المحلية بالمناطق ال�ت� الم�ج

�تماعية للشركات  تدرك الشركة أن المسؤولية الا�ج
ابية  ت�تمحور حول الحفاظ على العلاقات والتفاعلات الإي�ج

�تمعات، وذلك  ة والم�ج ن� قطاع الأعمال والناس والبي�ئ � ب�ي
�تماعية،  ي� الت�نمية الاقتصادية والا�ج � من خلال المساهمة �ف
رام حقوق كل  إضافة إلى حماية الموارد الطبيعية واح�ت

�تمع. فرد من أفراد الم�ج

مة  	�ركزت الشركة خلال العام 2018 على تحقيق ق�ي •
 . �ن مستدامة طويلة الأمد للمساهم�ي

يات  راتي�ج ي� اس�ت 	�اه�تمت الشركة خلال العام بتب�ن� •
ميع أنشطتها  ي� �ج � �تماعية �ف وسياسات المسؤولية الا�ج

ارية. الت�ج وممارساتها 
اه منذ  ي� هذا الات�ج � هودها �ف 	�تبذل الشركة �ج •

ي� سلوك النهج�  � تأسيسها، وتفخر بأنها اس�تمرت �ف
ي� العام 2018، على الرغم من التحديات  � ذاته �ف

ي� يتعرض لها قطاع النفط بصفة عامة،  رة ال�ت� الكث�ي
والشركة بصفة خاصة.

هدف الاستدامة
امنا  ز� ز�� على ال�ت  رك�ي ي� ال�ت � ي� العام 2018 �ف � تمثلت أولويتنا �ف

ي� المنطقة وتحقيق  � رتبة على أعمالنا �ف بإدارة الآثار الم�ت
ن� والحكومات  � رك لكلٍّ من المساهم�ي الرخاء المش�ت

ي� الصناعة. � �ف ن� والشركاء  � �تمعات والموظف�ي والم�ج

 الحفاظ على العلاقات والتفاعلات 
ن� قطاع الأعمال والناس  � ابية ب�ي الإي�ج

ي العام 2018  �� واصلت شركة دانة غاز �ف
ال الاستدامة من خلال  ي م�ج �� مساعيها �ف

�تمعات المحلية  ي ت�نمية الم�ج �� �ف مساهماتها 
ي تعمل فيها. بالمناطق ال�ت��
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�تماعية لشركة   ت�تمثل المسؤولية الا�ج
: ما يل�ي دانة غاز ف�ي

م المساواة والتسامح والتنوع والتعلم. تقدير ق�ي 	•
. �ن ز�� الموظف�ي  ذب المواهب وتحف�ي �ج 	•

رام  ة العمل التعاونية واح�ت 	�تعزيز مبدأ بي�ئ • 
. �ي الثقا�ف التنوع 

مان الكفاءة. ز�� على ت�نمية المواهب وض�  رك�ي ال�ت 	•
مه. ن� وتقي�ي � ز�� المس�تمر على إدارة أداء الموظف�ي  رك�ي ال�ت 	•

. ز�� التشغيل�ي  ال�تم�ي المتواصلة لتحقيق  هود  ال�ج 	•
ن� وإبداء  � يع التواصل المنفتح وإشراك الموظف�ي 	�تش�ج •

ي� الوقت المناسب. � الرأي والملاحظات �ف
ي� السؤال”. � ميع “الحق �ف ة عمل تعطي ال�ج خلق بي�ئ 	•

إتاحة الفرصة لتبادل الأفكار والآراء. 	•
ن� العمل والأسرة. � يع على تحقيق التوازن ب�ي 	�التش�ج •

ة. رام البي�ئ م العمل الآمن واح�ت تعزيز ق�ي 	•

�تماعية للشركة تركز على: المسؤولية الا�ج
م  ر الرعاية الصحية وموارد التعل�ي 	�دعم تطوير معاي�ي •

ي� المناطق الريفية ال�ت�ي  � لات، خاصة �ف للأفراد والعا�ئ
د فيها عمليات الشركة. تتوا�ج

ي� العام 2018 بتقديم المساعدات  � 	�اس�تمرت الشركة �ف •
ي� تعمل بها والحفاظ على  �تمعات ال�ت� قدر الإمكان للم�ج

�تمع. ي� الم�ج � ابية �ف ديمومة مساهمتها الإي�ج
ثلى لتحقيق هدفها  	�تؤمن دانة غاز بأن الطريقة المُ •
�تمعات المحلية بأفضل ما يتوفر  ي� دعم الم�ج � ت�تمثل �ف

لديها من أدوات الت�نمية المستدامة.

�تماعية ام بالمسؤولية الا�ج ز� الال�ت
امها الكامل  ز� ي� العام 2018، واصلت شركة دانة ال�ت � “�ف

�تمعية”. الم�ج المتعلقة بمسؤوليتها  بالنشاطات 

ما يتعلق بالمشاركة   أهداف شركة دانة غاز ف�ي
ي العام 2018 �� مع الأطراف المعنية �ف

ن� بمشروعاتنا  � ميع المتأثرين أو المه�تم�ي 1. �تحديد �ج
ي� عملية المشاركة  � مولهم �ف مان �ش وعملياتنا ل�ض

�تماعية. الا�ج
يسية  الر�ئ المعنية  الأطراف  نظر  هات  2. �فهم و�ج

ابية  الإي�ج للآثار  مهم  وتفهُّ إدراكهم  مان  وض�
الأنشطة. لهذه  والسلبية 

مهور والشركاء على أنشطتنا والحرص على  3. �إطلاع ال�ج
التعامل بشفافية ونزاهة وانفتاح.

4. �بناء العلاقات والثقة من خلال دعم التواصل والحوار 
هات المعنية والعمل بشفافية. والمشاركة مع ال�ج

ات  ي� ذلك الف�ئ � ميع الأطراف المعنية، بما �ف 5. �إشراك �ج
ج شامل  ود نه�� شة من خلال و�ج هَمَّ الضعيفة والمُ

للتشاور والمشاركة.
ر طريقة  6. �إدارة التوقعات والمخاوف من خلال توف�ي

تمكّن الأطراف المعنية من مشاركة مخاوفهم 
معنا. وتطلعاتهم 

ح الحكومية المحلية والوطنية  7.	�الامتثال للوا�ئ
ر والقواعد  ثلى طبقاً للمعاي�ي والممارسات الدولية المُ

رف بها. المع�ت

ما يخص المشاركة مع  أنشطة شركة دانة غاز ف�ي
ي العام 2018 �� الاطراف المعنية �ف

�تماعية لما فيه  ية والا�ج م الآثار البي�ئ راء دراسات تقي�ي 1. �إ�ج
�تمع والشركة. الم�ج مصلحة 

�تماعية مع الأطراف  �تماعات والمنتديات الا�ج 2. �عقد الا�ج
العامة مع  التشاورية  �تماعات  المعنية والا�ج

المحلية. �تمعات  الم�ج
بالصحة  المتعلقة  التدريب  ج  برام��  3. �تنفيذ 

�تمعات. للم�ج والسلامة 
اورة. ابة لدعوات الشركات الم�ج 4. الاست�ج

5. الدعوات العامة والزيارات الدوريه لمحطات الغاز.

	�العروض التوضيحية والتشاركية مع المدارس  .6
المحلية. امعات  وال�ج

ركة  موعات العمل المش�ت معيات وم�ج مام إلى ال�ج 	�الان�ض .7
�تماعية للشركات. لتعزيز أهداف المسؤولية الا�ج

ابة لحالات الطوار�ئ  	�عقد تدريبات الاست�ج .8
ي� التدريب مع السلطات العامة. � والمشاركة �ف

ج المساعدات المتبادلة. تحديد وتنفيذ برام�� 	.9
�ي  �ف رعات والمساهمة  الرعاية والت�ب ر  	�توف�ي .10 

رية. �ي ال�خ المبادرات 
م الرسمية  راءات التظلُّ 	�الحفاظ والإعلان عن إ�ج .11

ر الرسمية للشركة لرفع القضايا والشكاوى،  وغ�ي
. �ن ي� ذلك سياسة الإبلاغ عن المخالف�ي � بما �ف

باري بكل ما يتعلق  	�المحافظه على الإبلاغ الإ�ج .12
راءات العمليات والمشاريع وآثارها. بإ�ج

ما يخص دورها ومسؤوليتها  مشاركة الشركة ف�ي
ي العام 2018 �� �تماعية �ف الا�ج

ي� دولة الإمارات العربية المتحدة  � ي� �ف م العال� 	�دعم التعل�ي •
ي� البلاد. � ل تطوير قدرات الشباب �ف من أ�ج

الأولية  الصحية  الرعاية  تطوير  	�مواصلة دعم  •
م  وإقل�ي مصر  ي�  � �ف م  التعل�ي خدمات  ن�  � وتحس�ي

العراق. كردستان 
يع تطوير الأعمال المستدامة  	�مواصلة تش�ج •

والتشارك مع الشركات المحلية لتعزيز ال�نمو وزيادة 
فرص العمل.

ر المواد والمصادر للمدارس  ج الأيتام وتوف�ي 	�دعم برام�� •
م كردستان العراق. ي� مصر وإقل�ي � �ف

م  ي� إقل�ي � 	�اس�تمرار دعم تطوير البنية التحتية �ف •
ي� ذلك تسهيل وصول  � كردستان العراق، بما �ف

ر الكهرباء  إمدادات المياه الصالحة للشرب وتوف�ي
ن� باصات لنقل طلبة المدارس وصيانة الطرق  � وتأم�ي

ي� نعمل فيها. �تمعات ال�ت� ي� الم�ج � المحلية �ف
رعات السنوية لدعم تشغيل  ي� تقديم الت�ب � 	�الإس�تمرار �ف •

�ي  مية �ف مركز الرعاية الطبية وكذلك المرافق التعل�ي
م كردستان العراق. ي� إقل�ي � ن� داخلياً �ف � م النازح�ي مخ�ي
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ت�تمة �تماعية للشركات  المسؤولية الا�ج

�تماعي والاقتصادي1 ر الا�ج التأث�ي
ر اقتصادي طويل  ي� إحداث تأث�ي � تسهم شركة دانة غاز �ف

ر مباشرة  رة ومباشرة وغ�ي د كب�ي الأمد وتحقيق فوا�ئ
م كردستان العراق، وذلك من خلال محطات  لإقل�ي

ي� تقوم  مال ال�ت� م�ج ي� كل من أربيل و�ج � توليد الكهرباء �ف
ويدها بالغاز الطبيعي بأسعار زهيدة. كما  ز� الشركة ب�ت
ي� إمداد الكهرباء إلى 22 ساعة  � زادت نسبة الموثوقية �ف

�ي  ي� العام 2006 �ف � يومياً مقارنة بـ8 ساعات يومياً �ف
ي� الكهرباء.  � ز �ف ي� الأساس من ع�ج � ي� �ف � منطقة كانت تعا�ن

�ن 9-21 مليار دولار  راوح ب�ي ر ي�ت ولقد أدى هذا إلى توف�ي
ارية. وبالإضافة إلى  ي� تكاليف المشاريع والأعمال الت�ج � �ف
ر الغاز الطبيعي  ي� توف�ي � ذلك، تساهم شركة دانة غاز �ف

بتكلفة منخفضة ودعم عمليات توليد الكهرباء 
 . مي والدول�ي ن� الإقل�ي � بأسعار تنافسية على المستوي�ي

ج المسؤولية  زء من برنام�� منذ يونيو 2011، وك�ج
ويد  ز� �تماعية للشركة، بدأت دانة غاز ونفط الهلال ب�ت الا�ج

انية من منشأة غاز خورمور  ية الم�ج إمدادات الكهربا�ئ
ي� مدينة كرم قادر وخورمور والمناطق  � إلى القرى �ف

ي� العام 2018، بلغت كمية الكهرباء ال�ت�ي  � المحيطة. �ف
تم تزويدها إلى هذه القرى نحو 16,000 كيلوواط 

ساعة يومياً، أي ما يمثل نسبة 30% تقريباً من إنتا�ج 
ارية  مة الت�ج منشأة خورمور من الكهرباء. تبلغ الق�ي

انية هذه نحو 96,000 دولار  لإمدادات الكهرباء الم�ج
ارية البالغة  ي� شهرياً )على أساس الكلفة الت�ج رك� أم�ي

0.25 دولار/كيلو واط الساعة(. وبذلك، فقد بلغت 
ي� حققتها هذه المبادرة  د المالية ال�ت� ي� الفوا�ئ مال� مة إ�ج ق�ي

�تمعية حوال�ي 8,640,000 دولار. الم�ج

ي الشارقة  �� ي للشركة �ف يس��  نشاطات المكتب الر�ئ
�ي 2018 �تماعية �ف ال المسؤولية الا�ج ي م�ج �� �ف

�تماعية،  الا�ج المسؤولية  ج  بنه�� امها  ز� ال�ت تأكيداً منها على 
ي� الشارقة  � �ف ي� لشركة دانة غاز  يس�  شارك المكتب الر�ئ

�تمعية،  2018 بالعديد من الأنشطة الم�ج ي� العام  �  �ف
أهدافها: من 

	�تقدم شركة دانة غاز حالياً الرعاية لكرس�ي  •
امعة  ال�ج ي�  � �ف ية  ميا�ئ الك�ي الهندسة  ي� كلية  � �ف خاص بها 

م مواصلة هذه  ز� ي� الشارقة، وتع�ت � �ف ركية  الأم�ي
.2019 الرعاية خلال العام 

ي� لطلاب  ج التدريب الداخل� 	�الإس�تمرار بدعم برنام�� •
امعه  ية. وتحديد الطلاب من ال�ج ميا�ئ الهندسة الك�ي

الأمريكية وكليات التقنية العليا بالشارقة ويفضل 
راتهم العملية.  أن يكونوا من الإناث لإثراء خ�ب

ي� كلية  � 	�تقديم الرعاية السنوية لمركز ال�نمو الاقتصادي �ف •
ن� القطاع  � ي� الإمارات، وهو مركز للتعاون ب�ي � إنسياد �ف

ي� المنطقة وواحدة من كليات الاقتصاد  � اص �ف ال�خ
راء أبحاث ومشاريع حول التحديات  دة لإ�ج الرا�ئ

ي� تؤثر على المنطقة. يسية ال�ت� الاقتصادية الر�ئ
هود  ي� العام 2018 ال�ج � 	�واصلت شركة دانة غاز �ف •

�ي  ي� تعمل �ف اورة ال�ت� لتعزيز علاقاتها مع الشركات الم�ج
ي� المنطقة الحرة بالحمرية  � منطقة منشأة غاز الزوراء �ف

عة للغاز  ومنشأة الغاز التابعة لشركة الص�ج
عة الصناعية. وأثبتت  ي� منطقة الص�ج � الواقعة �ف

هذه المبادرة فعاليتها على صعيد مشاركة المصادر 
ل  ئ والمسا�ئ ابة لحالات الطوار�� المتعلقة بالاست�ج

والتشغيلية.  الأمنية 
�ن  ي� لمؤسسة الشارقة لل�تمك�ي ر الدعم المال� 	�توف�ي •

�تماعي لمشروع علم بالقلم والذي يهدف إلى  الإ�ج
م للأيتام، حيث ساعدت شركة  ر فرص التعل�ي توف�ي

ي� العام 2018. � م خمسة أيتام �ف ي� تعل�ي � دانة غاز �ف
�تماعي  ن� الإ�ج � ي� لمؤسسة الشارقة لل�تمك�ي ر الدعم المال� 	�توف�ي •

لحملة “سدرة الأمنيات” لتحقيق أمنيات الأيتام.

ال المسؤولية  ي م�ج �� ي مصر �ف �� نشاطات الشركة �ف
�تماعية خلال العام 2018 الا�ج

ي� ممارسة مسؤوليتها  � نشطت شركة دانة غاز �ف
ي� مصر منذ اليوم الأول الذي بدأت  � �تماعية �ف الا�ج

فيه العمل هناك. وقد ركزت بشكل خاص على 
ميع المحافظات ال�ت�ي  ي� �ج � �تمعات المحلية �ف دعم الم�ج

�ي  رة �ف ي� شهدت زيادة كب�ي د فيها عملياتها، وال�ت� تتوا�ج
�ن 2015  ن� العام�ي � ج ب�ي نشاطات الاستكشاف والإنتا��

ج موسع لأنشطة  و2018، مما استلزم اتباع نه��
ي� العام 2018، كان هناك  � �تماعية. �ف المسؤولية الا�ج

�تماعية  ي على أنشطة المسؤولية الا�ج راتي�ج ز�� اس�ت  ترك�ي
المتعلقة بالرعاية الصحية والمساعدات الطبية ودعم 

من مشاريع المسؤولية  رة. تت�ض م والمشاريع الصغ�ي التعل�ي
ي� العام  � ي� أطلقتها شركة دانة غاز مصر �ف �تماعية ال�ت� الا�ج

: ي� كل من المحافظات الثلاث ما يل�ي � 2018 �ف

الصحة
معية  �ج مع  بروتوكولًا  وقعت  طبية:  ح�	ملة  •

القلب  عمليات  تكاليف  لتغطية  الأورمان  دار 
راء  إ�ج وتم  الاصطناعية،  والأطراف  والعيون 

أبو  قرية  ي�  � �ف 105 أشخاص  لـ فحوصات طبية 
ودمياط. وفارسكور  ريدة  �ج

رول البحرية: دعمت شركة خدمات  	�خدمات الب�ت •
رول البحرية من خلال التكفل بتغطية الحالات  الب�ت

ال النفط  ي� م�ج � ن� �ف � ة لوالدي العامل�ي الطبية الحر�ج
ن� صحي  � ي� حال عدم توفر تأم�ي � ي� مصر، �ف � والغاز �ف

ي� لهما. وط�ن�

م التعل�ي
: وقعت دانة غاز اتفاقية  �ن ج تدريب المعلم�ي 	�برنام�� •

ي� القاهرة لتدريب 80 معلماً  � ركية �ف امعة الأم�ي مع ال�ج
ي� المناطق المحيطة بعمليات  � من مختلف المدارس �ف

ي� الدقهلية ودمياط ليصبحوا مع�تمدين  � الشركة �ف
م المتقدمة. ي� ممارسات التعل�ي � بشكل كامل �ف

: نظمت شركة  �ن 	�بطولة رياضية للطلبة المتفوق�ي •
ي� أكتوبر 2018 بطولة كرة قدم  � دانة غاز مصر �ف

شارك فيها 60 طالباً متفوقاً من مختلف المدارس 
ميلية والدقهلية بعد  ي� فارسكور ودمياط وال�ج � �ف
الحصول على الموافقات المطلوبة، وتم توزيع 60 
ي� تحمل شعار  طقماً من الملابس الرياضية ال�ت�

. �ن الشركة على المشارك�ي

ي المساهمة  �� هود المبذولة والاس�تمرار �ف تؤمن دانة غاز بشدة بأن ال�ج
�تمعات والأفراد على  ي الم�ج �� ابياً �ف �تمعي قد أحدثا فارقاً إي�ج والدعم الم�ج

حدٍّ سواء خلال العام 2018.

ي� قامت  �تماعية” وال�ت� م المنافع الا�ج 1. �دراسة “تقي�ي
م أثر  بها برايس وترهاوس كوبرز، بهدف تقي�ي
مشروعات الغاز لشرك�ت�ي “دانة غاز” و“نفط 

ر 2014. ي� كردستان، ديسم�ب � الهلال” �ف
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�تمع الم�ج
ز�ب  : الانتهاء من صيانة مشروع المخ� ز�ب 	�مشروع مخ� •

ي� محافظة الدقهلية الذي أصبح يعمل بكفاءة  � �ف
 .%100 بنسبة 

مت دانة  	�زيارة مستشفى أمراض السرطان: نظ�ّ •
غاز مصر زيارة إلى مستشفى أمراض السرطان 

ي� مايو 2018، ودعت موظفيها للمشاركة فيها،  � �ف
حيث تم شراء نحو 300 لعبة ومستلزمات 

مدرسية لتوزيعها على الأطفال الذين يعانون من 
ي� المستشفى. � �ف السرطان 

	�صناديق رمضان: شراء 2000 صندوق من  •
�ي  ي� رمضان �ف � ي� تم توزيعها �ف افة ال�ت� الأطعمة ال�ج

�ي  �تمعات �ف ي� الدقهلية ودمياط لدعم الم�ج محافظ�ت�
المناطق المحيطة لعملياتنا. وشارك موظفو دانة 

ميع الصناديق وتوزيعها تحت إشراف  غاز بإعداد �ج
. �ن ي� المحافظت�ي � �ف هات المختصه  ال�ج

التوعية
والسلامة  والصحة  �تماعية  الا�ج المسؤولية  	�فعّالية  •
التدريبية  الفعّالية  مت هذه  أق�ي ة:  والأمن والبي�ئ

رة الصحة  بالتعاون مع دا�ئ ميلية  ال�ج ي�  � �ف والتوعوية 
130 شخصاً من  ي� الدقهلية وشارك فيها  � �ف

ي� نهاية  � �ف الرعاية الصحية.  ال  ي� م�ج � �ف ن�  � العامل�ي
موعات  الفعالية، تم توزيع شهادات تقدير وم�ج
يع هذا النوع من الفعّاليات  ي� لتش�ج إسعاف أول�

بالصحة  المتعلقة  والتأكيد على أهمية الأمور 
الشخصية.  والسلامة 

	�ندوة تقنية: نظمت شركة دانة غاز مصر ندوة  •
تقنية لإعطاء فكرة عن صناعة النفط والغاز لطلبة 

امعة المنصورة بمحافظة الدقهلية. ي� �ج � كلية العلوم �ف
ي� فعّالية  � �ف 	�شارك موظفو شركة دانة غاز مصر  •

ريد روك  ي� نظمتها شركة  ال�ت� روليوم،  ب�ت بريتش 
�ن  للرياض�ي والدعم  الوعي  لتعزيز  رناشونال،  إن�ت
منت  وت�ض اصة،  ال�خ ات  الاحتيا�ج أولمبياد ذوي  ي�  � �ف

ن� من  � م عشرة موظف�ي ي�ض فريقاً  الشركة  مشاركة 
دانة غاز مصر.

م  ي إقل�ي �� �تماعية للشركة �ف نشاطات المسؤولية الا�ج
ي عام 2018 �� كردستان العراق �ف

رية الدولية  �ي رع سنوي إلى مؤسسة آمار ال�خ تقديم ت�ب
ن� من  � ي� للنازح�ي م خانك� ي� مخ�ي � ي� تمارس نشاطها �ف ال�ت�

م كردستان.  مال إقل�ي ي� �ش � ي� ضواحي دهوك �ف � الداخل �ف
مية  ي� مركزاً صحياً وطبياً ومرافق تعل�ي م خانك� من مخ�ي يت�ض

ري  �ي للصغار والكبار. تقدم شركة دانة غاز الدعم ال�خ
مية وصيانتها هناك.  لتشغيل المرافق الصحية والتعل�ي

 ، �ن م 18 ألف نازح، معظمهم من الأزيدي�ي يؤوي المخ�ي
زءاً حيوياً من بنيته التحتية.  وتعد العيادة الطبية �ج

رة  مية فيه بأهمية كب�ي كما ت�تمتع المرافق التعل�ي
ي� إعداد الأطفال والشباب وتسليحهم  � لمساهمتها �ف
بالمهارات اللازمة للحصول على فرص عمل أفضل.

�تماعية للشركة   نشاطات المسؤولية الا�ج
ي خورمور خلال العام 2018 �� �ف

واصلت منشأة خورمور، تحت إدارة تحالف نفط 
ج المسؤولية  ز�� على برنام��  رك�ي الهلال ودانة غاز، ال�ت

ي� العام  � ات المحلية �ف �تماعية المناسب للاحتيا�ج الا�ج
رة طلبات المساعدة  2018، وذلك رغم التحديات وك�ث

د فيها عمليات  ي� تتوا�ج �تمعات المحلية ال�ت� من الم�ج
الشركة وأصولها.

�تماعية خلال العام  ج الدعم والمسؤولية الا�ج وركزت برام��
 : على ما يل�ي

م  التعل�ي دعم  	•
ي� المناطق الريفية  � ر إمداداتها �ف توليد الكهرباء وتوف�ي 	•

�ي  �ف التحتية  المياه وصيانة بنيتها  	�إمدادات  • 
الريفية  المناطق 

�تمعات المحلية  ي� الم�ج � �ف الرعاية الصحية  	•
ي� المنطقة  � ت�نمية الشباب �ف 	•

�تمعات والحكومات المحلية �تماعية للم�ج 	�المساعدة الا�ج •
ي� المنطقة � �ف الت�نمية الزراعية  	•

�تماعية   أبرز نشاطات المسؤولية الا�ج
�ي 2018 ي خورمور �ف �� �ف

ي� قدمتها  مالية للمساعدة ال�ت� مة الإ�ج 	�بلغت الق�ي •
�تمعات  ي� العام 2018 للم�ج �  شركة دانة غاز �ف

المحلية القريبة من منشأة خورمور للغاز 1.359 
مليون دولار.

ر على الدعم 1.152 مليون دولار  ك�ب 	�بلغ الإنفاق الأ •
ي� نفقات  مال� ، أي ما نسبته 80٪ من إ�ج أمريك�ي

�تماعية للعام، وقد خصص هذا المبلغ  المسؤولية الا�ج
لتوليد الكهرباء وإمداداتها لمدينة قادر كرم وخمس 

ي� محيطها.  � رة �ف قرى صغ�ي
	�تم تزويد هذه القرى بواسطة مولدات خورمور على  •

مدار العام بأكمله.
نفق المبلغ المتبقي، وقدره 207,000 دولار، على  أ��	ُ •
م والرعاية الصحية والمياه والزراعة  أنشطة التعل�ي

�تماعية. الا�ج والمساعدة 
ي� العام 2019  � 	�ستواصل منشأة خورمور �ف •

الات  ي� م�ج � �تماعية �ف ممارسة أنشطة المسؤولية الا�ج
�تماعي وتوليد  م والصحة والزراعة والدعم الا�ج التعل�ي

المياه والكهرباء.

ال�خلاصة
هود المبذولة والاس�تمرار  ال�ج تؤمن دانة غاز بشدة بأن 

فارقاً  أحدثا  �تمعي قد  الم�ج والدعم  المساهمة  ي�  � �ف
�تمعات والأفراد على حدٍّ سواء خلال  الم�ج ي�  � �ف ابياً  إي�ج
�ي  الماض� العام  ي�  � �ف 2018. لقد أثبتت الشركة  العام 
المسؤولية  ي�  � �ف دورنا  بأداء  والمس�تمر  الكامل  امها  ز� ال�ت

ز�� على   رك�ي ال�ت  2019 العام  ي�  � �ف �تماعية، كما ستواصل  لا�ج
المناطق  ي�  � �ف �تماعية  الا�ج المسؤولية  ونشاطات  الاستدامة 

فيها. تعمل  ي�  ال�ت�

ن� مستويات الرعاية  � ي� تحس�ي � ز�� سيسهم �ف  رك�ي فهذا ال�ت
�تمعية، وستواصل  م والمشاركة الم�ج الصحية والتعل�ي

ز�� على   رك�ي ر قدر ممكن من المساعدة مع ال�ت تقديم أك�ب
�ي  ن� الاستدامة �ف � ي� المساهمة بتحس�ي � مسؤوليتها �ف

ي� تعمل فيها. المناطق ال�ت�

�تماعي وأنشطة  م شركة دانة غاز بالاست�ثمار الا�ج ز� 	�تل�ت •
�تمعية. الم�ج الت�نمية 

�تماعية  	�تدرك شركة دانة غاز أن المسؤولية الا�ج •
ن� قطاع الأعمال  � ت�تمحور حول إدارة التفاعلات ب�ي

�تمعات. ة والم�ج ن� الناس والبي�ئ � وب�ي
ي� الت�نمية الاقتصادية  � 	�غايتنا المساهمة المباشرة �ف •

رام  �تماعية مع حماية الموارد الطبيعية واح�ت والا�ج
حقوق الأفراد.

�تمع. ي� الم�ج � مة �ف ابية ودا�ئ 	�نسعى لتقديم مساهمة إي�ج •
	�نعتقد أن الطريقة الـمُثلى لتحقيق أهدافنا  •

�تمعات المحلية  ن� الم�ج � ي� تمك�ي � �ف المستدامة تكمن 
ج تفيد  �� ي� تؤدي إلى تحقيق نتا�ئ وتزويدها بالموارد ال�ت�

ميع الأطراف. �ج
	�من أهم العوامل الأساسية لتحقيق الاستدامة  •

هود  راف ب�ج ر فاعلية الاع�ت ج أك�ث �� عل النتا�ئ و�ج
الكرام. ن�  � الموظف�ي

ي� مسؤوليتها  � اح رحلة شركة دانة غاز �ف 	�يؤكد ن�ج •
�تماعية والاستدامة على عمل موظفيها  الا�ج

ومشاركتهم.
ي� لتحقيق أهداف الاستدامة  يس� 	�ي�تمثل السبيل الر�ئ •

ن� وراسخ  � لشركة دانة غاز بتطبيق نظام مت�ي
المؤسسية. للحوكمة 

“تؤكد شركة دانة غاز لأصحاب المصالح كافة 
ز�� على   رك�ي بأننا شركة مسؤولة وسنواصل ال�ت

مة  امنا هو تقديم ق�ي ز� ة والإنسان. وال�ت قضايا البي�ئ
ل، مع تقديم مساهمة  مستدامة وطويلة الأ�ج

ي نعمل بها.” �تمعات ال�ت�� ابية للم�ج إي�ج
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معة الم�ج المالية  البيانات  تدقيق  حول  تقرير 

الرأي
مع  الم�ج ي  المال�� المركز  بيان  من  ي تت�ض وال�ت�� موعة”(،  )“الم�ج لها  التابعة  أو “دانة غاز”( والشركات  )“الشركة”  غـاز )ش.م.ع(  دانـة  المرفقة لشركة  معة  الم�ج المالية  البيانات  لقـد دققنا 
التاريخ والإيضاحات حول  ي ذلك  �� �ف المنتهية  الملكية للسنة  ي حقوق  �� �ف رات  والتغ�ي النقدية  الشامل والتدفقات  للدخل والدخل  معة  الم�ج والبيانات   ،2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف كما 

الهامة. المحاسبية  السياسات  ذلك ملخص  ي  �� �ف بما  معة،  الم�ج المالية  البيانات 

المال�ي  ها  أدا�ئ 2018، وعن  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف موعة كما  ي للم�ج المال�� المركز  وهرية، عن  ال�ج النواحي  ر بصورة عادلة، من كافة  المرفقة تع�ب معة  الم�ج المالية  البيانات  ي رأينا إن  �� �ف
المالية. التقارير  لإعداد  الدولية  ر  للمعاي�ي وفقاً  التاريخ  ذلك  ي  �� �ف المنتهية  للسنة  النقدية  وتدفقاتها 

أساس إبداء الرأي
المالية  البيانات  تدقيق  الحسابات عن  ي فقرة “مسؤولية مدققي  �� �ف توضيحها  تم  ر  المعاي�ي ب هذه  بمو�ج إن مسؤولياتنا  الدولية.  التدقيق  ر  لمعاي�ي بتدقيقنا وفقاً  لقد قمنا 

�ن  للمحاسب�ي الدولية  الأخلاقية  ر  المعاي�ي لس  م�ج عن  الصادرة  ن�  � القانوني�ي ن�  � للمحاسب�ي ي  المه�ن�� السلوك  لقواعد  وفقاً  موعة  الم�ج عن  مستقلون  نحن  التقرير.  هذا  من  معة”  الم�ج
الأخرى  الأخلاقية  ميع مسؤولياتنا  المتحدة، وقد استوفينا �ج العربية  الإمارات  ي دولة  �� �ف معة  الم�ج المالية  للبيانات  بتدقيقنا  الصلة  المهنة ذات  أخلاقيات  انب متطلبات  �ج إلى 

حصلنا  ي  ال�ت�� التدقيق  أدلة  أن  وباعتقادنا   . �ن للمحاسب�ي الدولية  الأخلاقية  ر  المعاي�ي لس  م�ج عن  الصادرة  ن�  � القانوني�ي ن�  � للمحاسب�ي ي  المه�ن�� السلوك  ولقواعد  المتطلبات  لهذه  وفقاً 
معة. الم�ج المالية  البيانات  رأينا حول  لنا الأساس لإبداء  لتوفر  كافية ومناسبة  عليها 

الأمور التأكيد على بعض 
التالية: الأمور  إلى  الانتباه  نلفت 

موعة  ي الم�ج �� �ف ن�  � يسي�ي الر�ئ ي بدء توريدات الغاز هو ما دفع أحد الموردين  �� �ف ر المس�تمر  التأخ�ي إلى أن  ران  معة، والذين يش�ي المالية الم�ج البيانات  12 )ب( و14 حول  �ن  )1(	�الإيضاح�ي
؛ و �ي النها�ئ المورد  م ضد  التحك�ي لرفع دعاوى 

رك. موعة وشريك مشروع مش�ت الم�ج ن�  � ب�ي م  التحك�ي معة، والذي يفصح عن  الم�ج المالية  البيانات  1 حول  الإيضاح رقم  	)2(

ر متحفظ بشأن الأمور الواردة أعلاه. إن رأينا غ�ي

الهامة التدقيق  أمور 
�ي  �ف التعامل مع تلك الأمور  الحالية. وقد تم  رة  معة للف�ت الم�ج المالية  ي تدقيقنا للبيانات  �� �ف ر أهمية  أك�ث ، كان لها  المه�ن�ي ي رأينا  �� �ف  ، ال�ت�ي الهامة هي تلك الأمور  التدقيق  إن أمور 

ي وعند تكوين رأينا حولها، ولا نبدي رأياً منفصلًا حول هذه الأمور. وبخصوص كل أمر من الأمور الموضحة أدناه، فإن  مال�� معة بشكل إ�ج المالية الم�ج سياق تدقيقنا للبيانات 
السياق. ي هذا  �� �ف الأمر موضح  لهذا  تدقيقنا  ة  لكيفية معال�ج وصفنا 

وبناءً  الأمور.  بتلك  يتعلق  ي ذلك ما  �� �ف بما  تقريرنا،  معة من  الم�ج المالية  البيانات  تدقيق  الحسابات عن  ي فقرة مسؤولية مدققي  �� �ف الموضحة  بتنفيذ مسؤولياتنا  لقد قمنا 
ي قمنا  ال�ت�� التدقيق  راءات  إ�ج ج  �� نتا�ئ لنا  وتوفر  معة.  الم�ج المالية  البيانات  ي  �� �ف وهرية  ال�ج الأخطاء  لمخاطر  منا  تقي�ي إلى  ابة  للاست�ج المصممة  راءات  الإ�ج تنفيذ  تدقيقنا  من  ت�ض عليه، فقد 

المرفقة. معة  الم�ج المالية  البيانات  أدناه، أساساً لإبداء رأينا حول تدقيق  المنفذة للتعامل مع الأمور الموضحة  راءات  ي ذلك الإ�ج �� �ف بها، بما 

المصرية الحكومة  ارية من  الت�ج المدينة  الذمم  رداد  اس�ت )1( إمكانية 
مبلغ  الطبيعية،  للغازات  القابضة  المصرية  والشركة  رول  للب�ت العامة  المصرية  ة  الهي�ئ المصرية،  للحكومة  المملوكة  الشركات  من  المستحقة  ارية  الت�ج المدينة  الذمم  بلغت 

ي السنوات  �� �ف ي نهاية السنة وتكرار تأخر سداد الدفعات  �� �ف 2018. بالنظر إلى كمية الذمم المدينة المستحقة  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف 17( كما  140 مليون دولار أمريك�ي )إيضاح رقم 
المدينة. الذمم  ارصدة هذه  رداد  امكانية اس�ت ي تدقيقنا على  �� �ف نؤكد  السابقة، مازلنا 

ة  للبي�ئ المستحقة. كما حصلنا على تصور وفهم  المبالغ  رداد  رها على اس�ت وتأث�ي الغاز  ج  إنتا�� ن�  � اتفاقيات تحس�ي عنا  موعة ورا�ج الم�ج إدارة  المدينة مع  الذمم  ناقشنا وضع هذه 
المدينة. الأرصدة  السنة وأعمار هذه  المقبوض خلال  النقد  اعتبارنا  ي  �� �ف المنشأة وأثرها على عملياتها. كما وضعنا  ي تعمل فيها  ال�ت�� المحلية 

�ي القانو�ن م  المتحدة والتحك�ي العربية  الإمارات  ي دولة  �� �ف الغاز  ودات مشروع  )2( مو�ج
الغاز المستورد  ة ونقل  اص بمعال�ج ي دولة الإمارات العربية المتحدة وال�خ �� �ف الغاز  معة، يظل مشروع  المالية الم�ج البيانات  12 )ب( و14 حول  �ن  ي الإيضاح�ي �� �ف كما هو مذكور 

ي شركة الهلال الوطنية للغاز  �� �ف  ٪35 انب شركة النفط الوطنية الإيرانية إلى شركة نفط الهلال. تمتلك شركة دانة غاز حصة بنسبة  الغاز من �ج ي انتظار بدء توريدات  �� �ف
ميع  ي تم الاحتفاظ ب�ج ”(، وال�ت�� ي س�ي �� �ت ي  ج غاز”( والشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة )“يو �ج اصة المحدودة )“صا�� ال�خ عة للغاز  ي شركة الص�ج �� �ف  ٪100 المحدودة ونسبة 

ر ملموسة  ودات غ�ي ي مو�ج ي س�� �� �ت ي  يو �ج ج غاز وشركة  ودات شركة صا�� من مو�ج الهلال. تت�ض رهم وتمت متابعة مطالباتهم بواسطة شركة نفط  رداد خسا�ئ ي اس�ت �� �ف حقوقهم 
ي شركة  �� �ف  ٪35 ج حصة دانة غاز البالغة  12 ب(. تم إدرا�� ي على التوال�ي )إيضاح رقم  ي و237 مليون دولار أمريك�� 289 مليون دولار أمريك�� ودات ملموسة بمبلغ  ومو�ج

الحكم  ودات على  المو�ج ة لتلك  المدر�ج مة  الق�ي 14(. تتوقف  )إيضاح رقم  556 مليون دولار أمريك�ي  العمومية بمبلغ  انية  ز�ي الم� ي  �� �ف المحدودة  للغاز  الوطنية  الهلال  التسويق شركة 
ة. النات�ج غاز  دانة  الإيرانية وحصة  الوطنية  النفط  الأضرار ضد شركة  م بخصوص مطالبات  التحك�ي ة  لهي�ئ ي  �� النها�ئ

غـاز )ش.م.ع( دانـة  السادة مساهمي شركة  إلى  ن  �� المستقل�ي الحسابات  تقرير مدققي 
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الإيرانية  الوطنية  النفط  المقدم من شركة  الطعن  اص برفض  2016 وال�خ يوليو  ي  �� �ف الصادر  العليا  ية  ز�ي ل� الإن�ج المحكمة  ي ذلك قرار  �� �ف بما  القانونية،  المستندات  عة  قمنا بمرا�ج
للعميل.  القانونية  الشؤون  إدارة  والوضع مع  التطورات  وناقشنا  م  التحك�ي ي  �� �ف ن�  � والمشارك�ي ن�  � ي�ي ار�ج ال�خ ن�  � القانوني�ي ن�  � الاستشاري�ي قانونية من  تأكيدات  ود  و�ج الحكم، مع  على 

المرفوعة  التعويضات  مة مطالبة  ق�ي ي  مال�� بإ�ج بتكوين مخصص  الهلال قد قامت  نفط  بأن شركة  الشركة علمها  تأكيد  بناءً على  ودات  المو�ج رداد هذه  إمكانية اس�ت م  بتقي�ي وقمنا 
�ي  �ف الغاز  المتعلقة بمشروع  ودات  المو�ج مة  ق�ي أنها ستكون كافية لتغطية  الإدارة  ي ترى  وال�ت�� الشركة،  تكبدتها  ي  ال�ت�� ر  سا�ئ ال�خ الإيرانية وذلك لسداد  الوطنية  النفط  ضد شركة 

معة. الم�ج المالية  البيانات  ي  �� �ف العلاقة  عة مدى كفاية الإفصاحات ذات  المتحدة. كما قمنا بمرا�ج العربية  الإمارات  دولة 

ية، قمنا  القضا�ئ الأحكام  تنفيذ  الملازمة لإمكانية  المؤكدة  ر  غ�ي والتقديرات  ي  �� راء قضا�ئ إ�ج أو  م  تحك�ي ية لأي قضية  النها�ئ ة  للنتي�ج الملازمة  المؤكدة  ر  غ�ي للتقديرات  مراعا�ةً 
بنا. اص  الخ� التدقيق  تقرير  ي  �� �ف الأمر  تأكيد على هذا  ن�  � م�ي بت�ض

النفط والغاز )3( الشهرة وحصة 
ودات  ودات الملموسة والمو�ج ي مصر، وبلغت المو�ج �� �ف ودات  ما يتعلق بالمو�ج 12( ف�ي 308 مليون دولار أمريك�ي )إيضاح رقم  موعة  2018، بلغت شهرة الم�ج ر  31 ديسم�ب �ي  �ف كما 

ر  ة�ً لتغ�ي مة نتي�ج الق�ي بانخفاض  ر  ي دانة غاز مصر. هناك خطر كب�ي �� �ف النفط والغاز  ما يتعلق بحصص  11 و12( ف�ي ن� رقم  � 356 مليون دولار أمريك�ي )الإيضاح�ي الملموسة  ر  غ�ي
ودات. المو�ج تلك  النقدية من  التدفقات  المؤكدة حول توقيت  ر  والتقديرات غ�ي الحالية  النفط  أسعار 

المدعوم بتقرير عن الاحتياطي صادر  النقدية المخصومة  التدفقات  ج  2018 باستخدام نموذ�� ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ودات كما  المو�ج مة تلك  ي ق�ي �� �ف عة�ً للانخفاض  الإدارة مرا�ج رت  أ�ج
انب الإدارة، وال�ت�ي  وهرية من �ج راضات �ج ب أحكاماً واف�ت رة نظراً لأهمية الأرصدة ولأنه يستو�ج مة ضرورة كب�ي الق�ي ي  �� �ف ر مستقل. وقد كان لهذا الاختبار للانخفاض  عن خب�ي

�ن  اتفاقية تحس�ي زء من  ارية حالياً ك�ج ال�ج التطوير  أنشطة  المتوقعة من  الاحتياطيات  وإضافات  الغاز،   / للنفط  المستقبلية  الأسعار  المستقبلية، خصوصاً  السوق  بظروف  تتأثر 
التدفق  ي مصر ومعدلات  �� �ف ي  الكل�� الاقتصاد  الشهرة، وأوضاع  م  لتقي�ي الحسبان  ي  �� �ف تم وضعها  ي  وال�ت�� ن�  � المتوقع�ي العملاء  للموارد من  التاريخية  رداد  الاس�ت وإمكانية  الغاز،  ج  إنتا��

المتحدة. العربية  ي الإمارات  �� �ف الزوراء للغاز  من حقل 

ي دولة الإمارات  �� �ف الزوراء  ودات مشروع حقل  رية لمو�ج الدف�ت مة  الق�ي لما تبقى من   ٪100 مة نسبته  يل انخفاض ق�ي مة، قامت الإدارة بتس�ج الق�ي عة انخفاض  إلى مرا�ج استناداً 
ي عن  36 مليون دولار أمريك�� ج ومبلغ  ي لزيادة الإنتا�� �� راء أي تدخل إضا�ف دي اقتصادياً إ�ج ر الم�ج ، حيث أنه من غ�ي 187 مليون دولار أمريك�ي ي تصل إلى  العربية المتحدة وال�ت��

ي شركة دانة غاز مصر. �� �ف حصص النفط والغاز 

الغاز   / النفط  وأسعار  صخم  ال� بمعدلات  المتعلقة  تلك  التحديد  ه  و�ج ي، وعلى  ار�ج ال�خ المستقل  ر  ب�ي وال�خ موعة  الم�ج استخدمتها  ي  ال�ت�� يات  والمنه�ج راضات  الاف�ت م  بتقي�ي قمنا 
المس�تمدة  البيانات  كان ذلك مناسباً، مع  كلما  يسية،  الر�ئ المدخلات  بمقارنة  المستخدم  صخم  ال� م معدل  بتقي�ي . وقمنا  الإنتاج� التشغيلية، ومعدلات   / الرأسمالية  والمصاريف 

بأسعار  المتعلقة  راضات  الاف�ت بمقارنة  الأعمال. وقمنا  مة مع خطة  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  ج  نماذ�� ي  �� �ف المستخدمة  التقديرية  البيانات  السوق. كما طابقنا  ج وأسعار  ار�� ال�خ من 
المال  ية قمنا بمقارنة رأس  ار�ج ال�خ الأطراف  التعاقدية وتوقعات  رتيبات  ال�ت العمل مقابل  ي خطة  �� �ف الإدارة  انب  المستخدمة من �ج ر والطويل  القص�ي ن�  � المدي�ي /الغاز على  النفط 

عليها  الحصول  تم  ي  ال�ت�� الأخرى  المعلومات  إلى  لتوقعاتنا، تستند  وفقا  رات،  التغ�ي أن  وتأكدنا من  السابقة  والمصاريف  الحالية،  انيات  ز�ي بالم� التشغيل  ي ومصاريف  المستقبل��
ن� وعمليات سابقة. � ن� مستقل�ي � ي�ي راء خار�ج المع�تمدة من قبل خ�ب الاحتياطيات  ام  أح�ج ي ضوء  �� �ف ج  الإنتا�� عة مدى منطقية معدل  بمرا�ج التدقيق. كما قمنا  خلال عملية 

النقدية.  التدفقات  ج  نماذ�� للحساسية على مدخلات  تحليلًا  رينا  وأ�ج مة  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  ج  ل�نماذ�� الحسابية  الصحة  تدقيق على  راءات  إ�ج بتفيذ  أعلاه، قمنا  إلى  بالإضافة 
اختبار  ة  نتي�ج تكون  ي  ال�ت�� راضات  الاف�ت تلك  موعة بخصوص  الم�ج إفصاحات  ركزنا على مدى كفاية  المستقل. كما  ي  ار�ج ال�خ المدقق  رة  م مدى حيادية واستقلالية وخ�ب بتقي�ي قمنا 
ي تم  ال�ت�� النفط والغاز والشهرة  ودات  رداد لمو�ج القابل للاس�ت المبلغ  وهرية على تحديد  ر �ج ك�ث الأ ر  التأث�ي لها  ي  ال�ت�� راضات  الاف�ت لها، وهي تلك  ر حساسية  أك�ث مة  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض 

معة. الم�ج المالية  البيانات  3 حول  ي الإيضاح رقم  �� �ف الافصاح عنها 

رك م مع شريك مشروع مش�ت التحك�ي  )4(
إل  أو  إم  موعة  م ضد م�ج راءات تحك�ي إ�ج الهلال”(  )“نفط  المحدودة  الدولية  الهلال  الشركة مع شركة نفط  معة، بدأت  الم�ج المالية  البيانات  1 حول  إيضاح  ي  �� �ف ن�  � وكما هو مب�ي
م مع حكومة  التحك�ي بتسوية  المتعلقة  رل”(  )“ب�ي المحدودة  رول  للب�ت رل  ب�ي ي شركة  �� �ف  ٪10 بنسبة  إل بصفتها مساهم  أو  إم  موعة  ة لسلوك م�ج نتي�ج  2017 ر  20 سب�تم�ب �ي  �ف

كردستان. م  إقل�ي

ل الحصول على إعلانات رسمية لحل  ي من أ�ج الدول�� م  ي محكمة لندن للتحك�ي �� �ف م  التحك�ي اماتها، وبدأ  ز� بال�ت الوفاء  الهلال الإدعاءات والإخطار بعدم  ورفضت شركة دانة غاز ونفط 
رل لم  ي شركة ب�ي �� �ف لس الإدارة  ي الذي عينته إم أو إل عضو م�ج يس�� 2018، لوحظ أن الشاهد الر�ئ ر  29 نوفم�ب ي عقدت بتاريخ  لسة الاس�تماع ال�ت�� هذه الأمور. استناداً إلى �ج

.2019 ي�تم الإعلان عن الحكم المتعلق بالقضية خلال النصف الأول من سنة  لسة الاس�تماع. ومن المتوقع أن  ي �ج �� �ف يكن حاضراً 

المراسلات  عنا  را�ج لقد  ية مستقلة.  تأكيدات قانونية خار�ج عة  إلى مرا�ج بالإضافة  القانونية،  الإدارة  ي ذلك  �� �ف بما  موعة  الم�ج إدارة  اري مع  ال�ج م  التحك�ي قمنا بمناقشة حالة 
 .2018 ر  29 نوفم�ب �ي  �ف ي عقدت  ال�ت�� لسة الاس�تماع  اصة ب�ج ال�خ المحكمة  ي ذلك محاضر  �� �ف العلاقة، بما  م ذات  التحك�ي ق  ركة، ووثا�ئ ي المشاريع المش�ت �� �ف ها  رل وشركا�ئ ب�ي ن� شركة  � ب�ي

ر  نوفم�ب  29 بتاريخ  ي عقدت  وال�ت�� الاس�تماع  لسة  إلى �ج المستند  التحديث  ي ذلك  �� �ف بما  التسوية  اتفاقية  ج صحة  ن� لاستنتا�� � والمحام�ي للإدارة  المنطقي  م الأساس  بتقي�ي كما قمنا 
معة. الم�ج المالية  البيانات  1 حول  ي الإيضاح رقم  �� �ف التسوية  باتفاقية  ما يتعلق  ف�ي إليه  التوصل  الذي تم  م مدى كفاية الإفصاح  أيضاً بتقي�ي 2018. لقد قمنا 

التدقيق هذا. ي تقرير  �� �ف الأمر  لهذا  تأكيدا  نا  أدر�ج م، فقد  ية لأي قضية تحك�ي النها�ئ ة  للنتي�ج الملازمة  المؤكدة  ر  للتقديرات غ�ي مراعا�ةً 
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ت�تمة معة  الم�ج المالية  البيانات  تدقيق  تقرير حول 

الأخرى المعلومات 
المالية  البيانات  2018، بخلاف  موعة لسنة  للم�ج السنوي  التقرير  ي  �� �ف الواردة  المعلومات  الأخرى  المعلومات  من  تت�ض الأخرى.  المعلومات  المسؤولية عن  الإدارة  تتحمل 

زاء  أ�ج ي  �� با�ق الحصول على  بنا، ونتوقع  اص  ال�خ الحسابات  تاريخ تقرير مدققي  الإدارة، قبل  لس  بنا. وقد حصلنا على تقرير م�ج اص  ال�خ الحسابات  معة وتقرير مدققي  الم�ج
بنا. اص  ال�خ الحسابات  تقرير مدققي  تاريخ  بعد   2018 موعة لسنة  للم�ج السنوي  التقرير 

ج تدقيق حولها. مل المعلومات الأخرى وإننا لا نبدي أي استنتا�� معة لا يش� المالية الم�ج البيانات  إن رأينا حول 

وهري مع  ر متسقة بشكل �ج غ�ي الأخرى  المعلومات  كانت  إذا  والتحقق مما  الأخرى  المعلومات  ي قراءة  �� �ف ت�تمثل مسؤوليتنا  معة،  الم�ج المالية  للبيانات  بتدقيقنا  يتعلق  ما  وف�ي
ي قمنا  ال�ت�� راءات  الإ�ج بناءً على   ، إلى استنتاج� ي حال توصلنا  �� و�ف وهرية.  من أخطاءً �ج أنها تت�ض يبدو  ي  ال�ت�� أو  التدقيق  أثناء  ي حصلنا عليها  ال�ت�� المعرفة  أو  معة  الم�ج المالية  البيانات 

ي هذا الصدد. �� �ف ي تلك المعلومات الأخرى، فإنه علينا الإشارة إلى ذلك. وليس لدينا ما نبلغ عنه  �� �ف وهرية  بها، أن هناك أخطاءً �ج

معة الم�ج المالية  البيانات  الحوكمة عن هذه  ن عن  �� الإدارة والمسؤول�ي مسؤولية 
ي للشركة  النظام الأساس�� المعنية من  المالية والأحكام  التقارير  الدولية لإعداد  ر  للمعاي�ي معة وفقاً  الم�ج المالية  للبيانات  العادل  الإعداد والعرض  الإدارة مسؤولة عن  إن 

معة خالية من  رها الإدارة ضرورية لإعداد بيانات مالية م�ج ي تعت�ب ال�ت�� الداخلية  الرقابة  ي دولة الإمارات العربية المتحدة، وعن  �� �ف  2015 والقانون الاتحادي رقم )2( لسنة 
ة�ً لاحتيال أو خطأ. وهرية، سواءً كان ذلك نتي�ج أخطاء �ج

موعة على الاس�تمرار على أساس مبدأ الاس�تمرارية والإفصاح، كما هو مناسب، عن الأمور  الم�ج م قدرة  الإدارة مسؤولية تقي�ي معة، تتحمل  الم�ج المالية  البيانات  عند إعداد 
إيقاف  أو  موعة  الم�ج إذا كانت الإدارة تنوي تصفية  إلا  موعة على أساس مبدأ الاس�تمرارية واستخدام مبدأ الاس�تمرارية كأساس للمحاسبة  الم�ج ذات العلاقة بمواصلة أعمال 

أعمالها أو ليس لديها أي بديل واقعي لذلك.

موعة. للم�ج المالية  التقارير  إعداد  عملية  على  الإشراف  مسؤولية  الحوكمة  ي  مسؤول�� يتحمل 

معة الم�ج المالية  البيانات  تدقيق  عن  الحسابات  مدققي  مسؤولية 
أو  ة�ً لاحتيال  وهرية، سواءً كان ذلك نتي�ج ال�ج ، خالية من الأخطاء  مال�ي معة، بشكل إ�ج المالية الم�ج البيانات  إذا كانت  إن أهدافنا هي الحصول على تأكيدات معقولة حول ما 

لكنها ليست  التأكيدات،  ي من  المعقولة هي عبارة عن مستوى عال�� التأكيدات  معة. وإن  الم�ج المالية  البيانات  رأينا حول  من  الذي يت�ض الحسابات  خطأ، وإصدار تقرير مدققي 
ر  أو خطأ، وتعت�ب ة لاحتيال  ودها. وقد تنشأ الأخطاء نتي�ج وهرية عند و�ج ال�ج ماً الأخطاء  الدولية سوف يكتشف دا�ئ التدقيق  ر  راؤه وفقاً لمعاي�ي إ�ج الذي تم  التدقيق  بأن  ماناً  �ض

معة. الم�ج المالية  البيانات  بناءً على هذه  اتخاذها  ي�تم  ي  وال�ت�� ن�  � الاقتصادية للمستخدم�ي القرارات  �تمعة، بشكل معقول على  أو م�ج تؤثر، منفردة  أن  المتوقع  إذا كان من  وهرية  �ج

: يل�ي التدقيق. كما نقوم بما  ي خلال عملية  المه�ن�� إبقاء مبدأ الشك  المهنية مع  راء الأحكام  بإ�ج الدولية، نقوم  التدقيق  ر  ت�تم وفقاً لمعاي�ي ي  ال�ت�� التدقيق  إطار عملية  ي  �� �ف
المخاطر،  لتلك  المناسبة  التدقيق  راءات  إ�ج م وتنفيذ  أو خطأ، وتصم�ي ة�ً لاحتيال  نتي�ج معة، سواءً كان ذلك  الم�ج المالية  البيانات  ي  �� �ف وهرية  ال�ج الأخطاء  م مخاطر  	�تحديد وتقي�ي •

ج عن الاحتيال أعلى  النات�� وهري  ال�ج طأ  ال�خ معة. إن مخاطر عدم اكتشاف  الم�ج المالية  البيانات  لنا أساس لإبداء رأينا حول  مة لتوفر  أدلة تدقيق كافية وملا�ئ والحصول على 
اوز الرقابة الداخلية. وير أو الحذف المتعمد أو التحريف أو ت�ج ز� ال�ت من التواطؤ أو  ة عن الأخطاء، نظراً لأن الاحتيال قد يت�ض النات�ج من المخاطر 

الرقابة  إبداء رأي حول فعالية نظام  للظروف، وليس بهدف  راءات تدقيق مناسبة  إ�ج م  لتصم�ي المالية  البيانات  بتدقيق  ي  المع�ن�� الداخلية  الرقابة  	�الحصول على فهم نظام  •
موعة. للم�ج الداخلية 

الإدارة. بها  ي قامت  ال�ت�� العلاقة  المحاسبية والإفصاحات ذات  التقديرات  المتبعة ومدى معقولية  المحاسبية  السياسات  م مدى ملاءمة  تقي�ي 	•
إذا كان هناك عدم  ي تم الحصول عليها، ما  ال�ت�� التدقيق  أدلة  م، بناءً على  ج حول مدى ملاءمة استخدام الإدارة لطريقة المحاسبة وفقاً لمبدأ الاس�تمرارية وتقي�ي 	�الاستنتا�� •

إذا توصلنا  موعة على مواصلة أعمالها على أساس مبدأ الاس�تمرارية.  الم�ج ي قد تلقي بمزيد من الشكوك حول قدرة  ال�ت�� أو الظروف  ما يتعلق بالأحداث  وهري ف�ي ن� �ج � يق�ي
أو  معة  الم�ج المالية  البيانات  ي  �� �ف إلى الإفصاحات ذات الصلة  بنا  اص  ال�خ ي تقرير مدققي الحسابات  �� �ف الانتباه  ن� علينا أن نلفت  � وهري، فإنه يتع�ي ن� �ج � إلى أن هناك عدم يق�ي

إلا أن  بنا.  اص  ال�خ الحسابات  تاريخ إصدار تقرير مدققي  ي حصلنا عليها ح�تى  ال�ت�� التدقيق  أدلة  اتنا على  ر كافية. وتع�تمد استنتا�ج إذا كانت هذه الإفصاحات غ�ي رأينا  تعديل 
لمبدأ الاس�تمرارية. موعة عن الاس�تمرار وفقاً  الم�ج ي توقف  �� �ف المستقبلية قد تتسبب  الظروف  أو  الأحداث 

منة  المت�ض المعاملات والأحداث  معة تمثل  الم�ج المالية  البيانات  إذا كانت  الإفصاحات، وما  ي ذلك  �� �ف بما  معة،  الم�ج المالية  البيانات  العام وهيكل ومحتوى  العرض  م  	�تقي�ي •
معة. الم�ج المالية  للبيانات  العادل  العرض  يحقق  بشكل 

معة. ونحن  الم�ج المالية  البيانات  رأي�ٍ حول  موعة لإبداء  الم�ج ارية داخل  الت�ج الأنشطة  أو  المالية للمنشآت  المعلومات  مة بخصوص  أدلة تدقيق كافية وملا�ئ 	�الحصول على  •
المالية. البيانات  رأينا حول  المسؤولية عن  ونتحمل وحدنا  عليها.  والإشراف  موعة  للم�ج المالية  البيانات  تدقيق  وتنفيذ عملية  يه  تو�ج المسؤولية عن  نتحمل 

ت�تمة غـاز )ش.م.ع(  دانـة  السادة مساهمي شركة  إلى  ن  �� المستقل�ي الحسابات  تقرير مدققي 
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ي نظام  �� �ف وهرية  ي ذلك أي عيوب �ج �� �ف وهرية، بما  ال�ج التدقيق  ج  �� للتدقيق ونتا�ئ المخطط  ي  الزم�ن�� النطاق والإطار  أمورٍ أخرى،  ن�  � ب�ي الحوكمة بخصوص، من  ي  نتواصل مع مسؤول��
التدقيق. عملية  خلال  نحددها  الداخلية  الرقابة 

عتقد بشكل  �يُ قد  ي  ال�ت�� الأخرى  والأمور  العلاقات  بكافة  ونبلغهم  بالاستقلالية،  يتعلق  ما  ف�ي ي  المه�ن�� السلوك  لقواعد  امتثلنا  بأننا قد  يفيد  الحوكمة  ي  إقراراً لمسؤول�� نقدم  كما 
دت. ي حال و�ج �� �ف الصلة،  تؤثر على استقلاليتنا، والضوابط ذات  بأنها  معقول 

ر أمور  الحالية، وبذلك تعت�ب رة  للف�ت المالية  البيانات  ي تدقيق  �� �ف ر أهمية  أك�ث أنها كانت  ي نرى  ال�ت�� ي�تم تحديد تلك الأمور  الحوكمة،  ي  الإبلاغ عنها لمسؤول�� ي�تم  ي  ال�ت�� ن� الأمور  � ب�ي ومن 
ي حالات نادرة  �� �ف ح تمنع الإفصاح عن هذا الأمر للعامة أو،  اص بنا إلا إذا كان القانون أو اللوا�ئ ي تقرير مدققي الحسابات ال�خ �� �ف التدقيق الهامة. ونقوم بوصف تلك الأمور 

العامة  د المصلحة  التداعيات السلبية للقيام بذلك بشكل معقول فوا�ئ اوز  المتوقع أن تت�ج أنه من  ي تقريرنا حيث  �� �ف ب عدم الإفصاح عن هذا الأمر  أنه ي�ج للغاية، نرى 
ة عن هذا الإفصاح. النات�ج

الأخرى مية  والتنظ�ي القانونية  المتطلبات  حول  تقرير 
: ي دولة الإمارات العربية المتحدة، إلى ما يل�ي �� �ف  2015 ر، وفقاً لمتطلبات القانون الاتحادي رقم )2( لسنة  كما نش�ي

تدقيقنا؛ رأيناها ضرورية لأغراض  ي  ال�ت�� المعلومات  ميع  �ج لقد حصلنا على  	)1
ي دولة الإمارات العربية المتحدة  �� �ف  2015 القانون الاتحادي رقم )2( لسنة  وهرية، وفقاً للأحكام المعنية من  ال�ج النواحي  معة، من كافة  المالية الم�ج البيانات  	�تم إعداد  )2

للشركة؛ ي  الأساس�� والنظام 
منتظمة؛ محاسبية  لات  بس�ج موعة  الم�ج تحتفظ  	)3

موعة؛ للم�ج المحاسبية  لات  الس�ج الإدارة مع  لس  أعضاء م�ج تقرير  ي  �� �ف الواردة  المالية  المعلومات  تتفق  	)4
معة؛ المالية الم�ج 18 حول البيانات  من الإيضاح رقم  2018 �ض ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المالية المنتهية  المالية خلال السنة  ي الأسهم والأوراق  �� �ف تم الإفصاح عن الاست�ثمارات  	)5

اع�تمدت عليها؛ ي  ال�ت�� العلاقة والشروط  وهرية مع الأطراف ذات  ال�ج المعاملات   30 ن� إيضاح  � يب�ي 	)6
2018، أي  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  المالية  ب الاعتقاد بأن الشركة قد خالفت، خلال السنة  انتباهنا ما يستو�ج رع  لنا، لم يس�ت رها  ي تم توف�ي ال�ت�� إلى المعلومات  	�استناداً  )7
وهري  ر �ج ه قد يكون له تأث�ي ي للشركة على و�ج ي دولة الإمارات العربية المتحدة أو النظام الأساس�� �� �ف  2015 من الأحكام المعنية من القانون الاتحادي رقم )2( لسنة 

2018؛ و ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ي كما  على أنشطتها أو مركزها المال��
السنة. �تماعية خلال  الا�ج المساهمات   34 إيضاح  ن�  � يب�ي 	)8

عن ارنست ويونغ

اوسوليفان ي  �� أنتو�ن
شريك

687 يل:  التس�ج رقم 

13 مارس 2019
المتحدة العربية  الإمارات  الشارقة، 

61 دانـة غـاز )ش.م.ع( التقرير السنوي والبيانات المالية 2018

العــــامــــــة ـعـــة  الأعـمـــــــالالمـرا�ج ــعـــــة  ـمـعــــــةمـرا�ج الم�ج المـــــاليــــة  البيـــــانـــــات 



إيضاح

20182017

أمريك�ي درهممليون دولار  أمريك�يمليون  درهممليون دولار  مليون 

54701,7234501,649إيرادات
الامتياز )619()169()645()176(5حقوق 

الإيرادات ي  �� 52941,0782811,030صا�ف
تشغيلية )191()52()198()54(تكاليف 

ونضوب )407()111()414()113(11استهلاك 
المستحقة التشغيل  تكاليف  ––1347عكس 

الأرباح ي��  مال 140513118432إ�ج
وإدارية عمومية  )55()15()59()16(مصاريف 
وال�تمويل الاست�ثمارات  622812488دخل 

714512695دخل آخر
الاستحقاقات ض  فا�ئ 114418––28عكس 

أخرى )73()20()81()22(مصاريف 
مة الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  )132()36()916()250(مخصص 

الاست�ثمارية للعقارات  العادلة  مة  الق�ي ي  �� �ف رات  ––)7()2(13تغ�ي
�ي رك-صا�ف أرباح مشروع مش�ت ––1414حصة من 

استكشاف )69()19()22()6(مصاريف 
ال�تمويل )260()71()132()36(8تكاليف 

الدخل ضريبة  قبل  ر(/الأرباح  سا�ئ 121444)568()155()الخ�
الدخل )139()38()114()31(9مصروف ضريبة 

للسنة ر(/الأرباح  سا�ئ 83305)682()186()الخ�

إلى: دة  العا�ئ ر(/الأرباح  سا�ئ )الخ�
83305)686()187(- مساهمي الشركة الأم
ر مسيطرة ––14- حصص غ�ي

)186()682(83305

للسهم: الربح 
للسهم والمخفف  ي  الأساس�� سارة(/الربح   - �)ال�خ

للسهم( /درهم  أمريك�ي 0.0120.044)0.098()0.027(10)دولار 

مع الم�ج الدخل  بيان 
 2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  للسنة 

معة. زءاً من هذه البيانات المالية الم�ج 34 المرفقة �ج 1 إلى  تشكل الإيضاحات من 
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20182017

أمريك�ي درهممليون دولار  أمريك�يمليون  درهممليون دولار  مليون 

للسنة ر(/الأرباح  سا�ئ 83305)682()186()الخ�
الشامل الأخرى الدخل  ––––بنود 

الأخرى للسنة الشامل  الدخل  ––––بنود 

للسنة الشامل  الشاملة(/الدخل  ر  سا�ئ )الخ� مال�ي  83305)682()186(إ�ج

إلى: د  العا�ئ
83305)686()187(- مساهمي الشركة الأم
ر مسيطرة ––14- حصص غ�ي

)186()682(83305

مع الم�ج الشامل  الدخل  بيان 
 2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  للسنة 

معة. زءاً من هذه البيانات المالية الم�ج 34 المرفقة �ج 1 إلى  تشكل الإيضاحات من 
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العــــامــــــة ـعـــة  الأعـمـــــــالالمـرا�ج ــعـــــة  ـمـعــــــةمـرا�ج الم�ج المـــــاليــــة  البيـــــانـــــات 



إيضاح

20182017

أمريك�ي درهممليون دولار  أمريك�يمليون  درهممليون دولار  مليون 

ودات المو�ج
المتداولة ر  غ�ي ودات  المو�ج

ثابتة ودات  111,2264,4941,4625,360مو�ج
ملموسة ر  غ�ي ودات  126492,3796442,361مو�ج

است�ثمارية 1322812487عقارات 
ركة مش�ت مشاريع  ي  �� �ف 145642,0675602,053حصة 

2,4619,0212,6909,861

المتداولة ودات  المو�ج
163713650183بضاعة

آخرون اريون ومدينون  ت�ج 171917002851,045مدينون 
ر سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي ودات مالية  1827933مو�ج

التطوير لغرض  بها  1969253140513أموال محتفظ 
النقدية وشبه  204071,4926082,229النقدية 

7062,5881,0924,003

ودات المو�ج ي��  مال 3,16711,6093,78213,864إ�ج

والمطلوبات الملكية  حقوق 
دة لمساهمي الشركة الأم العا�ئ المال والاحتياطيات  رأس 

211,9036,9771,9036,977رأس المال
�ي قانو�ن 22116424116424احتياطي 

اختياري 22116424116424احتياطي 
ر موزعة 4431,6246692,453أرباح غ�ي

أخرى 23726415احتياطيات 
الملكية للتحويل – عنصر حقوق  قابلة  58212––سندات 

الشركة الأم دة لمساهمي  2,5859,4752,86610,505عا�ئ
مسيطرة ر  غ�ي 2814حصص 

الملكية حقوق  ي��  مال 2,5879,4832,86710,509إ�ج

المتداولة ر  غ�ي المطلوبات 
254141,5171970قروض

ت 2615551451مخصصا
4291,57233121

المتداولة المطلوبات 
7042,581––25قروض

الدفع مستحقة  ومبالغ  اريون  ت�ج نون  27151554178653دا�ئ
1515548823,234

المطلوبات ي��  مال 5802,1269153,355إ�ج

والمطلوبات الملكية  حقوق  ي��  مال 3,16711,6093,78213,864إ�ج

	

الإدارة لس  عضو م�ج الإدارة	 لس  عضو م�ج
13 مارس 2019 13 مارس 2019	

مع الم�ج ي��  المال المركز  بيان 
 2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف

معة. زءاً من هذه البيانات المالية الم�ج 34 المرفقة �ج 1 إلى  تشكل الإيضاحات من 
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إيضاح

20182017

أمريك�ي درهممليون دولار  أمريك�يمليون  درهممليون دولار  مليون 

التشغيلية الأنشطة 
الدخل ضريبة  قبل  ر(/الأرباح  سا�ئ 121444)568()155()ال�خ

التالية: للبنود  التعديلات 
ونضوب 11113414111407 استهلاك 

)95()26()51()14( دخل آخر
وال�تمويل/)تكاليف( الاست�ثمارات  )88()24()81()22(6 دخل 

الاستحقاقات ض  فا�ئ )418()114(––28 عكس 
مة الق�ي ي  �� �ف الإنخفاض  25091636132 مخصص 

الاست�ثمارية للعقارات  العادلة  مة  الق�ي ي  �� �ف رات  ––1327 تغ�ي
�ي رك - صا�ف ––)4()1(14 حصة من أرباح مشروع مش�ت

الاستكشاف 6221969 مصاريف 
ال�تمويل 83613271260 تكلفة 

الإدارة لس  ––)7()2( مكافآت أعضاء م�ج
213780194711

العامل: المال  ي رأس  �� �ف رات  التغ�ي
آخرون اريون ومدينون  ت�ج 1023744051,485 مدينون 
التطوير لغرض  بها  )513()140(71260 أموال محتفظ 

)3()1(311 بضاعة
الدفع مستحقة  ومبالغ  اريون  ت�ج نون  45164)157()43( دا�ئ

التشغيلية الأنشطة  من  ج  النات�� النقد  ي  �� 3461,2685031,844صا�ف
المدفوعة الدخل  )139()38()114()31(ضريبة 

التشغيلية الأنشطة  من  ة  النات�ج النقدية  التدفقات  ي  �� 3151,1544651,705صا�ف

الاست�ثمارية الأنشطة 
ثابتة ودات  )146()40()140()38(شراء مو�ج

ر ملموسة غ�ي ودات  )44()12()117()32(مصاريف على مو�ج
المقبوض وال�تمويل  الاست�ثمارات  1348622دخل 

السنة خلال  رد  مس�ت ––14است�ثمار 
الاست�ثمارية الأنشطة   ) �ي �ف )المستخدم  النقد  ي  �� )168()46()205()56(صا�ف

ال�تمويلية الأنشطة 
المدفوعة الأرباح  ––)348()95(توزيعات 

السلفيات )298()81()1,118()305(سداد 
––1037السلفيات

المدفوعة ال�تمويل  )117()32()257()70(تكاليف 
المرابحة 1037––وديعة - تسهيلات 

ال�تمويلية الأنشطة   ) �ي �ف )المستخدمة  النقدية  التدفقات  ي  �� )378()103()1,686()460(صا�ف

النقدية وشبه  النقدية  ي��ف   � )النقص(/الزيادة  �في  3161,159)737()201(صا�

السنة بداية  ي  �� �ف النقدية  206082,2292921,070النقدية وشبه 

ي��ف نهاية السنة  204071,4926082,229النقدية وشبه النقدية �

مع الم�ج النقدية  التدفقات  بيان 
 2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  للسنة 

معة. زءاً من هذه البيانات المالية الم�ج 34 المرفقة �ج 1 إلى  تشكل الإيضاحات من 
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الشركة 1 معلومات 
ب مرسوم  2005 بمو�ج ر  20 نوفم�ب �ي  �ف ي إمارة الشارقة، الإمارات العربية المتحدة كشركة مساهمة عامة  �� �ف تأسست دانة غاز )ش.م.ع( )“دانة غاز” أو “الشركة”( 

ي للأوراق المالية. �� ي سوق أبوظ�ب �� ة �ف تأسيس رقم 429/2005 الصادر عن وزارة الاقتصاد. إن أسهم شركة دانة غاز مدر�ج

ة  ونقل ومعال�ج وامتلاك  ج  وإنتا�� استكشاف  بأعمال  موعة  الم�ج تقوم  موعة”(.  )“الم�ج موعة  الم�ج ركة  المش�ت والمشاريع  ركة  المش�ت والعمليات  لها  التابعة  والشركات  الشركة  تؤلف 
بالغاز. المتعلقة  دمات  وال�خ المشاريع  ي ذلك تطوير  �� �ف بما  العلاقة  رولية ذات  الب�ت ات  والمنت�ج الطبيعي  الغاز  وتوزيع وتسويق وبيع 

العراق. م كردستان  ر والقاهرة )مصر( وإقل�ي �ب ال�خ ي  �� �ف المتحدة ولديها مكاتب  العربية  2011، الشارقة، الإمارات  ي ص.ب  �� �ف ل للشركة هو  ي المس�ج يس�� الر�ئ المركز  إن عنوان 

المال  المباشرة( للشركة من رأس  ر  )المباشرة وغ�ي وية  الم�ئ 2018 و2017 والنسبة  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف موعة كما  التابعة للم�ج ركة  المش�ت رتيبات  يسة وال�ت الر�ئ التابعة  الشركات  إن 
: العادي أو الحصة هي كما يل�ي

التابعة الشركة  ويةاسم  الم�ئ التأسيسالنسبة  يس�يبلد  الر�ئ النشاط 

متد ي ل�ي ريطانية100مشاريع دانة إل إن �ج ال�ب العذراء  زر  لدانة غاز مصر�ج المباشرة  القابضة  الشركة 
لدانة غاز مصربربادوس100شركة دانة غاز البحر الأحمر القابضة  الشركة 

متد )“دانة غاز مصر”( ل�ي والغازبربادوس100شركة دانة غاز مصر  النفط  ج  وإنتا�� استكشاف 
والغازإ.ع.م100دانة غاز للاستكشاف ش.م.ح النفط  ج  وإنتا�� استكشاف 

ج غاز”( المحدودة )“صا�� اصة  ال�خ للغاز  عة  الص�ج الغازإ.ع.م100شركة  تنقية 
)” ي س�ي �� �ت ي  الغازإ.ع.م100الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة )“يو �ج إمدادات 

الغازالبحرين66دانة غاز )البحرين( ذ.م.م ة  معال�ج

ركة المش�ت ويةالعمليات  الم�ئ العملياتالنسبة  يس�يمنطقة  الر�ئ النشاط 

رول”( للب�ت رل  )“ب�ي المحدودة  رول  للب�ت رل  ب�ي العراق35شركة  كردستان  م  والغازإقل�ي النفط  ج  وإنتا�� استكشاف 
�ي �ف ي  الغاز المحدودة/إمارات �ج الشارقة50الشركة المتحدة لإمدادات  الغازإمارة  إمدادات 

ركة المش�ت ويةالمشاريع  الم�ئ العملياتالنسبة  يس�يبلد/منطقة  الر�ئ النشاط 

الغاز  لمشتقات  البحرينية  المصرية   الشركة 
ي أو”( ي دي س�� ي �ج �� )“إي �ب

الغازمصر26.4 ة  معال�ج

المحدودة  للغاز  الوطنية  الهلال   شركة 
ي إل”( ي س�� ي إن �ج )“س��

الشارقة35 الغازإمارة  تسويق 

متد ل�ي ز��ي   سيت� أفريقيا/ 50غاز  مال  الأوسط/ش� الشرق 
ميناسا( )منطقة  آسيا  نوب  �ج

ز�ي سيت� غاز 

يسية  الر�ئ بالمناطق  ما يتعلق  ف�ي ي  الدول�� م  للتحك�ي ي محكمة لندن  �� �ف  2013 أكتوبر   21 �ي  �ف راءاته  ا�ج ي بدأت  ال�ت�� ي  الدول�� م  التحك�ي الشركة تسوية  أعلنت   ،2017 30 أغسطس  �ي  �ف
إليهم  شار  )�يُ م كردستان  إقل�ي رول “الكونسورتيوم” وحكومة  رل للب�ت ن� دانة غاز ونفط الهلال وب�ي � ب�ي  2007 أبريل   4 �ي  �ف مال  م�ج رخيص”( حول حقول خور مور و�ج بعقد )“ال�ت

بـ“الأطراف”(. ن�  � �تمع�ي م�ج

رل  90٪ من أسهم شركة ب�ي �تمعة  ي تمتلك م�ج ي و آر دبليو إي ال�ت�� �� �ف م بالقبول من كل من دانة غاز ونفط الهلال و أو إم  وقد حظيت اتفاقية التسوية مع حكومة الإقل�ي
بها  مت بمو�ج ان�ض ي  ال�ت�� التفاوض بشأن الشروط  بإعادة  ر منطقي لربط قبولها للتسوية  رل( بشكل غ�ي ب�ي ي شركة  �� �ف  ٪10 ي تمتلك  )ال�ت�� أو إل  إم  رول. وقد سعت  للب�ت

ة دانة غاز ونفط الهلال لموضوع التسوية،  ي ذلك شركة إم إو إل من كيفية معال�ج �� �ف ة( وتتعلل  امها بسداد دفعات طار�ئ ز� ال�ت 2009 )وهي  ي مايو  �� �ف رل  ي شركة ب�ي �� �ف كمساهم 
م كردستان عند صدورها. وقد  إقل�ي م ضد حكومة  التحك�ي ج  �� نتا�ئ م وتنفيذ  التحك�ي ي  �� �ف الاس�تمرار  م على  القا�ئ البديل  يار  ال�خ التسوية وتفضيلها  ة  نتي�ج معربة عن عدم رضاها عن 

�ي  �ف ي تدعي أن تصرفات شركة دانة غاز ونفط الهلال  ال�ت�� رول  رل للب�ت ي شركة ب�ي �� �ف ن�  � ب شروط اتفاقية المساهم�ي أصدرت شركة إم أو إل إخطار بالتخلف عن السداد بمو�ج
رول.  للب�ت رل  ب�ي ي شركة  �� �ف ن�  � المساهم�ي لاتفاقية  تمثل خرقاً  المبالغ  اتفاقية تسوية  إبرام 

إلى  ي للوصول  الدول�� م  م لدى محكمة لندن للتحك�ي التحك�ي راءات  إ�ج ي  �� �ف بالتخلف عن السداد واضطرت للشروع  الهلال الادعاءات والاخطار  ورفضت شركتا دانة غاز ونفط 
2018. من المتوقع صدور  ر  26 نوفم�ب رة من ثلاثة أسابيع بتاريخ  ي لندن على مدى ف�ت �� �ف ل  لسة اس�تماع لهذه المسا�ئ ل. وقد تم انعقاد �ج ما يتعلق بهذه المسا�ئ حل فاصل ف�ي

.2019 قرار المحكمة خلال النصف الأول من سنة 

معة الم�ج المالية  البيانات  حول  إيضاحات 
2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف
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الهامة المحاسبية  السياسات  2 ملخص 

المالية البيانات  إعداد  أسس 
ال�ت�ي  ر  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  العادلة من خلال حساب  مة  بالق�ي المالية  ودات  والمو�ج الاست�ثمارية  العقارات  باستثناء  التاريخية،  التكلفة  لمبدأ  معة وفقاً  الم�ج المالية  البيانات  إعداد  ي�تم 

أقرب مليون  إلى  م  الق�ي ميع  وي�تم تقريب �ج الشركة  المستخدمة لدى  العملة  ي وهو  الأمريك�� بالدولار  معة قد تم عرضها  الم�ج المالية  البيانات  إن  العادلة.  مة  بالق�ي ي�تم قياسها 
المبالغ  معة. تم تحويل  المالية الم�ج البيانات  ي  �� ل التسهيل على قار�ئ المبالغ بدرهم الإمارات العربية المتحدة قد تم عرضها فقط من أ�ج ر ذلك. إن  ر لغ�ي ، إلا إذا أش�ي دولار أمريك�ي

ي واحد. بدرهم الإمارات بسعر 3.6655 درهم لكل دولار أمريك��

التوافق بيان 
الدولية. المحاسبية  ر  المعاي�ي لس  الصادرة عن م�ج المالية  التقارير  الدولية لإعداد  ر  للمعاي�ي وفقا  موعة  للم�ج معة  الم�ج المالية  البيانات  إعداد  ي�تم 

الإدارة  أنها تتطلب من  الهامة. كما  المحاسبية  التقديرات  المالية يتطلب استخدام بعض  التقارير  الدولية لإعداد  ر  المعاي�ي يتوافق مع  معة بما  الم�ج المالية  البيانات  إعداد  إن 
اعتبار  ي�تم  وانب حيث  ال�ج أو  التعقيد  أو  الأحكام  ة عالية من  ي تتطلب در�ج ال�ت�� وانب  ال�ج إن  موعة.  المحاسبية للم�ج السياسات  من سياق عملية تطبيق  إصدار الأحكام �ض

.3 الإيضاح رقم  ي  �� �ف ي�تم عرضها  معة  الم�ج المالية  للبيانات  وهرية  والتقديرات �ج راضات  الاف�ت

موعة الم�ج قبل  المتبعة من  والمعدلة  ديدة  ال�ج ر  المعاي�ي
:2018 يناير   1 �ي  �ف تبدأ  ي  ال�ت�� السنوية  التقرير  إعداد  رة  لف�ت الأولى  للمرة  التالية  ر والتعديلات  المعاي�ي بتطبيق  موعة  الم�ج قامت 

المالية 9 الأدوات  المالية رقم  التقارير  ي لإعداد  المعيار الدول�� 	•
15 الإيرادات من عقود العملاء المالية رقم  التقارير  ي لإعداد  المعيار الدول�� 	•

2 المالية رقم  التقارير  ي لإعداد  الدول�� المعيار  التعديلات على  الدفعات على أساس الأسهم –  تصنيف وقياس معاملات  	•
2016-2014 التحسينات السنوية - دورة  	•

40 ي رقم  الدول�� ي  �� المحاس�ب المعيار  التعديلات على  الاست�ثمارية –  العقارات  تحويل  	•
المدفوع مقدماً والمبلغ  نبية  الأ�ج بالعملات  المعاملات  المالية  التقارير  الدولية لإعداد  ر  المعاي�ي رات  نة تفس�ي ل�ج الصادر عن   22 ر رقم  التفس�ي 	•

العادلة من  مة  بالق�ي المست�ثمر فيها  الشركات  أن قياس  ركة– توضيح  المش�ت والمشاريع  الشقيقة  الشركات  ي  �� �ف الاست�ثمارات   28 رقم  ي  الدول�� ي  �� المحاس�ب المعيار  	�التعديلات على  •
ر هو خيار لكل است�ثمار على حدة سا�ئ خلال الأرباح أو ال�خ

التعديلات  أدناه. إن  15 موضحة  المالية رقم  التقارير  ي لإعداد  الدول�� 9 والمعيار  المالية رقم  التقارير  ي لإعداد  الدول�� المعيار  ة لاتباع  رات كنتي�ج التغي�ي ر هذه  إن طبيعة وتأث�ي
موعة. معة للم�ج الم�ج المالية  البيانات  ر على  تأث�ي لها أي  2018، وليس  ي سنة  �� �ف رات الأخرى تطبق لأول مرة  والتفس�ي

15 - الإيرادات من عقود العملاء ي لإعداد التقارير المالية رقم  المعيار الدول��
رات ذات  18 الإيرادات والتفس�ي ي رقم  ي الدول�� �� 11 عقود الإنشاء والمعيار المحاس�ب ي رقم  ي الدول�� �� 15 يحل محل المعيار المحاس�ب المالية رقم  التقارير  ي لإعداد  إن المعيار الدول��

اً من خمس  ديد نموذ�ج ال�ج ر الأخرى. ويؤسس المعيار  من نطاق المعاي�ي إذا كانت هذه العقود تقع �ض إلا  ة عن عقود العملاء،  النات�ج العلاقة وي�تم تطبيقها على كافة الإيرادات 
المبلغ الذي تتوقع المنشأة أن يحق  مة تمثل  15 تثبت الإيرادات بق�ي المالية رقم  التقارير  ي لإعداد  الدول�� المعيار  ب  ة من عقود العملاء. بمو�ج النات�ج خطوات لحساب الإيرادات 

العميل. إلى  دمات  ال�خ أو تقديم  البضاعة  لها مقابل نقل 

العملاء. كما  ج مع عقود  ال�نموذ�� ق والظروف ذات الصلة عند تطبيق كل خطوة من  الحقا�ئ ميع  ن� الاعتبار �ج � التقديرات، مع الأخذ بع�ي المنشآت استخدام  المعيار من  يتطلب 
العقد. بتنفيذ  المرتبطة  المباشرة  والتكاليف  العقد  على  للحصول  الإضافية  بالتكاليف  المتعلقة  المحاسبية  ة  المعال�ج المعيار  يحدد 

م  بتقي�ي موعة  الم�ج عي. قامت  بأثر ر�ج المعدل  التطبيق  ية  2018 باستخدام منه�ج يناير   1 اعتباراً من   15 المالية رقم  التقارير  ي لإعداد  الدول�� المعيار  باتباع  موعة  الم�ج قامت 
ي سي�تم تثبيتها. لذلك  ال�ت�� ر على توقيت تحقق الإيرادات ومبالغ الإيرادات  تأث�ي 15 ليس له أي  المالية رقم  التقارير  ي لإعداد  الدول�� عقودها مع العملاء وترى أن تطبيق المعيار 

ر ىلع السياسة اةيبساحلم لتحقق اريلإادات. ر الموزعة وليس هناك تأث�ي 15 على الأرابح غ�ي ي لإعداد التقارير المالية رقم  ري لاتباع المعيار الدول�� لم يكن هناك ثأت�

المالية 9 الأدوات  المالية رقم  ي لإعداد التقارير  المعيار الدول��
المالية  المالية والمطلوبات  ودات  المو�ج بتثبيت وتصنيف وقياس  ما يتعلق  ف�ي  39 ي رقم  الدول�� ي  �� المحاس�ب المعيار  9 يحل محل  المالية رقم  التقارير  ي لإعداد  الدول�� المعيار  إن 

التحوط. المالية ومحاسبة  ودات  المو�ج مة  ق�ي ي  �� �ف المالية والانخفاض  الأدوات  تثبيت  والتوقف عن 

ي تظل  ج معلومات المقارنة، وال�ت�� موعة بإعادة إدرا�� �ي 1 يناير 2018. لم تقم الم�ج ي �ف ي المستقبل، مع تاريخ تطبيق أول�� �� ي لإعداد التقارير المالية رقم 9 �ف موعة المعيار الدول�� طبقت الم�ج
ي لإعداد ااقتلریر الاملیة  ت عن اتباع اعملیار الدول�� �ي 1 یانیر 2018 قد تكون نت�ج ي رقم 39. لم یتم حتدید أي فروقات كما �ف ي الدول�� �� كما تم الإعلان عنها وفقاً للمعيار المحاس�ب

ي الإيضاح رقم 2 أدناه. �� ي لإعداد ااقتلریر الاملیة رقم 9. إن ذلك موضح �ف ب على املجموةع غتییر سیتاساھا ابساحملیة عبد اتباع اعملیار الدول�� رقم 9 باستثناء أنه تو�ج
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الصادرة ولكن لم يسر مفعولها بعد ر  المعاي�ي
موعة  الم�ج أدناه. تنوي  موعة تم الإفصاح عنها  معة للم�ج الم�ج المالية  البيانات  تاريخ إصدار  الصادرة، لكن لم يسر مفعولها بعد، ح�تى  العلاقة  رات ذات  ر والتفس�ي المعاي�ي إن 

موعة. معة للم�ج الم�ج المالية  البيانات  وهري على  ر �ج تأث�ي ر أي  المعاي�ي المفعول. لا يتوقع أن يكون لهذه  إذا كان ذلك ممكنا، عندما تصبح سارية  ر،  المعاي�ي اتباع هذه 

أو  ن� المست�ثمر وشركته الشقيقة  � ب�ي ودات  بالمو�ج او مساهمة  28 - بيع  ي رقم  الدول�� ي  �� المحاس�ب 10 والمعيار  المالية رقم  التقارير  ي لإعداد  الدول�� المعيار  	�التعديلات على  •
تاريخ السريان بعد( ي�تم تحديد  )لم  رك  مشروعه المش�ت

)2019 ار )1 يناير  16 عقود الإي�ج ي لإعداد التقارير المالية رقم  المعيار الدول�� 	•
)2021 �ن )1 يناير  التأم�ي 17 عقود  المالية رقم  ي لإعداد التقارير  المعيار الدول�� 	•

)2019 طة أو تقليصها أو تسويتها )1 يناير  ال�خ 19 - تعديل  ي رقم  الدول�� ي  �� المعيار المحاس�ب 	•
)2019 9 - مزايا السداد ذات التعويض السالب )1 يناير  ي رقم  ي الدول�� �� التعديلات على المعيار المحاس�ب 	•

)2019 يناير   1( ركة  ي الشركات الشقيقة والمشاريع المش�ت �� �ف ل  28 - الحصص طويلة الأ�ج ي رقم  الدول�� ي  �� المحاس�ب المعيار  التعديلات على  	•
)2019 1 يناير  �ي  �ف 2017، ويسري مفعولها  ر  ي ديسم�ب �� �ف 2015 – 2017 )صدرت  التحسينات السنوية دورة  	•

ج الأعمال 3 دم�� المالية رقم  ي لإعداد التقارير  - المعيار الدول�� 	
ركة المش�ت رتيبات  ال�ت  11 المالية رقم  التقارير  ي لإعداد  الدول�� المعيار   - 	

ب الدخل 12 ضرا�ئ ي رقم  الدول�� ي  �� - المعيار المحاس�ب 	
راض الاق�ت 23 تكاليف  ي رقم  الدول�� ي  �� المحاس�ب المعيار   - 	

الدخل ة ضريبة  المؤكدة حول معال�ج ر  التقديرات غ�ي المالية  التقارير  الدولية لإعداد  ر  المعاي�ي رات  نة تفس�ي ل�ج الصادر عن   23 ر رقم  التفس�ي 	•

ار 16 عقود الإي�ج المالية رقم  التقارير  ي لإعداد  المعيار الدول��
انية العمومية من قبل  ز�ي الم� ي  �� �ف ي تم تثبيتها  ال�ت�� ار  ميع عقود الإي�ج ي معظم �ج �� �ف 2016. وسوف يظهر ذلك  ي يناير  �� �ف 16 تم إصداره  المالية رقم  التقارير  ي لإعداد  الدول�� المعيار 

وبند  رة(  المؤ�ج الوحدة  ي استخدام  �� �ف )الحق  ودات  المو�ج بند  تثبيت  ي�تم  ديد،  ال�ج المعيار  ب  وال�تمويلية. بمو�ج التشغيلية  ار  الإي�ج ن� عقود  � ب�ي ز��ي   ال�تمي� إزالة  تم  رين، حيث  المستأ�ج
المنخفضة. مة  الق�ي ل وذات  رة الأ�ج ار قص�ي الإي�ج الوحيدة هي عقود  ارات. إن الاستثناءات  الإي�ج المالية لدفع  المطلوبات 

معة ولا تتوعق أن یکون لها ثأتیر جوھري یلع املجموةع. ار” یلع ابلیانات الاملیة الم�ج ي لإعداد ااقتلریر الاملیة رقم ١٦ “عقود الإي�ج ماقت املجموةع قتبییم ثأتیر اعملیار الدول��

ج اغلابمل  2019. تنوي املجموةع تطبیق نھج ااقتنلال اسبملط ولن قتوم اعإبدة إدرا�� 1 يناير  ي أو بعد  �� ي تبدأ �ف رات السنوية ال�ت�� ديد للف�ت سوف يسري مفعول المعيار ال�ج
. ااقملرةن ةنسلل اةقباسل للاتباع الأول�ي

المالية البيانات  ميع  ت�ج أسس 
.2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف التابعة كما  موعة وشركاتها  للم�ج المالية  البيانات  معة على  الم�ج المالية  البيانات  تش�تمل 

التابعة الشركات  )أ( 
بالسيطرة على منشأة ما عندما تكون  موعة  الم�ج السيطرة عليها. تقوم  موعة  الم�ج المنظمة( حيث تمارس  المنشآت  ي ذلك  �� �ف )بما  المنشآت  ميع  التابعة هي �ج الشركات  إن 

الشركة  د من خلال سلطتها على  العوا�ئ تلك  ر على  التأث�ي القدرة على  المست�ثمر فيها ولديها  الشركة  ارتباطها مع  د مختلفة من  لعوا�ئ لديها حقوق،  أو  موعة معرضة،  الم�ج
السيطرة. توقف  تاريخ  البيانات من  ميع  ت�ج إلغاء  ي�تم  موعة.  الم�ج إلى  السيطرة  تاريخ تحول  بالكامل من  التابعة  الشركات  بيانات  ميع  ت�ج ي�تم  المست�ثمر فيها. 

إذا  م ما  ق والظروف عند تقي�ي الحقا�ئ ميع  ي الاعتبار �ج �� �ف تأخذ  ي الشركة المست�ثمر فيها،  �� �ف أو حقوق مماثلة  التصويت  ي حقوق  �� �ف موعة أقل من الأغلبية  الم�ج عندما يكون لدى 
رتيبات  ال�ت ة من  النات�ج والحقوق  المست�ثمر فيها،  الشركة  ي  �� �ف الآخرين  التصويت  التعاقدية مع أصحاب حقوق  رتيبات  ال�ت ي ذلك  �� �ف بما  المست�ثمر فيها،  الشركة  لها سلطة على  كان 

المست�ثمر  الشركة  أم لا على  السيطرة  لديها  كانت  إذا  ما  ف�ي م  تقي�ي بإعادة  موعة  الم�ج تقوم  المح�تملة.  التصويت  موعة وحقوق  بالم�ج اصة  ال�خ التصويت  الأخرى وحقوق  التعاقدية 
موعة بالسيطرة على الشركة المست�ثمر  الم�ج ال�خصوص، تقوم  ه  ر من عناصر السيطرة. وعلى و�ج أك�ث أو  رات لواحد  إلى أن هناك تغ�ي ر  ق والظروف تش�ي الحقا�ئ إذا كانت  فيها، 

موعة: فيها إذا وفقط إذا كان لدى الم�ج
فيها( المست�ثمر  بالشركة  الأنشطة ذات علاقة  يه  لتو�ج الحالية  القدرة  تعطيها  ي  ال�ت�� ودة  المو�ج الحقوق  )أي،  فيها  المست�ثمر  الشركة  السلطة على  	-

المست�ثمر فيها، و ارتباطها مع الشركة  د مختلفة من  أو حقوق، لعوا�ئ تعرض،  	-
دها. عوا�ئ على  ر  للتأث�ي فيها  المست�ثمر  الشركة  على  استخدام سلطتها  على  القدرة  	-

م  تقي�ي ق والظروف عند  الحقا�ئ ميع  الاعتبار �ج ي  �� �ف موعة  الم�ج تأخذ  المست�ثمر فيها،  الشركة  ي  �� �ف أو حقوق مماثلة  التصويت  ي حقوق  �� �ف الأغلبية  أقل من  موعة  الم�ج عندما يكون لدى 
ي ذلك: �� �ف إذا كان لها سلطة على الشركة المست�ثمر فيها، بما  ما  ف�ي

فيها المست�ثمر  الشركة  ي  �� �ف الأخرين  التصويت  أصحاب حقوق  التعاقدية مع  رتيبات  ال�ت 	-
الأخرى التعاقدية  رتيبات  ال�ت من  ة  النات�ج الحقوق  	-

المح�تملة التصويت  وحقوق  موعة  بالم�ج اصة  ال�خ التصويت  حقوق  	-
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ت�تمة الهامة  المحاسبية  السياسات  2 ملخص 

ت�تمة المالية  البيانات  ميع  ت�ج أسس 

ت�تمة التابعة  الشركات  )أ( 
المتكبدة  والمطلوبات  المحولة  ودات  للمو�ج العادلة  مة  الق�ي هو  تابعة  شركة  لاستحواذ  المحول  المبلغ  إن  الأعمال.  ج  دم�� لاحتساب  الاستحواذ  طريقة  موعة  الم�ج تستخدم 

مطلوبات  أو  ودات  مو�ج بند  لأي  العادلة  مة  الق�ي على  المحول  المبلغ  يش�تمل  موعة.  الم�ج قبل  من  المصدرة  الملكية  حقوق  وحصص  عليها  المستحوذ  للشركة  ن�  � السابق�ي ن�  � للمالك�ي
متها  بق�ي البداية  ي  �� �ف قياسها  ي�تم  الأعمال  ج  دم�� عند  رضة  المف�ت ة  الطار�ئ والمطلوبات  والمطلوبات  عليها  المستحوذ  للتحديد  القابلة  ودات  المو�ج إن   . طار�ئ مبلغ  ترتيب  عن  ج  نات��

الاستحواذ. بتاريخ  العادلة 

المثبتة  المبالغ  ر مسيطرة من  أو حصة تناسبية غ�ي العادلة  مة  بالق�ي إما  من الشركة المستحوذ عليها على أساس كل على حدة،  ر مسيطرة �ض موعة أي حصص غ�ي الم�ج تثبت 
تكبدها. عند  للمصاريف  بالاستحواذ  المتعلقة  التكاليف  تحميل  ي�تم  عليها.  المستحوذ  للشركة  تحديدها  يمكن  ي  ال�ت�� ودات  المو�ج ي  �� لصا�ف

إعادة  ي�تم  الشركة المستحوذ عليها  ي  �� �ف بها سابقاً  المحتفظ  اص بحصة حقوق ملكية المستحوذ  ال�خ لتاريخ الاستحواذ  ة  المدر�ج مة  الق�ي ج الأعمال على مراحل، فإن  إذا تحقق دم��
ر. سا�ئ ال�خ أو  من الأرباح  ي�تم تثبيتها �ض ة عن إعادة القياس تلك،  ر نات�ج أرباح أو خسا�ئ ي تاريخ الاستحواذ، وإن أي  �� �ف العادلة  مة  بالق�ي قياسها 

بند  بأنه  ر  ئ�� والذي يعت�ب الطار للمبلغ  العادلة  مة  الق�ي ي  �� �ف اللاحقة  رات  التغ�ي إن  بتاريخ الاستحواذ.  العادلة  مة  بالق�ي موعة يثبت  الم�ج ي�تم تحويله من قبل  ئ��  إن أي مبلغ طار
ئ�� المصنف  المبلغ الطار ي بنود الدخل الشامل الأخرى. إن  �� �ف ر  ر أو كتغ�ي سا�ئ ال�خ أو  من الأرباح  39 إما �ض ي رقم  الدول�� ي  �� ي�تم تثبيتها وفقا للمعيار المحاس�ب ودات أو مطلوبات  مو�ج

الملكية. من حقوق  اللاحق �ض كحقوق ملكية لا يعاد قياسه، وي�تم احتساب سداده 

ي حقوق ملكية الشركة المستحوذ  �� �ف مة العادلة بتاريخ الاستحواذ لأي حصة سابقة  ي الشركة المستحوذ عليها والق�ي �� �ف ر المسيطرة  ي المبلغ المحول، ومبلغ الحصص غ�ي �� �ف إن الزيادة 
المثبتة والحصة  ر المسيطرة  ي المبلغ المحول، والحصص غ�ي مال�� يلها كشهرة. إذا كان إ�ج ي�تم تس�ج القابلة للتحديد المستحوذ عليها  ودات  ي المو�ج �� مة العادلة لصا�ف الق�ي عليها على 
ي بيان الدخل. �� �ف يل الفرق مباشرة  ي حالة شراء الصفقة، ي�تم تس�ج �� �ف ودات الشركة التابعة المستحوذ عليها  ي مو�ج �� مة العادلة لصا�ف المقاسة المحتفظ بها سابقاً أقل من الق�ي

ر من العناصر  رات لواحد أو أك�ث ر إلى أن هناك تغ�ي ق والظروف تش�ي م ما إذا كانت لديها السيطرة أم لا على الشركة المست�ثمر فيها، إذا كانت الحقا�ئ موعة بإعادة تقي�ي تقوم الم�ج
على  السيطرة  موعة  الم�ج تخسر  ميع عندما  الت�ج ذلك  ويتوقف  التابعة  الشركة  على  السيطرة  على  موعة  الم�ج التابعة عندما تحصل  الشركة  ميع  ت�ج يبدأ  للسيطرة.  الثلاثة 

الدخل الشامل بدءاً من  ي بيان  �� �ف ج  أو استبعادها خلال السنة تدر�� ي تم الاستحواذ عليها  ال�ت�� التابعة  ودات ومطلوبات ودخل ومصاريف الشركة  التابعة. إن مو�ج الشركة 
التابعة. الشركة  موعة على  الم�ج تاريخ توقف سيطرة  السيطرة ح�تى  موعة على  الم�ج تاريخ حصول 

ز  ج عن هذا ع�ج ر المسيطرة، ح�تى ولو نت�� موعة وللحصص غ�ي ر وكل عنصر من بنود الدخل الشامل الأخرى تعود إلى مساهمي الشركة الأم للم�ج سا�ئ إن الأرباح أو ال�خ
المحاسبية  السياسات  ىش� مع  ت�تما المحاسبية  عل سياساتها  ل�ج التابعة  للشركات  المالية  البيانات  تعديلات على  راء  إ�ج ي�تم  الضرورة،  المسيطرة. عند  ر  غ�ي الحصص  ي رصيد  �� �ف

ي�تم  موعة  الم�ج أعضاء  ن�  � ب�ي بالمعاملات  تتعلق  ي  وال�ت�� موعة  الم�ج ن�  � ب�ي النقدية  والتدفقات  والمصاريف  والدخل  الملكية  والمطلوبات وحقوق  ودات  المو�ج ميع  �ج إن  موعة.  للم�ج
احتسابه كمعاملة حقوق ملكية. ي�تم  السيطرة،  التابعة، دون فقدان  الشركة  ي  �� �ف الملكية  ي حصة  �� �ف ر  التغ�ي إن  المالية.  البيانات  ميع  ت�ج بالكامل عند  استبعادها 

الضرورة  المحققة. عند  ر  ر غ�ي سا�ئ ال�خ ي�تم استبعاد  ي�تم استبعادها. كما  موعة  الم�ج ن� شركات  � ب�ي المعاملات  الشركات بخصوص  ن�  � ب�ي المحققة  ر  المعاملات والأرصدة والأرباح غ�ي إن 
موعة. للم�ج المحاسبية  السياسات  ىش� مع  لت�تما تعديلها  ي�تم  التابعة  الشركات  قبل  عنها من  المعلن  المبالغ  فإن 

السيطرة ر  تغ�ي التابعة دون  الشركات  ي  �� �ف الملكية  ي حصص  �� �ف رات  )ب( التغ�ي
 . �ن المالك�ي ن� بصفتهم  � المالك�ي أي كمعاملات مع  تها محاسبياً كمعاملات حقوق ملكية-  ي�تم معال�ج السيطرة  ج عنها خسارة  ينت�� لا  ي  ال�ت�� المسيطرة  ر  غ�ي الحصص  ي  �� �ف المعاملات  إن 
إن  الملكية.  من حقوق  يلها �ض ي�تم تس�ج التابعة  الشركة  ودات  ي مو�ج �� ة لصا�ف المدر�ج مة  للق�ي المستحوذ عليها  العلاقة  العادلة لأي مبلغ مدفوع والحصة ذات  مة  الق�ي ن�  � ب�ي الفرق  إن 

الملكية. من حقوق  أيضاً �ض ها  إدرا�ج ي�تم  ر المسيطرة  ج من استبعاد الحصص غ�ي تنت�� ي  ال�ت�� ر  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح 

التابعة الشركات  ( استبعاد  )�ج
من  ة �ض المدر�ج مة  الق�ي ي  �� �ف ر  التغ�ي تثبيت  السيطرة، مع  تاريخ فقدان  العادلة عند  متها  بق�ي المنشأة  ي  �� �ف بها  يعاد قياس أي حصة محتفظ  السيطرة،  موعة عن  الم�ج تتوقف  عندما 

ودات مالية.  أو بند مو�ج رك  ة الأولية لأغراض المحاسبة اللاحقة للحصة المحتفظ بها كشركة شقيقة أو مشروع مش�ت المدر�ج مة  الق�ي العادلة هي  مة  الق�ي ر. إن  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح 
موعة قد استبعدت  الم�ج لو أن  تها محاسبياً كما  ي�تم معال�ج المنشأة  ما يتعلق بتلك  ف�ي الدخل الشامل الأخرى  من بنود  إلى ذلك، فإن أي مبالغ مثبتة سابقاً �ض بالإضافة 

ر. إذا خسرت  سا�ئ ي�تم إعادة تصنيفها إلى الأرباح أو ال�خ من بنود الدخل الشامل الأخرى  ي هذا أن المبالغ المثبتة سابقاً �ض ودات أو المطلوبات ذات العلاقة. قد يع�ن�� مباشرة المو�ج
بي�نما  الأخرى  الملكية  المسيطرة وعناصر حقوق  ر  الشهرة( والمطلوبات والحصص غ�ي ي ذلك  �� �ف )بما  العلاقة  ودات ذات  المو�ج تابعة، فإنها تشطب  السيطرة على شركة  موعة  الم�ج

ر. سا�ئ من الأرباح أو ال�خ ة �ض ر نات�ج ي�تم تثبيت أي أرباح أو خسا�ئ
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الشقيقة )د( الشركات 
20٪ و50٪ من  �ن  ب�ي لها سيطرة، وتكون عامة�ً مصحوبة بمساهمة  وهري عليها لكن ليس  ر �ج تأث�ي موعة  ي يكون للم�ج ال�ت�� المنشآت  ميع  إن الشركات الشقيقة هي �ج

أو سيطرة  ولكن ليس سيطرة  فيها،  المست�ثمر  للشركة  والتشغيلية  المالية  بالسياسات  المتعلقة  القرارات  ي  �� �ف للمشاركة  السلطة  وهري هو  ال�ج ر  التأث�ي إن  التصويت.  حقوق 
ي�تم  الملكية،  ب طريقة حقوق  بمو�ج المحاسبية.  الملكية  باستخدام طريقة حقوق  الشقيقة محاسبياً  الشركات  ي  �� �ف الاست�ثمارات  ة  ي�تم معال�ج السياسات.  على هذه  ركة  مش�ت

الاستحواذ. تش�تمل  تاريخ  بعد  المست�ثمر فيها  الشركة  ر  أو خسا�ئ أرباح  المست�ثمر من  لتثبيت حصة  أو تخفيضها  ة  المدر�ج مة  الق�ي زيادة  وي�تم  بالتكلفة،  البداية  ي  �� �ف الاست�ثمار  تثبيت 
الاستحواذ. تحديدها عند  تم  ي  ال�ت�� الشهرة  الشقيقة على  الشركات  ي  �� �ف موعة  الم�ج است�ثمارات 

الشامل الأخرى  الدخل  بنود  ي  �� �ف المثبتة سابقاً  المبالغ  وهري، فإن حصة متناسبة فقط من  ال�ج ر  بالتأث�ي ي الشركة الشقيقة ولكن تم الاحتفاظ  �� �ف الملكية  إذا تم تخفيض حصة 
ماً. ر عندما يكون ذلك ملا�ئ سا�ئ ال�خ أو  إلى الأرباح  ي�تم إعادة تصنيفها 

ي�تم تثبيتها  ي بنود الدخل الشامل الأخرى  �� �ف الحركات بعد الاستحواذ  ي بيان الدخل، وإن حصتها من  �� �ف ي�تم تثبيتها  ر بعد الاستحواذ  سا�ئ ال�خ أو  موعة من الأرباح  الم�ج إن حصة 
تزيد عن حصتها  أو  الشقيقة تساوي  الشركة  ي  �� �ف ر  سا�ئ ال�خ موعة من  الم�ج ج للاست�ثمار. عندما تكون حصة  المدر�� الشامل الأخرى مع تعديل مقابل للمبلغ  الدخل  بنود  من  �ض

رت دفعات  أو أ�ج امات قانونية أو فعلية  ز� ال�ت إذا تكبدت  إلا  ر،  سا�ئ ال�خ المزيد من  موعة بتثبيت  الم�ج مونة، لا تقوم  ر الم�ض المدينة الأخرى غ�ي ي الشركة الشقيقة، بما فيها الذمم  �� �ف
الشقيقة. الشركة  عن  بالنيابة 

الحالة، تقوم  ي هذه  �� �ف متها.  ي الشركة الشقيقة قد انخفضت ق�ي �� �ف إذا كان هناك أي دليل موضوعي على أن الاست�ثمارات  ي بتحديد ما  موعة بتاريخ كل تقرير مال�� الم�ج تقوم 
�ي  �ف ر(  سا�ئ الأرباح/)ال�خ لحصة  المقابل  المبلغ  وتثبيت  ة  المدر�ج مته  وق�ي الشقيقة  للشركة  للتحصيل  القابل  المبلغ  ن�  � ب�ي الفرق  باعتباره  مة  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  مبلغ  بحساب  موعة  الم�ج

الدخل. بيان  ي  �� �ف الشقيقة  الشركات 

المست�ثمر  إلى حد حصص  موعة فقط  للم�ج المالية  البيانات  ي  �� �ف تثبيتها  ي�تم  الشقيقة  موعة وشركاتها  الم�ج ن�  � ب�ي والتنازلية  التصاعدية  المعاملات  ة عن  النات�ج ر  سا�ئ وال�خ الأرباح  إن 
المحاسبية  السياسات  ر  تغي�ي تم  المحول.  ودات  المو�ج بند  مة  ق�ي انخفاض  المعاملة دليل على  تقدم  لم  المحققة ما  ر  ر غ�ي سا�ئ ال�خ ي�تم استبعاد  الشقيقة.  الشركات  ي  �� �ف المتعلقة  ر  غ�ي

موعة. الم�ج المتبعة من قبل  السياسات  توافقها مع  مان  ل�ض الضرورة  عند  الشقيقة  للشركات 

الدخل. بيان  ي  �� �ف تثبيتها  ي�تم  الشقيقة  الشركات  ي  �� �ف الاست�ثمارات  ة من  النات�ج المخففة  ر  سا�ئ وال�خ الأرباح  إن 

ركة المش�ت رتيبات  )هـ( ال�ت
 ،11 المالية رقم  التقارير  ي لاعداد  الدول�� المعيار  ب  2013. بمو�ج يناير   1 �ي  �ف ركة كما  رتيبات المش�ت ال�ت ميع  11 ل�ج المالية رقم  التقارير  ي لاعداد  الدول�� المعيار  باتباع  موعة  الم�ج قامت 

لكل مست�ثمر. التعاقدية  امات  ز� والال�ت الحقوق  على  اع�تماداً  ركة  أو مشاريع مش�ت ركة  إما كعمليات مش�ت ركة  المش�ت رتيبات  ال�ت ي  �� �ف الاست�ثمارات  ي�تم تصنيف 

ي�تم  رك.  ودات المشروع المش�ت ي مو�ج �� ي صا�ف �� �ف رتيب حقوق  ال�ت ركة على  ي لديها سيطرة مش�ت ال�ت�� ركة حيث يكون للأطراف  رتيبات المش�ت ال�ت رك هو نوع من  إن المشروع المش�ت
البداية  ي  �� �ف تثبيتها  ي�تم  ركة  المش�ت المشاريع  ي  �� �ف الحصص  فإن  المحاسبية،  الملكية  ب طريقة حقوق  بمو�ج الملكية.  باستخدام طريقة حقوق  ركة محاسبياً  المش�ت المشاريع  ة  معال�ج

موعة من  الم�ج الشامل الأخرى. عندما تكون حصة  الدخل  ي بنود  �� �ف ر بعد الاستحواذ والحركات  أو خسا�ئ أرباح  موعة من  الم�ج لتثبيت حصة  بالتكلفة وتعديلها بعد ذلك 
ي است�ثمارات  �� زءاً من صا�ف وهرها، تشكل �ج ي �ج �� �ف ي  ل وال�ت�� من أي حصص طويلة الأ�ج ي تت�ض )ال�ت�� ركة  ي المشاريع المش�ت �� �ف أو تزيد عن حصتها  رك تساوي  ي مشروع مش�ت �� �ف ر  سا�ئ ال�خ

ركة. نيابة عن المشاريع المش�ت رت دفعات  أ�ج أو  امات  ز� ال�ت إذا تكبدت  إلا  ر،  سا�ئ ال�خ المزيد من  موعة بتثبيت  الم�ج ركة(،لا تقوم  ي المشاريع المش�ت �� �ف موعة  الم�ج

المحققة  ر  ر غ�ي سا�ئ ال�خ ي�تم استبعاد  ركة. كما  المش�ت المشاريع  ي  �� �ف موعة  الم�ج إلى حد حصة  ي�تم استبعادها  ركة  المش�ت موعة ومشاريعها  الم�ج ن�  � ب�ي المعاملات  المحققة من  ر  الأرباح غ�ي إن 
ودات المحول. مة بند المو�ج ما لم تقدم المعاملة دليل على انخفاض ق�ي

ر  سا�ئ ال�خ أو  ج الأرباح التشغيلية، ويمثل الأرباح  ر خار�� سا�ئ ال�خ أو  ي بيان الأرباح  �� �ف رك يظهر  ر الشركة الشقيقة والمشروع المش�ت أرباح أو خسا�ئ موعة من  الم�ج ي حصة  مال�� إن ا�ج
الضريبة. بعد 

المحاسبية  السياسات  عل  ل�ج راء تعديلات  إ�ج ي�تم  الضرورة،  موعة. عند  للم�ج التقارير  اعداد  رة  ف�ت ي نفس  �� �ف رك  المش�ت المشروع  أو  الشقيقة  المالية للشركة  البيانات  إعداد  ي�تم 
موعة. بالم�ج اصة  ال�خ تلك  تتوافق مع 

بتاريخ  رك.  المش�ت أو مشروعها  الشقيقة  ي شركتها  �� �ف مة است�ثماراتها  ق�ي ي  �� �ف الانخفاض  ر  تثبيت خسا�ئ الضروري  إذا كان من  موعة ما  الم�ج الملكية، تحدد  بعد تطبيق طريقة حقوق 
د  إذا كان يو�ج متها.  رك قد انخفضت ق�ي ي الشركة الشقيقة أو المشروع المش�ت �� �ف إذا كان هناك دليل موضوعي على أن الاست�ثمارات  موعة بتحديد ما  ، تقوم الم�ج كل تقرير مال�ي

تقوم  ثم  ة،  المدر�ج مة  والق�ي رك  المش�ت المشروع  أو  الشقيقة  للشركة  للتحصيل  القابل  المبلغ  ن�  � ب�ي الفرق  باعتباره  مة  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  موعة بحساب مبلغ  الم�ج تقوم  الدليل،  هذا 
ر. سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  بيان  ي  �� �ف رك”  أرباح شركة شقيقة ومشروع مش�ت “الحصة من  باعتبارها  ر  سا�ئ ال�خ بتثبيت 

العادلة.  مة  بالق�ي بها  است�ثمارات محتفظ  أي  وتثبيت  بقياس  موعة  الم�ج تقوم  رك،  المش�ت المشروع  ركة على  المش�ت السيطرة  أو  الشقيقة  الشركة  وهري على  ال�ج ر  التأث�ي عند خسارة 
بها  المحتفظ  العادلة للاست�ثمارات  مة  والق�ي ركة  المش�ت السيطرة  أو  وهري  ال�ج ر  التأث�ي رك عند خسارة  المش�ت المشروع  أو  الشقيقة  ة للشركة  المدر�ج مة  الق�ي ن�  � ب�ي إن أي فروقات 

ر. سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  من  تثبيتها �ض ي�تم  الاستبعاد  المحصلة من  والمبالغ 
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ت�تمة ركة  المش�ت رتيبات  )هـ( ال�ت
المطلوبات  امات بخصوص  ز� ودات والال�ت المو�ج ي  �� �ف رتيب حقوق  ال�ت ركة على  لديها سيطرة مش�ت ي  ال�ت�� رك حيث يكون للأطراف  المش�ت رتيب  ال�ت ركة هي نوع من  المش�ت العمليات  إن 

رتيب. بال�ت المتعلقة 

بتثبيت: موعة  الم�ج تقوم  ركة،  المش�ت العمليات  ي  �� �ف بحصصها  يتعلق  ما  ف�ي
بالتضامن بها  ودات محتفظ  ي ذلك حصتها من أي مو�ج �� �ف ودات، بما  المو�ج 	•

بالتضامن أي مطلوبات متكبدة  ي ذلك حصتها من  �� �ف بما  المطلوبات،  	•
ركة المش�ت العمليات  ئ� عن  � الناش� ج  النات�� بيع حصتها من  الإيرادات من  	•

ركة المش�ت العمليات  ج من  النات�� بيع  الإيرادات من  حصة  	•
بالتضامن. تكبدتها  ي ذلك حصتها من أي مصاريف  �� �ف بما  المصاريف،  	•

القطاعية التقارير  إعداد 
القرارات، والمسؤول  اتخاذ  القرارات. إن الشخص المسؤول عن  اتخاذ  المقدمة للشخص المسؤول عن  الداخلية  التقارير  القطاعية بطريقة مماثلة لإعداد  التقارير  إعداد  ي�تم 

ية. راتي�ج الاس�ت القرارات  يتخذ  الذي  التنفيذي  يس  الر�ئ أنه  تحديده على  تم  التشغيلية،  للقطاعات  الأداء  م  وتقي�ي المصادر  عن تخصيص 

نبية الأ�ج العملات  تحويل 

العرض وعملة  المستخدمة  )أ( العملة 
)“العملة  المنشأة  بها  ي تعمل  وال�ت�� يسية  الر�ئ الاقتصادية  ة  البي�ئ باستخدام عملة  ي�تم قياسها  موعة  الم�ج لكل منشأة من منشآت  المالية  البيانات  ي  �� �ف ة  المدر�ج البنود  إن 

موعة  بالم�ج اصة  ال�خ العرض  ي عملة  �� الإمارا�ت الدرهم  الشركة ويمثل  لدى  المستخدمة  العملة  ي وهي  الأمريك�� بالدولار  معة  الم�ج المالية  البيانات  ي�تم عرض  المستخدمة”(. 
معة. الم�ج المالية  البيانات  مستخدمي  على  للتسهيل 

والأرصدة )ب( المعاملات 
إن  البنود.  إعادة قياس تلك  ي�تم  م حيث  التقي�ي أو  المعاملات  بتاريخ تلك  دة  السا�ئ الصرف  العملة المستخدمة باستخدام أسعار  إلى  نبية  الأ�ج بالعملات  المعاملات  ي�تم تحويل 

المصنفة  النقدية  ودات والمطلوبات  للمو�ج السنة  نهاية  ي  �� �ف الصرف  بأسعار  العملات  المعاملات ومن تحويل  تلك  ة من تسوية  النات�ج نبية  الأ�ج العملات  ر صرف  أرباح وخسا�ئ
المؤهلة. الاست�ثمارات  تحوطات  ي  �� نقدية مؤهلة وصا�ف تدفقات  الملكية كتحوطات  ي حقوق  �� �ف ل  تؤ�ج باستثناء عندما  الدخل،  بيان  ي  �� �ف تثبيتها  ي�تم  نبية  الأ�ج بالعملات 

رات  التغ�ي ة من  النات�ج التحويل  ن� فروقات  � ب�ي تحليلها  ي�تم  للبيع  أنها متوفرة  والمصنفة على  نبية  الأ�ج بالعملات  المصنفة  النقدية  المالية  للأوراق  العادلة  مة  الق�ي ي  �� �ف رات  التغ�ي إن 
ر وإن  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  ي  �� �ف تثبيتها  ي�تم  المطفأة  بالتكلفة  ي تتعلق  ال�ت�� التحويل  المالية. إن فروقات  ة للأوراق  المدر�ج المبالغ  ي  �� �ف رات الأخرى  المالية والتغ�ي المطفأة للأوراق  التكلفة  ي  �� �ف

الشامل الأخرى. الدخل  بنود  ي  �� �ف تثبيتها  ي�تم  ة  المدر�ج المبالغ  ي  �� �ف رات الأخرى  التغ�ي

زء  الدخل ك�ج بيان  ي  �� �ف تثبيتها  ي�تم  ر  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي بها  المحتفظ  النقدية مثل الأسهم  ر  المالية غ�ي ودات والمطلوبات  المو�ج التحويل على  إن فروقات 
للبيع  المتوفر  من الاحتياطي  ج �ض للبيع تدر�� أنها متوفرة  النقدية مثل الأسهم المصنفة على  ر  المالية غ�ي ودات  المو�ج التحويل عن  العادلة. إن فروقات  مة  الق�ي ر  أو خسا�ئ أرباح  من 

الدخل الشامل الأخرى. ي بنود  �� �ف

موعة الم�ج ( شركات  )�ج
: يل�ي العرض كما  إلى عملة  ي�تم تحويلها  العرض  لديها عملة مستخدمة مختلفة عن عملة  ي  ال�ت�� موعة  الم�ج ميع منشآت  ل�ج ي  المال�� والمركز  ج  �� النتا�ئ إن 

؛ المال�ي المركز  بتاريخ بيان  ي�تم تحويلها بسعر الإقفال  المعروضة  ي  المال�� المركز  ودات والمطلوبات لكل بند من بنود  المو�ج إن  أ(	
دة بتواريخ  راكم لأسعار الصرف السا�ئ الم�ت ر  للتأث�ي المتوسط تقريب معقول  ي�تم تحويلها بمتوسط أسعار الصرف )ما لم يكن هذا  ب(	�إن الدخل والمصاريف لكل بيان دخل 

المعاملات(؛ و الدخل والمصاريف بسعر تواريخ  ي�تم تحويل  الحالة  ي هذه  �� �ف المعاملات، 
الشامل الأخرى. الدخل  بنود  من  نبية �ض الأ�ج العملات  ة عن صرف  النات�ج الفروقات  ميع  تثبيت �ج ي�تم  	) ج�
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الثابتة ودات  المو�ج
. �ي الأرا�ض د. لا تستهلك  مة، إن و�ج الق�ي ي  �� �ف ي الانخفاض  �� �ف راكمة  ر م�ت راكم و/أو أي خسا�ئ الم�ت يل الاستهلاك  ز�ن ت� بالتكلفة بعد  الثابتة  ودات  المو�ج ي�تم إظهار 

: يل�ي ودات كما  المو�ج المقدرة لاستخدام  الثابت على مدى الأعمار  يحتسب الاستهلاك على أساس طريقة القسط 

ية الإنتا�ج الأعمار 

والغاز النفط  الإنتاج�ممتلكات  وحدات 
�ي 25 سنةالمبا�ن

الغاز 15-25 سنة / وحدات الإنتاج�مصنع 
25 سنة / وحدات الإنتاج�الأنابيب والمرافق ذات علاقة

ودات أخرى: مو�ج
كمبيوتر هزة  3 سنواتأ�ج �ن –  سنت�ي
وتركيبات 5 سنواتأثاث  3 سنوات – 

5 سنواتسيارات 3 سنوات – 
رة المستأ�ج ي  �� المبا�ن المتوقعةتحسينات  العقد  رة  ف�ت على مدى 

ة قد لا يمكن تحصيلها. عند  المدر�ج مة  الق�ي أن  إلى  الظروف  ي  �� �ف رات  التغ�ي أو  ر الأحداث  مة عندما تش�ي الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  الثابتة بخصوص  ودات  ة للمو�ج المدر�ج مة  الق�ي عة  ي�تم مرا�ج
تكاليف  ناقصاً  العادلة  مة  الق�ي باعتباره  الممكن تحصيله  المبلغ  إلى  ودات  المو�ج مة  ق�ي الممكن تحصيله، تخفض  المبلغ  ة عن  المدر�ج مة  الق�ي تزيد  المؤشرات وعندما  ود مثل هذه  و�ج

أعلى. أيهما  الاستخدام،  مة  وق�ي البيع 

ماً. كان ملا�ئ إن  تعديلها مستقبلًا  ري  بنهاية كل سنة مالية وي�ج الاستخدام  وأعمار  الثابتة  ودات  للمو�ج المتبقية  م  الق�ي عة  ي�تم مرا�ج

أما  تم إحلاله.  الذي  للعنصر  ة  المدر�ج مة  الق�ي ي�تم رسملتها وتشطب  ج محاسبياً بصورة منفصلة  تعال�� ي  ال�ت�� الثابتة  ودات  المو�ج بنود  أحد  تنفق لإحلال عنصر  ي  ال�ت�� المصاريف  إن 
بيان  ي  �� �ف الأخرى  المصاريف  ميع  تثبيت �ج ي�تم  الثابتة.  ودات  بالمو�ج المتعلق  للبند  المستقبلية  الاقتصادية  المزايا  تزيد من  في�تم رسملتها فقط عندما  الأخرى  اللاحقة  المصاريف 

المصاريف. الدخل عند حدوث 

ر من  سا�ئ الأرباح وال�خ أو استبعاده. إن  أو عندما لم يعد متوقعاً الحصول على مزايا اقتصادية مستقبلية من استخدامه  الثابتة عند استبعاده  ودات  المو�ج يشطب بند 
الدخل. بيان  ي  �� �ف تثبيتها  وي�تم  ة  المدر�ج المبالغ  المحصلة مع  المبالغ  بمقارنة  تحديدها  ي�تم  الاستبعادات 

موعة. ودات الثابتة وتستهلك أو تستنفد وفقاً لسياسات الم�ج ، ي�تم تحويل الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ إلى المو�ج ز�ي ه� تظهر الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ بالتكلفة. عند الت�ج

والغاز النفط  ودات  مو�ج
�ي  �ف رخيص  ال�ت قبل  ما  تكاليف  تحميل  ي�تم  المحاسبية.  حة”  النا�ج هود  “ال�ج طريقة  باستخدام  محاسبياً  الطبيعي  والغاز  النفط  م  وتقي�ي استكشاف  مصاريف  ة  معال�ج ي�تم 

تكاليف  إن  التصريح.  رة  ف�ت مدى  على  وإطفاؤها  رسملتها  ي�تم  مة  قا�ئ تنقيب  منطقة  استكشاف  ي  �� �ف الحق  بخصوص  المدفوعة  رخيص  ال�ت تكاليف  إن  فيها.  تصرف  ي  ال�ت�� رة  الف�ت
بيان  ي  �� �ف ية  يا�ئ ز�ي يوف� وال�ج ية  يولو�ج ال�ج الاستكشاف  مصاريف  تثبت  الملموسة.  ر  غ�ي ودات  المو�ج ي  �� �ف رسملتها  ي�تم  رة  المستأ�ج العقارات  على  والاستحواذ  الاستكشافات  ترخيص 

انفاقها. عند  الدخل، 

الهيدروكربون،  ود  ي حال عدم و�ج �� �ف  . ج� النتا�ئ م  ر وتقي�ي الب�ئ إتمام حفر  ن�  � إلى ح�ي ر ملموس  ودات غ�ي ي�تم رسملتها كبند مو�ج ر  ب�ئ باستكشاف  المرتبطة مباشرة�ً  التكاليف  إن 
آبار لاختبار طبقات  أو  آبار إضافية )استكشافية  مل حفر  ي قد يش� �� م إضا�ف لتقي�ي الهيدروكربون، خضوعاً  ود  ي حال و�ج �� �ف اف.  ر �ج الب�ئ اعتبار  تشطب مصاريف الاستكشاف وي�تم 

ارية وإدارية على الأقل مرة واحدة  عات فنية وت�ج التكاليف تخضع لمرا�ج ودات. إن كافة هذه  التكاليف كبند مو�ج ارياً، يس�تمر اعتبار  ي�تم تطويرها ت�ج ح أن  المر�جّ الأرض(، ومن 
الطبيعي  والغاز  النفط  احتياطيات  التكاليف. عند تحديد  ي�تم شطب  الحالة،  انتفاء هذه  الاستكشاف. عند  مة من  الق�ي ج  إخرا�� أو  التطوير  ي  �� �ف المس�تمرة  الرغبة  لتأكيد  سنوياً 

إتمام مرافق  أو  ركيب  الملموسة حسب طبيعة المصاريف. إن مصاريف الإنشاءات وال�ت ر  ودات غ�ي المو�ج أو  الثابتة  ودات  المو�ج من  الرسملة �ض راء  إ�ج ي�تم  التطوير،  المحققة واع�تماد 
والغاز. النفط  من ممتلكات  ي�تم رسملتها �ض حة،  نا�ج ر  غ�ي آبار تحديدية  أو  ت�نمية  آبار  ي تش�تمل على  وال�ت�� الت�نمية،  آبار  والأنابيب وحفر  المنصات  التحتية مثل  البنية 

)أ( النضوب
المعادن  النفط والغاز واحتياطيات  المؤكدة وهي  الاحتياطيات  تع�تمد على  ج  الإنتا�� إن أسعار وحدة   . الإنتاج� النفط والغاز باستخدام طريقة وحدة  ي�تم استنفاد ممتلكات 

التشغيلية. الطرق  باستخدام  الحالية  المرافق  ي�تم تحصيلها من  بأن  المقدرة  الأخرى 
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ت�تمة الهامة  المحاسبية  السياسات  2 ملخص 

ت�تمة والغاز  النفط  ودات  مو�ج

م والتقي�ي الاستكشافات  ودات  – مو�ج مة  الق�ي ي  �� �ف )ب( الانخفاض 
ق  الحقا�ئ ر  أو عندما تش�ي ر ملموسة،  غ�ي أو  ودات تطوير ملموسة  لمو�ج إعادة تصنيفها  ي�تم  مة عندما  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  م بخصوص  والتقي�ي الاستكشافات  ودات  اختبار مو�ج ي�تم 

الممكن  المبلغ  م عن  ودات الاستكشاف والتقي�ي ة لمو�ج المدر�ج المبالغ  به  تزيد  الذي  للمبلغ  مة  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  ر  تثبيت خسا�ئ ي�تم  مة.  الق�ي ي  �� �ف انخفاض  والظروف على أن هناك 
�ي  �ف الانخفاض  م  تقي�ي لغرض  أعلى.  أيهما  الاستخدام،  مة  وق�ي البيع  تكلفة  ناقصاً  م  والتقي�ي الاستكشاف  ودات  لمو�ج العادلة  مة  الق�ي يمثل  الممكن تحصيله  المبلغ  إن  تحصيله. 

. �ي غرا�ف ال�ج م  الإقل�ي ي نفس  �� �ف تقع  ي  ال�ت�� ج  الإنتا�� لحقول  الحالية  للنقد  ة  المنت�ج الوحدات  مها مع  ي�تم �ض للاختبار  اضعة  ال�خ م  والتقي�ي الاستكشاف  ودات  فإن مو�ج مة،  الق�ي

الملموسة ر  غ�ي ودات  المو�ج
ودات يمكن  المو�ج بند  إذا كان  الشهرة  النفط والغاز تثبت بصورة منفصلة عن  المتعلقة بممتلكات  ج الأعمال  زء من دم�� الملموسة المستحوذ عليها ك�ج ر  ودات غ�ي المو�ج إن 

العادلة بصورة موثوقة. مته  ق�ي القانونية ويمكن قياس  أو  التعاقدية  الحقوق  ج من  ينت�� أو  فصله 

ة  النات�ج الملموسة  ر  ودات غ�ي المو�ج إن  مة.  الق�ي ي  �� �ف راكمة للانخفاض  ر م�ت راكم وأي خسا�ئ ناقصاً أي إطفاء م�ت بالتكلفة  الملموسة  ر  ودات غ�ي المو�ج ج  إدرا�� ي�تم   ، الأول�ي للتثبيت  لاحقاً 
الدخل. بيان  ي  �� �ف النفقات  وتحمّل  رسملتها  ي�تم  لا  المرسملة،  الت�نمية  تكاليف  باستثناء  داخلياً، 

ي�تم إطفاؤها على مدى العمر  ر الملموسة ذات الأعمار المحددة  ودات غ�ي ر محددة. إن المو�ج ر الملموسة لتكون إما محددة أو غ�ي ودات غ�ي ي�تم تقدير أعمار استخدام المو�ج
الإطفاء  رة وطريقة  إن ف�ت مته.  ق�ي انخفضت  الملموس قد  ر  ودات غ�ي المو�ج بند  بأن  د مؤشر  مة عندما يو�ج الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  مها بخصوص  المقدر للاستخدام وتقي�ي الاقتصادي 

المتوقعة لاستهلاك  الطريقة  أو  المتوقع للاستخدام  العمر  ي  �� �ف رات  التغ�ي ي نهاية كل سنة مالية. إن  �� �ف عتها على الأقل  ي�تم مرا�ج المحدد  العمر  الملموس ذي  ر  ودات غ�ي المو�ج لبند 
المحاسبية. التقديرات  ي  �� �ف ر  كتغ�ي ج  وتعال�� الاقتضاء،  عند  الإطفاء،  طريقة  أو  رة  ف�ت ر  بتغي�ي محاسبياً  تها  معال�ج ي�تم  ودات  المو�ج ببند  منة  المت�ض المستقبلية  الاقتصادية  المزايا 

مة سنوياً إما بصورة فردية أو على مستوى الوحدة  ي الق�ي �� �ف ري اختبارها بخصوص الانخفاض  ي�تم إطفاؤها بل ي�ج ر المحددة لا  ر الملموسة ذات الأعمار غ�ي ودات غ�ي إن المو�ج
الثابتة  ودات  المو�ج إلى  الملموسة  ر  ودات غ�ي المو�ج العلاقة من  المبلغ ذو  النفط والغاز، يحوّل  التطوير بخصوص ممتلكات  الموافقة داخلياً على  ت�تم  للنقد. عندما  ة  المنت�ج

المتبقي. الرصيد  ي�تم شطب   ، التخطيط لأي نشاط مستقبل�ي ي�تم  لم  إذا  أما  موعة.  الم�ج ويستنفد وفقاً لسياسة 

الشهرة
والمطلوبات  والمطلوبات  ودات  المو�ج ي  �� العادلة لصا�ف مة  الق�ي ي  �� ي صا�ف �� �ف موعة  الم�ج المحول على حصة  المبلغ  ي  �� �ف الزيادة  التابعة وتمثل  الشركات  الاستحواذ على  الشهرة من  تنشأ 

عليها. المستحوذ  للشركة  المسيطرة  ر  غ�ي للحصص  العادلة  مة  والق�ي عليها  المستحوذ  للشركة  تحديدها  الممكن  ة  الطار�ئ

مة  ق�ي ي  �� �ف الانخفاض  ي�تم تحديد  متها.  ق�ي انخفضت  ة قد  المدر�ج مة  الق�ي أن  إلى  الظروف  ر  ر وعندما تش�ي 31 ديسم�ب �ي  �ف مة سنوياً كما  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  ي�تم اختبار الشهرة بخصوص 
الممكن تحصيله  المبلغ  يكون  الشهرة. عندما  بها  تتعلق  ي  ال�ت�� للنقد(  ة  موعة من وحدات منت�ج )أو م�ج للنقد  ة  للتحصيل من كل وحدة منت�ج القابل  المبلغ  م  بتقي�ي الشهرة 

رات  ي ف�ت �� �ف بالشهرة  ي تتعلق  ال�ت�� مة  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  ر  مة. لا يمكن عكس خسا�ئ الق�ي ي  �� �ف انخفاض  ر  ي�تم تثبيت خسا�ئ ، فإنه  المدرج� المبلغ  للنقد أقل من  ة  المنت�ج الوحدة  من 
مة. الق�ي ي  �� �ف للانخفاض  راكمة  م�ت ر  أي خسا�ئ ناقصا  بالتكلفة  الشهرة  قياس  ي�تم   ، الأول�ي التثبيت  بعد  مستقبلية. 

المالية ر  ودات غ�ي المو�ج مة  ق�ي ي��ف   � الانخفاض 
ود مثل  ي حال و�ج �� �ف مة.  الق�ي ي  �� �ف ة للنقد قد تعرض لانخفاض  ودات ما أو وحدة منت�ج د مؤشر بأن بند مو�ج ما إذا كان يو�ج م ف�ي ي بتقي�ي المال�� التقرير  موعة بتاريخ إعداد  تقوم الم�ج

راء تقدير للمبالغ الممكن تحصيلها لبند  بإ�ج موعة  الم�ج ودات، تقوم  المو�ج مة لبند  الق�ي ي  �� �ف راء اختبار سنوي بخصوص الانخفاض  إ�ج إذا كان من الضروري  أو  المؤشر،  هذا 
ناقصا  للنقد  ة  المنت�ج الوحدة  أو  ودات  المو�ج لبند  العادلة  مة  الق�ي للنقد يمثل  ة  المنت�ج الوحدة  أو  ودات  المو�ج لبند  الممكن تحصيله  المبلغ  إن  للنقد.  ة  المنت�ج الوحدة  أو  ودات  المو�ج

ج تدفقات نقدية داخلة تكون مستقلة  بإنتا�� ودات  المو�ج ي حال عدم قيام بند  �� �ف إلا  الفردية  ودات  المو�ج أيهما أعلى وي�تم تحديدها لأحد بنود  مة الاستخدام  البيع وق�ي تكاليف 
رة حيث  ة للنقد كب�ي زء من وحدات منت�ج ودات ك�ج ي�تم اختبار بند المو�ج ي هذه الحالة،  �� ودات و�ف موعة من المو�ج ودات الأخرى أو م�ج ر عن تلك المحصلة من المو�ج بشكل كب�ي

أنها منخفضة  للنقد  ة  المنت�ج الوحدة  أو  ودات  المو�ج بند  ر  يعت�ب الممكن تحصيله،  المبلغ  للنقد عن  ة  المنت�ج الوحدة  أو  ودات  المو�ج لبند  ج  المدر�� المبلغ  يزيد  إليها. عندما  ين�تمي 
صخم  ال� باستخدام معدل  الحالية  متها  ق�ي إلى  المستقبل  ي  �� �ف المقدرة  النقدية  التدفقات  ي�تم خصم  الاستخدام،  مة  ق�ي م  تقي�ي عند  الممكن تحصيله.  المبلغ  إلى  تخفيضها  وي�تم  مة  الق�ي

مة  الق�ي للنقد. عند تحديد  ة  المنت�ج الوحدة  أو  ودات  المو�ج ببند  الزمنية للأموال وأي مخاطر معينة متعلقة  مة  للق�ي السوق  ي  �� �ف الحالية  التقديرات  الذي يعكس  ب  الضرا�ئ قبل 
ي�تم  م مناسب لذلك.  تقي�ي ج  ي�تم استخدام نموذ�� المعاملات،  إمكانية تحديد هذه  ي حال عدم  �� �ف الحديثة.  السوق  الاعتبار معاملات  ي  �� �ف تكاليف الاستبعاد، يؤخذ  ناقصاً  العادلة 

العادلة. مة  للق�ي المتوفرة  المؤشرات الأخرى  أو  المتداولة للعموم  أو أسعار الأسهم للشركات  م  التقي�ي تثبيت هذه الإحتسابات من خلال مضاعفات 

ة  المنت�ج الوحدات  إعدادها بشكل منفصل لكل وحدة من  ي�تم  ي  ال�ت�� المتوقعة،  المفصلة والإحتسابات  الموازنات  مة على أساس  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  باحتساب  موعة  الم�ج تقوم 
يتعلق  ما  ف�ي ل�خمس سنوات.  تمتد  رة  ف�ت بتغطية  المتوقعة عموماً  والإحتسابات  الموازنات  تقوم هذه  الفردية مقابلها.  ودات  المو�ج ي�تم تخصيص  ي  ال�ت�� موعة  بالم�ج اصة  ال�خ للنقد 

امسة. ال�خ السنة  بعد  للمشروع  المستقبلية  النقدية  التدفقات  على  وتطبيقه  ل  الأ�ج ال�نمو طويل  احتساب معدل  ي�تم  الطويلة،  رات  بالف�ت
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المثبتة سابقاً لم تعد  مة  الق�ي ي  �� �ف ر الانخفاض  د مؤشر بأن خسا�ئ إذا كان يو�ج ما  ف�ي ي لتحديد  بتاريخ كل تقرير مال�� راء تقدير  إ�ج ي�تم  ودات باستثناء الشهرة،  المو�ج بخصوص 
ي حال  �� �ف المثبتة سابقاً فقط  مة  الق�ي ي  �� �ف ر الانخفاض  ي�تم عكس خسا�ئ المبلغ الممكن تحصيله.  موعة  الم�ج المؤشر، تقدر  ود مثل هذا  ي حال و�ج �� �ف متها انخفضت.  أو أن ق�ي ودة  مو�ج

لبند  ة  المدر�ج مة  الق�ي الحالة، فإن  ي هذه  �� �ف مة.  الق�ي ي  �� �ف انخفاض  ر  آخر خسا�ئ تثبيت  ودات منذ  المو�ج لبند  الممكن تحصيله  المبلغ  ي تحديد  �� �ف المستخدمة  التقديرات  ي  �� �ف ر  تغي�ي حصول 
يل  ز�ن ت� ي كان من الممكن تحديدها، بعد  ال�ت�� ة  المدر�ج مة  الق�ي د لا يمكن أن يزيد عن  الزا�ئ المبلغ  مة الممكن تحصيلها. إن هذا  الق�ي إلى  ت�تم زيادتها  ة للنقد  المنت�ج أو الوحدة  ودات  المو�ج

ي�تم عكسها  ما يتعلق بالشهرة لا  المثبتة ف�ي مة  الق�ي ي  �� �ف ر الانخفاض  ودات خلال السنوات السابقة. إن خسا�ئ المو�ج مة بند  ي ق�ي �� �ف انخفاض  ر  ي�تم تثبيت أي خسا�ئ لم  إذا  الاستهلاك، 
تحصيله. الممكن  المبلغ  ي  �� �ف لزيادات لاحقة 

المالية والمطلوبات  ودات  المو�ج

المالية ودات  المو�ج

والقياس التصنيف 
التالية: القياس  ات  ي ف�ئ �� �ف المالية  وداتها  موعة بتصنيف مو�ج الم�ج 2018، تقوم  يناير   1 من 

ر(، و سا�ئ مة العادلة )إما من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى، أو من خلال الأرباح أو ال�خ ي سي�تم قياسها لاحقاً بالق�ي ال�ت�� تلك  	•
المطفأة بالتكلفة  قياسها  سي�تم  ي  ال�ت�� تلك  	•

المدينة  الذمم  باستثناء   . الأول�ي التثبيت  تحديدها عند  وي�تم  النقدية  للتدفقات  التعاقدية  والشروط  المالية  ودات  المو�ج لإدارة  المنشأة  أعمال  ج  نموذ�� التصنيف على  يع�تمد 
المالية  ودات  المو�ج بند  بقياس  ياً  موعة مبد�ئ الم�ج تقوم  لها،  اعتبارات عملية مناسبة  موعة بمراعاة  الم�ج ي قامت  ال�ت�� أو  وهري  ي لا تحتوي على عنصر تمويل �ج ال�ت�� ارية  الت�ج

ي لا تحتوي على عنصر تمويل  ال�ت�� ارية  الت�ج المدينة  الذمم  المعاملات. إن  ر، تكاليف  سا�ئ ال�خ أو  العادلة من خلال الأرباح  مة  بالق�ي ي�تم قياسه  لم  ي حالة  �� �ف داً،  زا�ئ العادلة  مته  بق�ي
ي�تم  ي  لك��  .15 المالية رقم  التقارير  ي لإعداد  الدول�� المعيار  ب  المحدد بمو�ج المعاملة  ي�تم قياسها بسعر  لها  اعتبارات عملية مناسبة  موعة بمراعاة  الم�ج ي قامت  ال�ت�� أو  وهري  �ج

ي هي فقط عبارة  ال�ت�� النقدية  التدفقات  ج عنها  تنت�� أن  ب  الشامل الأخرى، ي�ج الدخل  بنود  العادلة من خلال  مة  الق�ي أو  المطفأة  بالتكلفة  المالية وقياسها  ودات  المو�ج تصنيف 
راؤه  إ�ج م، وي�تم  القا�ئ ي  المبلغ الأساس�� دة على  ي والفا�ئ المبلغ الأساس�� م باسم اختبار دفعات  التقي�ي إلى هذا  م. يشار  القا�ئ ي  المبلغ الأساس�� دة على  ي والفا�ئ المبلغ الأساس�� عن دفعات 

على مستوى الأداة.

التدفقات  إذا كانت  العمل ما  ج  النقدية. يحدد نموذ�� التدفقات  ج  انتا�� ل  أ�ج المالية من  وداتها  إدارتها لمو�ج إلى كيفية  المالية  ودات  المو�ج موعة لإدارة  الم�ج ج أعمال  ر نموذ�� يش�ي
كليهما. أو  المالية  ودات  المو�ج بيع  أو  التعاقدية  النقدية  التدفقات  ج عن تحصيل  تنت�� النقدية سوف 

�ي  �ف ي بنود الدخل الشامل الأخرى. ةبسنلاب تسلال�امثرات  �� �ف ر أو  سا�ئ ي الأرباح أو ال�خ �� �ف ر إما  سا�ئ يل الأرباح أو ال�خ ي�تم تس�ج مة العادلة،  ي تم قياسها بالق�ي ال�ت�� ودات  بالنسبة للمو�ج
�ي  ي اسحلب اتسلا�امثرات �ف ري لباق للإلغاء عند التثبيت الأول�� رة، عي�دمت ذكل ىلع ما اذا قامت المجةعوم باختيار غ� ي لا ي�تم الاحتفاظ بها لغرض المتا�ج أدوات حقوق الملكية ال�ت��

رات  التغ�ي تلك  أعمالها لإدارة  ج  ر نموذ�� يتغ�ي الديون عندما وفقط عندما  است�ثمارات  موعة تصنيف  الم�ج تعيد  الأخرى.  الشامل  الدخل  بنود  العادلة خلال  مة  بالق�ي الملكية  حقوق 
ودات. المو�ج ي  �� �ف

القياس
ر،  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي ج  المدر�� ر  المالية غ�ي ودات  المو�ج ي حالة بند  �� �ف داً،  زا�ئ العادلة  مته  بق�ي المالية  ودات  المو�ج موعة بقياس بند  الم�ج ، تقوم  الأول�ي التثبيت  عند 
ر كمصروف  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي ة  المدر�ج المالية  ودات  المو�ج تكاليف معاملة  ج  إدرا�� ي�تم  المالية.  ودات  المو�ج إلى استحواذ  دة مباشرة  العا�ئ المعاملة  تكاليف 

ر. سا�ئ ال�خ أو  ي الأرباح  �� �ف

دة. الدين والفا�ئ بها هي مدفوعات أصل  اصة  ال�خ النقدية  التدفقات  إذا كانت  ملها عند تحديد ما  ي م�ج �� �ف منة  المت�ض المالية مع المشتقات  ودات  المو�ج اعتبار  ي�تم 

أدوات الدين
ي تقوم  ال�ت�� للقياس  ات  د ثلاث ف�ئ ودات. تو�ج النقدية للمو�ج التدفقات  ص  ودات وخصا�ئ المو�ج موعة لإدارة  الم�ج ج أعمال  الدين على نموذ�� اللاحق لأدوات  القياس  يع�تمد 

بها: اصة  ال�خ الدين  أدوات  موعة من خلالها بتصنيف  الم�ج

قياسها  ي�تم  دة  والفا�ئ الدين  النقدية مدفوعات أصل  التدفقات  تلك  تمثل  التعاقدية حيث  النقدية  التدفقات  لتحصيل  بها  المحتفظ  ودات  المو�ج إن  المطفأة:  	�التكلفة  •
ة عن  نات�ج ر  أرباح أو خسا�ئ ي�تم تثبيت أي   . الفعل�ي دة  الفا�ئ ال�تمويل باستخدام طريقة سعر  ي دخل  �� �ف المالية  ودات  المو�ج دة من هذه  الفا�ئ ج دخل  إدرا�� بالتكلفة المطفأة. وي�تم 

ر  ي�تم عرض خسا�ئ نبية.  ر صرف العملات الأ�ج إلى أرباح أو خسا�ئ ر( الأخرى، بالإضافة  سا�ئ ي الأرباح / )ال�خ �� �ف ر وي�تم عرضها  سا�ئ ي الأرباح أو ال�خ �� �ف التوقف عن التثبيت مباشرة�َ 
موعة. للم�ج الأخرى  المدينة  ارية والذمم  الت�ج المدينة  الذمم  ة  الف�ئ مل هذه  ر. تش� سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  بيان  ي  �� �ف مة كبند منفصل  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض 

التدفقات  المالية، حيث تمثل  ودات  المو�ج التعاقدية ولبيع  النقدية  التدفقات  بها لتحصيل  المحتفظ  ودات  المو�ج إن  الأخرى:  الشامل  الدخل  بنود  العادلة من خلال  مة  	�الق�ي •
ة من  المدر�ج مة  الق�ي ي  �� �ف الحركات  ي�تم أخذ  الدخل الشامل الأخرى.  العادلة من خلال بنود  مة  بالق�ي ي�تم قياسها  دة فقط،  الدين والفا�ئ ودات مدفوعات أصل  النقدية للمو�ج

�ي  �ف ي�تم تثبيتها  نبية عندما  ر صرف العملات الأ�ج دة وأرباح أو خسا�ئ الفا�ئ مة ودخل  الق�ي ي  �� �ف ر الانخفاض  أرباح أو خسا�ئ الدخل الشامل الأخرى، باستثناء تثبيت  خلال بنود 
ي بنود الدخل الشامل الأخرى  �� ر. نعدام یتم التوقف عن تثبيت بند املوجودات الاملیة، یتم إاعدة نصتیف الأرابح أو ااسخلئر اتملراکةم المثبتة اًقباس �ف سا�ئ الأرباح أو ال�خ

ر. سا�ئ ي بيان الأرباح أو ال�خ �� �ف ي اقلیةم كبند منفصل  �� �ف ر( الأخرى وي�تم عرض مصاريف الانخفاض  سا�ئ ي الأرباح / )ال�خ �� �ف إیل الأرابح أو ااسخلئر وي�تم تثبيتها 
العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى  مة  الق�ي أو  التكلفة المطفأة  ر قياس  ي معاي�ي �� ي لا تستو�ف ال�ت�� ودات  المو�ج ي�تم قياس  ر:  سا�ئ ال�خ أو  العادلة من خلال الأرباح  مة  	�الق�ي •

�ي  �ف ر  سا�ئ ال�خ أو  العادلة من خلال الأرباح  مة  بالق�ي ي�تم قياسها لاحقاً  ي  ال�ت�� الدين  سارة من است�ثمارات  ال�خ أو  الربح  ي�تم تثبيت  ر.  سا�ئ ال�خ أو  العادلة من خلال الأرباح  مة  بالق�ي
ي تنشأ فيها. ال�ت�� رة  الف�ت ي  �� �ف ر( الأخرى  سا�ئ ي الأرباح / )ال�خ �� �ف ر وي�تم عرضها  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح 
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ت�تمة المالية  والمطلوبات  ودات  المو�ج

الملكية أدوات حقوق 
ي است�ثمارات حقوق  �� �ف العادلة  مة  الق�ي ر  أرباح وخسا�ئ موعة عرض  الم�ج إدارة  اختارت  ي حال  �� و�ف العادلة.  مة  بالق�ي الملكية  ميع است�ثمارات حقوق  موعة لاحقاً بقياس �ج الم�ج تقوم 

التوقف عن تثبيت الاست�ثمار. ويس�تمر  ر بعد  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  إلى  العادلة  مة  الق�ي ر  د إعادة تصنيف لاحقة لأرباح وخسا�ئ الدخل الشامل الأخرى، فلا تو�ج ي بنود  �� �ف الملكية 
الدفعات. الحق باستلام  موعة  ر كدخل آخر عندما يكون للم�ج سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  ي  �� �ف الأرباح من هذه الاست�ثمارات  تثبيت توزيعات 

ر حسب الاقتضاء.  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  ي بيان  �� �ف ر( الأخرى  سا�ئ )ال�خ الأرباح /  ي  �� �ف ر  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  العادلة خلال  مة  بالق�ي المالية  ودات  العادلة للمو�ج مة  الق�ي ي  �� �ف رات  التغ�ي ي�تم تثبيت 
الدخل  العادلة من خلال بنود  مة  بالق�ي ي تم قياسها  ال�ت�� الملكية  ي است�ثمارات حقوق  �� �ف مة(  الق�ي ي  �� �ف ر الانخفاض  مة )وعكس خسا�ئ الق�ي ي  �� �ف ر الانخفاض  ي�تم الإعلان عن خسا�ئ لا 

العادلة. مة  الق�ي ي  �� �ف الأخرى  رات  التغ�ي الأخرى بشكل منفصل عن  الشامل 

التثبيت عن  التوقف 
ودات مالية )بمع�ىن  ودات مالية مماثلة( كمو�ج موعة مو�ج زء من م�ج أو �ج المالية  ودات  المو�ج زء من  )أو حي�ثما ينطبق �ج المالية  ودات  المو�ج التوقف عن تثبيت  البداية  ي  �� �ف ي�تم 

عندما: موعة(  للم�ج مع  الم�ج ي  المال�� المركز  بيان  شطبها من 
ودات، أو المو�ج بند  النقدية من  التدفقات  الحصول على  ي  �� �ف الحقوق  تنتهي  	•

ر  تأخ�ي بالكامل دون  المستلمة  النقدية  التدفقات  ام بدفع  ز� الال�ت تأخذ على عاتقها  أو عندما  ودات  المو�ج بند  النقدية من  التدفقات  موعة حقوقها لاستلام  الم�ج 	�تحول  •
موعة قد  ودات، أو )ب( لا تكون الم�ج ميع المخاطر والمزايا المتعلقة ببند المو�ج ي �ج موعة بشكل فعل�� ب ترتيب “تمرير”؛ وإما )أ( أن تحول الم�ج وهري لطرف ثالث بمو�ج �ج

ودات. المو�ج أنها حوّلت السيطرة على بند  إلا  ودات،  المو�ج ميع مخاطر ومزايا بند  حوّلت ولا احتفظت فعلياً ب�ج

أم لا، وإلى  الملكية  إذا احتفظت بمخاطر ومزايا  م ما  اتفاقية تمرير، فإنها تقوم بتقي�ي رم  ت�ب أو  ودات  النقدية من بند مو�ج التدفقات  موعة حقوقها لاستلام  الم�ج وعندما تحوّل 
ودات،  ودات ولم تقم بتحويل السيطرة على بند المو�ج ميع المخاطر والمزايا المتعلقة ببند المو�ج ي إما بتحويل أو الاحتفاظ ب�ج أي مدى كان هذا الاحتفاظ. وإذ لم تقم بشكلٍ فعل��

ودات  المو�ج بند  قاس  و�يُ ام المصاحب.  ز� الال�ت بتثبيت  موعة كذلك  الم�ج الحالة، تقوم  ي هذه  �� و�ف إلى حد اس�تمرار مشاركتها فيه.  المحوّل  ودات  المو�ج بند  موعة تثبيت  الم�ج تواصل 
موعة. الم�ج بها  ي احتفظت  ال�ت�� امات  ز� الحقوق والال�ت له على أساس يعكس  المصاحب  ام  ز� المحوّل والال�ت

موعة سداده،  الم�ج على  يلزم  وأقىص مقابل مادي  ودات  المو�ج لبند  الأصلية  رية  الدف�ت مة  بالق�ي المحوّل  ودات  المو�ج بند  على  مان  يأخذ شكل �ض الذي  المس�تمر  الارتباط  قاس  و�يُ
أقل. أيهما 

مة الق�ي ي��ف   � الانخفاض 
الدخل  بنود  العادلة من خلال  مة  المطفأة والق�ي بالتكلفة  بها والمحملة  اصة  ال�خ الدين  بأدوات  المرتبطة  المتوقعة  �تمان  الا�ئ ر  م خسا�ئ بتقي�ي موعة  الم�ج 2018، تقوم  يناير   1 من 

�تمان. الا�ئ ي مخاطر  �� �ف وهرية  زيادة �ج إذا كانت هناك  المطبقة على ما  مة  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  ية  تع�تمد منه�ج  . الشامل الأخرى على أساس مستقبل�ي

اسخئر  ي تتطلب تثبيت ال� ي لإعداد التقارير اةيلالم رمق ٩، وال�ت�� ي يسمح بها اايعلمر ادلول�� ال�ت�� ةبسنلاب للذمم المدينة اتلجارةي، تقوم المجةعوم بتطبيق الطريقة اسبلمطة 
الاعتبار  ن�  � بع�ي الأخذ  موعة مع  للم�ج �تمانية  الا�ئ السابقة للخسارة  رة  �ب ال�خ إلى  بإعداد دراسة تستند  موعة  الم�ج المدينة. وقامت  للذمم  ي  الأول�� التثبيت  الحياة نم  اةعقوتلم لمدى 

الاقتصادية. ة  والبي�ئ ن�  � بالمدين�ي اصة  ال�خ المستقبلية  العوامل 

المتوقعة  �تمانية  الا�ئ ر  سا�ئ ال�خ إن  اث�ىن عشر شهراً.  المتوقعة خلال  �تمانية  الا�ئ ر  سا�ئ ال�خ تقوم على أساس  المتوقعة  �تمانية  الا�ئ ر  سا�ئ ال�خ الأخرى، فإن  المالية  الدين  ودات  لمو�ج بالنسبة 
تاريخ  اث�ىن عشر شهراً بعد  ي يمكن تحقيقها خلال  ال�ت�� المالية  ر الأداة  ة من أحداث تع�ث النات�ج الحياة  المتوقعة على مدى  �تمانية  الا�ئ ر  سا�ئ ال�خ زء من  اث�ىن عشر شهراً هي �ج خلال 
الحياة. المتوقعة على مدى  �تمانية  الا�ئ ر  سا�ئ ال�خ �تمان منذ إصدارها، سوف يستند هذا المخصص على  الا�ئ ي مخاطر  �� �ف وهرية  التقرير. ومع ذلك، عندما تكون هناك زيادة �ج إعداد 
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المالية ودات  المو�ج
يع�تمد  للبيع.  ودات متوفرة  ر، وقروض وذمم مدينة ومو�ج سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي التالية:  ي الأصناف  �� �ف المالية  وداتها  موعة بتصنيف مو�ج الم�ج تقوم 

. الأول�ي التثبيت  المالية عند  وداتها  الإدارة تصنيف مو�ج المالية. تحدد  ودات  المو�ج له الاستحواذ على  أ�ج الذي تم من  التصنيف على الغرض 

ر سا�ئ الخ� أو  العادلة من خلال الأرباح  مة  بالق�ي المالية  ودات  المو�ج
ة إذا تم  الف�ئ ي هذه  �� �ف المالية  ودات  ي�تم تصنيف بند المو�ج رة.  المتا�ج ودات مالية محتفظ بها لغرض  ر هي مو�ج سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو ال�خ المالية بالق�ي ودات  إن المو�ج

�ي  �ف ودات  المو�ج ي�تم تصنيف  تم تصنيفها كتحوطات.  إذا  إلا  رة  للمتا�ج بها  المشتقات كمحتفظ  ي�تم تصنيف  ر. كما  القص�ي المدى  البيع على  ي لغرض  يس�� ر�ئ الاستحواذ عليه بشكل 
ر متداولة. ودات غ�ي ي�تم تصنيفها كمو�ج 12 شهراً، بخلاف ذلك  المتوقع تسويتها خلال  إذا كان من  ودات متداولة  ة كمو�ج الف�ئ هذه 

المدينة والذمم  القروض 
ودات المتداولة،  ي المو�ج �� �ف ها  ي�تم إدرا�ج ي السوق النشط.  �� �ف ة  ر مدر�ج ر مشتقة ذات دفعات ثابتة أو قابلة للتحديد وغ�ي ودات مالية غ�ي إن القروض والذمم المدينة هي مو�ج

المدينة  القروض والذمم  تتألف  ر متداولة.  ودات غ�ي القروض كمو�ج ي�تم تصنيف هذه   . المال�ي التقرير  رة  12 شهراً من نهاية ف�ت ر من  أك�ث ستحق بعد  �تُ ي  ال�ت�� المبالغ  باستثناء 
وآخرين”. ن�  � اري�ي ت�ج ن�  � “مدين�ي من  موعة  بالم�ج اصة  ال�خ
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للبيع المتوفرة  المالية  ودات  المو�ج
ر المتداولة  ودات غ�ي من المو�ج ج �ض ات أخرى، وتدر�� ة أو لم ي�تم تصنيفها تحت أي ف�ئ ي هذه الف�ئ �� ر مشتقة تصنف إما �ف ودات مالية غ�ي ودات المالية المتوفرة للبيع هي مو�ج إن المو�ج

من  مة العادلة �ض ، ي�تم قياس الاست�ثمارات المتوفرة للبيع لاحقاً بالق�ي رة إعداد التقرير. بعد القياس الأول�ي م استبعاد الاست�ثمارات خلال 12 شهراً من ف�ت ز� إلا إذا كانت الإدارة تع�ت
مة العادلة( ح�تى ي�تم شطب تلك الاست�ثمارات.  ودات المتوفرة للبيع )احتياطي الق�ي ي احتياطي المو�ج �� ر المحققة المثبتة على أنها “بنود الدخل الشامل الأخرى” �ف ر غ�ي سا�ئ الأرباح أو ال�خ

ودات المالية المتوفرة للبيع. حذف من احتياطي المو�ج راكمة كتكاليف تمويل و�تُ ر الم�ت سا�ئ من الدخل الآخر وي�تم تثبيت ال�خ راكمة �ض ي ذلك الوقت، ي�تم تثبيت الأرباح الم�ت �� �ف

البداية  ي  �� �ف ي�تم تثبيت الاست�ثمارات  ودات.  المو�ج أو بيع بند  موعة بشراء  الم�ج ام  ز� ال�ت تاريخ  رة – وهو  المتا�ج بتاريخ  المالية تثبت  ودات  العادية للمو�ج ريات والمبيعات  إن المش�ت
العادلة من  مة  بالق�ي ة  المدر�ج المالية  ودات  المو�ج إن  ر.  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي ة  المدر�ج ر  المالية غ�ي ودات  المو�ج ميع  المعاملات ل�ج تكاليف  داً  زا�ئ العادلة  مة  بالق�ي

الدخل. بيان  ي  �� �ف المعاملات كمصروف  تكاليف  تثبيت  وي�تم  العادلة  مة  بالق�ي البداية  ي  �� �ف تثبيتها  ي�تم  ر  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  خلال 

ميع مخاطر ومزايا  موعة فعلياً �ج الم�ج أو قد تم تحويلها وتحول  النقدية من الاست�ثمارات  التدفقات  تنتهي صلاحية حقوق استلام  المالية عندما  ودات  المو�ج ي�تم شطب 
العادلة. مة  بالق�ي ر لاحقاً  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي المالية  ودات  المو�ج ج  تدر�� الملكية. 

ي بيان الدخل تحت بند  �� �ف ي�تم عرضها  ر”  سا�ئ ال�خ أو  العادلة من خلال الأرباح  مة  بالق�ي المالية  ودات  ة “المو�ج العادلة لف�ئ مة  الق�ي ي  �� �ف رات  التغ�ي ة من  النات�ج ر  سا�ئ ال�خ أو  إن الأرباح 
ي بيان  �� �ف ي�تم تثبيتها  ر  سا�ئ ال�خ أو  العادلة من خلال الأرباح  مة  بالق�ي المالية  ودات  المو�ج ي ظهرت فيها. إن دخل توزيعات الأرباح من  ال�ت�� رة  الف�ت ي  �� �ف ال�تمويل”  “الاست�ثمارات ودخل 

الدفعات. الحق باستلام  موعة  الآخر عندما يكون للم�ج الدخل  زء من  الدخل ك�ج

موعة بتحديد  الم�ج ة(، تقوم  المدر�ج ر  المالية غ�ي ر نشط )وللأوراق  المالية غ�ي ودات  المو�ج إذا كان سوق  العطاءات.  إلى أسعار  المتداولة تستند  العادلة للاست�ثمارات  مة  الق�ي إن 
المماثلة فعلياً، وتحليل  الأخرى  الأدوات  إلى  وع  والر�ج السوق،  ي  �� �ف المتداولة  المعاملات  م هذه على استخدام  التقي�ي أساليب  م. تش�تمل  التقي�ي أساليب  باستخدام  العادلة  مة  الق�ي

المتعلقة بمنشاة. المدخلات  أقل قدر ممكن من  السوق والاع�تماد على  القصوى من مدخلات  يارات مع الاستفادة  ال�خ ر  ج تسع�ي المخصومة، ونماذ�� النقدية  التدفقات 

المالية ودات  المو�ج مة  ق�ي ي��ف   � الانخفاض 
المالية قد تعرضت  ودات  المو�ج موعة من  ودات مالية أو م�ج د دليل موضوعي بأن بند مو�ج إذا كان يو�ج ما  ي لتحديد ف�ي م بتاريخ كل تقرير مال�� راء تقي�ي موعة بإ�ج الم�ج تقوم 

ود دليل موضوعي على الانخفاض  ي حال، و�ج �� �ف ي حال، وفقط  �� �ف مة  الق�ي بأنها منخفضة  المالية  ودات  المو�ج موعة من  أو م�ج المالية  ودات  المو�ج اعتبار بند  ي�تم  مة.  الق�ي ي  �� �ف للانخفاض 
التدفقات  ر على  تأث�ي سارة ذلك  ال�خ ودات )حصول “حدث خسارة”( ويكون لحدث  المو�ج ي لبند  الأول�� التثبيت  ي حصلت بعد  ال�ت�� موعة من الأحداث  أو م�ج ة لحدث  مة نتي�ج الق�ي ي  �� �ف

مة  الق�ي ي  �� �ف انخفاض  ي يمكن تقديرها بصورة موثوقة. قد يش�تمل دليل حدوث  ال�ت�� المالية  ودات  المو�ج موعة من  أو م�ج المالية  ودات  المو�ج لبند  المستقبل  ي  �� �ف المقدرة  النقدية 
بأنهم  أو اح�تمالية   ، يس�ي الر�ئ المبلغ  أو  د  الفوا�ئ ي سداد دفعات  �� �ف ز  ر أو ع�ج أو تأخ�ي وهرية،  ن� يتعرضون لصعوبة مالية �ج � موعة من المقرض�ي على مؤشرات بأن المقرض أو م�ج
المستقبل، مثل  ي  �� �ف المقدرة  النقدية  التدفقات  ي  �� �ف انخفاض يمكن قياسه  الملحوظة على حدوث  البيانات  ر  أخرى وحي�نما تش�ي إعادة هيكلة مالية  أو  سيتعرضون للإفلاس 

السداد. ز عن  بالع�ج المرتبطة  الاقتصادية  الظروف  أو  المتأخرات  ي  �� �ف رات  التغ�ي

أرباح عليها  رتب  ت�ت ي��  ال�ت والسلفيات  القروض 
إن معدل  للقروض.  دة مباشرة  العا�ئ الإصدار  تكاليف  يل  ز�ن ت� بعد  المستلم  للمبلغ  العادلة  مة  بالق�ي البداية  ي  �� �ف أرباح  رتب عليها  ي�ت ي  ال�ت�� والسلفيات  القروض  ميع  تثبيت �ج ي�تم 

المالية. المتوقع للأداة  العمر  المستقبل خلال  ي  �� �ف المقدرة  النقدية  الدفعات  بالضبط  الذي يخصم  المعدل  ي هو  الفعل�� الأرباح 

�ي  �ف بالأخذ  المطفأة  التكلفة  . تحتسب  الفعل�ي الأرباح  باستخدام طريقة معدل  المطفأة  بالتكلفة  أرباح لاحقاً  رتب عليها  ي�ت ي  ال�ت�� والسلفيات  القروض  تقاس   ، الأول�ي التثبيت  بعد 
الاعتبار أي تكاليف إصدار وأي خصم أو علاوة عند التسديد.

للتحويل القابلة  الصكوك 
الملكية  احتساب عنصر حقوق  ي�تم  كأدوات مالية مركبة.  ج محاسبياً  الصكوك وتعال�� اختيار حامل  رأسمال حسب  إلى  ي يمكن تحويلها  ال�ت�� للتحويل  القابلة  الصكوك  إن 

ال�ت�ي  السوق  ي  �� �ف دة  الفا�ئ المخصومة حسب سعر  يسية  الر�ئ والدفعات  المستقبلية  دة  للفا�ئ الحالية  مة  الق�ي الإصدار عن  د  ي عوا�ئ �� �ف الزيادة  أنه  للتحويل على  القابلة  للصكوك 
للتحويل. خيار  لها  ليس  مشابهة  مطلوبات  على  تنطبق 

الاست�ثمارية العقارات 
ح  المر�ج يكون من  الاست�ثمارية عندما  للعقارات  ة  المدر�ج مة  الق�ي إلى  اللاحقة  المصاريف  المعاملات. تضاف  تكاليف  مل  بالتكلفة وتش� البداية  ي  �� �ف الاست�ثمارية  العقارات  ي�تم قياس 

أو  ج عنها صيانة للعقار حسب معيار  موعة. إن أي مصاريف ينت�� ي الأصل، سوف تتدفق للم�ج �� �ف مه  الذي تم تقي�ي ي تزيد عن معيار الأداء  ال�ت�� المزايا الاقتصادية المستقبلية،  أن 
ي حدثت خلالها. ال�ت�� رة  الف�ت ي  �� �ف مع  الم�ج الدخل  بيان  إلى  أنها مصاريف تصليح وصيانة وتحمل  التعامل معها على  ي�تم  مواصفات مقبولة 

العادلة  مة  الق�ي ي  �� �ف رات  التغ�ي ج من  ر تنت�� أو خسا�ئ أرباح  التقرير. إن أي  بتاريخ إعداد  ي تعكس ظروف السوق  العادلة، وال�ت�� مة  بالق�ي العقارات الاست�ثمارية لاحقاً  ي�تم إظهار 
م  تقي�ي بتطبيق أسلوب  ي مستقل وذلك  ّم مع�تمد خار�ج ز من قبل مق�ي المن�ج السنوي  م  التقي�ي إلى  العادلة استناداً  مة  الق�ي ي�تم تحديد  الدخل.  بيان  ي  �� �ف ج  تدر�� الاست�ثمارية  للعقارات 

الدولية. م  التقي�ي ر  نة معاي�ي ل�ج به من  موىص 
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ت�تمة الاست�ثمارية  العقارات 
�ن  ب�ي الفرق  إن  بالكامل من الاستخدام ولا يتوقع أي مزايا اقتصادية مستقبلية من استبعادها.  ي�تم سحبها  أو عندما  إما عند استبعادها  العقارات الاست�ثمارية  ي�تم شطب 

الشطب. رة  ي ف�ت �� �ف الدخل  بيان  ي  �� �ف تثبيته  ي�تم  ودات  المو�ج لبند  ج  المدر�� المحصلة من الاستبعاد والمبلغ  المبالغ  ي  �� صا�ف

البضاعة
للتحميل مباشرة.  القابلة  الأخرى  والمصاريف  والنقل  ج  الإنتا�� وتكلفة  الشراء  التكلفة من سعر  تتألف  أقل.  أيهما  تحقيقها  الممكن  مة  الق�ي ي  �� بالتكلفة وصا�ف البضاعة  إظهار  ي�تم 

ناقصاً  العادية،  الأعمال  ر  أثناء س�ي التقديري  البيع  الممكن تحقيقها هي سعر  مة  الق�ي ي  �� ح. إن صا�ف المر�ج المتوسط  الغيار والمواد الاستهلاكية على أساس  تكاليف قطع  تحدد 
البيع. راء  لإ�ج الضرورية  المتوقعة  والتكاليف  للإتمام  المتوقعة  التكاليف 

الآخرون والمدينون  اريون  الت�ج المدينون 
الدول�ي  المعيار  بها  ي يسمح  وال�ت�� المبسطة  ية  المنه�ج بتطبيق  موعة  الم�ج تقوم  ي تحصيلها.  �� �ف المخصص لأي مبالغ مشكوك  ناقصاً  ي  الأصل�� الفاتورة  بمبلغ  المدينة  الذمم  إظهار  ي�تم 

المدينة. وقد وضعت  ي للذمم  الأول�� التثبيت  المتوقعة على مدى عمر الاستخدام من  ر  سا�ئ ال�خ ي�تم تثبيت  أن  المبسطة  ية  المنه�ج 9، حيث تتطلب  المالية رقم  التقارير  لإعداد 
الاقتصادية. ة  والبي�ئ ن�  � بالمدين�ي اصة  ال�خ المستقبلية  للعوامل  تسويتها  وتم  موعة،  للم�ج �تمان  الا�ئ ر  سا�ئ ل�خ السابقة  رة  �ب ال�خ على  بناءً  مصفوفة  موعة  الم�ج

النقدية وشبه  النقدية 
رة  السيولة قص�ي البنوك والاست�ثمارات عالية  الطلب لدى  ع تحت  والودا�ئ الصندوق  ي  �� �ف النقد  مع من  الم�ج النقدية  التدفقات  بيان  ي  �� �ف الواردة  النقدية  النقدية وشبه  تتألف 
�ي  �ف من القروض  ي�تم إظهار السحوبات على المكشوف من البنوك �ض يل السحوبات على المكشوف من البنوك.  ز�ن 3 أشهر أو أقل، بعد ت� ي الأصل خلال  �� �ف ي تستحق  ال�ت�� ل  الأ�ج

. المال�ي المركز  بيان  ي  �� �ف المتداولة  المطلوبات 

الدفع المستحقة  والمبالغ  اريون  الت�ج نون  الدا�ئ
لم تستلم. أم  الموردين  ر من  موعة فوات�ي الم�ج أو خدمات سواء استلمت  موعة ببضاعة  الم�ج تزويد  لقاء  المستقبل  ي  �� �ف الدفع  المستحقة  للمبالغ  المطلوبات  تثبيت  ي�تم 

المخصصات

عامة
حة ويمكن قياسها بصورة موثوقة. ام مر�ج ز� الال�ت تكاليف سداد  ة حدث سابق وتكون  نتي�ج موعة  الم�ج ( على  م�ن�ي أو �ض ي  �� )قانو�ن ام حال�ي  ز� ال�ت ود  ي�تم تثبيت المخصصات عند و�ج

دمة الخ� من  السحب  مطلوبات 
 . المع�ن�ي ودات  المو�ج بند  زء من  وتثبت ك�ج المقدرة  النقدية  التدفقات  باستخدام  ام  ز� الال�ت لتسديد  المتوقعة  للتكاليف  الحالية  مة  بالق�ي دمة  ال�خ السحب من  تكاليف  تقديم  ي�تم 

صخم كمصروف  ال� ي�تم تحميل عكس  دمة.  ال�خ السحب من  المحددة بمطلوبات  المخاطر  الذي يعكس  الحالية  الضريبة  صخم ما قبل  ال� النقدية حسب سعر  التدفقات  ي�تم خصم 
�ي  �ف رات  التغ�ي إن  الاقتضاء.  دمة سنوياً وتعدل حسب  ال�خ المقدرة للسحب من  المستقبلية  للتكاليف  عة  رى مرا�ج ت�ج الدخل كتكاليف تمويل.  بيان  ي  �� �ف عند حدوثه ويثبت 

ي�تم استنفادها  البداية  ي  �� �ف لة  المس�ج الموقع  ي واستعادة  التخل�� تكاليف  إن  ودات.  المو�ج بند  تكلفة  أو تخصم من  إلى  المطبق تضاف  صخم  ال� ي سعر  �� �ف أو  المقدرة  المستقبلية  التكاليف 
�ي  �ف ر  الاعتبار كتغ�ي ي  �� �ف الموقع  ي واستعادة  التخل�� تكاليف  اللاحقة على  التعديلات  تؤخذ  المؤكدة.  والغاز  النفط  احتياطيات  إلى  ج استناداً  الانتا�� باستخدام طريقة وحدة 

. مستقبل�ي أساس  على  محاسبياً  ج  وتعال�� التقديرات 

�ن للموظف�ي دمة  الخ� نهاية  مكافأة 
ىن من  الأد� الحد  دمة، خضوعاً لإتمام  ال�خ ن� وطول مدة  � للموظف�ي ي  �� النها�ئ الراتب  المزايا على  . يستند استحقاق هذه  �ن للموظف�ي دمة  ال�خ نهاية  بتقديم مكافأة  موعة  الم�ج تقوم 

تأسيسه  تم  تقاعد  ي صندوق  �� �ف موعة مساهمات  الم�ج تقدم   ، �ن المواطن�ي ن�  � الموظف�ي دمة. بخصوص  ال�خ رة  ف�ت المزايا حسب مدى  لهذه  المتوقعة  التكاليف  دمة. تستحق  ال�خ رة  ف�ت
تحمّل  ي  وال�ت�� المساهمات  موعة على هذه  الم�ج امات  ز� ال�ت تقتصر   . �ن الموظف�ي رواتب  �تماعية وتحتسب كنسبة من  الا�ج والتأمينات  للمعاشات  العامة  ة  الهي�ئ قبل  من 

استحقاقها. عند  للمصاريف 

الدخل ضريبة 
ج كمصروف ضريبة دخل حالية. الإنتا�� يل هذا  موعة بتس�ج الم�ج الدخل. تقوم  ج بدلًا من ضريبة  إنتا�� الحكومة على  ي مصر، تحصل  �� �ف

القروض تكاليف 
ر للاستخدام  الوقت للتحض�ي وهرية من  رة زمنية �ج إلى ف�ت ج  ي بالضرورة تحتا�� ال�ت�� ودات  ج بند مو�ج إنتا�� أو  أو إنشاء  إلى استحواذ  دة مباشرة�ً  العا�ئ القروض  إن تكاليف 

القروض الأخرى  تكاليف  ميع  المقصود. تثبت �ج اهزة فعلياً للاستخدام  ودات �ج المو�ج إلى أن تصبح تلك  المعنية  ودات  المو�ج زء من تكلفة  ي�تم رسملتها ك�ج البيع  أو  المقصود 
ي حدثت خلالها. ال�ت�� رة  الف�ت ي  �� �ف الدخل  بيان  ي  �� �ف كتكاليف تمويل 
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ار الإي�ج عقود 
التشغيلية كمصروف  ار  الإي�ج تثبت دفعات عقود  ار تشغيلية.  إي�ج ي�تم تصنيفها كعقود  ودات  المو�ج بند  ميع مخاطر ومزايا ملكية  ب�ج ر فعلياً  المؤ�ج يحتفظ  العقود حيث  إن 

العقد. رة  الثابت على مدى ف�ت مع على أساس طريقة القسط  الم�ج ي بيان الدخل  �� �ف

الدفعات على أساس الأسهم معاملات 
دمات  ال�خ الموظفون  موعة يستلمون مكافآت على شكل معاملات دفعات على أساس الأسهم، حيث يقدم  الم�ج ( لدى  �ن منهم كبار المسؤول�ي �ن )من �ض الموظف�ي إن بعض 

مقابل إما أدوات أسهم )“معاملات تسدد بالأسهم”( أو أسهم مقيدة.

المقيدة الأسهم 
ي�تم  المنح.  تاريخ  رة ثلاث سنوات من  الثلث كل سنة على مدى ف�ت ن� وتمنح عادة بمعدل  � يسي�ي الر�ئ ن�  � إلى الموظف�ي دمة بدون تكلفة  ال�خ المقيدة على أساس  ي�تم منح الأسهم 

دمة المس�تمرة. ال�خ إلى  لس الإدارة وتستند  ي تم وضعها من قبل م�ج ال�ت�� المقيدة وفقاً للأحكام والشروط  منح الأسهم 

التكلفة  ي�تم إطفاء  المنح.  تاريخ  ي  �� �ف العامة  ي تم منحها وسعر الإقفال لأسهم الشركة  ال�ت�� إلى عدد الأسهم  دمة استناداً  ال�خ المقيدة على أساس  العادلة للأسهم  مة  الق�ي ي�تم تحديد 
رة الاسناد. إلى ف�ت الثابت، استناداً  على أساس طريقة القسط 

المتداولة ر  غ�ي التصنيفات  مقابل  المتداولة  التصنيفات 
ودات متداولًا عندما يكون: المو�ج بند  ر  يعت�ب المتداول.  ر  المتداول/غ�ي التصنيف  إلى  ي استناداً  المال�� المركز  بيان  ي  �� �ف ودات والمطلوبات  المو�ج موعة بعرض  الم�ج تقوم 

ي دورة تشغيلية عادية �� �ف أو استهلاكه  لبيعه  النية  أو هناك  متوقع تحقيقه  	-
رة المتا�ج لغرض  ي  يس�� ر�ئ به بشكل  محتفظ  	-

المالية التقارير  رة إعداد  12 شهراً بعد ف�ت متوقع تحقيقه خلال  	-
أو 	

رة إعداد التقارير المالية. 12 شهراً بعد ف�ت رة  نقدية أو شبه نقدية إلا إذا كان مقيداً من أن يحول أو يستخدم لسداد بند مطلوبات على الأقل لف�ت 	-

ر متداولة. أنها غ�ي ودات الأخرى على  المو�ج ميع  ي�تم تصنيف �ج

إذا كان: المطلوبات متداولًا  بند  ر  يعت�ب
عادية متوقع تسويته خلال دورة تشغيلية  	-

رة المتا�ج لغرض  ي  يس�� ر�ئ به بشكل  محتفظ  	-
المالية التقارير  رة إعداد  12 شهراً بعد ف�ت مستحق السداد خلال  	-

أو 	
المالية. التقارير  رة إعداد  12 شهراً بعد ف�ت يل تسوية بند المطلوبات على الأقل لمدة  ر مشروطة لتأ�ج د هناك حقوق غ�ي لا تو�ج 	-

ر متداولة. غ�ي أنها  الأخرى على  المطلوبات  ميع  بتصنيف �ج موعة  الم�ج تقوم 

الإيرادات تحقق 
العادلة للمبلغ  مة  بالق�ي الإيرادات  ي  �� ي�تم قياس صا�ف الإيرادات بصورة موثوقة.  موعة وإمكانية قياس  المزايا الاقتصادية للم�ج ح تدفق  المر�ج أنه من  إلى حد  الإيرادات  ي�تم تثبيت 
مارك الأخرى.  ال�ج أو  المبيعات  ب  المحددة تعاقدياً، باستثناء حقوق الامتياز وال�خصومات والحسومات وضرا�ئ الدفع  ي الاعتبار شروط  �� �ف القبض مع الأخذ  أو المستحق  المقبوض 

الإيرادات: تثبيت  ي قبل  التال�� المحدد  التثبيت  استيفاء معيار  ب  ي�ج كما 

الهيدروكربون بيع  الإيرادات من 
ت  ع. استنت�ج البضا�ئ تلك  لها مقابل  أن يحق  موعة  الم�ج تتوقع  الذي  بالمبلغ  العميل  إلى  ع  البضا�ئ السيطرة على  الهيدروكربون عند تحويل  بيع  الإيرادات من  تثبيت  ي�تم 

العميل. إلى  السلع قبل تحويلها  إيراداتها لأنها عادة تسيطر على  ي عقود  �� �ف ي  يس�� ر�ئ أنها تعمل كطرف  موعة بشكل عام  الم�ج

ال�تمويل دخل 
دة. الأرباح/الفا�ئ تثبت عند استحقاق  المتأخرة  المدينة  للذمم  ن�  � المدين�ي المحملة على  دة  والفا�ئ المست�ثمرة لدى مؤسسات مالية  ضة  الفا�ئ الأموال  الدخل من  إن 
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الهامة المحاسبية  راضات  والاف�ت والتقديرات  3 الأحكام 
ي تؤثر على  راضات ال�ت�� ر الدولية لإعداد التقارير المالية يتطلب من الإدارة إصدار الأحكام والتقديرات والاف�ت موعة بما يتناسب مع المعاي�ي معة للم�ج إن إعداد البيانات المالية الم�ج

المعلنة للإيرادات والمصاريف  معة والمبالغ  الم�ج المالية  البيانات  ة بتاريخ  الطار�ئ ودات والمطلوبات  المو�ج ودات والمطلوبات والإفصاحات المصاحبة، وإفصاحات  المعلنة للمو�ج المبالغ 
ي يعتقد بأنها  ي ذلك توقعات الأحداث المستقبلية ال�ت�� �� رة الإدارة وعوامل أخرى بما �ف راضات باس�تمرار وتستند إلى خ�ب م التقديرات والاف�ت رة إعداد التقارير. ي�تم تقي�ي خلال ف�ت

ود ظروف مختلفة. إن عدم التأكد  راضات مختلفة وو�ج ي حال استخدام اف�ت �� ج الفعلية عن تلك التقديرات �ف �� من تلك الظروف. ومع ذلك، يمكن أن تختلف النتا�ئ معقولة �ض
رات المستقبلية. ي الف�ت �� �ف ودات أو المطلوبات المتأثرة  ة للمو�ج مة المدر�ج وهري على الق�ي ج تتطلب تعديل �ج �� راضات والتقديرات يمكن أن يؤدي إلى نتا�ئ حول هذه الاف�ت

الأحكام
معة. الم�ج المالية  البيانات  ي  �� �ف المثبتة  المبالغ  وهري على  ر �ج تأث�ي ر  أك�ب لها  ي  وال�ت�� التالية،  الأحكام  الإدارة  موعة، أصدرت  للم�ج المحاسبية  السياسات  تطبيق  من سياق عملية  �ض

راضات والاف�ت التقديرات 
وهرية على  تؤثر بصورة �ج فإنها قد  الفعلية،  ج  �� النتا�ئ اختلاف  ي حال  �� و�ف وهرية مطلوبة،  ال�ج راضات  والاف�ت التقديرات  ر  تعت�ب التالية حيث  وانب  ال�ج بتحديد  موعة  الم�ج قامت 
وانب  ال�ج زء من هذه  المستقبل. إن معلومات إضافية حول كل �ج ي  �� �ف التقديرات محاسبياً  ي  �� �ف رات  التغ�ي ة  ي�تم معال�ج رات مستقبلية.  ي ف�ت �� �ف ة  المدر�ج المالية  ج  �� النتا�ئ أو  المركز 
على  وتقديراتها  راضاتها  اف�ت موعة  الم�ج معة. أسست  الم�ج المالية  البيانات  ي  �� �ف العلاقة  ذات  الإيضاحات  من  تم شرحها �ض المختلفة  المحاسبية  السياسات  على  رها  تأث�ي وكيفية 

أو ظروف  ر السوق  ر بسبب تغ�ي التطورات المستقبلية قد تتغ�ي الحالية حول  راضات  الظروف والاف�ت معة. ومع ذلك، فإن  الم�ج المالية  البيانات  عوامل متوفرة عندما تم إعداد 
راضات عند حدوثها. الاف�ت ي  �� �ف رات  التغ�ي تلك  تنعكس  موعة.  الم�ج ة عن سيطرة  خار�ج

ال�ت�ي  للنقد  ة  المنت�ج للوحدات  مة الاستخدام  لق�ي تقدير  متها سنوياً. هذا يتطلب عمل  ق�ي انخفضت  الشهرة قد  إذا كانت  ما  ف�ي موعة  الم�ج : تحدد  الشهرة  مة  ق�ي ي  �� �ف 	�الانخفاض  •
للنقد وكذلك  ة  المستقبل من كل وحدة منت�ج ي  �� �ف المتوقعة  النقدية  للتدفقات  تقدير  راء  إ�ج موعة  الم�ج مة الاستخدام يتطلب من  ق�ي تقدير  إن  لها.  الشهرة  تم تخصيص 

 308 308 مليون دولار أمريك�ي )2017-  2018 بلغ  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ج للشهرة  مة الحالية لتلك التدفقات النقدية. إن المبلغ المدر�� الق�ي م لاحتساب  تحديد سعر خصم ملا�ئ
.) أمريك�ي مليون دولار 

ودات  ة لمو�ج المدر�ج مة  الق�ي ي  �� �ف د أي دليل للانخفاض  إذا كان يو�ج ما  ف�ي ي  بتاريخ كل بيان مركز مال�� موعة  الم�ج الملموسة: تحدد  ر  النفط والغاز غ�ي ودات  	�إمكانية تحصيل مو�ج •
راضات  والاف�ت التقديرات  باستخدام  الملموسة  ر  غ�ي والغاز  النفط  ودات  لمو�ج الممكن تحصيلها  مة  الق�ي تقدير  الإدارة  يتطلب من  بها. هذا  اصة  ال�خ الملموسة  ر  غ�ي والغاز  النفط 

المح�تملة  والاستكشافات  دمة  ال�خ من  السحب  وتكاليف  المستقبلية  الرأسمالية  والمتطلبات  التشغيلية  والتكاليف  صخم  ال� وأسعار  ل  الأ�ج طويلة  النفط  ٍاسعار  مثل 
 31 �ي  �ف الملموسة  ر  ودات غ�ي المو�ج ج لتلك  المدر�� المبلغ  التأكد. إن  راضات للمخاطر وعدم  التقديرات والاف�ت . تخضع هذه  التشغيل�ي الأداء  التأكد من  والاحتياطيات وعدم 

 .) 52 مليون دولار أمريك�ي )2017– 47مليون دولار أمريك�ي 2018 بلغ  ر  ديسم�ب
ي تاريخ هذه  �� �ف أنه لا يمكن تأكيدها على نحوٍ معقول كما  آر دبليو إي، إلا  اتفاقية تسوية  ب بنود  ة بمو�ج موعة الحصول على تعويضات أو دفعات إضافية طار�ئ 	�يحق للم�ج •

المالية. التقارير 
ن� استشاري عقارات مؤهل  � بتعي�ي موعة  الم�ج مع. قامت  الم�ج الدخل  بيان  ي  �� �ف العادلة  مة  الق�ي ي  �� �ف رات  التغ�ي تثبيت  العادلة مع  مة  بالق�ي الاست�ثماري  موعة عقارها  الم�ج ج  	�تدر�� •

.2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ي تعكس أوضاع السوق كما  ال�ت�� العادلة  مة  الق�ي ومستقل لتحديد 
موعة.  بالم�ج اصة  ال�خ والعقارات  المرافق  لبعض  التشغيلية  رة  الف�ت نهاية  ي  �� �ف موعة  الم�ج دمة سي�تم تحملها من قبل  ال�خ السحب من  تكاليف  إن  دمة:  ال�خ السحب من  	�تكاليف  •

أن تختلف  ر مؤكدة ويمكن  ر غ�ي ية تعت�ب النها�ئ دمة  ال�خ تكاليف السحب من  إن   . إعداد كل تقرير مال�ي بتاريخ  دمة  ال�خ م مخصص السحب من  بتقي�ي موعة  الم�ج تقوم 
ج أخرى.  إنتا�� ي مواقع  �� �ف رة  �ب ال�خ أو  ديد  للت�ج العلاقة وظهور أساليب أخرى  القانونية ذات  المتطلبات  ي  �� �ف رات  التغ�ي ي ذلك  �� �ف ما يتعلق بعدة عوامل بما  ف�ي التكلفة  تقديرات 
ن� والتشريعات  � القوان�ي ي  �� �ف رات  التغ�ي أو  الاحتياطيات  ي  �� �ف رات  بالتغ�ي يتعلق  ما  ف�ي المثال  أيضاً، على سبيل  أن يختلف  المتوقع يمكن  المصاريف  أن زمن ونطاق ومبلغ  كما 

وهرية  أن يكون هناك تعديلات �ج ة لذلك، يمكن  دمة. ونتي�ج ال�خ لتحديد مخصص السحب من  رى  ت�ج يسية  الر�ئ راضات  التقديرات والاف�ت رها. وعليه، فإن  أو تفس�ي
السحب من  لتكاليف  الحالية  مة  للق�ي الإدارة  تقدير لدى  ي يمثل أفضل  المال�� التقرير  إعداد  بتاريخ  المخصص  إن  المستقبلية.  المالية  ج  �� النتا�ئ تؤثر على  لمخصصات محددة قد 

المستقبل. ي  �� �ف المطلوبة  دمة  ال�خ
ج عن  ينت�� المؤكدة.  الاحتياطيات  ي  مال�� إ�ج ج على  الإنتا�� باستخدام طريقة وحدات  والغاز  النفط  ي�تم استهلاك ممتلكات  والغاز:  النفط  ج ممتلكات  إنتا�� 	�وحدات استهلاك  •
الفعلية  الحياة  الاعتبار كلا من حدود  ي  �� �ف م سنوياً،  يق�ي بند، والذي  الحقل. يضع عمر كل  المتوقع من  المتبقي  ج  الإنتا�� بالتناسب مع نضوب  ذلك تكلفة استهلاك/إطفاء 

راضات،  والاف�ت التقديرات  استخدام  الإحتسابات  هذه  تتطلب  ودات.  المو�ج بند  فيه  د  يو�ج الذي  للحقل  للتحصيل  القابلة  الاقتصادية  للاحتياطيات  الحالية  والتقديرات 
أنه  إلى حد  يتأثر  أن  ج يمكن  الإنتا�� إن احتساب معدل استهلاك وحدات  المستقبلية.  الرأسمالية  المصاريف  الممكن تحصيلها وتقديرات  الاحتياطيات  ي ذلك مبلغ  �� �ف بما 

المستقبلية.  الرأسمالية  للمصاريف  التقديرات  رات  تغ�ي أو  المؤكدة  الاحتياطيات  ي  مال�� إ�ج إلى  استناداً  ج  للإنتا�� الحالية  التنبؤات  عن  المستقبل  ي  �� �ف ي  الفعل�� ج  الإنتا�� يختلف 
المستقبل. ي  �� �ف احتسابها  وي�تم  الاحتياطيات  تقدير  ي  �� �ف المستخدمة  راضات  الاف�ت أو  العوامل  ي  �� �ف رات  التغ�ي المؤكدة بسبب  الاحتياطيات  ي  �� �ف رات  التغ�ي ج  تنت�� أن  يمكن 
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ح  المر�ج كان من  إذا  ما  ف�ي لتحديد  تتطلب حكماً  م  والتقي�ي الاستكشاف  موعة بخصوص مصاريف  للم�ج المحاسبية  السياسة  تطبيق  إن  م:  والتقي�ي الاستكشاف  	�مصاريف  •
إن تحديد  ودة.  المو�ج م معقول للاحتياطيات  تقي�ي راء  بإ�ج الأنشطة لمرحلة تسمح  إذا لم تصل  أو   ، المستقبل�ي البيع  أو  اقتصادية مستقبلية، من الاستغلال  تحقيق مزايا 
التقديرات مباشرة�ً عندما  تؤثر هذه  الموارد.  إلى كيفية تصنيف  التأكد استناداً  ات متنوعة من عدم  م تتطلب در�ج تقي�ي ر بحد ذاته عملية  الاحتياطيات والموارد يعت�ب

ه  والظروف، وعلى و�ج المستقبلية  راضات للأحداث  والاف�ت التقديرات  راء بعض  إ�ج الإدارة  يل من  التأ�ج تتطلب سياسة  م.  والتقي�ي الاستكشاف  موعة مصاريف  الم�ج ل  تؤ�ج
ديدة. بعد رسملة المصاريف، إذا  ي حال توفر معلومات �ج �� �ف ر  راضات يمكن أن تتغ�ي دوى اقتصادية. إن أي تقديرات و اف�ت ج ذات �ج ال�خصوص، إذا كانت عملية الاستخرا��
ي تتوفر فيها  ال�ت�� رة  الف�ت ي  �� �ف ر  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  ي  �� �ف الذي تمت رسملته  ي  المع�ن�� المبلغ  ي�تم شطب  ح تحصيل المصاريف،  المر�ج ر  أنه من غ�ي إلى  ر  المعلومات وكانت تش�ي توفرت 

ديدة. ال�ج المعلومات 

الاحتياطيات  ي  مال�� إ�ج إلى  وع  بالر�ج احتسابه  تم  ج بسعر  الانتا�� والغاز على أساس طريقة وحدات  النفط  ي�تم استهلاك ممتلكات  الهيدروكربون:  احتياطي وموارد  	�تقديرات  •
احتياطياتها  بتقدير  موعة  الم�ج تقوم  الاحتياطيات.  هذه  لتطوير  المقدرة  المستقبلية  التكلفة  ج  ودم�� النفط  ي  مهندس�� معية  �ج ن�  � قوان�ي ب  بمو�ج تحديدها  تم  ي  ال�ت�� المؤكدة 

م وعمق وشكل  ية من حيث ح�ج وتكنولو�ج ية  يولو�ج �ج ببيانات  تتعلق  ي  وال�ت�� ن�  � ن� مناسب�ي � ميعها من قبل أشخاص مؤهل�ي ت�ج تمّ  ي  ال�ت�� المعلومات  إلى  استناداً  ارية  الت�ج
الموضوعة وعوامل  والغاز  النفط  تقديرات  باستخدام  ارية  الت�ج الاحتياطيات  تحديد  ي�تم   . الاستخراج� المناسبة ومعدلات  ج  الانتا�� وتقنيات  الهيدروكربون  ة مخزون  ودر�ج

تعود  ي  ال�ت�� الاحتياطيات  ي  مال�� إ�ج من  ونسبة  ج  للاستخرا�� القابلة  الاحتياطيات  مبالغ  ي  مال�� إ�ج على  ر  تأث�ي رة  للأخ�ي يكون  حيث  للسلع،  المستقبلية  والأسعار  ج  الاستخرا��
لإنتاج�  المطلوبة  الآبار  راضات من حيث عدد  الاف�ت باستخدام  المستقبلية  التطوير  تكاليف  تقدير  ي�تم  المعنية.  ارية  الت�ج الاتفاقيات  بنود  ب  بمو�ج المستضيفة  الحكومة  إلى 

 2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف النفط والغاز  ة لممتلكات  المدر�ج مة  الق�ي إن  الرأسمالية الأخرى.  العلاقة والتكاليف  ج ذات  الانتا�� الآبار ومرافق  ارية وتكاليف تلك  الت�ج الاحتياطيات 
.11 ي الإيضاح رقم  �� �ف مبينة 

تقديرات  ر  تتغ�ي أن  يمكن  للحقل،  التشغيلية  رة  الف�ت إضافية خلال  ية  يولو�ج �ج وبالحصول على معلومات  المستخدمة،  الاقتصادية  راضات  الاف�ت ر  تتغ�ي أن  يمكن  أنه  	�وبما  •
: يل�ي ما  ي تش�تمل على  وال�ت��  ، ج� والنتا�ئ موعة  للم�ج المعلن  ي  المال�� المركز  تؤثر على  أن  رات  التغ�ي لهذه  . يمكن  القابلة للاستخراج� الاحتياطيات 

المستقبل ي  �� �ف المقدرة  النقدية  التدفقات  ي  �� �ف رات  التغ�ي والشهرة بسبب  الثابتة  ودات  والمو�ج والغاز  النفط  لممتلكات  ة  المدر�ج مة  الق�ي تتأثر  أن  	�يمكن  -
المقدر  العمر  ر  أو عندما يتغ�ي  ، الانتاج� رات باستخدام طريقة وحدات  التغي�ي ي�تم تحديد تلك  ر، حيث  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  ي  �� �ف 	�يمكن أن تختلف مصاريف الاستهلاك والإطفاء  -

المعنية. ودات  المو�ج للاستخدام 
والتكاليف  الأنشطة  تلك  التوقعات حول توقيت ظهور  تؤثر على  الاحتياطيات  تقديرات  رات بخصوص  التغ�ي دمة لأن  ال�خ السحب من  ر مخصصات  تتغ�ي أن  	�يمكن  -

الأنشطة. بهذه  المتعلقة 

التالية: راضات  الاف�ت نحو  الحساسية  ق  فا�ئ والغاز،  النفط  ي حصة  �� �ف المستخدمة  مة  الق�ي احتساب  إن  الاستخدام:  مة  ق�ي ي حسابات  �� �ف المستخدمة  الأساسية  راضات  الاف�ت 	•
المالية؛ د  العوا�ئ 	-
صخم؛ ال� أسعار  	-

النفط و أسعار  	-

الإنتاج� نواحي  	-
ي مرحلة  �� �ف تزال  ي لا  ال�ت�� النقد وتلك  ج  تنت�� ي  ال�ت�� )تتألف من تلك  ودة  المو�ج الوحدة من الاست�ثمارات  ي تحققها  ال�ت�� د  العوا�ئ إلى  التقديرات  المالية: تستند  د  - �العوا�ئ 	

التخطيط. رة  ف�ت التكلفة خلال  المتوقع حالياً وموازنات  الدخل  الأقل تماشياً مع  النقد( على  تكون تستهلك  والتطوير ولذلك قد  الاستكشاف 
م الأداء  ة المستخدمة من قبل الإدارة لتقي�ي ز�ي صخم تقديرات الإدارة للمخاطر المحددة بالوحدة المذكورة أعلاه. إن تلك هي العلامة المم� ال� صخ�م: تعكس أسعار  - �أسعار ال 	

المستقبلية. الاست�ثمارية  راضات  والاف�ت ي  التشغيل��
مة لاست�ثمارات  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  اختبار  المتوفرة بخصوص  السوق  وبيانات  الداخلية  التقديرات  إلى  للنفط استنادا  ي  �� را�ض اف�ت الإدارة سعر  النفط: استخدمت  - �أسعار  	

الفردية. والنفط  الغاز 
المستخدمة. مة  الق�ي كأساس لاحتساب  ج  والإنتا�� الاحتياطيات  داخلياً بخصوص  المطورة  الاقتصادية  ها  نماذ�ج الإدارة  استخدمت   : الإنتا�ج - �نواحي  	

ر حساسية  أك�ث والغاز  النفط  المستخدمة لحصص  مة  الق�ي احتساب  إن  المستخدمة:  مة  الق�ي احتساب  ي  �� �ف المستخدمة  راضات  الاف�ت ي  �� �ف رات  التغ�ي اه  ت�ج الحساسية  	�إن  •
التالية: راضات  للاف�ت

النقدية  التدفقات  ي�تم خصم  المخصوم.  النقدي  التدفق  ج  نموذ�� باستخدام  للنقد  ة  المنت�ج للوحدة  الاستخدام  مة  ق�ي بتقدير  عام  موعة بشكل  الم�ج تقوم  صخم:  ال� 	�معدل  -
للنقود  الزمنية  مة  للق�ي الحالية  السوق  مات  تقي�ي والذي يعكس   )٪10  – 2017(  ٪10 بنسبة  الضريبة  باستخدام سعر خصم ما قبل  الحالية  متها  لق�ي المستقبلية 

ودات. المو�ج ببند  اصة  ال�خ والمخاطر 
المستخدمة  مة  الق�ي لكانت   ٪10 زيادة/نقص بنسبة  إلى  النفط  إذا كانت توقعات أسعار  النفط.  المستقبلية حساسة لأسعار  النقدية  التدفقات  إن  ام:  ال�خ النفط  	�سعر  -

.2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  ي للسنة  19 مليون دولار أمريك�� أعلى/أقل بمبلغ 
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القطاعية 4 المعلومات 
يس  الر�ئ يأخذ  ية.  راتي�ج الاس�ت القرارات  ي تستخدم لاتخاذ  وال�ت�� التنفيذي  يس  الر�ئ عتها من قبل  ي تمت مرا�ج ال�ت�� التقارير  إلى  استناداً  التشغيلية  القطاعات  الإدارة  حددت 

موعة ولا  الم�ج موعة على أساس  بالم�ج اصة  ال�خ ال�تمويل والاست�ثمارات  إدارة  ت�تم  غرافية.  إلى ثلاث وحدات �ج مه  ي والذي تم تقس�ي �� غرا�ف ال�ج المنظور  الاعتبار الأعمال من  ي  �� �ف التنفيذي 
لقطاع. تخصص 

2018 ر  31 ديسم�ب �في  � المنتهية  السنة 
العربية الإمارات 

المتحدة
أمريك�ي مليون دولار 

مصر
أمريك�ي مليون دولار 

كردستان  م  إقل�ي
العراق

أمريك�ي مليون دولار 
مال�ي الإ�ج

أمريك�ي مليون دولار 

الامتياز يل حقوق  ز�ن ت� 15151128294الإيرادات بعد 

الأرباح ي  مال�� 140إ�ج
والإدارية العمومية  )16(المصاريف 

وال�تمويل الاست�ثمارات  22أرباح 
14دخل آخر

أخرى )22(مصاريف 
مة الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  )250(مخصص 

الاست�ثماري للعقار  العادلة  مة  الق�ي ي  �� �ف رات  )2(التغ�ي
رك ر مشروع مش�ت 1الحصة من خسا�ئ

الاستكشاف )6(مصاريف 
ال�تمويل )36(تكاليف 

الدخل ضريبة  قبل  ر  سا�ئ )155(ال�خ
الدخل )31(مصروف ضريبة 

للسنة )186(الأرباح 

2018 ر  31 ديسم�ب �في  � ودات القطاع كما  1,4818688183,167مو�ج
2018 ر  31 ديسم�ب �في  � 4428256580مطلوبات القطاع كما 

أخرى قطاعية  معلومات 
الرأسمالية: المصاريف 

الثابتة ودات  20245094المو�ج
الملموسة ر  غ�ي ودات  32–32–المو�ج

موع 205650126الم�ج

التشغيلية 8252154التكلفة 
ونضوب 156632113استهلاك 

مة الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  189592250مخصص 
الاستكشاف 6–6–مصاريف 

82www.danagas.com

ت�تمة معة  الم�ج المالية  البيانات  حول  إيضاحات 
2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف



2017 ر  31 ديسم�ب �في  � المنتهية  السنة 
العربية الإمارات 

المتحدة
أمريك�ي مليون دولار 

مصر
أمريك�ي مليون دولار 

كردستان  م  إقل�ي
العراق

أمريك�ي مليون دولار 
مال�ي الإ�ج

أمريك�ي مليون دولار 

الامتياز يل حقوق  ز�ن ت� 1816598281الإيرادات بعد 
الأرباح ي  مال�� 118إ�ج

والإدارية العمومية  )15(المصاريف 
وال�تمويل الاست�ثمارات  24دخل 

26دخل آخر
الاستحقاقات ض  فا�ئ 114عكس 

أخرى )20(مصاريف 
مة الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  )36(مخصص 

الاستكشاف )19(مصاريف 
ال�تمويل )71(تكاليف 

الدخل 121الأرباح قبل ضريبة 
الدخل )38(مصروف ضريبة 

للسنة 83الأرباح 

2017 ر  31 ديسم�ب �في  � ودات القطاع كما  1,9121,0238473,782مو�ج
2017 ر  31 ديسم�ب �في  � 77010837915مطلوبات القطاع كما 

أخرى قطاعية  معلومات 
الرأسمالية: المصاريف 

الثابتة ودات  35–35–المو�ج
الملموسة ر  غ�ي ودات  12–12–المو�ج

موع 47–47–الم�ج

التشغيلية 9232052التكلفة 
ونضوب 206724111استهلاك 

مة الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  36––36مخصص 
الاستكشاف 19–19–مصاريف 

5 الإيرادات
2018

أمريك�ي مليون دولار 
2017

أمريك�ي مليون دولار 

الإيرادات ي  مال�� 466446إ�ج
التعرفة 44رسوم 

470450
الامتياز حقوق  )169()176(ناقصاً: 

الإيرادات ي��ف   294281صا�

المتحدة. العربية  ي مصر والإمارات  �� �ف ج  الانتا�� الحكومة من  الامتياز بحصة  تتعلق حقوق 

المحدودة. الغاز  المتحدة لإمدادات  الشركة  المحصلة من قبل  الثابتة  الانابيب  التعرفة برسوم سعة  تتعلق رسوم 
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وال�تمويل الاست�ثمار  6 دخل 
2018

أمريك�ي مليون دولار 
2017

أمريك�ي مليون دولار 

المتأخرة المدينة  الذمم  دة على  17–الفا�ئ
–14أرباح من إعادة شراء الصكوك

ل رة الأ�ج ع قص�ي 136الأرباح من الودا�ئ
)18 ر )إيضاح  سا�ئ ال�خ أو  العادلة من خلال الأرباح  مة  بالق�ي المالية  ودات  المو�ج العادلة من  مة  الق�ي ر  –)6(خسا�ئ

11أخرى
2224

7 الدخل الآخر
ي من شركة آر دبليو إي، والذي يكون مشروطاً بتوزيع  �� RWE Supply & Trading GmbH، يحق للشركة الحصول على مبلغ إضا�ف زءاً من اتفاقية التسوية، مع  ك�ج

2018، قامت  رول(. خلال  رل للب�ت ي شركة ب�ي �� 10٪ من أسهم شركة آر دبليو إي �ف مة الأرباح )على أساس  رول وبنفس ق�ي رل للب�ت أرباح إلى شركة آر دبليو إي من شركة ب�ي
زة. ( مقابل الحصول على هذه المبالغ المحت�ج 26 مليون دولار أمريك�ي 14 مليون دولا ر أمريك�ي )2017 -  مة  الشركة باستلام مبلغ بق�ي

ال�تمويل 8 تكاليف 
2018

أمريك�ي مليون دولار 
2017

أمريك�ي مليون دولار 

25-أ( 1866أرباح من الصكوك )إيضاح 
موافقة –16رسوم 

3–تمويل مشروع حقل غاز الزوراء
25-ج� & د( 22قرض المعدات ومب�ىن مصر )إيضاح 

3671

الدخل 9 مصروف ضريبة 

المتحدة العربية  أ( الإمارات 
دها الأساس�ي )الإمارات العربية المتحدة(. ومع ذلك، تخضع دانة غاز للاستكشاف لضريبة الدخل بمعدل ٪50. ي مكان توا�ج �� لا تخضع الشركة لضريبة الدخل على الشركات �ف

ب( مصر
ي�تم دفع هذه  ي تخضع للضريبة بمعدل ضريبة بنسبة ٪40.55 )2017 - ٪40.55(.  ال�ت�� ي بيان الدخل يتعلق بعمليات دانة غاز مصر  �� �ف إن مصروف ضريبة الدخل 

د لدى دانة غاز مصر أي  . ولا يو�ج الإنتاج� نيابة عن الشركة من حصتها من  الطبيعية  القابضة للغازات  رول/ الشركة المصرية  للب�ت العامة  ة المصرية  الهي�ئ الضريبة من قبل 
ي نهاية السنة. �� �ف لة  أو مطلوبات ذات ضريبة مؤ�ج ودات  مو�ج

العراق كردستان  م  ( إقل�ي �ج
إلى السلطات الضريبية ذات  م كردستان  إقل�ي العراق بشكل مباشر من قبل حكومة  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف رول على أن تدفع ضريبة دخل الشركات  الب�ت اتفاقية تطوير  تنص 

الشركة. نيابة عن  العلاقة 

السهم 10 ربح 
مة خلال السنة. ح لعدد الأسهم العادية القا�ئ ي الشركة الأم على المتوسط المر�ج �� ي الأسهم العادية �ف دة لحامل�� ي الأرباح للسنة العا�ئ �� م صا�ف ي للسهم بتقس�ي ي�تم احتساب الربح الأساس��

20182017

الأرباح:
أمريك�ي بالمليون دولار  للسنة –  ر(/الأرباح  سا�ئ )ال�خ �ي  83)187(صا�ف

الأسهم:
مة - مليون القا�ئ ح لعدد الأسهم  المر�ج 6,9776,977المتوسط 

ي�� للسهم: ( – دولار أمريك 0.012)0.027()خسارة(/ربح السهم )الأساس�ي

)المخفف( السهم  ربح 
.2017 ر  2018 و31 ديسم�ب ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ن�  � المنتهيت�ي ن�  � السهم للسنت�ي ربح  ر على  تأث�ي أي  لها  للتخفيف وليس  قابلة  ر  ن� غ�ي � للموظف�ي المقيدة  الأسهم 

84www.danagas.com

ت�تمة معة  الم�ج المالية  البيانات  حول  إيضاحات 
2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف



الثابتة ودات  11 المو�ج

ي��ض ملك حر  أرا�
مليون دولار

أمريك�ي

�ني � مبا
مليون دولار

أمريك�ي

النفط حصص 
والغاز

مليون دولار
أمريك�ي

الآلات والمعدات
مليون دولار

أمريك�ي

ودات أخرى مو�ج
مليون دولار

أمريك�ي

والمرافق الأنابيب 
العلاقة ذات 
مليون دولار

أمريك�ي

رأسمالية أعمال 
التنفيذ قيد 

مليون دولار
أمريك�ي

مال�ي الإ�ج
مليون دولار

أمريك�ي

التكلفة:
2018 1 يناير  �ي  14121,604450391622082,489�ف

4993–32111––الإضافات
1–1–––––التعديلات*

التنفيذ قيد  الرأسمالية  الأعمال  من  –)12(––12–––التحويل 
مة الق�ي ي  �� �ف )225()11()44(–)92()78(––الانخفاض 

)12 الملموسة )إيضاح  ر  ودات غ�ي المو�ج 8––––8––التحويل من 
2018 ر  31 ديسم�ب �في  �14121,566381401192342,366

الاستهلاك/النضوب:
2018 1 يناير  �ي  1,027–48041541946–�ف

للسنة المحمل  113–1762529–الاستهلاك/النضوب 
ر2018 31 ديسم�ب �في  �–58801792155–1,140

: المدر�ج المبلغ  ي��ف   صا�
2018 ر  31 ديسم�ب �في  �14768620219642341,226

من: التنفيذ  قيد  الرأسمالية  الأعمال  أمريك�يتتألف  مليون دولار 

ج غاز 99مصنع ومرافق صا��
ي س�ي �� �ت ي  89الأنابيب والمرافق ذات العلاقة لشركة يو �ج

العراق م كردستان  إقل�ي 46مشروع 
234

ي ملك حر �� أرا�ض
مليون دولار

أمريك�ي

�ي �ن مبا
مليون دولار

أمريك�ي

النفط حصص 
والغاز

مليون دولار
أمريك�ي

الآلات والمعدات
مليون دولار

أمريك�ي

ودات أخرى مو�ج
مليون دولار

أمريك�ي

والمرافق الأنابيب 
العلاقة ذات 
مليون دولار

أمريك�ي

رأسمالية أعمال 
التنفيذ قيد 

مليون دولار
أمريك�ي

مال�ي الإ�ج
مليون دولار

أمريك�ي

التكلفة:
2017 1 يناير  �ي  14121,128451381702082,021�ف

35––3221––الإضافات
428–)8(–)3(439––التعديلات*

مة الق�ي ي  �� �ف )34(––––)34(––الانخفاض 
)12 الملموسة )إيضاح  ر  ودات غ�ي المو�ج 39––––39––التحويل من 

2017 ر  31 ديسم�ب �ي  14121,604450391622082,489�ف

الاستهلاك/النضوب:
2017 1 يناير  �ي  916–47281291837–�ف

للسنة المحمل  111–762519––الاستهلاك/النضوب 
2017 ر  31 ديسم�ب �ي  1,027–48041541946–�ف

: المدرج� المبلغ  ي  �� صا�ف
2017 ر  31 ديسم�ب �ي  148800296201162081,462�ف

من: التنفيذ  قيد  الرأسمالية  الأعمال  أمريك�يتتألف  مليون دولار 

ج غاز 99مصنع ومرافق صا��
ي س�ي �� �ت ي  89الأنابيب والمرافق ذات العلاقة لشركة يو �ج

العراق م كردستان  إقل�ي 11مشروع 
الزوراء( ي ذلك حقل  �� �ف ي الشارقة )بما  �� �ف البحرية  المناطق  9غرب 

208

(، بعد تسوية نقدية تبلغ مليار  439 مليون دولار أمريك�ي مة 1.25 مليار دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز -  م كردستان بق�ي المتبقي المستحق من حكومة إقل�ي المبلغ  النفط والغاز  إلى حصة  من الإضافة  * �تت�ض
. الإنتاج� باستخدام طريقة وحدة  التسوية. يستنفد هذا  اتفاقية  ب  النفط بمو�ج تكلفة  إلى  تم تحويلها  ي  وال�ت��  ، أمريك�ي دولار 

85 دانـة غـاز )ش.م.ع( التقرير السنوي والبيانات المالية 2018

العــــامــــــة ـعـــة  الأعـمـــــــالالمـرا�ج ــعـــــة  ـمـعــــــةمـرا�ج الم�ج المـــــاليــــة  البيـــــانـــــات 



الملموسة ر  غ�ي ودات  12 المو�ج
والغاز النفط  حصص 

أمريك�ي مليون دولار 
وتنقية توصيل  حقوق 

أمريك�ي مليون دولار 
الغاز ة  معال�ج حقوق 
أمريك�ي مليون دولار 

التطوير تكاليف 
أمريك�ي مليون دولار 

الشهرة
أمريك�ي مليون دولار 

مال�ي الإ�ج
أمريك�ي مليون دولار 

2018 1 يناير  �ي  �ف 14928972308755التكلفة 
مة الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  )111(–)2()7(–)102(ناقصاً: 

2018 1 يناير  �ي  308644––47289�ف
32––––32الإضافات 

)11 الثابتة )إيضاح  ودات  إلى المو�ج )8(––––)8(المحول 
مة/الاستكشاف الق�ي انخفاض  )19(––––)19(مصاريف 

2018 ر  31 ديسم�ب �في  �52289––308649

والغاز النفط  حصص 
أمريك�ي مليون دولار 

وتنقية توصيل  حقوق 
أمريك�ي مليون دولار 

الغاز ة  معال�ج حقوق 
أمريك�ي مليون دولار 

التطوير تكاليف 
أمريك�ي مليون دولار 

الشهرة
أمريك�ي مليون دولار 

مال�ي الإ�ج
أمريك�ي مليون دولار 

2017 1 يناير  �ي  �ف 19528972308801التكلفة 
مة الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  )111(–)2()7(–)102(ناقصاً: 

2017 1 يناير  �ي  308690––93289�ف
12––––12الإضافات 

)11 الثابتة )إيضاح  ودات  إلى المو�ج )39(––––)39(المحول 
الاستكشاف )19(––––)19(مصاريف 
2017 ر  31 ديسم�ب �ي  308644––47289�ف

والغاز النفط  )أ( حصص 
ي مصر كما تم توضيحها أدناه: �� �ف ي لديها عدد من الامتيازات وعقود التطوير  ال�ت�� ي تتعلق بدانة غاز مصر  52 مليون دولار أمريك�� النفط والغاز بمبلغ  إن حصص 

ي على  �� الوسطا�ن ات  ي دانة غاز مصر. تش�تمل منت�ج �� �ف ي  الحال�� ج  الإنتا�� 6٪ من  100٪ ويمثل حوال�ي  الت�نمية هذا مملوك بحصة عاملة بنسبة  - إن عقد  �ي الوسطا�ن ت�نمية  	�عقد  •
ي مصر. �� �ف ي دلتا النيل  �� �ف من حدوده ويقع  ي الواقعة �ض �� الغاز والغاز المسال ذات العلاقة. إن عقد التطوير هذا لديه 40.7 كم مربع من الأرا�ض

الت�نمية هذه تش�تمل على 261.5 كم مربع من  100٪. إن عقود  الت�نمية هذه بحصة عاملة بنسبة  ي�تم الاحتفاظ بعقود  لة( –  ز�ن الم� لة )امتياز غرب  ز�ن الم� ت�نمية غرب  	�عقود  •
ي تمثل حوال�ي  ال�ت�� العلاقة  ل ذات  الطبيعي والسوا�ئ الغاز  ج  بإنتا�� ت�نمية  تاريخه، يقوم أحد عشر عقد  ي مصر. ح�تى  �� �ف النيل  ي دلتا  �� �ف من حدودها وتقع  الواقعة �ض ي  �� الأرا�ض

ي لدانة غاز مصر. ج الحال�� 87٪ من الإنتا��
�ي  مل 76.5 كم مربع من الأرا�ض ي تش� ال�ت��  ٪100 الت�نمية هذه بحصة عاملة بنسبة  ي�تم الاحتفاظ بعقود  القنطرة( -  القنطرة )امتياز استكشاف غرب  ت�نمية غرب  	�عقود  •

ي تمثل حوال�ي  ال�ت�� العلاقة  ل ذات  الطبيعي والسوا�ئ الغاز  ج كلا من  بإنتا�� ديدان  ت�نمية �ج تاريخه، يقوم عقدان  ي مصر. ح�تى  �� �ف النيل  ي دلتا  �� �ف من حدودها وتقع  الواقعة �ض
ي لدانة غاز مصر. ج الحال�� 7٪ من الإنتا��

مال العريش البحرية )القطاع  ي منطقة امتياز ش� �� �ف 100٪ حصة عاملة  2013، تم منح شركة دانة غاز مصر  ي أبريل  �� �ف  - )6 مال العريش البحرية )القطاع رقم  ش��	 •
ي الأبعاد  ي ثلال�ث�� الزلزال�� ري استحواذ على المسح  البحر الأبيض المتوسط. أ�ج ي من  �� زء الشر�ق ال�ج ي  �� �ف البحرية،  النيل  ي دلتا  �� �ف 6(. لدى المنطقة مساحة 3.050 كم مربع  رقم 

.2019 ي من سنة  �� الثا�ن الربع  ي القطاع خلال  �� �ف راك-1(  التنقيب الأول )م�ي ر  ي القطاع الذي يغطي مساحة 1.830 كم مربع بالكامل. تخطط الشركة لحفر ب�ئ �� �ف مؤخراً 
رية )القطاع رقم  ال�ب مال الصالحية  ي منطقة امتياز ش� �� �ف 100٪ حصة عاملة  2014، تم منح شركة دانة غاز مصر  مر  ي سبت�ب �� �ف  - )1 رية )القطاع رقم  ال�ب مال الصالحية  ش��	 •

ار مشروع لأحد مواقع الاستكشاف  2018، حصلت دانة غاز مصر على عقد إي�ج ر  ي ديسم�ب �� �ف رية.  ال�ب ي منطقة دلتا النيل  �� �ف 1(. تبلغ مساحة المنطقة 1.526.6 كم مربع 
.2018 15 يوليو  2019. تم التنازل عن رصيد القطاع بتاريخ  ي من سنة  �� ي الربع الثا�ن �� �ف ج  ا-1 وتتوقع أن تبدأ الإنتا�� نوب أبو الن�ج منطقة شرق �ج

ي دلتا النيل  �� �ف 3. تقع المنطقة  ي منطقة امتياز القطاع رقم  �� �ف  ٪50 2014، تم منح شركة دانة غاز مصر حصة عاملة بنسبة  ر  ي سب�تم�ب �� �ف  - )3 رية )القطاع رقم  ال�ب 	�المطرية  •
ر استكشاف عميق  ب�ئ ي حفر أول  �� �ف 50:50. بدا العمل  روليوم كشريك ومشغل بنسبة  رية. وفقاً لاتفاقية الامتياز، سوف تشارك دانة غاز مصر مع بريتيش بي�ت ال�ب
3 ووصل  ي القطاع  �� �ف روليوم  1 الذي تشغله شركة بريتيش بي�ت ر الاستكشاف موكا  2017، تمت أعمال حفر ب�ئ 2016. خلال سنة  ي مايو  �� �ف ي منطقة الامتياز  �� �ف المدى 

ي غازاً رطباً، إلا أن  ن� اكتشف هدف العصر المسي�ن�� � ي ح�ي �� ي منطقة دلتا النيل ح�تى الآن. و�ف �� �ف ر بري محفور  عله أعمق ب�ئ ر، ما ي�ج ي قدره 5.940 م�ت مال�� ر إلى عمق إ�ج الب�ئ
2015، وافقت شركة  ي يونيو  �� �ف الموقعة  الاتفاقية  ياً. ووفقاً لشروط  نها�ئ ر  الب�ئ ارية، ومن ثم تم إغلاق  الغاز بكميات ت�ج ن� لم يكتشف  � الأليغوس�ي ي لعصر  الهدف الأساس��

ر المعايرة المهم هذا دون أن  ب�ئ ي حققت شركة دانة غاز هدفها بحفر  ر، وبالتال�� الب�ئ 50٪ من تكلفة  البالغة  روليوم على أن تتحمل عن شركة دانة غاز حصتها  بريتيش ب�ت
تكلفة على الإطلاق. تتحمل أي 
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ت�تمة معة  الم�ج المالية  البيانات  حول  إيضاحات 
2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف



والتنقية التحويل  )ب( حقوق 
المستحوذ عليها  العلاقة  ات ذات  الغاز والمنت�ج العادلة لحقوق شراء وإمداد وتنقية وبيع  مة  الق�ي ي يمثل  أمريك�� 289 مليون دولار  الملموسة مبلغ  ر  ودات غ�ي المو�ج من  تت�ض

2005 تم تحديدها  �ي  �ف المكتسبة  العادلة للحقوق  مة  الق�ي الغاز المحدودة. إن  المتحدة لإمدادات  عة للغاز والشركة  ي شركات الص�ج �� �ف من قبل الشركة من خلال المساهمات 
المعنية. سي�تم  التعاقدية  العلاقات  ة من  النات�ج المستقبلية  النقدية  التدفقات  إلى  استنادا  ثالثة مستقلة ومؤهلة مهنياً  أطراف  والمتخذ من قبل  المطبق  م  التقي�ي إلى  وع  بالر�ج
 ،2010 ي يوليو  �� �ف ارية بعد.  ارية وفقاً لبنود العقود ذات العلاقة. لم تبدأ الأنشطة الت�ج 25 سنة بدءاً من تاريخ بداية الأنشطة الت�ج ر الملموسة على مدى  ودات غ�ي إطفاء المو�ج

للغاز  عة  الص�ج الغاز لشركة  ة  المحدودة ومنشآت معال�ج الغاز  المتحدة لإمدادات  الشركة  أنابيب  المك�تملة وخط  النقل  إلى شبكة  الغاز  الإيرانية  الوطنية  النفط  أدخلت شركة 
البحري  الغاز  ي نظام نقل  �� �ف لة  الإيرانية تسريبات ها�ئ الوطنية  النفط  راء الضغط، اكتشفت شركة  إ�ج ي الشارقة لغايات الاختبار. ومع ذلك، لاحقاً بعد  �� �ف التابع لدانة غاز 

الملزم مع  25 سنة  رة  ي بخصوص عقد توريد لف�ت �� ي سعياً للحصول على حكم قضا�ئ الدول�� م  التحك�ي ي  �� �ف بالرغم من ذلك، فإن شركة نفط الهلال مس�تمرة  ب إصلاحه.  الذي يتو�ج
الإيرانية. الوطنية  النفط  شركة 

ياً بخصوص موضوع الدعوى، وأقرت بأن عقد التوريد  م قد أصدرت حكماً نها�ئ 2014 أن محكمة التحك�ي 10 أغسطس  �ي  �ف تم إخطار الشركة من قبل شركة نفط الهلال 
الغاز  بتوصيل  التعاقدي  امها  ز� ال�ت الايرانية خالفت  الوطنية  النفط  ، وأن شركة  �ن الطرف�ي لكلا  الايرانية سارياً وملزماً  الوطنية  النفط  ن� شركة  � وب�ي بينها  25 سنة  رة  لف�ت

.2005 ر  العقد من ديسم�ب ب  بمو�ج

2014 رداً  ي سنة  �� �ف الصادر  م  التحك�ي الإيرانية ضد حكم  الوطنية  النفط  المتبقية لشركة  ناف  العليا برفض أسباب الاست�ئ ية  ز�ي ل� الإن�ج المحكمة  2016، قامت  يوليو   18 بتاريخ 
القضايا.  ميع  ي �ج �� �ف متد  ل�ي متد وشركة كريسنت غاز كوربوريشن  ل�ي رناشيونال  ان�ت الهلال  2014 لصالح شريك شركة دانة غاز شركة نفط  م لسنة  التحك�ي ياً. وقد صدر حكم  نها�ئ

المحكمة من  تداولتها  ناف قد  العليا. إن معظم أسباب الاست�ئ ية  ز�ي ل� الإن�ج المحكمة  2014 لدى  ي سنة  �� �ف الصادر  م  التحك�ي الإيرانية ضد حكم  الوطنية  النفط  واستأنفت شركة 
ياً وملزماً، وأن شركة النفط الوطنية الإيرانية  2014 نها�ئ ي سنة  �� �ف م الصادر  2016 يؤكد بأن حكم التحك�ي ي يوليو  �� �ف ناف  2016. وإن إنهاء الاست�ئ ي مارس  �� �ف قبل ورفضتها 

.2005 الغاز منذ عام  اماتها بتوريد  ز� ال�ت قد خالفت 

الإيرانية بسبب عدم تنفيذها للعقد )بما  الوطنية  النفط  المقدمة ضد شركة  ية لمرحلة مطالبات الأضرار  النها�ئ لسة  ال�ج بأن  الهلال شركة دانة غاز  ابلغت شركة نفط  وقد 
ي بشأن الأضرار  �� النها�ئ م  التحك�ي 2016. إن قرار  ر  ي نوفم�ب �� �ف انعقدت  ي  2014( وال�ت�� ية ح�تى سنة  ار�ج ال�خ المتعلقة بمطالبات الأطراف  ي ذلك مطالبات الأضرار والتعويضات  �� �ف

ماً ثانياً مع محكمة  ي غضون ذلك الوقت، تم إبلاغ شركة دانة غاز بأن شركة نفط الهلال قد بدأت تحك�ي �� 2014 ينتظر من المحكمة، و�ف 2005 إلى سنة  رة من سنة  عن الف�ت
.2030 ي سنة  �� �ف رة العقد  2014 ح�تى نهاية ف�ت اصة بالأضرار من سنة  ال�خ ديدة بخصوص المطالبات  �ج

ر  ودات غ�ي المو�ج مة  ق�ي ي  �� �ف الانخفاض  عة  الإدارة بمرا�ج المتوفرة للاستخدام، تعهدت  ر  الملموسة غ�ي ر  ودات غ�ي المو�ج 36 بخصوص  ي رقم  الدول�� ي  �� المحاس�ب المعيار  وفقاً لمتطلبات 
ر  ي لم تتغ�ي م الأصل�� التقي�ي ج  إلى نموذ�� ي وتعتقد بأن المدخلات  م الأصل�� التقي�ي ج  إلى نموذ�� المختلفة  عة على المدخلات  رت الإدارة مرا�ج 2018. أ�ج ر  31 ديسم�ب �ي  �ف الملموسة كما 

مادية. بصورة 

( الشهرة )�ج
ج وحقوق  2007 أعطت دانة غاز القدرة للتأهل للحصول على أعمال الإنتا�� ي يناير  �� �ف ي المتعلقة باستحواذ دانة غاز مصر  308 مليون دولار أمريك�� إن الشهرة بمبلغ 

النقدية  التدفقات  تقديرات  باستخدام  المستخدمة للاحتساب  مة  الق�ي تحديده حسب  تم  أعلاه قد  المذكورة  للنقد  ة  المنت�ج الوحدة  للتحصيل من  القابل  المبلغ  إن  التطوير. 
 ٪10 صخم قبل الضريبة المطبق على تقديرات التدفق النقدي هو  . إن سعر ال� 20 سنة أو الحد الاقتصادي للحقل المنتج� رة  المع�تمدة من قبل الإدارة العليا لغاية ف�ت

�ي  �ف أنه  الإدارة  المتوقعة لكل تراكم. تعتقد  التشغيلية على مدى الأعمار  التكلفة  المال وبيانات  المتوقع ورأس  ج  الإنتا�� النقدية باستخدام  التدفقات  ج  تنت��  .)٪10  –2017(
ي يمكن أن تؤثر على الشهرة. ال�ت�� راضات المستخدمة  ي الاف�ت �� �ف ر معقول  د أي تغ�ي ي لا يو�ج الحال�� الوقت 

الاست�ثمارية 13 العقارات 
: يل�ي العقارات الاست�ثمارية خلال السنة كانت كما  ي  �� �ف الحركة  إن 

2018
أمريك�ي مليون دولار 

2017
أمريك�ي مليون دولار 

1 يناير �ي  �ف 2424الرصيد 
العادلة مة  الق�ي ي  �� �ف رات  –)2(التغ�ي

ر 31 ديسم�ب �ي  �ف 2224الرصيد 

ر  تعت�ب المتحدة.  العربية  الإمارات  الشارقة،  إمارة  ي  �� �ف عة  الص�ج ي منطقة  �� �ف تابعة  عة، شركة  الص�ج ي صناعية مملوكة من قبل غاز  �� أرا�ض الاست�ثمارية من  العقارات  تتألف 
متها. ق�ي ي  �� �ف أو زيادة  ارات  إي�ج التشغيلية ولهذا سوف تستخدم لتحقيق  ض عن متطلباتها  زءاً من الأرض فا�ئ بأن �ج موعة الآن  الم�ج

إلى معاملات سوقية  وع  بالر�ج رته مؤسسة استشارات عقارية مؤهلة مستقلة  أ�ج الذي  م  التقي�ي إلى  ي حددت استنادا  وال�ت�� العادلة  مة  بالق�ي الاست�ثمارية  العقارات  إظهار  تم 
. 22 مليون دولار أمريك�ي م مبلغ  التقي�ي ج عن  2018 ونت�� ر  31 ديسم�ب �ي  �ف م من قبل المستشارين  ري آخر إصدار للتقي�ي يمكن مقارنتها بها. أ�ج
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ركة المش�ت المشاريع  ي��ف   � 14 الحصص 
:2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ركة  المش�ت ي للمشاريع  المال�� المركز  بيانات  ي  التال�� دول  ال�ج يلخص 

ي أو ي دي س�� ي �ج �� إي �ب
أمريك�ي مليون دولار 

ز� سيت�ي غاز 
أمريك�ي مليون دولار 

ي إل ي س�� ي إن �ج س��
أمريك�ي مليون دولار 

مال�ي الإ�ج
أمريك�ي مليون دولار 

المتداولة ودات  13–112المو�ج
المتداولة ر  غ�ي ودات  184–83المو�ج

المتداولة )68()37()9()28(المطلوبات 
المتداولة ر  غ�ي )47(––)47(المطلوبات 

الملكية )18()36()7(19حقوق 
ودات المو�ج ي��ف   ي��ف صا�  � موعة  الم�ج )5()13()3(8حصة 

:2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  للسنة  ركة  المش�ت للمشاريع  الدخل  بيان  ي  التال�� دول  ال�ج يلخص 

ي أو ي دي س�� ي �ج �� إي �ب
أمريك�ي مليون دولار 

ز� سيت�ي غاز 
أمريك�ي مليون دولار 

ي إل ي س�� ي إن �ج س��
أمريك�ي مليون دولار 

مال�ي الإ�ج
أمريك�ي مليون دولار 

34––34الإيرادات
ر( قبل ضريبة الدخل سا�ئ )ال�خ 2)6(62الأرباح / 

ر( للسنة سا�ئ )الخ�  / 2)6(62الأرباح 
الدخل الشامل الأخرى ––––بنود 

للسنة الشاملة(  ر  سا�ئ )الخ�  / الشامل  الدخل  ي��  مال 2)6(62إ�ج
ر( للسنة سا�ئ )الخ�  / الدخل  ي��ف   � موعة  الم�ج 1)2(21حصة 

.29 ي الإيضاح رقم  �� �ف ن�  � 2017 باستثناء ما هو مب�ي 2018 و  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف امات رأسمالية كما  ز� ة أخرى أو ال�ت ركة أي مطلوبات طار�ئ لم يكن لدى المشاريع المش�ت

:2017 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ركة  المش�ت ي للمشاريع  المال�� المركز  بيانات  ي  التال�� دول  ال�ج يلخص 

ي أو ي دي س�� ي �ج �� إي �ب
أمريك�ي مليون دولار 

ز� سيت�ي غاز 
أمريك�ي مليون دولار 

ي إل ي س�� ي إن �ج س��
أمريك�ي مليون دولار 

مال�ي الإ�ج
أمريك�ي مليون دولار 

المتداولة ودات  13––13المو�ج
المتداولة ر  غ�ي ودات  186–85المو�ج

المتداولة )79()41()8()30(المطلوبات 
المتداولة ر  غ�ي )52(––)52(المطلوبات 

الملكية )32()40()8(16حقوق 
ودات المو�ج ي��ف   ي��ف صا�  � موعة  الم�ج )12()14()4(6حصة 

:2017 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  للسنة  ركة  المش�ت للمشاريع  الدخل  بيان  ي  التال�� دول  ال�ج يلخص 

ي أو ي دي س�� ي �ج �� إي �ب
أمريك�ي مليون دولار 

ز� سيت�ي غاز 
أمريك�ي مليون دولار 

ي إل ي س�� ي إن �ج س��
أمريك�ي مليون دولار 

مال�ي الإ�ج
أمريك�ي مليون دولار 

26––26الإيرادات
ر( قبل ضريبة الدخل سا�ئ )ال�خ )1()3(–2الأرباح / 

ر( للسنة سا�ئ )الخ�  / )1()3(–2الأرباح 
الدخل الشامل الأخرى ––––بنود 

للسنة الشاملة(  ر  سا�ئ )الخ�  / الشامل  الدخل  ي��  مال )1()3(–2إ�ج
ر( للسنة سا�ئ )الخ�  / الدخل  ي��ف   � موعة  الم�ج –)1(–1حصة 

الملخصة المالية  المعلومات  تسوية 
2017 يناير   1 �ي  �ف الافتتاحي للاست�ثمار كما  الرصيد  ي  �� 559560)4(5صا�ف

للسنة ر(  سا�ئ )ال�خ  / –)1(–1الأرباح 
2017 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ي الاست�ثمار كما  �� 558560)4(6صا�ف

للسنة ر(  سا�ئ )ال�خ  / 1)2(21الأرباح 
3–3–التعديلات

2018 ر  31 ديسم�ب �في  � ي��ف الاست�ثمار كما   556564–8صا�
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ي تمثل  ال�ت�� ي إل(  ي س�� ي إن �ج الوطنية للغاز المحدودة )س�� الهلال  ي شركة  �� �ف ي يتعلق بحصة  556 مليون دولار أمريك�� ركة، فإن مبلغ  ي المشاريع المش�ت �� �ف ي الاست�ثمارات  مال�� من إ�ج
المحدودة. تم  الوطنية للغاز  الهلال  ي شركة  �� �ف  ٪35 البالغة  ي استحوذت عليها الشركة من خلال حصتها  ال�ت�� العلاقة  ات ذات  الغاز والمنت�ج العادلة لحقوق شراء وبيع  مة  الق�ي

النقدية  التدفقات  بناء على  ثالثة مستقلة ومؤهلة مهنيا  أطراف  بها  تقوم  ي  ال�ت�� م  التقي�ي إلى عمليات  وع  بالر�ج  2005 ي سنة  �� �ف المستحوذة  للحقوق  العادلة  مة  الق�ي تحديد 
الأساسية. التعاقدية  العلاقات  عن  ة  النات�ج المتوقعة  المستقبلية 

المك�تملة  النقل  ي شبكة  �� �ف الغاز  الإيرانية بإدخال  الوطنية  النفط  2010، قامت شركة  ي يوليو  �� �ف الوطنية للغاز المحدودة ح�تى الآن.  الهلال  ي شركة  �� �ف ارية  الت�ج لم تبدأ الأنشطة 
بأعمال  للقيام  بالعمليات. مع ذلك، لاحقا  المباشرة  الشارقة لغرض  ي  �� �ف للغاز  عة  الص�ج الغاز لشركة  ة  المحدودة ومرافق معال�ج الغاز  المتحدة لإمدادات  الشركة  أنابيب  وخط 

الرغم من ذلك، فإن شركة نفط الهلال  اص بها وهو يتطلب إصلاح. على  ال�خ البحري  الغاز  ي نظام نقل  �� �ف لًا  الوطنية الإيرانية تسريباً ها�ئ النفط  الضغط، اكتشفت شركة 
الإيرانية. الوطنية  النفط  25 سنة مع شركة  رة  لف�ت الملزم  الغاز  توريد  ي سعياً للحصول على حكم بخصوص عقد  الدول�� م  التحك�ي ي  �� �ف مس�تمرة 

ياً بخصوص موضوع الدعوى، وأقرت بأن عقد التوريد  م قد أصدرت حكماً نها�ئ 2014 أن محكمة التحك�ي 10 أغسطس  �ي  �ف تم إخطار الشركة من قبل شركة نفط الهلال 
الغاز  بتوصيل  التعاقدي  امها  ز� ال�ت الايرانية خالفت  الوطنية  النفط  ، وأن شركة  �ن الطرف�ي لكلا  الايرانية سارياً وملزماً  الوطنية  النفط  ن� شركة  � وب�ي بينها  25 سنة  رة  لف�ت

 .2005 ر  العقد من ديسم�ب ب  بمو�ج

2014 رداً  ي سنة  �� �ف الصادر  م  التحك�ي الإيرانية ضد حكم  الوطنية  النفط  المتبقية لشركة  ناف  العليا برفض أسباب الاست�ئ ية  ز�ي ل� الإن�ج المحكمة  2016، قامت  يوليو   18 بتاريخ 
القضايا.  ميع  ي �ج �� �ف متد  ل�ي متد وشركة كريسنت غاز كوربوريشن  ل�ي رناشيونال  ان�ت الهلال  2014 لصالح شريك شركة دانة غاز شركة نفط  م لسنة  التحك�ي ياً. وقد صدر حكم  نها�ئ

المحكمة من  تداولتها  ناف قد  العليا. إن معظم أسباب الاست�ئ ية  ز�ي ل� الإن�ج المحكمة  2014 لدى  ي سنة  �� �ف الصادر  م  التحك�ي الإيرانية ضد حكم  الوطنية  النفط  واستأنفت شركة 
ياً وملزماً، وأن شركة النفط الوطنية الإيرانية  2014 نها�ئ ي سنة  �� �ف م الصادر  2016 يؤكد بأن حكم التحك�ي ي يوليو  �� �ف ناف  2016. وإن إنهاء الاست�ئ ي مارس  �� �ف قبل ورفضتها 

.2005 الغاز منذ عام  اماتها بتوريد  ز� ال�ت قد خالفت 

الإيرانية بسبب عدم تنفيذها للعقد )بما  الوطنية  النفط  المقدمة ضد شركة  ية لمرحلة مطالبات الأضرار  النها�ئ لسة  ال�ج بأن  الهلال شركة دانة غاز  أبلغت شركة نفط  وقد 
ي بشأن الأضرار  �� النها�ئ م  التحك�ي 2016. إن قرار  ر  ي نوفم�ب �� �ف انعقدت  ي  2014( وال�ت�� ية ح�تى سنة  ار�ج ال�خ المتعلقة بمطالبات الأطراف  ي ذلك مطالبات الأضرار والتعويضات  �� �ف

ماً ثانياً مع محكمة  ي غضون ذلك الوقت، تم إبلاغ شركة دانة غاز بأن شركة نفط الهلال قد بدأت تحك�ي �� 2014 ينتظر من المحكمة، و�ف 2005 إلى سنة  رة من سنة  عن الف�ت
.2030 ي سنة  �� �ف رة العقد  2014 ح�تى نهاية ف�ت اصة بالأضرار من سنة  ال�خ ديدة بخصوص المطالبات  �ج

ركة المش�ت العمليات  ي��ف   � 15 الحصص 

العراق م كردستان  إقل�ي )أ( مشروع 
الطبيعي  الغاز  التنقيب عن  الشركة  مل أنشطة  2009. تش� يناير   19 بتاريخ  ريطانية  ال�ب العذراء  زر  ي �ج �� �ف ريطانية كشركة أعمال  ال�ب العذراء  زر  ي �ج �� �ف رل  ب�ي تأسست شركة 

م  إقل�ي ي  �� �ف بالغاز  المتعلقة  دمات  وال�خ المشاريع  تطوير  ذلك  ي  �� �ف بما  وبيعها،  وتسويقها  وتوزيعها  تها  ومعال�ج ونقلها  وملكيتها  ها  وإنتا�ج وتطويرها  العلاقة  ذات  النفطية  ات  والمنت�ج
العراق. كردستان 

10٪ لكل من شركة OMV Upstream International GmbH (“OM”) وشركة  35٪ لكل من شركة نفط الهلال و دانة و  رل مملوكة بما نسبته  إن شركة ب�ي
.RWE Middle East Holding BV (“RWE”) وشركة MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company (“MOL”)

ي تم تعديلها  وال�ت��  )2008 يناير   25 بتاريخ  راءات محاسبية مفصلة  بإ�ج )والملحقة   2007 أبريل   4 بتاريخ  م كردستان  إقل�ي يسية للإتفاقية مع حكومة  الر�ئ المناطق  حسب 
ج وتسويق  م وتطوير وإنتا�� لتقي�ي وت�تمتع بحقوق حصرية  المقاول  رل  ب�ي رول”، بحيث تكون شركة  الب�ت “اتفاقية تطوير  بـ  ي سمِيت  وال�ت��  2017 30 أغسطس  بتاريخ  ما بعد  ف�ي

رول  للب�ت رل  ب�ي )لشركة  �ن  الهلال ودانة كمشغل�ي ي  ن� شرك�ت�� � تعي�ي تم  العراق.  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف الطبيعي محلياً وللتصدير من مناطق معينة  الغاز  ي ذلك  �� �ف بما  النفط،  وبيع 
رول. الب�ت تطوير  اتفاقية  تنفيذ  لأغراض  عنها(  ونيابة�ً 

ركة: المش�ت العملية  ودات ومطلوبات ودخل  35٪ من مو�ج بنسبة  موعة  الم�ج التالية حصة  المبالغ  تمثل 

2018
أمريك�ي مليون دولار 

2017
أمريك�ي مليون دولار 

ودات: المو�ج
ر متداولة غ�ي ودات  687670مو�ج

متداولة ودات  131177مو�ج
ودات المو�ج ي��  مال 818847إ�ج

المطلوبات:
متداولة ر  غ�ي –11مطلوبات 

متداولة 4537مطلوبات 
ودات المو�ج ي��ف   762810صا�

12898الدخل
التشغيلية )20()21(التكلفة 

)24()32(الاستهلاك
المستحقة التشغيل  تكاليف  –13عكس 

الأرباح ي��  مال 8854إ�ج
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ت�تمة ركة  المش�ت العمليات  ي��ف   � 15 الحصص 

رك الغاز المحدودة/ مشروع الإمارات المش�ت )ب( الشركة المتحدة لإمدادات 
أنابيب  ي تمتلك أحد أضخم خطوط  ال�ت�� ركة  المش�ت للرقابة  اضعة  ال�خ الإمارات  المحدودة / عمليات  الغاز  المتحدة لإمدادات  الشركة  ي  �� �ف  ٪50 موعة حصة بنسبة  الم�ج تمتلك 

عة  ي الشارقة من منطقة الص�ج �� �ف الغاز  الغاز يومياً وذلك لنقل  48 إنش( وبطاقة استيعابية تبلغ 1.000 مليون قدم مكعب من  المتحدة )بقطر  العربية  ي الإمارات  �� �ف الغاز 
ركة: المش�ت العمليات  ي  �� �ف والدخل  والمطلوبات  ودات  المو�ج 50٪ من  بنسبة  موعة  الم�ج التالية حصة  المبالغ  الحمرية. تمثل  إلى 

2018
أمريك�ي مليون دولار 

2017
أمريك�ي مليون دولار 

ودات: المو�ج
المتداولة ر  غ�ي ودات  1617مو�ج

المتداولة ودات  1715المو�ج
ودات المو�ج ي��  مال 3332إ�ج

المطلوبات:
المتداولة ––المطلوبات 

ودات المو�ج ي��ف   3332صا�
44الدخل 

التشغيلية )1()1(التكاليف 
)1()1(الاستهلاك

الأرباح ي��  مال 22إ�ج

16 البضاعة
2018

أمريك�ي مليون دولار 
2017

أمريك�ي مليون دولار 

الاستهلاكية والمواد  الغيار  5758قطع 
البضاعة مة  ق�ي ي  �� �ف الانخفاض  مخصص  )8()19(ناقصاَ: 

الثابتة ودات  المو�ج إلى  إعادة تصنيف  –)1(ناقصاَ: 
3750

الآخرون والمدينون  اريون  الت�ج 17 المدينون 
2018

أمريك�ي مليون دولار 
2017

أمريك�ي مليون دولار 

) �ي )صا�ف اريون  ت�ج 163239مدينون 
مقدماً مدفوعة  22مصاريف 

ركة مش�ت مشاريع  من  مستحقة  1420مبالغ 
آخرون 1931مدينون 

الأخرى المدينة  الذمم  مة  ق�ي ي  �� �ف الانخفاض  )7()7(ناقصاً: مخصص 
191285

30-60 يوماً. �تمان هي  للا�ئ العامة  د والشروط  ارية فوا�ئ الت�ج المدينة  الذمم  رتب على  )أ( ي�ت

: كالتال�ي ارية هو  الت�ج المدينة  الذمم  أعمار  )ب( إن تحليل 

مال�ي الإ�ج
أمريك�ي مليون دولار 

متأخرة  ليست 
مة الق�ي منخفضة  ولا 
أمريك�ي مليون دولار 

مة الق�ي منخفضة  ليست  ولكن  متأخرة 

أقل من 
30 يوم

أمريك�ي مليون دولار 

 60-30
يوم

أمريك�ي مليون دولار 

 90-61
يوم

أمريك�ي مليون دولار 

 120-91
يوم

أمريك�ي مليون دولار 

ر من  أك�ث
120 يوم

أمريك�ي مليون دولار 

201816375221142229
2017239928–216121
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ر الخ�سا�ئ أو  مة العادلة من خلال الأرباح  بالق�ي المالية  ودات  18 المو�ج
2018

أمريك�ي مليون دولار 
2017

أمريك�ي مليون دولار 

1 يناير �ي  �ف 99الرصيد 
–)1(سداد خلال السنة

العادلة مة  الق�ي ي  �� �ف رات  –)6(التغ�ي
ر 31 ديسم�ب �ي  �ف 29الرصيد 

ت�تمكن الشركة من  لم  التصفية،  إدارة الصندوق قيد  المنشأة المسؤولة عن  المعنية. نظراً لأن  ودات  المو�ج التحتية والذي يدعمه  للبنية  ج  أبرا�� ي صندوق  �� �ف هذا يمثل الاست�ثمار 
2018، فإن الشركة قامت  30 يونيو  �ي  �ف م كما  رازي، وبالإشارة إلى آخر تقي�ي 2018. على أساس اح�ت ر  31 ديسم�ب �ي  �ف مة العادلة الإرشادية للصندوق كما  الحصول على الق�ي

.2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف العادلة لهذا الاست�ثمار كما  مة  الق�ي بتقدير 

التطوير بها لغرض  19 أموال محتفظ 
( من  140 مليون دولار أمريك�ي 400 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز-  15(، تم تخصيص مبلغ  ع إيضاح  م كردستان )را�ج زء من اتفاقية التسوية مع حكومة إقل�ي ك�ج
م  إقل�ي ي  �� �ف ر  ج بشكل كب�ي الإنتا�� التطوير لزيادة  ( للاست�ثمار لتعزيز  350 مليون دولار أمريك�ي م كردستان )حصة دانة غاز-  إقل�ي ي تم قبضها من حكومة  أصل مليار دولار أمريك��

ي حال حصول  �� 2020، أيهما يحدث أولا. و�ف راير  29 ف�ب ي ذلك الحساب بعد اك�تمال التطوير المذكور أو  �� �ف رل استخدام أي أموال متبقية  كردستان العراق. يحق لشركة ب�ي
رل استخدام الأموال من هذا  ي الاتفاقية، ويحق لشركة ب�ي �� �ف زء من التطوير المحدد  ال�تمويل لكل أو �ج م كردستان، فإنها توفر  رل على الرضا المعقول من حكومة إقل�ي شركة ب�ي

202 مليون دولار أمريك�ي  ( بنفس مبلغ ال�تمويل دون قيود. خلال السنة، تم صرف مبلغ  140 مليون دولار أمريك�ي 400 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز -  المبلغ 
198 مليون دولار أمريك�ي )حصة  2018 هو  ر  31 ديسم�ب �ي  ( من هذه الأموال وفقاً لشروط اتفاقية التسوية، والرصيد كما �ف 71 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز - 

راوح من 2.0٪ إلى  دة بمعدلات ت�ت رتب عليها فا�ئ 6 أشهر وي�ت راوح مدتها من شهر واحد إلى  ل ت�ت رة الأ�ج ع قص�ي ي ودا�ئ �� (. تم إيداع المبلغ �ف 69 مليون دولار أمريك�ي دانة غاز – 
2.65٪ سنوياً.

النقدية  وشبه  20 النقدية 
2018

أمريك�ي مليون دولار 
2017

أمريك�ي مليون دولار 

البنوك لدى  النقد 
المتحدة العربية  ي دولة الإمارات  �� �ف 1542- بنوك محلية 

المتحدة  العربية  ج دولة الإمارات  نبية خار�� أ�ج 206- بنوك 

ل رة الأ�ج ع قص�ي ودا�ئ
المتحدة العربية  ي دولة الإمارات  �� �ف 372560- بنوك محلية 

النقدية وشبه  407608النقدية 

ن� أسبوع و3 أشهر  � ب�ي رات مختلفة ما  لف�ت ل مودعة  رة الأ�ج ع قص�ي الودا�ئ البنكية. إن  ع  الودا�ئ اليومية على  رة استناداً للنسب  أرباح بنسب متغ�ي البنوك  النقد لدى  يحقق 
الصندوق والأرصدة  ي  �� �ف للنقد  العادلة  مة  الق�ي إن  المعنية.  ل  الأ�ج رة  ع قص�ي الودا�ئ للنسب على  أرباحاً استنادا  موعة وتحقق  للم�ج الفورية  النقدية  المتطلبات  يع�تمد على  وهذا 

ل  رة الأ�ج ع قص�ي راوح نسبة الربح الفعلية المحققة على الودا�ئ (. ت�ت 608 مليون دولار أمريك�ي 407 مليون دولار أمريك�ي )2017 -  ل هي  رة الأ�ج ع قص�ي لدى البنوك والودا�ئ
2017 – 99٪( من الأرصدة لدى البنوك  ر  95٪ )31 ديسم�ب 2018، كانت نسبة  ر  31 ديسم�ب �ي  �ن 0.95٪ و 2.5٪( سنوياً. كما �ف 2٪ و 3.75٪ )2017 – ما ب�ي �ن  ما ب�ي

407 مليون دولار أمريك�ي  ي مبلغ  مال�� ج دولة الإمارات العربية المتحدة. من أصل إ�ج ي دولة الإمارات العربية المتحدة والأرصدة محتقظ بها خار�� �� �ف محتفظ بها لدى بنوك 
.)٪0.5  – 2017 ر  نيه المصري )31 ديسم�ب 4٪ من المبلغ كان محتفظ بها بال�ج ي الصندوق والأرصدة لدى البنوك، نسبة  �� �ف للنقد 

21 رأس المال
2018

أمريك�ي مليون دولار 
2017

أمريك�ي مليون دولار 

به: المصرح 
ي للسهم(  1 درهم )0.2728 دولار أمريك�� مة السهم  9,000,000,000 سهم عادي ق�ي

بالكامل: والمدفوع  المصدر 
ي للسهم( 1 درهم )0.2728 دولار أمريك�� مة السهم  6,976,623,4221,9031,903 )2017 – 6,976,623,422( سهم عادي ق�ي
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الاختياري والاحتياطي  ي��ن   القانو� 22 الاحتياطي 

�ني القانو� الاحتياطي 
أمريك�ي مليون دولار 

الاختياري الاحتياطي 
أمريك�ي مليون دولار 

2017 1 يناير  �ي  108108�ف
للسنة 88التحويلات 

2017 ر  31 ديسم�ب �ي  116116�ف
للسنة ––التحويلات 

2018 ر  31 ديسم�ب �في  �116116

النظامي أ( الاحتياطي 
موعة  أرباح الم�ج ي  �� 10٪ من صا�ف ي عن طريق اقتطاع  �� القانو�ن ي دولة الإمارات العربية المتحدة، أنشأت الشركة الاحتياطي  �� �ف  2015 وفقاً للقانون الاتحادي رقم )2( لسنة 

ي�تم توزيع هذا الاحتياطي على  50٪ من رأسمال الشركة المدفوع. قد لا  معية العمومية عندما يساوي الاحتياطي  ال�ج لكل سنة. قد يتوقف هذا التخصيص بقرار من 
ي لا تحقق فيها الشركة ما يكفي من  ال�ت�� ي السنوات  �� �ف ن�  � المال كأرباح على المساهم�ي 50٪ من رأس  ي عندما يزيد عن  �� القانو�ن . ومع ذلك، يمكن توزيع الاحتياطي  �ن المساهم�ي

الصافية. الأرباح 

الاختياري ب( الاحتياطي 
إنفاق الاحتياطي الاختياري  ي�تم  المال المدفوع.  50٪ من رأس  إلى  لس الإدارة أو عندما يصل الاحتياطي  بناءً على توصية م�ج معية العمومية وقف التخصيص  يمكن لل�ج

ي تخدم مصالح الشركة. ال�ت�� لس الإدارة بشأن الأمور  وفقاً لقرار من م�ج

الأخرى 23 الاحتياطيات 
على  احتياطي 

أساس الأسهم
أمريك�ي مليون دولار 

مة  الق�ي احتياطي 
العادلة

أمريك�ي مليون دولار 
مال�ي الإ�ج

أمريك�ي مليون دولار 

2017 1 يناير  �ي  3–3�ف
)24 2–2احتياطي على أساس الأسهم )إيضاح 

ر الموزعة 1–1المحول من الأرباح غ�ي
�ن للموظف�ي الصادرة  )2(–)2(الأسهم 

2017 ر  31 ديسم�ب �ي  4–4�ف
)24 3–3احتياطي على أساس الأسهم )إيضاح 

2018 ر  31 ديسم�ب �في  �7–7

بالأسهم تسدد  ي�  ال�ت� 24 الدفعات 
: يل�ي الشركة خطة أسهم مقيدة كما  تدير 

المقيدة الأسهم 
رة  الف�ت نهاية  التنازل ح�تى  أو  البيع والتحويل  المس�تمر وقيود عند  العمل  ة بشرط  الطار�ئ الزمن، والمطلوبات  طة تخضع عموماً للمنح مع مرور  ال�خ الحوافز وفقاً لهذه  إن 

مة  موعة الق�ي رة القيود ذات العلاقة. تحدد الم�ج ميع الحوافز إذا أنهي عقد العمل قبل نهاية ف�ت 3 سنوات من تاريخ المنح. يمكن إلغاء �ج المحددة وعادة تكون لمدة سنة إلى 
السنة  ن� خلال  � يسي�ي الر�ئ ن�  � الموظف�ي إلى  موعة بمنح حوافز أسهم مقيدة  الم�ج لم تقم  المنح.  تاريخ  ي  �� �ف العادلة  مة  الممنوحة والق�ي الوحدات  إلى عدد  المقيدة استنادا  العادلة للأسهم 

الصادرة سابقاً. المقيدة  المحتفظ بها سابقاً والأسهم  يارات  ال�خ الصادرة بدلا من  المقيدة  المصاريف تتعلق بالأسهم  وإن 

: التال�ي دول  ال�ج ي  �� �ف ي تسدد بالأسهم تم إظهارها  ال�ت�� الدفعات  مع تحت بند خطط  الم�ج الدخل  ي بيان  �� �ف ي تم تثبيتها  ال�ت�� إن المصاريف 

2018
أمريك�ي مليون دولار 

2017
أمريك�ي مليون دولار 

بالأسهم ي تسدد  ال�ت�� الدفعات  ج من معاملات  تنت�� ي  ال�ت�� 32المصاريف 
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ت�تمة معة  الم�ج المالية  البيانات  حول  إيضاحات 
2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف



25 القروض
2018

أمريك�ي مليون دولار 
2017

أمريك�ي مليون دولار 

متداولة ر  غ�ي
–404صكوك )أ(

–10تمويل مشروع )ب(
) 10–قرض معدات )ج�

9–قرض لمب�ىن مصر )د(
41419

متداولة
700–صكوك )أ(

) 2–قرض معدات )ج�
2–قرض لمب�ىن مصر )د(

–704
القروض ي��  مال 414723إ�ج

)أ( صكوك
اصة بالشركة وإعادة  ال�خ نة”(، حول شروط وبنود عرض لإعادة تمويل صكوك المضاربة  ي الصكوك )“الل�ج نة حامل�� 2018، أعلنت الشركة عن اتفاقية مع ل�ج 13 مايو  �ي  �ف

مالية لشهادات  مة الإ�ج الق�ي 52٪ من  الذين يمثلون ما يزيد على  . دخل حملة صكوك  700 مليون دولار أمريك�ي 31 أكتوبر2017،  �ي  �ف متها الإسمية  ي بلغت ق�ي هيكلتها، وال�ت��
إعادة  يتعلق بعملية  ما  ف�ي الشركة  ميد ملزمة قانونياً مع  إغلاق وت�ج اتفاقية  ي  �� �ف العادية  الحالية  الصكوك  30٪ من شهادات  يزيد على  القابلة للصرف، وما  الحالية  الصكوك 

عليها. المتفق  رحة  المق�ت الهيكلة 

: يل�ي ما  ف�ي للاتفاقية  الأساسية  الشروط  ت�تمثل 
مة  الق�ي رداد على أساس 90.5 سنت لكل دولار من  رداد رؤوس أموالهم بشكل فوري، هناك خيار يقديم طلبات اس�ت ي اس�ت �� �ف 	�بالنسبة لحملة الصكوك الذين يرغبون  •

أيام من تاريخ إطلاق   7 ي غضون  �� �ف رداد  ي�تم تقديم طلب الاس�ت مة 2.5 سنت )شريطة أن  المبلغ رسوم مشاركة مبكرة بق�ي من ذلك  ي يحملونها، ويت�ض ال�ت�� الإسمية للصكوك 
العطاءات(. تقديم  المناقصة وعملية قبول طلب  عرض 

ام إعادة  ز� ال�ت ي ذلك  �� �ف المال بما  رداد كامل رأس  يار إمكانية اس�ت ال�خ ديدة، يوفر هذا  ية واستبدالها بأداة �ج ز�ئ الذین يختارون استلام دفعات �ج 	�بالنسبة لحملة الصكوك  •
مة الإسمية. وسوف يحصل حملة الصكوك هذه أيضاً على متأخرات توزيع الأرباح وفقاً لشهادات  الق�ي ديدة على أساس  ال�ج وهري من شهادات الصكوك  شراء �ج

7 أيام من  2017 إلى تاريخ إتمام العملية. وإذا تم استلام الطلبات خلال  ر  1 نوفم�ب 4٪ )انظر أدناه( من  2017 وبنسبة ربح  31 أكتوبر  الصكوك الحالية، وذلك ح�تى 
2.5 سنت. العطاءات، فسيحصل حملة الصكوك على رسوم مشاركة مبكرة تبلغ  المناقصة وعملية قبول طلب تقديم  تاريخ إطلاق عرض 

�ي  �ف 3 سنوات وتستحق  4٪ ولمدة  ام المتأخر الدفع( وبمعدل ربح سنوي  ز� ارة والال�ت ديدة ستتكون من صكوك وكالة )على أساس هيكل الإ�ج 	�إن شهادات الصكوك ال�ج •
.2020 31 أكتوبر 

والتنازل عن مطالبات معينة. بينهما  مة  القا�ئ القانونية  الدعاوى  ميع  �ج إنهاء  بها  بمو�ج ي�تم  ثانية  اتفاقية  ي  �� �ف الصكوك  ي  نة حامل�� ل�ج وأعضاء  الشركة  كما دخلت 

ي الموافقة على شروط وأحكام العرض المقدم لإعادة هيكلة وإعادة  �� �ف 2018 للنظر  22 مايو  أطلقت دانة غاز عرض المناقصة وعملية قبول طلب تقديم العطاءات / بتاريخ 
اصة بها  ال�خ إلى مساهميها  2018. كما أصدرت دانة غاز دعوة  13 يونيو  �تماع بتاريخ  ا�ج ي  �� �ف الموافقة على العملية من قبل حملة الصكوك  تمويل صكوك المضاربة. وتمت 

الحالية  2013، من خلال إصدار خاص لحملة الصكوك  ي مايو  �� �ف الصادرة  الحالية،  ديدة لتحل محل الصكوك  للنظر والموافقة على إصدار صكوك �ج العمومية  معية  ال�ج لحضور 
4٪ سنوياً والموافقة على إنهاء دعوى الصكوك. 3 سنوات مع معدل ربح بنسبة  ي لمدة  560 مليون دولار أمريك�� بمبلغ يصل إلى 

 13 ي من صكوك المضاربة. تمت العملية بتاريخ  700 مليون دولار أمريك�� ي بمبلغ  �� را�ض بال�ت الهيكلة  ماع لصالح إعادة  2018، صوّت المساهمون بالإ�ج 21 يونيو  �ي  و�ف
الإيرلندية”(.  “البورصة  )المعروفة سابقاً باسم  ة الآن على يورونكست دبلن  ديدة مدر�ج ال�ج 2018 والصكوك  أغسطس 

ي أمام المحاكم  �� التقا�ض الموافقة على وقف  ية. تمت  الولايات القضا�ئ ميع  من �ج ي دعوى الصكوك و�ض �� �ف القانونية بشكل تام من قبل الأطراف  راءات  ميع الإ�ج إنهاء �ج تم 
.2018 ي مايو  �� �ف ماع لإعادة هيكلة الصكوك والذي تم  ميع الأطراف بعد الاتفاق بالإ�ج ريطانية والمحاكم الإماراتية من قبل �ج ال�ب

 . 530 مليون دولار أمريك�ي إلى  ديدة  ال�ج م الصكوك  المبكرة. تم تخفيض ح�ج ي كتعويضات ومدفوعات الأرباح ورسوم المشاركة  235 مليون دولار أمريك�� دفعت الشركة مبلغ 
4٪ سنوياً. ديد بنسبة  2020 وبمعدل ربح �ج ي أكتوبر  �� �ف وهي لمدة ثلاث سنوات وتستحق 

الغاز المحدودة  المتحدة لإمدادات  عة للغاز المحدودة )الشارقة( والشركة  متد وشركة الص�ج ل�ي ي فينتشرز  مونة مقابل أسهم دانة إل إن �ج إن شهادات الصكوك ستكون م�ض
مل رهن على ذمم مدينة محددة عن أصول الشركة  مان وسوف تش� ديدة ب�ض ال�ج ي الصكوك  المتوفر لحامل�� ي  الكل�� مان  إلى ما ذكر أعلاه، تم تعزيز ال�ض )الشارقة(. بالإضافة 

الصناعية. غاز  عة  الص�ج وأرض  المصرية 
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ت�تمة 25 القروض 

ت�تمة )أ( صكوك 
البنود  ي تم شراؤها حسب  ال�ت�� مة الإسمية(. تم إلغاء الصكوك  126 مليون دولار أمريك�ي )الق�ي الرابع من السنة، قامت الشركة بشراء صكوك بمبلغ  الربع  خلال 

. 404 مليون دولار أمريك�ي 2018 هو  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف مة بعد إعادة الشراء  ي الصكوك القا�ئ مال�� والشروط. إن إ�ج

. 399 مليون دولار أمريك�ي مة إلى  مة الإسمية(. وبذلك، إنقاص الصكوك القا�ئ 5 مليون دولار أمريك�ي )الق�ي بعد نهاية السنة، قامت الشركة بإعادة شراء صكوك إضافية بمبلغ 

لفية لخ� ا
ي شكل شهادات أمانة من  �� �ف ي  1 مليار دولار أمريك�� ي قدره  مال�� موعة صكوك قابلة للتحويل على شكل صكوك المضاربة )“الصكوك”( بمبلغ إ�ج الم�ج 2007، أصدرت  ي أكتوبر  �� �ف

معية  ال�ج أثناء  الموافقة عليها من قبل مساهمي الشركة  ئ�� الشريعة الإسلامية تمت  ي تتفق مع مباد لك�� المنظمة  خلال شركة ذات غرض خاص )“المصدر”(. إن الصكوك 
ودات  ودات وتطويرها )مو�ج المو�ج ي الاستحواذ على  �� �ف ي تم تحصيلها استخدمت  ال�ت�� المبالغ  الصكوك، فإن  2007. وفقاً لشروط  يوليو  ي  �� �ف ي عقدت  ال�ت�� العادية  ر  العمومية غ�ي

رتب عليها نسبة ربح ثابتة 7.5٪ تدفع كل ثلاثة أشهر من  2012 وي�ت 31 أكتوبر  �ي  �ف متد. تستحق الصكوك  ل�ي ي فينتشرز  المضاربة( المملوكة من قبل شركة دانة إل إن �ج
. 80 مليون دولار أمريك�ي مة إسمية بلغت  2008، قامت دانة غاز بشراء بعض الصكوك من السوق بق�ي ي سنة  �� �ف ودات المضاربة.  أرباح مو�ج

معية العامة لحملة  �تماع لل�ج ا�ج ي  �� �ف ي تم إقراره  �� ب قرار استثنا�ئ 2013، وافق حملة الصكوك، بمو�ج أبريل   23 2012. وبتاريخ  31 أكتوبر  �ي  �ف وانتهت مدة الصكوك 
المال  ي خفض رأس  �� �ف البارزة للإتفاق  العادية( على عملية إعادة تمويل الصكوك. وت�تمثل السمات  ر  العامة غ�ي معية  ال�ج ) بقرار من  الصكوك، كما وافق مساهمو الشركة 

80 مليون دولار أمريك�ي  ي نقداً وإلغاء  70 مليون دولار أمريك�� ة لسداد مبلغ  ي نتي�ج 850 مليون دولار أمريك�� ي إلى  المستلم عند إصدار الصكوك من مليار دولار أمريك��
ي للصكوك  425 مليون دولار أمريك�� الأولى بمبلغ  ن�  � إلى شريحت�ي ي  850 مليون دولار أمريك�� المتبقي والبالغ  المبلغ  م  رتها الشركة من قبل. وتم تقس�ي ي إش�ت ال�ت�� من الصكوك 

ديدة”(، وبتاريخ استحقاق مدته خمس سنوات لكل  ال�ج “الصكوك  بـ  إليهما معاً  للتحويل )يشار  القابلة  ي للصكوك  أمريك�� 425 مليون دولار  الثانية بمبلغ  و  العادية 
 13 ة عن أصول المضاربة. وبتاريخ  النات�ج 7٪، تدفع كل ثلاثة أشهر من الأرباح  القابلة للتحويل  9٪ وللصكوك  العادية  الربح السنوي للصكوك  منهما. ويبلغ معدل 

للسعر(. ىن  الأد� )الحد  الواحد  للسهم  0.75 درهم  وتثبيته بسعر  للتحويل  القابلة  للصكوك  ياً  ي مبد�ئ الفعل�� التحويل  حُدد سعر   ،2013 راير  ف�ب

الغاز المحدودة  المتحدة لإمدادات  عة للغاز المحدودة )الشارقة( والشركة  متد وشركة الص�ج ل�ي ي فينتشرز  مونة مقابل أسهم دانة إل إن �ج ديدة م�ض ال�ج إن الصكوك 
مل رهن على ذمم مدينة محددة  ي وتش� 300 مليون دولار أمريك�� مة  بق�ي مان  ديدة ب�ض ال�ج ي الصكوك  المتوفر لحامل�� ي  الكل�� مان  ال�ض إلى ما ذكر أعلاه، تم تعزيز  )الشارقة(. بالإضافة 

عة غاز الصناعية. ي دانة غاز ذ.م.م وأرض الص�ج �� �ف عن أصول الشركة المصرية وحصة الشركة 

إلى أسهم شركة  ي  مة 72.9 مليون دولار أمريك�� ، وتم تحويل صكوك إضافية بق�ي مة 77.4 مليون دولار أمريك�ي وخلال السنوات السابقة، قامت الشركة بشراء صكوك بق�ي
. 700 مليون دولار أمريك�ي مته  2017 ما ق�ي 31 أكتوبر  ي تستحق بتاريخ  مة وال�ت�� دانة غاز ش.م.ع. وبلغت الصكوك القا�ئ

المشروع )ب( تمويل 
5 سنوات مع بنك محل�ي  ي لمدة  150 مليون دولار أمريك�� مة  ل “اتفاقية تسهيل” بق�ي اتفاقية تسهيل قرض لأ�ج رول  رل للب�ت 2018، وقعت شركة ب�ي ر  18 سب�تم�ب بتاريخ 

السداد على أقساط ربع سنوية  رة سماح مدتها سنتان ويستحق  التسهيل على منح ف�ت اتفاقية  ل�تمويل أنشطة المشروع. تنص  المتحدة  العربية  الإمارات  داخل دولة 
ي كردستان وال�ت�ي  �� �ف رل  ب�ي ي شركة  �� �ف ج  الإنتا�� ل على بعض تسهيلات  ن� والتعهد المس�ج � الإيرادات والتأم�ي بالتنازل عن  مان  رل على تقديم �ض ب�ي متساوية. وقد وافقت شركة 

رل  ب�ي ، قامت شركة  �ن الح�ي بالنسبة للشركة. ومنذ ذلك  ر قابل للإلغاء  ال�تمويل غ�ي الغاز. إن هذا  ديدة لمحطات  ي تم صرفه بعد إنشاء مرافق �ج الحال�� مان  تم استبدالها وال�ض
ج القرض بعد خصم تكاليف  2018. تم إدرا�� ر  31 ديسم�ب ( ح�تى تاريخ  11 مليون دولار أمريك�ي ي من التسهيل )حصة شركة دانة غاز -  31 مليون دولار أمريك�� بسحب مبلغ 

المطفأة. بالتكلفة  ه  إدرا�ج وتم  المعاملة 

( قرض لشراء معدات )�ج
2015، لبعض معدات  29 يناير  �ي  �ف ي ش.م.م  ال�تمويل�� ر  �ي ار” مع الشركة المصرية للتأ�ج �ج ار تمويل�ي “بيع ثم است�ئ أبرمت دانة غاز مصر )“دانة غاز مصر”( ترتيب عقد إي�ج

موع التسهيل يتألف من ثلاثة عقود بمبلغ 12.6 مليون  ي لم تستخدم ح�تى تاريخه. إن م�ج ي تخص دانة غاز مصر وال�ت�� ال�ت�� رها(  المخزون )أغلفة، فوهات الآبار والأنابيب وغ�ي
25 د( إلى التسهيلات  ديد بمبلغ 1.1 مليون دولار أمريك�ي )إيضاح رقم  2015. بعد السحب بالكامل، تم إضافة عقد �ج 30 يونيو  ي تم سحبه بالكامل ح�تى  دولار أمريك��

رة سماح  ي ذلك ف�ت �� �ف 2015 بما  29 ربعاً سنوياً ابتداءً من الربع الثالث لسنة  رة  . إن المدفوعات على مدى ف�ت مما يزيد مبلغ التسهيلات إلى 13.7 مليون دولار أمريك�ي
ر. �ي التأ�ج البيع وإعادة  اتفاقية  لبنود وشروط  2018 وفقاً  27 أغسطس  بتاريخ  بالكامل  القرض  . تمت تسوية  د والمبلغ الأساس�ي للفوا�ئ ن�  � مدتها ربع�ي

لمب�نى مصر )د( قرض 
 .2015 9 يونيو  �ي  �ف ي ش.م.م  ال�تمويل�� ر  �ي للتأ�ج لبناء مصر مع الشركة المصرية  ار”  �ج ار تمويل�ي “بيع ثم است�ئ إي�ج رل للعقارات”( ترتيب عقد  )“ب�ي رل للعقارات مصر  ب�ي أبرمت 

ي إلى 12.7 مليون دولار  ي والذي تم تخفيضه بمبلغ 1.1 مليون دولار أمريك�� ي الأصل من ثلاثة عقود بمبلغ 13.8 مليون دولار أمريك�� �� �ف موع التسهيل يتألف  إن م�ج
ار. تمت  ن� لدفعات الإي�ج � رة سماح مدتها ربع�ي ي ذلك ف�ت �� �ف 29 ربعاً سنوياً بما  رة  2016. إن المدفوعات على مدى ف�ت 30 أبريل  . تم سحب التسهيل بالكامل ح�تى  أمريك�ي

ر. �ي التأ�ج البيع وإعادة  اتفاقية  2018 وفقاً لبنود وشروط  27 أغسطس  بتاريخ  بالكامل  القرض  تسوية 

26 المخصصات
2018

أمريك�ي مليون دولار 
2017

أمريك�ي مليون دولار 

ودات المو�ج بند  ام شطب  ز� 1212ال�ت
�ن للموظف�ي دمة  ال�خ نهاية  32مكافأة 
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ت�تمة معة  الم�ج المالية  البيانات  حول  إيضاحات 
2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف



الدفع المستحقة  والمبالغ  اريون  الت�ج نون  27 الدا�ئ
2018

أمريك�ي مليون دولار 
2017

أمريك�ي مليون دولار 

اريون ت�ج نون  3138دا�ئ
آخرون  نون  ودا�ئ الدفع  102124مبالغ مستحقة 

العراق م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف المحلية  المبيعات  1816دفعة مقدمة مقابل 
151178

) �في )صا� الاستحقاقات  ض  فا�ئ 28 مخصص 

الاستحقاقات ض  أ( فا�ئ
المكثفات وغاز المسال.  الايرادات من بيع  100٪ من  ها ولذلك تم تثبيت  انتا�ج ي�تم  ي  ال�ت�� رول  الب�ت ميع مشتقات  رل �ج ب�ي النفط، تمتلك شركة  اتفاقية تطوير  وفقاً لشروط 

ب  )“الاستحقاقات”(، وأي مبلغ متبقي ي�ج النفط  ور وفقاً لاتفاقية تطوير  الأ�ج رول ومصاريف  الب�ت بتكاليف  الاحتفاظ  رل  ب�ي نقداً، يحق لشركة  المقبوضة  الإيرادات  من هذه 
ي قرارها  �� �ف م  التحك�ي بالكامل من قبل محكمة  الايرادات  النفط على استلام هذه  اتفاقية تطوير  ب  الحقوق بمو�ج تأييد  ض”(. تم  )“الفا�ئ م كردستان  إقل�ي أن يدفع لحكومة 

.2015 ر  نوفم�ب  27 بتاريخ  ي  �� الثا�ن ي  �� ز�ئ ال�ج ي  �� النها�ئ

إذا  النفط،  اتفاقية تطوير  ب  ي استحقاقاتها بمو�ج �� اوز صا�ف 2016 تت�ج ر  31 ديسم�ب �ي  �ف رل كما  ب�ي المثبتة من قبل شركة  راكمية  ال�ت الإيرادات  على أساس الاستحقاق، إن 
114 مليون   - ٪35 326 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز  م كردستان بمبلغ  ب أن تدفع من قبل حكومة إقل�ي مة ي�ج ر ومبالغ الذمم المدينة القا�ئ ميع الفوات�ي كانت �ج
2016 قد تم دفعها بالكامل من قبل  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف مة كما  ل القا�ئ ر النفط السا�ئ ميع فوات�ي راض أن �ج ض الاسمي كان فقط مستحق على اف�ت (. إن هذا الفا�ئ دولار أمريك�ي

التاريخ ولكن لم يقوموا بذلك. ي ذلك  �� �ف م كردستان كما  إقل�ي حكومة 

الدفع من حكومة  أخرى مستحقة  أي مبالغ  الدفع، مقابل  يكون مستحق  ض، عندما  الفا�ئ التفويض تسوية هذا  ب شروط  بمو�ج رل  ب�ي يحق لشركة  ذلك،  وعلاوة على 
ية  النها�ئ ة  والنتي�ج كردستان  م  إقل�ي حكومة  من  مستحقة  أخرى  مبالغ  مقابل  اليه  المشار  ض  الفا�ئ تخفيض  تم   ،2016 ر  ديسم�ب  31 �ي  �ف كما  لذلك،  وفقاً  كردستان.  م  إقل�ي

المبلغ  م كردستان، ح�تى وإن كان  إقل�ي إلى حكومة  ( مستحق السداد  41 مليون دولار أمريك�ي  - ٪35 117 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز  ي قدره  �� هي أن مبلغ صا�ف
2016 يلزم  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف رل كما  ب�ي إلى شركة  مة  القا�ئ المدينة  الذمم  ( عن  713 مليون دولار أمريك�ي  - ٪35 2.04 مليار دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز  البالغ  بالكامل 

بالكامل.  تسويته 

البالغ  المتبقي  الدين  م كردستان وتم تحويل  إقل�ي ي نقداً من قبل حكومة  مة مليار دولار أمريك�� بق�ي 2017، تم سداد مبلغ  30 أغسطس  بتاريخ  التسوية  اتفاقية  ب  بمو�ج
إلى  المتبقي  للدين  التحويل  النفط. بعد هذا  اتفاقية تطوير  ب  تكلفة نفطية بمو�ج إلى  المستحقة(  النقل  د وتكاليف  الفوا�ئ تكاليف  ي ذلك  �� �ف )بما  أمريك�ي  1.24 مليار دولار 

النفط. وبناء على ذلك، لا  اتفاقية تطوير  ب  الكامل بمو�ج رد بعد استحقاقها  أنها لم تس�ت التكاليف، حيث  رداد  رل يستحق لها مرة أخرى اس�ت ب�ي النفط، فإن شركة  تكاليف 
 2017 30 أغسطس  �ي  ( كما �ف 91 مليون دولار أمريك�ي  - ٪35 260 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز  ض على الاستحقاق بمبلغ  يتطلب أن يكون هناك مخصص الفا�ئ

.2017 ي سنة  �� �ف ي بيان الدخل  �� �ف بالكامل  وتم عكسها 

) �في م كردستان )صا� إقل�ي المدينة الأخرى من حكومة  دة والذمم  ب( الفا�ئ
بدون  سابقاً،  كردستان.  م  إقل�ي حكومة  من  المستحقة  السداد  متأخرة  المدينة  الذمم  على  دة  الفا�ئ تكلفة  تحميل  العقد  ب  بمو�ج رل”(  )“ب�ي رول  للب�ت رل  ب�ي لشركة  يحق 

سعر  بمعدل  السداد  المتأخرة  كردستان  م  إقل�ي حكومة  ر  فوات�ي على  دة  بالفا�ئ ر  فوات�ي بإصدار  رل  ب�ي شركة  قامت  الفعلية،  دة  الفا�ئ تكاليف  ي  �� �ف التعاقدي  حقها  عن  التنازل 
 ٪9 دة بنسبة  فا�ئ م كردستان من خلال تطبيق  إقل�ي لحكومة  فاتورة  رل إصدار  ب�ي السداد، قررت شركة  المدينة متأخرة  الذمم  ر  2٪. وبسبب عدم سداد فوات�ي د  زا�ئ ليبور 

ىن  الأد� الحد  2٪ وهو  د  زا�ئ ليبور  دة  فا�ئ المتبقية تخضع لمعدل   ٪50 كانت نسبة  بي�نما  السداد  المدينة متأخرة  الذمم  ي  مال�� إ�ج 50٪ من  ربع سنوية( على نسبة  دة مركبة  )فا�ئ
التفويض. ب  بمو�ج المحدد 

 ٪2 د  دة مركبة على الذمم المدينة المتأخرة بسعر ليبور زا�ئ ي تحصيل فا�ئ �� �ف رل  2017، حكمت المحكمة بأحقية شركة ب�ي راير  13 ف�ب �ي  �ف الثالث الذي صدر  زء من الحكم  وك�ج
د على الذمم المدينة المتأخرة السداد )من تكاليف بيع ونقل المكثفات والغاز المسال  موع الفوا�ئ شهرياً. وبناءً على ما سبق، فإن حصة شركة دانة غاز )35٪( من م�ج

. 67 مليون دولار أمريك�ي 2016 بلغت  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف م كردستان كما  إقل�ي م كردستان( من حكومة  إقل�ي بالنيابة عن حكومة  والمدفوعة 

المتأخرة من  المدينة  الذمم  2٪ شهرياً على  د  زا�ئ د بسعر ليبور  الفوا�ئ ي  مال�� إ�ج م كردستان، بلغ  إقل�ي 2017 مع حكومة  30 أغسطس  بتاريخ  التسوية  اتفاقية  ب  بمو�ج
237 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز-  م كردستان( بمبلغ  إقل�ي بالنيابة عن حكومة  الغاز المسال والمدفوعة  م كردستان )مقابل من تكاليف بيع ونقل  إقل�ي حكومة 

يل هذا المبلغ على أنه ممتلكات نفط  2017 وتم تحويلها إلى تكاليف نفط. لأغراض هذه البيانات المالية، تم تس�ج 30 أغسطس  �ي  �ف ( كما  83 مليون دولار أمريك�ي  - ٪35
م كردستان. دة مستحقة من حكومة إقل�ي 2018، ليس هناك فا�ئ ر  31 ديسم�ب �ي  �ف الثابتة.  ودات  ه تحت بند المو�ج وغاز وتم إدرا�ج

امات ز� والال�ت ة  الطار�ئ 29 المطلوبات 

دانة غاز مصر
لة  ز�ن الم� ي امتيازات غرب  �� �ف  ٪25 ي للنفط والغاز المحدودة للاستحواذ على حصة تشغيلية بنسبة  �� �ب ي آي  �� �ت ي  2006، أبرمت دانة غاز مصر اتفاقية مع شركة س�� ي مارس  �� �ف

13 مليون  اتفاقية الاستحواذ، دفعت دانة غاز مصر  ي كل من الامتيازين. حسب شروط  �� �ف  ٪100 وغرب القنطرة. بعد إتمام الاستحواذ، امتلكت الشركة حصة بنسبة 
إلى  موعها  لة. بالإضافة لذلك، وافقت دانة غاز مصر على دفع دفعات إضافية يصل م�ج ز�ن الم� ي امتياز غرب  �� �ف الحكومة  المع�تمدة من  الت�نمية الأولى  طة  ة ل�خ ، نتي�ج دولار أمريك�ي
تريليون قدم مكعب من  موعها  اوز م�ج ماعي ويت�ج القنطرة بشكل �ج لة وغرب  ز�ن الم� المؤكدة لكل من  الاحتياطيات  موع  يبلغ م�ج ي عندما  �� ي إضا�ف أمريك�� 12.5 مليون دولار 

ي عن الأرباح المستقبلية من الامتيازات. �� �ب ي آي  �� �ت ي  3٪ إلى س�� الغاز الطبيعي. كذلك منحت دانة غاز مصر حصة أرباح صافية بنسبة 

95 دانـة غـاز )ش.م.ع( التقرير السنوي والبيانات المالية 2018

العــــامــــــة ـعـــة  الأعـمـــــــالالمـرا�ج ــعـــــة  ـمـعــــــةمـرا�ج الم�ج المـــــاليــــة  البيـــــانـــــات 



ت�تمة امات  ز� والال�ت ة  الطار�ئ 29 المطلوبات 

ت�تمة دانة غاز مصر 
�ي  �ف ي دلتا النيل البحرية،  �� �ف 6(. تقع المنطقة  مال العريش البحرية )القطاع رقم  ي منطقة امتياز ش� �� �ف 100٪ حصة عاملة  2013، تم منح شركة دانة غاز مصر  ي أبريل  �� �ف

ي القطاع خلال المرحلة الأولى من  �� �ف ي  مت شركة دانة غاز مصر بدفع مبلغ 25.5 مليون دولار أمريك�� ز� ال�ت ي من البحر الأبيض المتوسط. وفقا لاتفاقية الامتياز،  �� زء الشر�ق ال�ج
2019. وح�تى  راير  10 ف�ب 2018. وتمنح شركة دانة غاز مصر تمديدا عاما واحدا للمرحلة الأولى من الاستكشاف ح�تى  راير  11 ف�ب �ي  �ف 4 سنوات وانتهت  الاستكشاف وهي 

امات. ز� الال�ت موع  ي من م�ج تاريخه، أنفقت دانة غاز مصر تقريبا 23.5 مليون دولار أمريك��

ي دلتا النيل. سوف تشارك دانة غاز مصر مع شركة بريتيش  �� �ف  )3 رية )القطاع رقم  2014، تم منح شركة دانة غاز مصر أيضاً منطقة امتياز المطرية ال�ب ي أكتوبر  �� �ف
60 مليون دولار  روليوم بدفع مبلغ  بي�ت مت شركة دانة غاز مصر وبريتيش  ز� ال�ت  .٪50 الامتياز بنسبة  ي  �� �ف المحدودة كشريك ومشغل  )دلتا(  �ن  روليوم إكسبلوريش�ي بي�ت
ب�تمويل  روليوم  بي�ت بريتيش  روليوم، سوف تقوم  بي�ت بريتيش  الاتفاقية مع  3 سنوات. وفقاً لشروط  ي هي  وال�ت�� الأولى من الاستكشاف  المرحلة  القطاع خلال  ي على  أمريك��

50٪ من خلال إمكانية المشاركة  يار لاستحواذ  ال�خ روليوم  ريتيش بي�ت ل�ب ي ذلك حصة دانة غاز( ح�تى أقىص حد متفق عليه. كما يكون  �� �ف ر )بما  ب�ئ كافة تكاليف استكشاف أول 
اورة لشركة دانة غاز. وقد تم حفر آبار الاستكشاف )موكا-1( و )ويست وارد دلتا-2( خلال المرحلة الأولى من الاستكشاف. وقد اختارت كل  ي بعض عقود الت�نمية الم�ج �� �ف

3 سنوات. وقد استوفت  ي خلال  15 مليون دولار أمريك�� ام بإنفاق  ز� الثانية من الاستكشاف مع الال�ت ي تنفيذ المرحلة  �� �ف من شركة دانة غاز مصر والشريك المشغل الاس�تمرار 
ام مصاريف المرحلة الأولى والثانية من الاستكشاف. ز� 2 ال�ت 1 وويست وارد دلتا -  تكاليف حفر الآبار موكا - 

رول للب�ت رل  ب�ي شركة 
.) 7 مليون دولار أمريك�ي 20 مليون دولار )حصة دانة غاز –  امات تقريباً بمبلغ  ز� رل ال�ت 2018، كان لدى شركة ب�ي ر  31 ديسم�ب �ي  كما �ف

30 إفصاحات الأطراف ذات علاقة
: مع كما يل�ي ي بيان الدخل الم�ج �� �ف ت المعاملات العادية مع الأطراف ذات علاقة  أدر�ج

20182017

إيرادات
أمريك�ي مليون دولار 

دمات  الخ� أتعاب 
الإدارية

أمريك�ي مليون دولار 
إيرادات

أمريك�ي مليون دولار 

دمات  الخ� أتعاب 
الإدارية

أمريك�ي مليون دولار 

ركة المش�ت 1312المشاريع 
�ن المساهم�ي 1–4–كبار 

1713

مع. ي حقوق الملكية الم�ج �� �ف رات  ي بيان التغ�ي �� �ف  2017 2018 و  لس الإدارة عن عامي  تم الإفصاح عن المكافآت المقدمة إلى م�ج

العليا الإدارة  موظفي  تعويضات 
: إن تعويضات أعضاء الإدارة العليا خلال السنة كانت كما يل�ي

2018
أمريك�ي مليون دولار 

2017
أمريك�ي مليون دولار 

ل الأ�ج رة  55مزايا قص�ي
مقيدة 21أسهم 

76

الأرباح 31 توزيعات 
الواحد لسنة  5 فلس للسهم  مة  بق�ي أرباح نقدية  توزيعات  الشركة على  2018، وافق مساهمي  أبريل   18 بتاريخ  المنعقد  السنوي للشركة  العمومية  معية  ال�ج �تماع  ا�ج ي  �� �ف

95 مليون دولار أمريك�ي )348 مليون درهم(. ي مبلغ  مال�� 2017 بإ�ج

معية العمومية السنوي القادم. �تماع ال�ج ي ا�ج �� ن� �ف � مة 5.5 فلس للسهم الواحد لسنة 2018، حيث أن ذلك يخضع لموافقة المساهم�ي لس الإدارة توزيع أرباح نقدية بق�ي رح م�ج اق�ت

المالية 32 أهداف وسياسات إدارة المخاطر 

المالية المخاطر  عوامل 
الأطراف ذات  إلى  المستحقة  والمبالغ  ارية والأخرى  الت�ج نة  الدا�ئ والذمم  )المخصصات(  امات  ز� الال�ت القروض وشطب  موعة من  بالم�ج اصة  ال�خ يسية  الر�ئ المالية  المطلوبات  تتألف 
ارية  الت�ج المدينة  الذمم  ودات مالية متنوعة مثل  موعة مو�ج الم�ج د لدى  يو�ج موعة.  الم�ج ال�تمويل لعمليات  ن�  � تأم�ي المالية هو  المطلوبات  ي من هذه  يس�� الر�ئ الهدف  إن  العلاقة. 

العمليات. ج مباشرة من  تنت�� ي  ال�ت�� ل  الأ�ج رة  ع قص�ي والودا�ئ والنقد 

�تمان ومخاطر  الا�ئ دة ومخاطر أسعار الأسهم ومخاطر  الفا�ئ نبية ومخاطر سعر  الأ�ج العملات  موعة هي مخاطر  بالم�ج اصة  ال�خ المالية  الأدوات  ة من  النات�ج يسية  الر�ئ المخاطر  إن 
أدناه. عة والموافقة على السياسات لإدارة كل من هذه المخاطر والموافقة عليها وهي ملخصة  بالمرا�ج لس الإدارة  السيولة. يقوم م�ج
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نبية الأ�ج العملات  )أ( مخاطر 
ي مصر. �� �ف بنوك محلية  لدى  به  المحتفظ  المصري  نيه  بال�ج النقدي  برصيدها  يتعلق  ما  ف�ي نبية  أ�ج لمخاطر عملات  موعة  الم�ج تتعرض 

ي الأرباح الشاملة  مال�� ثابتة، سيكون إ�ج رات الأخرى  المتغ�ي ، مع بقاء كافة  الدولار الأمريك�ي 10٪ مقابل  نيه المصري بنسبة  ال�ج إذا انخفض/ارتفع   ،2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف
نيه المصري المصنفة به  ال�ج نبية من تحويل  ر صرف العملات الأ�ج ة لأرباح/خسا�ئ (، كنتي�ج 0.3 مليون دولار أمريك�ي 2 مليون دولار أمريك�ي )2017 –  للسنة أعلى/أقل من 

البنوك. ي الصندوق والأرصدة لدى  �� �ف النقد 

الأرباح )ب( مخاطر أسعار 
البنكية. ع  الودا�ئ الأرباح على  ىن لمخاطر أسعار  الأد� بالحد  موعة  الم�ج تتعرض 

السلع أسعار  ( مخاطر  )�ج
ي مصر والإمارات  �� �ف الثابت  ر  التسع�ي اتفاقية  ي من خلال  �� ز�ئ ي�تم تخفيفها بشكل �ج المخاطر قد  ام(، ولكن هذه  ال�خ النفط  السلع )سعر  إلى مخاطر أسعار  موعة  الم�ج تتعرض 

2018، إذا زاد / انخفض متوسط سعر  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف موعات.  ي إيرادات الم�ج مال�� 45٪( من إ�ج  - 2017( ٪38 ي تشكل حوال�ي  العربية المتحدة لبيع الغاز الطبيعي وال�ت��
 2017( 14 مليون دولار أمريك�ي  موعة للسنة بمبلغ  الأرباح الشاملة للم�ج ي  مال�� إ�ج يد / يقل  ز�ي ثابتة، س� رات الأخرى  المتغ�ي ميع  10٪ مع بقاء �ج ام للسنة بنسبة  ال�خ النفط 

.) 15 مليون دولار أمريك�ي  -

�تمان الا�ئ )د( مخاطر 
ي خسارة مالية للطرف الآخر. تتعرض  �� �ف أو عقد عميل والتسبب  أداة مالية  ب  اماته بمو�ج ز� بال�ت الوفاء  ي  �� �ف المقابل  الطرف  ي يفشل فيها  ال�ت�� المخاطر  �تمان هي  الا�ئ مخاطر 

البنكية. والأرصدة  ارية  الت�ج المدينة  الذمم  �تمان عن  الا�ئ لمخاطر  موعة  الم�ج

المالية المخاطر  عوامل 

اريون الت�ج )1( المدينون 
إعداد  بتاريخ  مة  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  ي�تم تحليل متطلبات  العراق.  م كردستان  وإقل�ي المتحدة ومصر  العربية  الإمارات  ي كل من  �� �ف ارية من عملياتها  الت�ج المدينة  الذمم  ج  تنت��

مة  الق�ي ي  �� �ف انخفاض  إلى  ة  لم يكن هناك حا�ج الحكومية،  المنشآت  موعة هي من  ارية للم�ج الت�ج المدينة  الذمم  . بما أن معظم  �ن يس�ي الر�ئ ي على أساس فردي للعملاء  المال�� التقرير 
.17 ي الإيضاح رقم  �� �ف ج كما تم شرحه  ي هو المبلغ المدر�� المال�� �تمان بتاريخ إعداد التقرير  ي هذه المرحلة. إن التعرض بالحد الأقىص لمخاطر الا�ئ �� �ف

البنكية )2( الأرصدة 
ض الأموال فقط مع  الموافقة على است�ثمار فا�ئ ت�تم  موعة.  الم�ج موعة وفقاً لسياسة  الم�ج المالية من قبل خزينة  البنوك والمؤسسات  �تمانية من الأرصدة لدى  الا�ئ المخاطر  إدارة  ي�تم 

2018 هو المبلغ المدرج�  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف البنكية كما  �تمان بخصوص الأرصدة  الا�ئ موعة بالحد الأقىص لمخاطر  موعة. إن تعرض الم�ج لس إدارة الم�ج الأطراف المقابلة من قبل م�ج
.20 ي الإيضاح رقم  �� كما تم شرحه �ف

السيولة )هـ( مخاطر 
دول أدناه  ال�ج ارية والأخرى. يلخص  الت�ج نة  الدا�ئ ال�تمويل والمرونة من خلال استخدام القروض والذمم  ن� اس�تمرارية  � موعة هو المحافظة على توازن ما ب�ي إن هدف الم�ج

المخصومة: ر  غ�ي التعاقدية  الدفعات  إلى  استناداً  ر  ديسم�ب  31 �ي  �ف موعة  بالم�ج اصة  ال�خ المالية  المطلوبات  استحقاق 

2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  السنة 
أقل من شهر واحد
أمريك�ي مليون دولار 

أقل من سنة واحدة
أمريك�ي مليون دولار 

5 سنوات 1 إلى  من 
أمريك�ي مليون دولار 

5 سنوات ر من  أك�ث
أمريك�ي مليون دولار 

مال�ي الإ�ج
أمريك�ي مليون دولار 

ي ذلك الأرباح( �� �ف 446–113432القروض )بما 
ومستحقات اريون  ت�ج نون  151–313513دا�ئ

26816–المخصصات
41504518613

2017 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  السنة 
أقل من شهر واحد
أمريك�ي مليون دولار 

أقل من سنة واحدة
أمريك�ي مليون دولار 

5 سنوات 1 إلى  من 
أمريك�ي مليون دولار 

5 سنوات ر من  أك�ث
أمريك�ي مليون دولار 

مال�ي الإ�ج
أمريك�ي مليون دولار 

ي ذلك الأرباح( �� �ف 705211727–القروض )بما 
ومستحقات اريون  ت�ج نون  178––178–دا�ئ

6814––المخصصات
–883279919

إدارة رأس المال
ن� لأقىص  � مة حقوق المساهم�ي موعة وزيادة ق�ي ل دعم أعمال الم�ج يد من أ�ج ي �ج موعة بمعدل رأسمال�� مان احتفاظ الم�ج موعة هو �ض ي من إدارة رأس مال الم�ج يس�� الر�ئ إن الهدف 

ممكن. حد 
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ت�تمة المالية  إدارة المخاطر  32 أهداف وسياسات 

إدارة رأس المال ت�تمة
ي الأهداف أو السياسات أو  �� �ف رات  راء أي تغي�ي ي الأوضاع الاقتصادية. لم ي�تم إ�ج �� �ف رات  ي ضوء التغ�ي �� �ف راء التعديلات عليه  موعة بإدارة هيكل رأس المال لديها وإ�ج تقوم الم�ج

الموزعة والاحتياطيات الأخرى  ر  المال والأرباح غ�ي موعة من رأس  الم�ج 2017. يتألف هيكل رأسمال  ر  2018 و31 ديسم�ب ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ن�  � المنتهيت�ي ن�  � العمليات خلال السنت�ي
.) 2.634 مليون دولار أمريك�ي  – 2017( 2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ي  القابلة للتحويل وتم قياسـه بمبلغ 2.353 مليون دولار أمريك�� وعنصر حقوق الملكية للصكوك 

العادلة مة  الق�ي 33 تقدير 
المالية: البيانات  ي  �� �ف الظاهرة  موعة  بالم�ج اصة  ال�خ المالية  للأدوات  العادلة  م  والق�ي ة  المدر�ج للمبالغ  الصنف  أدناه مقارنة حسب  ج  تدر��

المدر�ج المبلغ 
2018

أمريك�ي مليون دولار 

العادلة مة  الق�ي
2018

أمريك�ي مليون دولار 

المدر�ج المبلغ 
2017

أمريك�ي مليون دولار 

العادلة مة  الق�ي
2017

أمريك�ي مليون دولار 

المالية ودات  المو�ج
وآخرون اريون  ت�ج 191191285285مدينون 
ل رة الأ�ج ع قص�ي 407407608608نقد وودا�ئ

المالية المطلوبات 
414414723723القروض

الدفع مستحقة  ومبالغ  اريون  ت�ج نون  151151178178دا�ئ

الفعلية. دة  الفا�ئ سعر  باستخدام  المخصومة  المستقبلية  النقدية  للتدفقات  الحالية  مة  الق�ي أنها  على  المحددة  المطفأة  التكلفة  للقروض هي  العادلة  مة  الق�ي إن 

: كالتال�ي المختلفة  المستويات  تعريف  تم  م.  التقي�ي العادلة من خلال طريقة  مة  بالق�ي ة  المدر�ج المالية  الأدوات  أدناه تحليل  دول  ال�ج ن�  � يب�ي
)المستوى1( المماثلة  المطلوبات  أو  ودات  للمو�ج النشطة  الأسواق  ي  �� �ف المعدلة(  ر  )غ�ي المتداولة  الأسعار  	•

ر مباشرة )مشتقة من الأسعار( )المستوى2( ودات أو المطلوبات إما مباشرة ) كأسعار( أو غ�ي ي المستوى1 وهي ملحوظة للمو�ج �� �ف المتداولة  مدخلات عدا الأسعار  	•
)المستوى3( ر ملحوظة(  الملحوظة )مدخلات غ�ي السوق  بيانات  إلى  ي لا تستند  ال�ت�� المطلوبات  أو  ودات  المدخلات للمو�ج 	•

:2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف العادلة  مة  بالق�ي ي تم قياسها  ال�ت�� موعة  الم�ج ودات  ي مو�ج التال�� دول  ال�ج يظهر 

المستوى الأول
أمريك�ي مليون دولار 

�ني الثا� المستوى 
أمريك�ي مليون دولار 

الثالث المستوى 
أمريك�ي مليون دولار 

مال�ي الإ�ج
أمريك�ي مليون دولار 

ودات المو�ج
ر سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي المالية  ودات  2–2–المو�ج

الاست�ثمارية 2222––العقارات 
مال�ي 22224–الإ�ج

:2017 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف العادلة  مة  بالق�ي ي تم قياسها  ال�ت�� موعة  الم�ج ودات  ي مو�ج التال�� دول  ال�ج يظهر 

الأول المستوى 
أمريك�ي مليون دولار 

�ي الثا�ن المستوى 
أمريك�ي مليون دولار 

الثالث المستوى 
أمريك�ي مليون دولار 

مال�ي الإ�ج
أمريك�ي مليون دولار 

ودات المو�ج
ر سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي المالية  ودات  9–9–المو�ج

الاست�ثمارية 2424––العقارات 
مال�ي 92433–الإ�ج

2018 و2017. �ن  2 خلال السنت�ي 1 والمستوى  ن� المستوى  � لم تكن هناك أي تحويلات ب�ي

السوق  م هذه من استخدام معلومات  التقي�ي تزيد أساليب  م.  التقي�ي النشط باستخدام أساليب  السوق  ي  �� �ف بها  رة  المتا�ج ي�تم  لا  ي  ال�ت�� المالية  العادلة للأدوات  مة  الق�ي ي�تم تحديد 
مة عادلة لأداة مالية  ق�ي المطلوبة لإعطاء  وهرية  ال�ج المدخلات  ميع  إذا كانت �ج للمنشأة.  المحددة  مات  التقي�ي إلى  بأقل قدر ممكن  الملحوظة عندما تكون متوفرة وتستند 

.2 ي المستوى  �� �ف المالية  ج الأداة  ي�تم إدرا�� ملحوظة 

�تماعية  الا�ج 34 المساهمات 
( خلال السنة. 337.900 دولار أمريك�ي موعة مبلغ 370.058 دولار أمريك�ي )2017 –  �تماعية للمؤسسات، أنفقت الم�ج ي إطار مبادرات المسؤولية الا�ج �� �ف
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