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رؤيتنا

استراتيجيتنا

قيمنا

أن نكــون شــركة الغــاز الطبيعــي الرائــدة مــن القطــاع الخــاص علــى مســتوى الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 
وجنــوب آســيا، وتحقيــق قيمــة مســتدامة لجميــع المعنييــن.

• التركيــز علــى تحقيــق نمــو مســتدام فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وجنــوب آســيا فــي كافــة 	
مراحــل سلســلة القيمــة المضافــة لصناعــة الغــاز الطبيعــي.

• الانتفاع من العلاقات الاستراتيجية للحفاظ على الميزة التنافسية.	
• العمل بشكل متواصل على تعزيز المهارات الفنية والتجارية لتطوير وتشغيل أصولنا بأمان وفعالية.	

• نحــن نضــع ونطبــق أعلــى معاييــر الســلوك والمســاءلة. نحتــرم ونقــدر الجميــع ونتبنــى الثقافــات المتنوعــة. 	
نســعى جاهديــن لتصميــم وتطبيــق أســاليب مبتكــرة لتطويــر أعمالنــا والوفــاء بالتزاماتنــا.

• نحــن نســعى إلــى توفيــر بيئــة عمــل آمنــة وصحيــة وصديقــة للبيئــة لموظفينــا وشــركاء أعمالنــا، والحــد مــن 	
الآثــار الســلبية لعملياتنــا علــى المجتمعــات والبيئــة.
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يتم تحويل الغاز إلى براميل من النفط المكافئ باستخدام عامل تحويل يعادل 6000 
قدم مكعب قياسي للبرميل
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العمليات التشغيلية للمجموعة

مشروع غاز الإمارات

مــا يــزال مشــروع غــاز الإمــارات، لمعالجــة ونقــل 600 مليــون قــدم مكعــب 
قياســي يوميــاً مــن الغــاز المســتورد مــن إيــران، بانتظــار بــدء تدفــق إمــدادات 
الغــاز. تمتلــك "دانــة غــاز" %35 مــن شــركة غــاز الهــال الوطنيــة، وهــي 
شــركة لتســويق الغــاز، كمــا تمتلــك نســبة %100 مــن كل مــن الشــركة المتحــدة 
لنقــل الغــاز وشــركة غــاز الصجعــة اللتــان تعمــان فــي مجالــي نقــل ومعالجــة 
الغــاز تباعاً.هــذا وقــد حافظــت "دانــة غــاز" علــى مرافقهــا لضمــان جاهزيتهــا 

لاســتقبال الغــاز. 

يذكــر أن الشــركة المتحــدة لنقــل الغــاز تمتلــك حصــة بنســبة %50 مــن مشــروع 
مشــترك مــع مؤسســة بتــرول الإمــارات العامــة "إمــارات"، والتــي قامــت بتطويــر 
أنبــوب الغــاز الأكبــر فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة )حيــث يبلــغ قطــره 
48 بوصــة(، بطاقــة 1,000 مليــون قــدم مكعــب قياســي يوميــاً لنقــل الغــاز 

فــي الشــارقة.  

14,000 برميــل و498 طــن مــن غــاز النفــط المســال. يُضــخ الغــاز الــذي يتــم 
إنتاجــه ومعالجتــه فــي مصنــع خــور مــور إلــى محطتــي توليــد الطاقــة فــي مدينتي 

ربيــل مــن خــال أنبــوب يمتــد علــى مســافة 180 كــم.  بازيــان و�إ

لقــد وضعــت شــركة "بيــرل بتروليــوم المحــدودة" خططــاً بعيــدة المــدى لاســتكمال 
عمليــة التقييــم والبــدء بمشــاريع تطويــر كبــرى للحقليــن بهــدف زيــادة الإنتــاج 

لتلبيــة متطلبــات الغــاز المحليــة وكذلــك التصديــر إلــى الأســواق الدوليــة. 

علــى خطــة تطويــر فاعلــة تتألــف مــن برنامــج حفــر بواســطة 3 حفــارات، علــى 
أن يُباشــر العمــل فيــه فــي الربــع الثانــي مــن العــام 2015 وسيســتمر حتــى 
نهايــة العــام. وفيمــا يخــص الامتيــاز البحــري الــذي تمــت المصادقــة عليــه عــام 
2014، باســم شــمال العريــش، ســيتم البــدء ببرنامــج تنقيــب مــن خــال مســح 
زلزالــي فــي عــام 2015، كمــا تــم البــدء بحفــر بئــر واحــد بغــرض الاستكشــاف. 

الشركة المصرية البحرينية لمشتقات الغاز

علــى خليــج الســويس، تمتلــك دانــة غــاز حصــة نســبتها %26.4 مــن مصنــع 
استخراج غاز النفط المسال بطاقة استخراج 130,000 طن من غاز النفط 
المســال ســنوياً مــن مجــرى غــاز يضــم 150 مليــون قــدم مكعــب قياســي يوميــاً. 
فــي صيــف 2014، حقــق المصنــع أقصــى إنتــاج لــه، حيــث تــم اســتخراج 150 
مليــون قــدم مكعــب قياســي يوميــاً مــن غــاز النفــط المســال، وذلــك للمــرة الأولــى 

منــذ بــدء تشــغيل المصنــع.

الشارقة )حقل الزوراء(

تمتلك "دانة غاز" حق تشــغيل امتياز المنطقة البحرية الغربية لإمارة الشــارقة 
بنســبة %100. يقــع حقــل الــزوراء ضمــن هــذا الامتيــاز علــى امتــداد الميــاه 
الإقليميــة لإمارتــي الشــارقة وعجمــان. وتقــوم الشــركة حاليــاً بتطويــر هــذا الحقــل 

لإنتــاج الغــاز وتوصيلــه لليابســة. 

يتألــف مشــروع الــزوراء مــن بئريــن تــم حفرهمــا فــي عامــي 1999 و2002، 
حيــث تقــوم شــركة دانــة غــاز بإعــادة فتحمهــا. تقــوم شــركة أديــارد مــن أبــو ظبــي 
بتصنيــع المنصّــة البحريــة للمشــروع، حيــث ســيتم تركيــب هــذه المنصــة علــى 
عمــق 24 متــر ثــم توصيلهــا بالمنشــآت البريــة بواســطة أنبــوب طولــه 35 كــم 
وقطــره 12 بوصــة. لقــد تــم بالفعــل تركيــب قاعــدة المنصــة البحريــة كمــا مُــد 
الأنبــوب مــن الحقــل إلــى الشــاطئ. وفيمــا يتعلــق بمصنــع معالجــة الغــاز الكائــن 
فــي المنطقــة الحــرة فــي الحمريــة، تــم إنجــاز جميــع أعمــال الهندســة المدنيــة، 
وبُــدءَ بتركيــب المعــدات اللازمــة لتكريــر 40 مليــون قــدم مكعّــب قياســي يوميــاً 
مــن الغــاز والمكثفــات الهيدروكربونيــة. حيــث تــم التخطيــط لبــدأ ضــخ الغــاز 

خــال عــام 2015. 

إقليم كردستان العراق

فــي إقليــم كردســتان العــراق تمتلــك شــركة "دانــة غــاز" حصــة نســبتها 40% 
فــي شــركة "بيــرل بتروليــوم المحــدودة" بالمشــاركة مــع شــركة نفــط الهــال التــي 
تمتلــك حصــة قدرهــا %40 وشــركة "OMV" التــي تمتلــك حصــة نســبتها 10% 
بيــرل  شــركة  وتمتلــك  نســبتها 10%.  تمتلــك حصــة  التــي   "MOL" وشــركة
بتروليــوم كامــل الحقــوق فــي حقلــي خــور مــور وجمجــال. تقــوم شــركة دانــة غــاز 
بالمشــاركة مــع شــركة نفــط الهــال بتشــغيل حقــل خــور مــور نيابــةً عــن شــركة 
"بيــرل بتروليــوم المحــدودة". فــي عــام 2014، تــم إنتــاج الغــاز بمعــدل يومــي 
نتــاج مكثفــات بمعــدل يومــي يعــادل  يــوازي 310 مليــون قــدم مكعــب قياســي، و�إ

دانة غاز مصر

تمتلــك دانــة غــاز مصــر حــق التشــغيل بنســبة %100 فــي 4 امتيــازات، ثــاث 
منهــا برّيــة وواحــدة بحريــة، حيــث تنتــج مــن 12 حقــاً واقعــاً فــي 14 منطقــة 
عمليــات فــي دلتــا النيــل. فــي عــام 2014، أنتجــت الشــركة 70.9 مليــار قــدم 
مكعــب قياســي مــن الغــاز و2.8 مليــون برميــل مــن الســوائل بمعــدل 39.9 

ألــف برميــل نفــط مكافــئ يوميــاً. 

في شــهر ســبتمبر 2014، مُنحت دانة غاز مصر حق تشــغيل امتياز شــمال 
الصالحيــة البــري بنســبة %100 )قطــاع رقــم 1(، و%50 مــن الحصــص 
غيــر التشــغيلية فــي امتيــاز المطريــة البــري )قطــاع رقــم 3( الــذي يتــم تشــغيله 
بالمشــاركة مــع شــركة BP. يذكــر أن كلا القطاعيــن يقعــان فــي المنطقــة البريــة 
مــن دلتــا النيــل بالقــرب مــن المرافــق القائمــة لدانــة غــاز مصــر، كمــا يمكــن 
الإنتــاج منهمــا ضمــن طبقــات التقليديــة )الحقبــة الميوبليوســينية( وأيضــاً فــي 

الطبقــات غيــر المكتشــفة )الحقبــة الأوليجوســينية(. 

التركيــز خــال عــام 2015 ســيكون علــى زيــادة الإنتــاج مــن مصنــع الوســطاني 
ليبلــغ 250 مليــون قــدم مكعــب قياســي يوميــاً مــن الغــاز واســتكمال عمليــة ربــط 
حقــل بلســم.  وبغــرض تحقيــق الزيــادة المســتهدفة فــي الإنتــاج، ســيبدأ العمــل 
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الأرباح الصافية إجمالي الدخل

الأرباح قبل احتساب الفوائد 
والضرائب والاستهلاك 

والإطفاء وتكاليف التنقيب

125 مليون دولار امريكي  366 مليون دولار امريكي  683 مليون دولار امريكي  
156 مليــون دولار امريكي في 3582013 مليــون دولار امريكي في 6522013 مليــون دولار امريكي في 2013

3
4
9

2 0 0 9

4
8
7

2 0 1 0

6
9
0

2 0 1 1

6
3
3

2 0 1 2 2 0 1 3 2014

6
5
2

6
8
3

2
4

2 0 0 9

4
3

2 0 1 0

1
3
8

2 0 1 1

1
6
5

2 0 1 2

1
5
6

1
2
5

2 0 1 3 2014 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2

3
9
3

2
8
2

4
3
5

4
0
1

3
5
8 3
6
6

2 0 1 3 2014
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184 مليون دولار امريكي  
204 مليــون دولار امريكي في 2013

الإنتاج

68,900 برميل
ً  نفط مكافئ يوميا

64,700 برميــل نفــط مكافئ يومياً
 في 2013 

150 برميــل نفــط مكافئ يومياً
 في 2013 

145
مليون برميل نفط مكافئ
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D A N A  G A S  P J S Cمصنع الصجعة لمعالجة الغاز - الشارقة

هيكل المجموعة

دانة غاز مصر
100%

شركة الصجعة للغاز
الخاصة المحدودة 100%

غاز الهلال الوطنية
35%

دانا غاز – البحرين
66%

الشركة المتحدة
لإمدادات الغاز 100%

بيرل بتروليوم
40%

مدن الغاز
50%

الشركة المصرية البحرينية
لمشتقات الغاز 40%

شكل بياني يظهر هيكل المجموعة بشكل مبسط
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مصنع الصجعة لمعالجة الغاز - الشارقة
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

تمكّنــت دانــة غــاز مــن تحقيــق أداء قــوي فــي المناطــق الجغرافيــة الثــاث التــي 
قليــم كردســتان العــراق ودولــة الإمــارات العربيــة  تعمــل فيهــا، وهــي مصــر و�إ
المتحــدة، وتســجيل زيــادة فــي حجــم الإنتــاج فــي جميــع عملياتهــا خــال عــام 
2014 رغــم التحديــات التــي فرضتهــا عوامــل عديــدة، منهــا الانخفــاض الحــاد 
فــي أســعار النفــط، والتحديــات الاقتصاديــة فــي مصــر، وتطــورات الوضــع 

الأمنــي فــي العــراق.   

وفيمــا يُعتبــر الغــاز الطبيعــي المصــدر الأســرع نمــواً للطاقــة علــى مســتوى 
العالــم، فــإن منطقــة الشــرق الأوســط، والتــي تمثــل الســوق الرئيســة لدانــة غــاز، 
يتمركــز فيهــا أكثــر مــن نصــف الاحتياطــي العالمــي. وقــد تمكّنــت الشــركة 
مــن تســجيل نتائــج ماليــة إيجابيــة وأداء جيــد فــي كافــة عملياتهــا فــي الوقــت 
الــذي وضعــت فيــه ســامة موظفيهــا نُصــب أعينهــا وحافظــت علــى التزامهــا 

المتواصــل تجــاه المجتمعــات والبيئــات التــي تعمــل فيهــا. 

وتُعتبــر مصــر إحــدى أهــم الأســواق ضمــن اســتراتيجية دانــة غــاز للنمــو، حيــث 
تخطــط الشــركة لزيــادة حجــم الإنتــاج وأعمــال الاستكشــاف فيهــا مــن خــال عــدد 
مــن الاســتثمارات الجديــدة. ويتلخّــص أحــد أهــم إنجازاتهــا خــال العــام 2014، 
فــي اتفاقيــة زيــادة إنتــاج الغــاز التــي وقعتهــا الشــركة مــع الحكومــة المصريــة فــي 
أغســطس 2014، والتــي ســتتمكن بموجبهــا مــن تحصيــل مســتحقاتها المتأخــرة 
تدريجيــاً خــال الســنوات القليلــة القادمــة. ومــن ضمــن الإنجــازات الأخــرى التــي 
حققتهــا الشــركة فــي العــام الماضــي، فوزهــا بحقــوق امتيــاز ثلاثــة قطاعــات بريــة 

وبحريــة فــي منطقــة دلتــا النيــل.

وعلــى صعيــد آخــر، تتطلــع دانــة غــاز إلــى تصديــر أول شــحنة مــن الغــاز مــن 
مشــروع تطويــر حقــل "الــزوراء" فــي دولــة الإمــارات خــال العــام 2015، والــذي 
مــن شــأنه توفيــر مــورد هــام للطاقــة النظيفــة التــي ستســتفيد منهــا الإمــارات 
الشــمالية فــي الدولــة. وســيوفر حقــل غــاز "الــزوراء"، الــذي يقــع فــي الميــاه 
للغــاز  إضافيــاً  مصــدراً  وعجمــان،  الشــارقة  إمارتــي  بيــن  الممتــدة  الإقليميــة 
سيســهم فــي دعــم عمليــات توليــد الطاقــة وتلبيــة الطلــب المتنامــي فــي المنطقــة. 
وتنبــع أهميــة هــذا الإنجــاز الكبيــر بالنســبة للشــركة، كونــه يمثــل أول مشــروع 

لهــا لتطويــر حقــل غــاز فــي منطقــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي.

وقامــت دانــة غــاز، خــال العــام 2014، بإعــادة اســتثمار نســبة كبيــرة مــن 
المســتحقات المتأخــرة التــي اســتردتها فــي تطويــر مرافــق المشــاريع وعمليــات 
الإنتــاج القائمــة فــي مصــر علــى مــدار العــام، فــي حيــن ســيُخصص الرصيــد 
المتبقــي للوفــاء بالالتزامــات المترتبــة علــي الشــركة بموجــب اتفاقيــة زيــادة إنتــاج 
الغــاز. كمــا بــدأت الشــركة عمليــات بيــع المكثفــات وغــاز البتــرول المســال 
بشــكل مباشــر فــي الســوق المحليــة فــي إقليــم كردســتان العــراق، ممــا ســهّل 

عمليــات التحصيــل.

وفــي خطــوة أظهــرت الثقــة المتناميــة للمســتثمرين فــي شــركتكم، تلقــت دانــة 
غــاز طلبــات إختياريــة مبكّــرة لتحويــل الصكــوك القابلــة للتحويــل إلــى أســهم، 

وهــو مــا تــم بالفعــل.  

تمكّنت دانة غاز من تحقيق أداء قوي في المناطق الجغرافية الثلاث التي تعمل فيها، وهي 
قليم كردستان العراق ودولة الإمارات العربية المتحدة، وتسجيل زيادة في حجم الإنتاج  مصر و�إ

في جميع عملياتها خلال عام 2014 رغم التحديات التي فرضتها عوامل عديدة.



2014 )ش.م.ع(  غاز  دانة  لشركة  المالية  والقوائم  السنوي  www.danagas.com     1التقرير  5 2014 )ش.م.ع(  غاز  دانة  لشركة  المالية  والقوائم  السنوي  التقرير 

منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وجنوب آسيا

وبالنظــر إلــى نطــاق الاقتصــاد الكلــي، لا تــزال منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
أفريقيــا تمثــل أحــد أهــم أســواق التصديــر التــي تلبــي الطلــب العالمــي المتنامــي 
علــى النفــط والغــاز، كمــا تُعتبــر المنطقــة إحــدى أســرع أســواق النفــط والغــاز 
نمــواً فــي العالــم. ومــن شــأن هــذه الخصائــص المهمــة أن توفــر لـــدانة غــاز 
منصــة مثاليــة لتطبيــق اســتراتيجية النمــو الخاصــة بهــا، والحفــاظ علــى مكانتهــا 
باعتبارهــا الشــركة الإقليميــة الرائــدة مــن القطــاع الخــاص فــي الشــرق الأوســط 
العاملــة فــي مجــال الغــاز الطبيعــي. ونحــن ســعداء بهــذا الــدور الهــام الــذي 
تلعبــه الشــركة ونفخــر بالمســاهمة فــي تلبيــة احتياجــات الطاقــة فــي هــذا الجــزء 

الحيــوي مــن العالــم. 

العامــل  إلــى  بالإضافــة  المنطقــة،  بهــا  تتمتــع  التــي  المزايــا  أن  فــي  ولاشــك 
الديموجرافــي، تدعــم محفظــة الاســتثمارات طويلــة الأجــل التــي تتماشــى مــع 
إســتراتيجية النمــو لشــركة دانــة غــاز. كمــا أن نمــو تعــداد ســكان وثــروات شــمال 
أفريقيــا، يــدلّ علــى أن المنطقــة تتحــول تدريجيــاً إلــى إحــدى أهــم الأســواق 

المســتهلكة للطاقــة، حيــث يتزايــد ســنوياً الطلــب علــى النفــط والغــاز.

وبالمثــل، تُعتبــر منطقــة الشــرق الأوســط إحــدى أســرع المناطــق نمــواً علــى 
مســتوى العالــم. وعليــه، فإنــه بحلــول عــام 2040 مــن المتوقــع أن يتجــاوز 
عــدد ســكان المنطقــة 300 مليــون نســمة، الأمــر الــذي ســيؤدي بالضــرورة إلــى 
ارتفــاع الطلــب علــى الطاقــة، وقــد يصــل إلــى الضِعــف فــي الفتــرة المذكــورة.  

تضــع  الــذي  الوقــت  فــي  الاقتصــادي  التعافــي  مــن  مرحلــة  مصــر  وتشــهد 
أولوياتهــا، مدعومــة  النمــو الاقتصــادي علــى رأس  المصريــة  الحكومــة  فيــه 
باســتثمارات ضخمــة ومســاعدات مــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ودول 
مجلــس التعــاون الخليجــي عمومــاً. وتفخــر دانــة غــاز كونهــا مســتثمر لمشــاريع 
الاقتصــاد  حجــم  زاد  الفتــرة،  هــذه  فخــال  عــام 2007.  منــذ  الأمــد  طويلــة 
المصــري بمقــدار %250 مــن حيــث إجمالــي الناتــج القومــي وارتفــع الطلــب 
علــى الطاقــة بشــكل كبيــر. وقــد اســتند النمــو الاقتصــادي فــي مصــر إلــى 
الإنتــاج  تجــاوز  الغــاز  علــى  الطلــب  أن  لدرجــة  للغــاز،  الواســع  الاســتخدام 
المحلــي، الأمــر الــذي أدى إلــى تراجــع صــادرات الغــاز المصــري ممــا أتــاح 

فــرص العمــل للشــركات المحليــة المنتجــة للغــاز.       

ومــن جهــة أخــرى، ارتفــع الطلــب علــى الغــاز فــي دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة خــال الأعــوام الخمســة الماضيــة. وباعتبارهــا شــركة إقليميــة مســتقلة، 
تركــز دانــة غــاز علــى دعــم وتطويــر مــوارد الغــاز المحليــة مــن أجــل تلبيــة 
احتياجــات الســوق المحليــة، وخيــر مثــال علــى ذلــك مشــروع تطويــر حقــل غــاز 
"الــزوراء" الــذي يهــدف إلــى تلبيــة احتياجــات الإمــارات الشــمالية مــن الغــاز. 

ورغــم الأحــداث التــي تشــهدها جمهوريــة العــراق، تواصلــت عمليــات دانــة غــاز 
فــي إقليــم كردســتان العــراق كالمعتــاد، حيــث حافظــت الشــركة علــى مســتوى 
إنتــاج 310 مليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز يوميــاً، إضافــة إلــى 13.840 

برميــل مــن المكثفــات و498 طــن مــن غــاز البتــرول المســال يوميــاً. 

رئيس مجلس الإدارة
الدكتور عادل خالد الصبيح
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وفــي أغســطس 2014، تلقــت دانــة غــاز إشــعاراً مــن نفــط الهــال يفيــد بأنهــا 
حصلــت علــى حكــم نهائــي مــن هيئــة التحكيــم الدولــي بخصــوص عقــد توريــد 
الإيرانيــة".  الوطنيــة  النفــط  "شــركة  مــع  والموقــع  الامــارات  دولــة  إلــى  الغــاز 
ونــص الحكــم علــى أن العقــد الموقــع بيــن نفــط الهــال وشــركة "النفــط الوطنيــة 
الإيرانيــة"، صحيــح وســارٍ وأن الشــركة الإيرانيــة مُلزَمــة بموجــب العقــد بتوريــد 
الغــاز إلــى نفــط الهــال منــذ ديســمبر 2005. وأعربــت نفــط الهــال عــن أملهــا 
بــأن يتوصــل الطرفــان إلــى حــل وديّ لتســوية المســائل المتعلقــة بالعقــد مــن 
خــال مفاوضــات بنّــاءة مــع الشــركة الإيرانيــة، فــي حيــن أن مرحلــة تقييــم حجــم 

الأضــرار قــد بــدأت ســلفاً.  

مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

يســعدني أن أغتنــم هــذه الفرصــة لأتقــدم ببالــغ الشــكر والامتنــان إلــى الرئيــس 
الفخــري لـــدانة غــاز، ســمو الشــيخ أحمــد بــن ســلطان القاســمي، علــى دعمــه 

المتواصــل ودوره البنّــاء فــي كافــة الإنجــازات التــي حققتهــا الشــركة.

وبالنيابــة عــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة للشــركة، أتوجــه بالشــكر الجزيــل 
إلــى كافــة المســاهمين علــى ثقتهــم الكبيــرة بدانــة غــاز وكفــاءة أعمالهــا.

كمــا أتقــدم بجزيــل الشــكر إلــى كافــة العامليــن والموظفيــن الذيــن بفضــل جهودهــم 
وتفانيهــم والتزامهــم، تحققــت هــذه الإنجــازات، فدورهــم كان محوريــاً فــي إضافــة 

عــام جديــد مــن التقــدم والأداء الجيــد إلــى ســجل دانــة غــاز الحافــل بالنجــاح.

دعاوى التحكيم

يُلــزم  قــراراً  الدولــي"  للتحكيــم  لنــدن  "محكمــة  أصــدرت   ،2014 يوليــو  فــي 
حكومــة كردســتان العــراق بدفــع مبلــغ 100 مليــون دولار أمريكــي إلــى شــركة 
نفــط الهــال العالميــة المحــدودة وشــركة دانــة غــاز وشــركة "بيــرل بتروليــوم 
المحــدودة" )أعضــاء الائتــاف(، كمــا عقــدت محكمــة التحكيــم جلســة فــي 20 

أبريــل 2015 لمــدة أســبوع لســماع نقــاط جوهريــة فــي النــزاع.

وتجــدد دانــة غــاز إلتزامهــا بالعقــد المبــرم، وكذلــك التزامهــا تجــاه إقليــم كردســتان 
العــراق وجمهوريــة العــراق عمومــاً، وتأمــل بتســوية جميــع المســائل التعاقديــة 
المعلّقــة مــع حكومــة الإقليــم بشــكل ودي وفــي أســرع وقــت ممكــن وضمــن 

الشــروط التعاقديــة.
 

فــي ديســمبر 2010، لجــأت دانــة غــاز وشــركة نفــط الهــال إلــى التحكيــم أمــام 
"محكمــة لنــدن للتحكيــم الدولــي" بخصــوص انتهــاك شــركة "آر دبليــو إي إس 
تــي" للاتفاقيــات الموقعــة بيــن الأطــراف بشــأن الحفــاظ علــى ســرية المعلومــات.  
وفــي 10 مــارس 2015، صرحــت المحكمــة بــأن الانتهــاكات التــي أرتكبــت  
أضــرت بالفــرص المتاحــة لدانــة غــاز ونفــط الهــال فــي الإقليــم. وســوف يتــم 
تحديــد حجــم التعويــض خــال جلســة اســتماع مــن المتوقــع أن تُعقــد خــال 

النصــف الثانــي مــن عــام 2015.

تمــت إحالــة قضيــة عقــد بيــع وشــراء الغــاز الــذي أبرمتــه شــركة نفــط الهــال، 
شــريك دانــة غــاز، مــع شــركة "النفــط الوطنيــة الإيرانيــة" لتوريــد الغــاز إلــى 

الإمــارات، إلــى التحكيــم الدولــي فــي يونيــو عــام 2009.
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كلمة الرئيس التنفيذي

يطيــب لــي فــي مســتهل كلمتــي أن أشــيد بالإنجــازات العديــدة التــي حققتهــا 
دانــة غــاز فــي عــام 2014، حيــث اختتمــت العــام بــأداء تشــغيلي ومالــي قــوي 
بالرغــم مــن التحديــات والظــروف الصعبــة التــي شــهدها عــدد مــن أســواقها 
الرئيســية. فقــد واصلــت الشــركة تحقيــق الربحيــة وســجلت انخفاضــاً فــي إجمالــي 
مســتحقاتها المتأخــرة وزيــادة فــي حجــم الإنتــاج، وفــي الوقــت نفســه واصلــت 

تركيزهــا علــى التميّــز التشــغيلي وخفــض التكاليــف بكفــاءة عاليــة.

ونحــن فخــورون بســجل الشــركة المتميــز لهــذا العــام علــى صعيــد الصحــة 
والســامة والأمــن وحمايــة البيئــة، إلــى جانــب إنجازاتهــا فــي مجــال التطويــر 
المســتدام، الأمــر الــذي ســنوليه اهتمامــاً أكبــر بــدءاً مــن العــام الجــاري فصاعــداً.

للشــركة خصوصــاً  بالنســبة  إهتمــام  العربيــة محــط  وتبقــى جمهوريــة مصــر 
وأنشــطة  الإنتــاج  زيــادة  تســتهدف  التــي  الجديــدة  الاســتثمارات  ضــوء  فــي 
أبــرز الإنجــازات فــي عــام 2014 فــي "اتفاقيــة  الاستكشــاف. ويتمثــل أحــد 
زيــادة إنتــاج الغــاز" التــي وقعتهــا دانــة غــاز مــع  الحكومــة المصريــة فــي شــهر 
أغســطس 2014، والتــي بموجبهــا تتطلــع الشــركة إلــى رفــع حجــم إنتاجهــا 
فــي المنطقــة ليبلــغ 270 مليــار قــدم مكعــب مــن الغــاز الطبيعــي، و9 ملاييــن 
برميــل مــن المكثفــات و450 ألــف طــن مــن غــاز البتــرول المســال. وســوف 
تُســتخدم العائــدات المحققــة مــن حصــة الحكومــة مــن مبيعــات الإنتــاج الإضافي 
مــن المكثفــات، فــي ســداد المســتحقات المتأخــرة لدانــة غــاز والتــي مــن المتوقــع 
أن تنخفــض إلــى مســتويات طبيعيــة بحلــول العــام 2018 كحــد أقصــى. وقــد 
حصلــت الشــركة علــى حقــوق امتيــاز ثلاثــة قطاعــات بريــة وبحريــة فــي دلتــا 

النيــل. وتمتلــك دانــة غــاز حقــوق امتيــاز التنقيــب فــي القطاعيــن رقــم 1 ورقــم 6 
بنســبة %100، فــي حيــن أنهــا تشــارك ملكيــة حقــوق تشــغيل القطــاع رقــم 3، 

مــع شــركة "بــي بــي" بنســبة 50%.

وتتطلــع دانــة غــاز فــي العــام 2015 إلــى أول انتــاج مــن مشــروع تطويــر حقــل 
غــاز "الــزوراء" فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة، حيــث ســيوفر الغــاز الطبيعــي 
المســتخرج من هذا الحقل مصدراً هاماً للطاقة النظيفة في الإمارات الشــمالية 
بالدولــة. ويتيــح حقــل "الــزوراء"، الــذي يقــع فــي الميــاه الإقليمية لإمارتى الشــارقة 
وعجمــان، مــورداً إضافيــاً مــن الغــاز لســد الاحتياجــات المحليــة لتوليــد الطاقــة 
فــي المنطقــة. وتتســم هــذه الخطــوة بأهميــة خاصــة بالنســبة لـــ دانــة غــاز، كونهــا 
تمثــل أول مشــروع تطويــر حقــل غــاز للشــركة فــي منطقــة دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي، فضــاً عــن أنهــا أول مشــروع بحــري لهــا فــي المنطقــة. وخــال 
2014، حصلــت دانــة غــاز عبــر شــركتها "دانــة غــاز للاستكشــافات" المملوكــة 
لهــا بالكامــل، علــى تســهيل ائتمانــي محــدد الفتــرة بقيمــة 100 مليــون دولار 
مــن أجــل تطويــر مشــروع حقــل غــاز "الــزوراء" فــي دولــة الإمــارات بمــا يضمــن 
دخولــه حيــز الإنتــاج وفــق الجــدول الزمنــي المحــدد. وتــدلّ هــذه التســهيلات 
علــى الثقــة الكبيــرة للمصــارف الرائــدة والمموليــن فــي قــدرات الشــركة وكفــاءة 

حقــل "الــزوراء".
وبشــكل عــام، شــهدت دانــة غــاز تقدمــاً كبيــراً فــي مســتويات الإنتــاج فــي جميــع 
النفــط  مــن  برميــل  الإنتــاج 68.900  معــدل صافــي  بلــغ  حيــث  عملياتهــا، 
العــراق. وشــكّل  قليــم كردســتان  فــي مصــر و�إ مــن عملياتهــا  المكافــئ يوميــاً 
ارتفــاع حجــم الإنتــاج بنســبة %9 فــي مصــر إنجــازاً مهمــاً إذا مــا أخذنــا بعيــن 

اختتمت العام بأداء تشغيلي ومالي قوي بالرغم من التحديات والظروف الصعبة التي شهدها 
عدد من أسواقها الرئيسية. فقد واصلت الشركة تحقيق الربحية وسجلت انخفاضاً في إجمالي 
مستحقاتها المتأخرة وزيادة في حجم الإنتاج، وفي الوقت نفسه واصلت تركيزها على التميّز 

التشغيلي وخفض التكاليف بكفاءة عالية.
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الاعتبــار أنــه لــم يتــم حفــر آبــار جديــدة فــي عــام 2014. وتعــزي هــذه الزيــادة 
إلــى تحســن كفــاءة عمليــات الإنتــاج فــي الحقــول الحاليــة واســتثمارها بالشــكل 

الأمثــل.

وبرغــم بيئــة العمــل الصعبــة ودعــوى التحكيــم، حافظــت دانــة غــاز وشــركاؤها 
فــي الائتــاف فــي إقليــم كردســتان العــراق علــى معــدل إنتــاج تجــاوز 71.300 
برميــل مــن النفــط المكافــئ يوميــاً، منهــا 310 مليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز 
يوميــاً حيــث أتاحــت تأميــن مصــدر نظيــف لتوليــد الطاقــة الكهربائيــة بتكلفــة 
معقولة في إقليم كردســتان العراق. وتفخر دانة غاز وشــركاؤها في الائتلاف، 
بكونهــم أكبــر المســتثمرين وأضخــم تحالــف منتــج فــي قطــاع النفــط والغــاز فــي 
كردســتان العــراق. فقــد بلــغ حجــم اســتثماراتنا فــي الإقليــم حتــى اليــوم، أكثــر مــن 
1.2 مليار دولار، فيما وصل إنتاج الغاز والســوائل البترولية إلى نحو 130 
مليــون برميــل مــن النفــط المكافــئ خــال الأعــوام الســتة الماضيــة، الأمــر الــذي 
ســاهم فــي توفيــر الكهربــاء ودفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي والتنميــة الاجتماعيــة 

فــي الإقليــم.

وبلــغ متوســط حجــم إنتــاج عمليــات حقــل خورمــور فــي إقليــم كردســتان العــراق 
51.667 برميــل مــن النفــط المكافــئ يوميــاً إضافــة إلــى 13.840 برميــل مــن 
المكثفــات و498 طــن مــن غــاز البتــرول المســال يوميــاً.  )وبلــغ معــدل حصــة 
إنتــاج دانــة غــاز 20.667 برميــل مــن النفــط المكافــيء يوميــاً إضافــة إلــى 
5.536 برميــل مــن المكثفــات و199 طــن مــن غــاز البتــرول المســال يوميــاً(.  
وبفضــل عمليــات الصيانــة التــي جــرت فــي مرافــق الإنتــاج فــي أكتوبــر 2014، 
والتــي شــملت اســتبدال بعــض الأجــزاء المســتهلكة فــي المجمــع، ارتفــع حجــم 

إنتــاج غــاز البتــرول المســال بنســبة 34%.

وفــي أثنــاء ذلــك، يبقــى تحصيــل المســتحقات المتأخــرة فــي قائمــة أولويــات 
الشــركة التــي تواصــل العمــل بجديــة فــي ســبيل اســتعادة حقوقهــا. وفــي مصــر، 
أحــرزت دانــة غــاز خطــوة مهمــة باســتلامها 163 مليــون دولار )597 مليــون 
درهــم( فــي عــام 2014، مقارنــة مــع  134 مليــون دولار )491 مليــون درهــم( 

فــي 2013، أي بزيــادة قدرهــا 29 

مليــون دولار، وذلــك فــي إطــار قيــام الحكومــة المصريــة بتنفيــذ برنامجهــا المعلَن 
منــذ فتــرة طويلــة لســداد مســتحقات شــركات النفــط والغــاز الأجنبيــة العاملــة فــي 
مصــر. هــذا بالإضافــة إلــى مبلــغ 47 مليــون دولار، وهــي عبــارة عــن 20 
مليــون دولار )73 مليــون درهــم( كمنحــة توقيــع اتفاقيــة قطــاع رقــم )6(، و27 
مليــون دولار )99 مليــون درهــم( مســتحقات لصالــح شــركات المقــاولات التابعــة 
للحكومــة المصريــة. وســوف تقــوم الشــركة بإعــادة اســتثمار المبالــغ المســتلمة 
فــي المشــاريع ومنشــآت الإنتــاج الحاليــة والمســتقبلية التابعــة لهــا. وبنهايــة 31 
ديســمبر 2014، بلــغ إجمالــي مســتحقات الشــركة مــن عملياتهــا فــي مصــر 
233 مليــون دولار )854 مليــون درهــم(، مقارنــة مــع  274 مليــون دولار )1 

مليــار درهــم( فــي 2013.

وفــي إقليــم كردســتان العــراق، حصلــت الشــركة علــى تصريــح للبــدء فــي بيــع 
المكثفــات وغــاز البتــرول المســال فــي الســوق المحليــة بشــكل مباشــر، ممــا 
مكّــن عمليــات دانــة غــاز فــي المنطقــة، والتــي تبلــغ حصتهــا فيهــا 40%، 
مــن تحصيــل عائــدات قدرهــا 34 مليــون دولار )125 مليــون درهــم(، فــي 
عــام 2014، أى بانخفــاض كبيــر مقارنــة مــع المبالــغ المســتلمة فــي 2013، 
والتــي بلغــت 69 مليــون دولار )253 مليــون درهــم(. ويشــمل ذلــك 18 مليــون 
دولار )66 مليــون درهــم( تســلمتها الشــركة بضمــان تســليم المنتجــات البتروليــة 

لاحقــاً. وحتــى تاريــخ 31 ديســمبر 2014، 

الرئيس التنفيذي
الدكتور باتريك ألمان وارد
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بلغــت مســتحقات الشــركة 746 مليــون دولار )2.73 مليــار درهــم( مقارنــة مــع 
515 مليون دولار )1.88 مليار درهم( في 2013.  وأما بالنســبة للصكوك 
القابلــة للتحويــل، تلقــت دانــة غــاز فــي النصــف الأول مــن الســنة، طلبــات 
تحويــل إختياريــة مبكــرة بقيمــة 73 مليــون دولار )267 مليــون درهــم( فــي 
خطــوة تعكــس الموقــف الإيجابــي للمســتثمرين تجــاه الشــركة. وبنــاء علــى ذلــك، 
تــم إصــدار 357 مليــون ســهم عــادي بســعر تحويــل قــدره 0.75 درهــم للســهم 
الواحــد )القيمــة الاســمية 1 درهــم(. ومــن المتوقــع أن تــؤدي عمليــة التحويــل 

هــذه إلــى خفــض تكاليــف الصكــوك الســنوية بمقــدار 5 ملاييــن دولار.

وتواصــل الشــركة خطــوات تحصيــل مســتحقات تعاقداتهــا مــن خــال دعــاوي 
التحكيــم والتــي أشــار إليهــا رئيــس مجلــس الإدارة فــي كلمتــه، والتــي تعتبــر 

نتائجهــا مشــجعة مــن حيــث التقــدم العــام الــذي وصلنــا إليــه. 

التطلعات المستقبلية

فــي عــام 2014 ســجلت دانــة غــاز أداءً قويــاً علــى مســتوى إنجــاز المشــاريع 
وتحقيــق أعلــى درجــات الصحــة والســامة والأمــن وحمايــة البيئــة فــي مختلــف 
قويــة،  ماليــة  نتائــج  تحقيــق  الشــركة  وتواصــل  فيهــا.  تعمــل  التــي  المناطــق 
ممــا يــدل بوضــوح علــى جــودة أصولنــا وكفاءتهــا ســواء مــن حيــث التركيبــات 
الذيــن  الموظفيــن  كفــاءة  ذلــك  مــن  والأهــم  المنشــآت،  قيمــة  أو  الجيولوجيــة 

يتولــون مهــام تشــغيل تلــك الأصــول.

وبينمــا نمضــي فــي تطويــر أعمالنــا، ســنحافظ دائمــاً علــى التزامنــا بمســؤولياتها 
تجــاه المجتمــع. وتحــرص دانــة غــاز علــى مواصلــة دعــم الدراســات العليــا هنــا 
فــي دولــة الإمــارات بمــا يســاهم فــي تأهيــل الشــباب وتطويــر مهارتهــم. كمــا 

ســنواصل المســاهمة فــي تعزيــز وتطويــر مرافــق الرعايــة الصحيــة والخدمــات 
قليــم كردســتان العــراق. كمــا أننــا نعــي تمامــاً أهميــة  التعليميــة فــي دلتــا النيــل و�إ
توفيــر الدعــم المالــي للمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة لدعــم قطــاع الأعمــال 
المحلــي وتوفيــر فــرص العمــل فــي مصــر. كمــا نؤكــد علــى أننــا ســنواصل تقديــم 
الدعــم الاجتماعــي للأيتــام فــي إقليــم كردســتان العــراق بوصفهــم ضحايــا أبريــاء 
لصراعــات تجتــاح المنطقــة منــذ ســنوات. ولــن ندخــر جهــداً مــن أجــل المشــاركة 
فــي تعزيــز وتطويــر كفــاءة البنيــة التحتيــة وتأميــن مــوارد ميــاه الشــرب وتوليــد 

الكهربــاء والطــرق فــي المجتمعــات التــي نعمــل بهــا.

أود أن أتوجــه بالشــكر إلــى جميــع الموظفيــن الذيــن يقفــون وراء نجــاح دانــة 
غاز. كما أغتنم هذه الفرصة لأشــكر جميع أفراد أســرة الشــركة على جهودهم 
الكبيــرة والتزامهــم بالعمــل فــي ظــروف صعبــة كالتــي ســادت فــي عــام 2014. 
وســوف نواصــل تركيــز جهودنــا علــى تطويــر مهــارات وقــدرات فريــق العمــل 
بينمــا نعمــل علــى تحقيــق طموحاتنــا وأهدافنــا بعيــدة المــدى فــي مختلــف أنحــاء 

منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وجنــوب آســيا.
كمــا يســعى أعضــاء مجلــس الإدارة وفريــق الإدارة التنفيذيــة لبــذل قصــارى 

جهودهــم فــي تعزيــز قيمــة إســتثمارات مســاهميها.

وختاماً، أود أن أعرب عن شــكري للرئيس الفخري للشــركة ســمو الشــيخ أحمد 
بــن ســلطان القاســمي، ورئيــس مجلــس الإدارة، الدكتــور عــادل خالــد الصبيــح، 
نائــب رئيــس مجلــس الإدارة الدكتــور توفيــق المؤيــد، وجميــع أعضــاء مجلــس 
الإدارة والذيــن لــم يدخــروا جهــداً فــي دعــم جهــود فريــق الإدارة وســعيهم الــدؤوب 

فــي خدمــة المســاهمين وتعزيــز مصالــح الشــركة.
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5 	2390 	652 	2504 	683 الإيرادات الإجمالية	

5 	1055 	288 	1110 	303 الأرباح الإجمالية	

)20( 	571 	156 	457 	125 الأرباح بعد خصم الضرائب	

الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب 
2 	1312 	358 	1341 	366 والإهلاك ومخصصات الديون ورسوم التنقيب	

)18( 	459 	125 	374 	102 التدفقات النقدية من العمليات	

20142013
دانة غاز مصر: 
173 مليون دولار، 178 مليون دولار

27%

386 مليون دولار، 
59%

80 مليون دولار، 
13%

دانة غاز مصر: 194 
مليون دولار، 28%

شركة بيرل بتروليوم: 
194 مليون دولار

غاز البترول المسالغازغاز مكثفاتمكثفاتغاز البترول المسال

59 مليون دولاردانة غاز مصر: 

دانة غاز مصر: 
165 مليون دولار

شركة بيرل بتروليوم: 9 

مليون دولار

مليون دولاردانة غاز مصر: 71 

دانة غاز مصر:
 8 مليون دولار، 1%

شركة بيرل بتروليوم: 
221 مليون دولار

شركة بيرل 

بتروليوم: 53 

مليون دولار

372 مليون 
دولار، 55%

112 مليون 
دولار، 17%

2014
 )مليون درهم 

إماراتي(

2013
)مليون درهم 

إماراتي(

نسبة التغيير  2014
)مليون دولار 

أميركي(

2013
)مليون دولار 

أميركي(

الإيرادات الإجمالية

استعراض الأداء المالي
المؤشرات المالية الرئيسية

مساهمة الإيرادات حسب المنتج

نفط

خــال عــام 2014، بلغــت إيــرادات الشــركة 683 مليــون دولار بالمقارنــة مــع 
652 مليون دولار في عام 2013، ما يشكّل ارتفاعاً بنسبة %5 بالرغم من 
التراجــع الحــاد الــذي شــهدته أســعار النفــط فــي الربــع الأخيــر مــن عــام 2014. 
ويعــود هــذا الارتفــاع فــي الإيــرادات فــي الأســاس إلــى الزيــادة فــي الإنتــاج فــي 
قليــم كردســتان العــراق. حيــث ارتفــع الإنتــاج فــي مصــر بنســبة  كل مــن مصــر و�إ
%9 ليبلــغ 14.6 مليــون برميــل نفــط مكافــئ، أمــا فــي إقليــم كردســتان العــراق، 
مكافــئ؛         نفــط  برميــل  مليــون   10.4 ليبلــغ  بنســبة 3%  الإنتــاج  ارتفــع  فقــد 

مــا ســاهم فــي زيــادة الإنتــاج للمجموعــة بشــكل عــام بنســبة %6 ليبلــغ 25.1 
مليــون برميــل نفــط مكافــئ فــي عــام 2014.  ولكــن قوبــل هــذا الارتفــاع فــي 
الإيــرادات جزئيــاً بتدنــي أســعار المــواد الهيدروكربونيــة خــال العــام 2014، 
لا ســيما فــي الربــع الأخيــر منــه. وقــد حققــت المجموعــة ســعراً متوســطاً بلــغ 
97 دولار لــكل برميــل نفــط مكافــئ مــن المكثفــات )2013: 107 دولار لــكل 
برميــل نفــط مكافــئ(، كمــا حققــت ســعر 64 دولار لــكل برميــل نفــط مكافــئ مــن 

غــاز البتــرول المســال )2013: 69 دولار لــكل برميــل نفــط مكافــئً(.  



2014 )ش.م.ع(  غاز  دانة  لشركة  المالية  والقوائم  السنوي  www.danagas.com     2التقرير  3 2014 )ش.م.ع(  غاز  دانة  لشركة  المالية  والقوائم  السنوي  التقرير 

2013 Gross Profit Decreaes in Revenue
- Price effect

Increase in Revenue-
Quantity effect

Increase in Royalty Increase in COS and 
DD&A

2014 Gross Profit

350

300

250

200

150

100

50

0

(57) 88
(15) (1)

303288

جسر إجمالي الأرباح 

فــي مصــر، ارتفــع الإنتــاج بنســبة %9 مقارنــةً بالعــام الماضــي وســاهم بـــ 432 
تــم  فــي إجمالــي الإيــرادات بالمقارنــة مــع 417 مليــون دولار  مليــون دولار 
تحقيقهــا فــي عــام 2013. وقــد بلغــت حصتنــا مــن إيــرادات العمليــات المشــتركة 
بـــ8%  أكثــر  أي  دولار  مليــون   247 العــراق  كردســتان  إقليــم  فــي  المنجــزة 
بالمقارنــة مــع مبلــغ 230 مليــون دولار الــذي تــم تحقيقــه فــي عــام 2013.  
بإيجــاز، ســاهمت زيــادة الإنتــاج فــي نمــو الإيــرادات الإجماليــة ب 88 مليــون 
دولار مقابــل تراجــع بلغــت قيمتــه 57 مليــون دولار نتيجــةً لانخفــاض أســعار 

المــواد الهيدروكربونيــة.

إجمالي الأرباح

بلــغ إجمالــي الأربــاح لهــذه الســنة 303 مليــون دولار، بارتفــاع نســبته 5% 
بالمقارنــة مــع العــام الماضــي. ويعــود هــذا الارتفــاع إلــى زيــادة الإنتــاج فــي 
قليــم كردســتان العــراق، كمــا ذكــر ســابقاً، قابلهــا جزئيــاً تراجــع أســعار  مصــر و�إ
المــواد الهيدروكربونيــة فــي الربــع الأخيــر مــن عــام 2014 وزيــادة الرســوم 

المدفوعــة إلــى الحكومــة المصريــة. 

إجمالي أرباح عام 2013 الانخفاض في الإيرادات
(انخفاض الأسعار)

الزيادة في الإيرادات
(زيادة الانتاج)

الارتفاع في الرسوم المدفوعة  الارتفاع في تكلفة المبيعات،
والإهلاك والاستهلاك والإطفاء

إجمالي أرباح عام 2014
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صافي الربح بعد خصم الضرائب

بعــد  بلغــت 125 مليــون دولار  حققــت مجموعــة دانــة غــاز أربــاح صافيــة 
خصــم الضريبــة بالمقارنــة مــع مبلــغ 156 مليــون دولار الــذي تــم تحقيقــه فــي 
عــام 2013، مــا يمثــل تراجعــاً بنســبة %20. فقــد تأثــر صافــي الأربــاح بتدنــي 
أســعار أصــول النفــط والغــاز والبالغــة 22 مليــون دولار فــي مصــر خــال الربــع 
الأخيــر مــن عــام 2014 متأثــرة بانخفــاض أســعار النفــط، والربــح الــذي تحقــق 
 "MOL" لمــرة واحــدة والبالــغ 39 مليــون دولار بعــد أن تــم بيــع إحــدى حصــص
التــي تمتلكهــا الشــركة فــي عــام 2013. وباســتثناء هــذا الربــح الــذي تحقــق فــي 
عــام 2013، فقــد تخطــت الأربــاح التــي نتجــت عــن العمليــات عــام 2014 
تلك المحققة في عام 2013 بنســبة %9، وذلك كنتيجة لتحســن أداء الإنتاج 

والتركيــز الشــديد علــى الحــد مــن التكاليــف.
  

الدخل الشامل

بالمقارنــة مــع 136  للســنة 99 مليــون دولار  الشــامل  الدخــل  بلــغ إجمالــي 
مليــون دولار فــي عــام 2013. ويضــمّ الدخــل الشــامل لعــام 2014 خســارة 
غيــر محققــة بلغــت 26 مليــون دولار )2013: قــدرت الخســارة بـــ 20 مليــون 
دولار( علــى حصــة "دانــة غــاز" البالغــة %1.09 )بلغــت الحصــة 1.4% 
فــي عــام 2013( فــي شــركة النفــط والغــاز المجريــة "MOL"، شــركة مســاهمة 
عامــة وشــريك رئيســي فــي عمليــات "دانــة غــاز" فــي إقليــم كردســتان العــراق. 
حيــث ســجل ســعر ســهم "MOL" فــي نهايــة عــام 2014 نســبة أقــل مــن تلــك 
المســجلة فــي نهايــة عــام 2013، ســوياً مــع ســعر صــرف الفلوريــن الهنغــاري 
مقابــل الــدولار. وقــد قُيــدت الخســارة غيــر المحققــة ضمــن حقــوق المســاهمين 

وفقــاً للسياســة المعتمــدة لحســابات الشــركة.  

الميزانية العمومية

بلغــت حقــوق المســاهمين 2.7 مليــار دولار، بزيــادة نســبتها %6.6 بالمقارنــة 
مــع الســنة الماضيــة حيــث بلغــت قيمــة حقــوق المســاهمين 2.5 مليــار دولار. 
بنــاء عليــه، بلغــت القيمــة الدفتريــة للســهم 1.42 درهــم إماراتــي بحلــول نهايــة 
عــام 2014 )بالمقارنــة مــع 1.41 درهــم للســهم الواحــد فــي عــام 2013(. 
نهايــة  فــي  قليــاً  القيمــة  ارتفعــت  فقــد  إجمالــي الأصــول،  إلــى  بالنســبة  أمــا 
الســنة لتبلــغ 3.61 مليــار دولار بالمقارنــة مــع 3.52 مليــار دولار فــي العــام 
المنصــرم. ويعــود هــذا الارتفــاع إلــى حــد كبيــر إلــى الزيــادة فــي الذمــم التجاريــة 

فــي نهايــة العــام.  
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نفقاتهــا  بيــن  تـُـوازن  الشــركة  تــزال  مــا  المعتمــدة،  اســتراتيجيتها  مــع  تماشــياً 
الرأســمالية والمــوارد النقديــة المتوفــرة بهــدف الاحتفــاظ بموقــف مالــي صلــب. 
وقــد بلغــت الاســتثمارات الرأســمالية لعــام 2014 مــا قيمتــه 122 مليــون دولار 
بالمقارنــة مــع 86 مليــون دولار فــي عــام 2013. فــي مصــر، أنفقــت الشــركة 
60 مليــون دولار علــى أعمــال تطويــر متنوعــة بغــرض زيــادة الإنتــاج، أنفــق 

20 مليــون دولار منهــا علــى رســوم التوقيــع الخاصــة بقطــاع رقــم 6 وقــد تــم 
تعويــض هــذ المبلــغ مقابــل الذمــم التجاريــة. فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
مــا تــزال الشــركة تحقــق تقدمــاً فــي أعمــال تطويــر مشــروع حقــل الــزوراء، وقــد 

أنفقــت مبلــغ 62 مليــون دولار علــى أعمــال التطويــر. 

 التحليل الجغرافي-  2013التحليل الجغرافي- 2014
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تمتلك المجموعة 1,136,116 سهماً في "MOL" )في31 ديسمبر 2013: 
وكانــت  ســهماً(.   1،486،116 الشــركة  تمتلكهــا  التــي  الأســهم  عــدد  بلــغ 
المجموعــة قــد اســتلمت هــذه الأســهم مقابــل حصــة فــي شــركة بيــرل بتروليــوم 
فــي مايــو 2009. وتنــدرج هــذه الأســهم فــي بورصــة بودابســت وتــم تحديــد 
قيمتهــا وفقــاً لســعر الســوق المعلــن فــي 31 ديســمبر 2014. فــي 22 ســبتمبر 

2014، قامــت المجموعــة ببيــع 350،000 ســهماً مــن بيــن الأســهم البالــغ 
عددهــا الإجمالــي 1,486,116 فــي "MOL" بمتوســط ســعر بلــغ 51.27 

دولار للســهم )18 مليــون دولار أمريكــي( مــن خــال طــرح خــاص. 

يناير فبراير مارس أبريل مايو يونيو يوليو أغسطس
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تحديد القيمة حسب سعر السوق- يناير 2014 حتى ديسمبر 2014
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الذمم التجارية

بحلــول نهايــة العــام، بلغــت قيمــة الذمــم التجاريــة المســتحقة للمجموعــة 992 
مليــون دولار مقابــل 795 مليــون دولار فــي عــام 2013. وتعــود هــذه الزيــادة 
مــع  بالمقارنــة  العــراق  إقليــم كردســتان  فــي  التحصيــل  تباطــؤ عمليــات  إلــى 
المتأخــرات التــي تــم جدولتهــا. أمــا فــي مصــر فتشــكل الذمــم المســتحقة 23% 
المســتحقة لإقليــم كردســتان  المبالــغ  باقــي  ويعــود  المتأخــرات،  إجمالــي  مــن 

العــراق بشــكل أساســي. 
 

مليــون   244 للشــركة  المحصلــة  المبالــغ  إجمالــي  بلــغ   ،2014 عــام  فــي 
دولار. فقــد حصّلــت الشــركة فــي مصــر علــى 210 مليــون دولار مــا يشــكل 
%121 مــن صافــي الإيــرادات التــي صــدرت بهــا فواتيــر خــال العــام. ومــن 
نقــداً وتــم  تــم تحصيلهــا، حُصــل 163 مليــون دولار  التــي  المبالــغ  مجمــوع 
الاتفــاق مــع الشــركة المصريــة القابضــة للغــازات الطبيعيــة )EGAS( والهيئــة 
المصريــة العامــة للبتــرول )EGPC( علــى معادلــة مبلــغ 47 مليــون دولار 

تراجعــت التدفقــات النقديــة مــن العمليــات فــي عــام 2014 بنســبة %18 لتبلــغ 
102 مليون دولار مقابل 125 مليون في عام 2013. يُعزى هذا الانخفاض 
إلــى تدنــي مســتوى التحصيــات فــي إقليــم كردســتان العــراق بالمقارنــة مــع عــام 
تدفــق  مــن  الاســتثمارية  الأنشــطة  عــن  الناتــج  النقــد  انخفــض  وقــد   .2013
بلــغ 55  إلــى تدفــق خارجــي  فــي عــام 2013  بلــغ 56 مليــون دولار  وارد 
مليــون دولار فــي عــام 2014. ويعــود هــذا الانخفــاض إلــى بيــع المجموعــة 
1،675،000 ســهم مــن حصتهــا فــي "MOL" فــي عــام 2013 وتحقيقهــا 
134 مليــون دولار، فيمــا باعــت المجموعــة 350,000 ســهماً مــن حصتهــا 

فــي "MOL" عــام 2014 وحققــت 18 مليــون دولار. 

مــن المســتحقات، 20 مليــون مقابــل رســوم التوقيــع الخاصــة بقطــاع رقــم 6، 
و27 مليــون دولار مقابــل المدفوعــات المســتحقة للهيئــات الحكوميــة. فــي نهايــة 
العــام، بلــغ إجمالــي الذمــم المســتحقة 233 مليــون دولار، 154 مليــون منهــا 

متأخــرات. 

ــدأ ببيــع المكثفــات وغــاز البتــرول  أمــا فــي إقليــم كردســتان العــراق، وبعــد أن بُ
المســال محليــاً فــي شــهر ســبتمبر 2014، بلغــت حصــة "دانــة غــاز" مــن 
الأمــوال المحصلــة لعــام 2014 مــا قيمتــه 34 مليــون دولار بالمقارنــة مــع 
69 مليــون دولار فــي عــام 2013. تضمــن ذلــك دفعــة نقديــة مســبقة بلغــت 
18 مليــون دولار تــم اســتلامها كضمــان مقابــل النقــل المســتقبلي للمنتجــات. 
فــي نهايــة العــام، بلــغ مجمــوع الذمــم التجاريــة 746 مليــون دولار )2.7 مليــار 
درهــم إماراتــي( بالمقارنــة مــع 515 مليــون دولار )1.9 مليــار درهــم إماراتــي( 

لعــام 2013.  

فــي إطــار الأنشــطة التمويليــة، انخفــض التدفــق النقــدي الخارجــي مــن 141 
مليــون دولار إلــى 67 مليــون دولار فــي عــام 2014. ويعــود هــذا التراجــع 
بشــكل أساســي إلــى دفــع جزئــي لمبلــغ 70 مليــون دولار إلــى حاملــي الصكــوك 
فــي عــام 2013. وبنــاء علــى مــا ســبق، اختتمــت المجموعــة ســنتها برصيــد 
نقــدي بلــغ 184 مليــون دولار، بالمقارنــة مــع 204 مليــون دولار لعــام 2013. 
ومــا دفــع بالرصيــد النقــدي إلــى الارتفــاع هــو جمــع 60 مليــون دولار فــي مصــر 
مــن خــال المدفوعــات الصناعيــة التــي قدمتهــا كل مــن الشــركة المصريــة 
للبتــرول  العامــة  المصريــة  والهيئــة   )EGAS( الطبيعيــة  للغــازات  القابضــة 
)EGPC(. نتيجــة لذلــك، بلــغ صافــي الحركــة النقديــة للســنة 20 مليــون دولار 
مــا يؤكــد ضبــط الشــركة التــام لإنفاقهــا بمــا يتماشــى مــع تحصيلاتهــا النقديــة.  

التحصيلالفواتير التحصيلالفواتير

التدفقات النقدية

2014 )مليون دولار أميركي( 2013 )مليون دولار أميركي( )مليون دولار أميركي(

125 	102 صافي التدفق النقدي من العمليات التشغيلية	

56 	)55( صافي التدفق النقدي الناتج عن/ )المستخدم في( الأنشطة الاستثمارية	

)141( 	)67( صافي التدفق النقدي المستخدم في الأنشطة التمويلية	

40 	)20( صافي التدفق النقدي خلال العام	
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الصحة والسلامة والأمن والبيئة

خــال عــام 2014، حافظــت إدارة شــركة دانــة غــاز علــى التزامهــا ونهجهــا 
الاســتباقي وســعيها الدائــم لحمايــة موظفيهــا والمجتمعــات المحيطــة بهــا والبيئــة 

والأصــول مــن المخاطــر المحتملــة.

وقــد شــهدت الشــركة فــي عــام 2014 تحســناً ملحوظــاً علــى مســتوى الحــد 
مــن آثــار مخاطــر الصحــة والســامة والأمــن والبيئــة الناتجــة عــن العمليــات 
والإجــراءات المتصلــة بطبيعــة العمــل. ويتبيّــن ذلــك مــن تراجــع عــدد الإصابــات 
والانبعاثــات الغيــر متحكــم بهــا، والتحســن الملحــوظ الــذي تحقــق علــى مســتوى 
التبليــغ ورفــع الملاحظــات عــن الحــوادث التــي تــم تفاديهــا. حيــث كانــت هــذه 
الســنة مليئة بالأنشــطة من أجل تحســين جودة تحقيقات الحوادث واســتكمالها، 
مــع تطبيــق نظــام مشــاركة الــدروس المســتفادة كجــزء مــن التحســينات المســتمرة 
مــع اتخــاذ نهــج أكثــر اســتباقية للوقايــة مــن الحــوادث. كمــا شــهد العــام تحســن 
فــي آليــة التبليــغ عــن الحــوادث مــع زيــادة فــي الزيــارات الميدانيــة وعمليــات 
التفتيــش. كذلــك تــم احــراز تقــدم علــى مســتوى عناصــر الســامة الأساســية؛ 
بمــا يضمــن دقــة أجهــزة الســامة الأساســية. وفــي العــام نفســه تــم اســتحداث 
منصبين إضافيين في مجال الصحة والسلامة والأمن والبيئة؛ حيث اقتضت 
الضــرورة ملــئ هذيــن المنصبيــن لتحســين الكفــاءة علــى مســتوى العمليــات فــي 
مصــر. وقــد شــهد عــام 2014 ارتفاعــاً فــي عــدد برامــج التدريــب والتطويــر فــي 
مجــال الصحــة والســامة والأمــن والبيئــة للموظفيــن فــي كامــل المجموعــة. وقــد 
كان محــور تركيــز هــذه البرامــج علــى تحســين الســلوكيات والحــد مــن المخاطــر 

وتحديدهــا، وكذلــك التحقيــق فــي الحــوادث وســامة الإجــراءات. 

الفجــوات مــن أجــل تحديــد  تــم إجــراء عــدد مــن تقييمــات  فــي عــام 2014 
دارة  التحســينات المطلوبــة لتحســين أوجــه إدارة الصحــة والســامة والبيئــة، و�إ
دارة الأزمــات والأمــن. وقــد وُضعــت خطــط لاعتمــاد نظــام  ســامة الأصــول و�إ
محــدد ومنظــم لســامة الأصــول الخاصــة بالعمليــات بــكل مــن مصــر والإمارات 
العربيــة المتحــدة لعــام 2015. وبنــاءً علــى توجيهــات ومعاييــر أنظمــة إدارة 
مخاطــر التشــغيل، تقضــي الخطــة بالمباشــرة فــي تطويــر أنظمــة إدارة الصحــة 
والســامة والبيئــة وفــق معاييــر معتــرف بهــا علــى المســتوى الدولــي علــى غــرار 
ISO 14001 )منظمــة المعاييــر الدوليــة( وOHSAS 18001 )للصحــة 

والســامة التشــغيلية(.

الأداء

مــا زلنــا ملتزميــن بتوفيــر عمليــة تبليــغ كاملــة وشــفافة لكافــة الحــوادث )ســواء 
كانــت كبيــرة أو صغيــرة( فــي جميــع أقســام الشــركة؛ مــا يســمح لنــا باســتخلاص 
العبــر والعمــل بشــكل متواصــل علــى معالجــة المؤشــرات المتعثــّرة. نحــن نســعى 
إلــى العمــل مــع جميــع شــركائنا فــي التشــغيل وفــي المشــاريع المشــتركة لتعزيــز 
عمليــة التبليــغ الكاملــة عــن الحــوادث، ونحــن فــي صــدد تحقيــق مزيــد مــن 

الموثوقيــة فــي البيانــات التــي نجمّعهــا. 
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حالات الوفاة

ساعات العمل المنجزة )مليون ساعة عمل(

حالات الإصابات المسجلة )المعدل العالمي 
لمنتجي النفط والغاز لعام 2013(

وتيرة الإصابات المسجلة

حوادث عالية الاحتمالات

تسرب المواد الكيميائية 

حوادث طرق كبرى

المسافة المقطوعة بالكيلومترات

0

5.40

10

0.36

7

18

1

8.0 مليون

0

5.84

11

0.37

8

17

2

6.18 مليون

5

5.0

19

0.76

4

67

0

5 مليون

*3

*32

*0.35

*8

المعدل العالمي لمنتجي النفط والغاز 
لعام 2013 *

الملاحظات العلامة 
المميزة

2012 2013 2014 المقاييس الرئيسية

المتعاقدون والموظفون

)5 وفيات في عام 2012(

المعدل العالمي لمنتجي النفط والغاز 
لعام  2013 

المعدل العالمي لمنتجي النفط والغاز 
لعام  2013 

مع تزايد النشاطات الميدانية وعلى 
المشاريع، تزداد المسافات المقطوعة. 
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السلامة الشخصية

تــم  بإصابــات  متعاقــدون(  و4  موظفــون   6( زملائنــا  مــن  عشــرة  أصيــب 
تســجيلها خــال العــام. ومــع ذلــك شــهد العــام تراجعــاً فــي الإصابــات فــي كل 
مــن إقليــم كردســتان العــراق ومصــر وانخفاضــاً حــاداً فــي الإصابــات التــي 
تتطلــب علاجــات طبيــة مــن 9 إصابــات عــام 2013 إلــى 4 إصابــات عــام 
2014. وفــي العــام نفســه، بلغــت وتيــرة الإصابــات المســجلة 0,36 مقابــل 
0,50 المســتهدف لعــام 2014 و0,60 المســتهدف لعــام 2013. يشــير هــذا 
التحسّــن البالــغ نســبته %72 إلــى الارتقــاء بــالأداء نتيجــة الأنشــطة المســتمرة 
مــن أجــل بنــاء ثقافــة الســامة، ووضــوح القيــادة والتحسُــن فــي عمليــة التبليــغ 
عــن الملاحظــات واســتكمال الإجــراءات، وتزايــد عمليــات التفتيــش الميدانيــة 
وتقييمــات المخاطــر. ويتــاءم الارتفــاع الحــادث فــي أنشــطة الحفــر والبنــاء 
)التــي تنــدرج ضمــن الأنشــطة الأكثــر خطــورة( التــي سيشــهدها عــام 2015 

مــع زيــادة فــي ســاعات عمــل الموظفيــن والمتعاقديــن.  

الحوادث عالية الاحتمالات

تــم تســجيل ســبعة حــوادث عاليــة الاحتماليــة فــي عــام 2014، بالمقارنــة مــع 8 
إصابــات سُــجّلت فــي عــام 2013.

عنهــا  المُبلّــغ  الاحتماليــة  عاليــة  الحــوادث  فــي  الطفيــف  التراجــع  هــذا  يأتــي 
كنتيجــة لاعتمــاد أنظمــة تقييــم للمخاطــر وتحليــل لســامة الوظائــف أفضــل 
ــذا  وأكثــر تناســقاً. ومــازال هنــاك مزيــد مــن العمــل للحــد مــن هــذه الحــوادث، ل
يجــب الاســتمرار فــي عــام 2015 فــي التركيــز علــى تقييــم ومراجعــة المهــام 
والظــروف الخطــرة مــن خــال اعتمــاد نهــج اســتباقي مــن شــأنه الوقايــة مــن هــذه 
الحــوادث. وفــي هــذا الإطــار شــهد عــام 2014 نهجــاً أكثــر شــموليةً وتحليــاً 
الإجــراءات  ومتابعــة  للأســباب  دقــة  أكثــر  وتحليــل  الحــوادث،  فــي  للتحقيــق 

التصحيحيــة ومشــاركة الــدروس المســتفادة.  

       	1 	2 	1 	2 مصر  	

0 	1 	0 	0 إقليم كردستان العراق	

0 	0 	0 	0 الإمارات العربية المتحدة	

عمليات الإنتاج نشاء الآبارحوادث عالية الاحتمالية المجموعالنقلالأمنأعمال الحفر و�إ

6

1

0



2014 )ش.م.ع(  غاز  دانة  لشركة  المالية  والقوائم  السنوي  www.danagas.com     3التقرير  1 2014 )ش.م.ع(  غاز  دانة  لشركة  المالية  والقوائم  السنوي  التقرير 

ملاحظات على السلامة

ارتفــع عــدد الملاحظــات بشــكل كبيــر مــن 4,960 ملاحظــة عــام 2013 إلــى 
6,289 عــام 2014، ويعــود هــذا الارتفــاع إلــى حــد مــا إلــى التزايــد فــي أعمــال 
البناء والمشــاريع. ونحن نســعى إلى الحفاظ على هذا الاتجاه في عام 2015 
حيــث ســنتحدى أنفســنا لإجــراء تحســينات إيجابيــة بنــاءً علــى هــذه الملاحظــات، 
مع التركيز على فتح قنوات للتواصل واعتماد ســلوكيات أفضل للســامة. كما 
ســنواصل العمــل علــى مراجعــة واســتكمال التحقيــق فــي الملاحظــات مــع اتخــاذ 

الإجــراءات المناســبة أو اعتمــاد الطــرق الأنســب للتواصــل.  

سلامة العمليات

تهــدف إدارة ســامة الأصــول إلــى التأكــد مــن تشــغيل منشــآتنا كمــا تــم تصميمهــا 
وبطريقــة تســمح للغــازات والســوائل الخطــرة التــي ننتجهــا بالبقــاء ضمــن الأنابيــب 
والحاويــات التــي تنُتــج أو تنُقــل مــن خلالهــا.  فقــد تــم إطــاق عــدد مــن المبــادرات 
لتحســين اعتماديــة الأصــول مــع زيــادة التركيــز فــي عــام 2015 علــى قيــاس 
جــراء دراســات التــآكل والحلــول المطبقــة، ومتابعــة حالــة  واختبــار الســامة، و�إ
جــراء التصليحــات فــي الوقــت المناســب، والصيانــة الوقائيــة. وقــد  الأصــول، و�إ
حرصنــا فــي عــام 2014 بشــكل أساســي علــى منــع أي انبعاثــات مــن منشــآتنا. 
كما كان هناك 18 حادثة تسرب للمواد الكيميائية في عام 2014 ما يتقارب 

مــع الحــوادث التــي ســجلت فــي عــام 2013 بإجمالــي 17 حــادث تســرب.

إن مجموعــة شــركات دانــة غــاز فــي صــدد تطويــر دراســات حالــة للســامة 
إدارة  يتــم  أنــه  ثبــات  و�إ فهــم  مــن  للتمكــن  العاليــة،  الخطــورة  ذات  للمنشــآت 
المخاطــر بمــا يتوافــق مــع المســتويات المناســبة ووضــع المخاطــر المتبقيــة 
عنــد أدنــي حــد مقبــول عمليــاً )ALARP(. وقــد أحــرزت عمليــة تطويــر حــالات 
الســامة تقدماً في عام 2014 باســتكمال دراســة المخاطر وعمليات التشــغيل 

)HAZOP( فــي مصنــع الوســطاني، إضافــةً إلــى إجــراء تقييــم فجــوات لســامة 
التشــغيل بمصنــع  إيقــاف  المســتفادة عنــد  للــدروس  جــراء دراســة  الأصــول و�إ

الوســطاني مــن أجــل الصيانــة.

البيئة

لــم يتــم تســجيل أي حــالات انبعــاث خطيــرة )أكثــر مــن برميــل واحــد( مــن المــواد 
الهيدروكربونيــة فــي عــام 2014، فــي حيــن تــم تســجيل ثــاث حــالات مــن 
الانبعاثــات خــال العــام الماضــي. حيــث شــهدت الانبعاثــات الصــادرة عــن 
قليــم كردســتان العــراق تحســناً  خطــوط التدفــق فــي منشــآتنا فــي كل مــن مصــر و�إ
كبيــراً وذلــك كنتيجــة للتركيــز علــى ســامة خطــوط الأنابيــب وأيضــاً تحســن 

الضوابــط البيئيــة المطبقــة فــي المصانــع. 

الصحة

اســتمرت مســيرة الشــركة فــي عــام 2014 كمــا بدأتهــا عامــي 2012 و2013 
فــي إيــاء أهميــة خاصــة لإدارة الصحــة. فقــد تــم التركيــز علــى توفيــر ظــروف 
ملاءمــة للعمــل وبيئــة العمــل وبرامــج التلقيــح واللياقــة الطبيــة وحمــات المراقبــة 
الصحيــة. حيــث لــم يتــم تســجيل أي حــالات مرضيــة فــي المجموعــة خــال 

عــام 2014.  

الأمن

فــي عــام 2014، شــكّلت إدارة الأمــن جــزءاً هامــاً مــن نظــام إدارة الصحــة 
ثــاث  عــن  التبليــغ  تــم  قــد  بالمجموعــة.  الخــاص  والبيئــة  والســامة والأمــن 
حــوادث أمنيــة وقعــت فــي إطــار أنشــطتنا خــال عــام 2014 بالمقارنــة مــع 

خمــس حــالات سُــجّلت فــي عــام 2013.
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إصــدار النســخة الثالثــة مــن نظــام إدارة المخاطــر التشــغيلية للمجموعــة والتــي تتضمــن  	•
.2013 عــام  مــن  المســتفادة  الــدروس 

مواصلــة العمــل علــى مراجعــة نظــام إدارة المخاطــر التشــغيلية فــي المجموعــة للمنشــآت  	•
مصــر.  فــي  المشــتركة  المشــاريع  التابعــة 

إطلاق برنامج ريادة السلامة. 	•
التحسن في التبليغ عن الحوادث وكذلك التحقيق في الأسباب المؤدية إليها. 	•

احتــواء بطاقــة أداء المجموعــة علــى مؤشــرات أداء متوافقــة مــع الأهــداف المرجــوة مــن  	•
إدارة الصحــة والســامة والأمــن والبيئــة وســامة الأصــول؛ علــى أن تكــون هــذه المؤشــرات 
محــددة، وقابلــة للقيــاس وممكنــة التحقيــق ومتســقة مــع اهــداف المجموعــة وذات جــدول 

زمنــي محــدد )SMART(، كمزيــج مــن المؤشــرات الرائــدة والمتعثــرة. 

إعطــاء أولويــة لمخاطــر ســامة الأصــول مــن خــال إجــراء تحقيــق موضوعــي لحــالات  	•
إلــى  أدت  التــي  الرئيســية  الأســباب  تحليــل  علــى  بنــاءً  الســامة  تحقيــق  فــي  الإخفــاق 

الإخفــاق.
بقــاء المخاطــر عنــد أدنــي مســتوى  التركيــز علــى تقييمــات المخاطــر و تحديــد المخاطــر، و�إ 	•
مقبــول عمليــاً )ALARP(، والإجــراءات المتبعــة للتصريــح بالعمــل مــع تعزيــز الكفــاءات 

لــدى الســلطات الفنيــة.
إجــراء التحســينات اللازمــة بنــاءً علــى الــدروس المســتفادة أثنــاء إيقــاف تشــغيل المصانــع  	•

كبــرى. لإجــراء عمليــات صيانــة 

وضــع ثقافــة موحــدة حــول معاييــر الســامة فــي مختلــف 
أقســام المجموعــة

والســامة  الصحــة  مخاطــر  تقييــم  نظــام  فــي  الاتســاق 
المجموعــة أنشــطة  لمختلــف  والبيئــة  والأمــن 

  وقــع اثنــان مــن هــذه الحــالات فــي مصــر، الأولــى كان ســببها الاعتــداء علــى 
الســيارة بغــرض الســرقة والثانيــة نتُجــت عــن الاضطرابــات المجتمعيــة. كمــا 
لوحــظ تراجعــاً معتــدلًا فــي الحــوادث الأمنيــة فــي المناطــق المحيــط بالأنشــطة 
المتعلقــة بالحقــول فــي مصــر بســبب زيــادة التواصــل والتواجــد واليقظــة. وفــي 
الربــع الأخيــر مــن عــام 2014، تمــت مراجعــة برنامــج إدارة الرحــات حيــث تــم 

تطبيــق إجــراءات أكثــر صرامــة لتوفيــر مزيــد مــن الحمايــة للموظفيــن.

فــي عــام 2014، حافظنــا علــى نهــج صــارم لإدارة الأمــن فــي إقليــم كردســتان 
العــراق لضمــان حمايــة موظفينــا ومنشــآتنا، وذلــك بالتعــاون الوثيــق مــع شــرطة 
حقــول النفــط الوطنيــة. ومــا زالــت العلاقــة التــي تربطنــا بالمجتمعــات المحيطــة 
بحقولنــا تضطلــع بــدور أساســي فــي قدرتنــا علــى الوقايــة مــن الحــوادث الخطيــرة 

قليــم كردســتان العــراق.   فــي كل مــن مصــر و�إ
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تتــم إدارة مشــروع الــزوراء فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة بالتوافــق مــع نظــام إدارة مخاطــر  	•
التشــغيل والنظــم والضوابــط اللازمــة لإدارة الصحــة والســامة والبيئــة.

مواءمــة المشــروع المشــترك فــي مصــر )شــركة الوســطاني للبتــرول( مــع نظــام الصحــة  	•
الفنيــة.  النواحــي  مــن  أيٍ  تطبيــق  غــاز عنــد  دانــة  فــي  المتبــع  والبيئــة  والســامة والأمــن 

الاستمرار في برنامج التدريب على السلامة، وتطوير الكفاءات والصلاحيات.  	•
إجراء مراجعة لمخاطر الحوادث الرئيسية للمنشآت التشغيلية. 	•
وضع قائمة بعناصر السلامة الأساسية للمنشآت التشغيلية. 	•

إجراء تحقيق عالي المستوى لجميع الحوادث ذات الاحتمالية العالية. 	•
التركيز على الدروس المستفادة والتحسينات المتواصلة. 	•

إصدار متطلبات المشروع من حيث الممارسات الفنية لإدارة الصحة والسلامة والأمن والبيئة. 	•
مواصلة الجهود مع المتعاقدين للحد من حوادث السير في مصر. 	•

للمتعاقديــن  بالحفــر  الخاصــة  والبيئــة  الصحــة والســامة والأمــن  إعــداد معاييــر ومتطلبــات  	•
.)GPEA( مصــر  فــي   2015 لعــام  الغــاز  إنتــاج  زيــادة  اتفاقيــة  مشــروع  فــي  العامليــن 

ضمان الصحة والسلامة والأمن والبيئة في مشاريعنا

دارة المخاطــر الناجمــة عــن الحــوادث  قدرتنــا علــى تحديــد و�إ
الكبرى

الاتســاق فــي التــزام المتعاقديــن بمعاييــر الصحــة والســامة 
والأمــن والبيئــة

مخاطر الصحة والسلامة والأمن والبيئة

علــى مــدى عــام 2014 واصلنــا عملنــا الــدؤوب لتقليــل المخاطــر المتعلقــة 
بالصحــة والســامة والأمــن والبيئــة، حيــث حققنــا تقدمــاً إيجابيــاً. هــذا وقــد 

أصبحــت مصفوفــات المخاطــر لمنشــآت الشــركة بنــداً أساســياً للمناقشــة علــى 
جــدول أعمــال اجتماعــات الإدارة العليــا ومجلــس الإدارة الذيــن ينعقــدان كل 

ثلاثــة أشــهر.  
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مصنع خور مور للغاز المسال - إقليم كردستان العراق

إدارة المخاطر

تشــكل عمليــات التحديــد المبكــر والتقييــم والتخفيــف مــن حــدة آثــار المخاطــر 
الرئيســية جــزءاً لا يتجــزأ مــن إجــراءات الإدارة والحوكمــة المعتمــدة فــي شــركة 
دانــة غــاز. وتعتبــر الإجــراءات الفعالــة لإدارة مخاطــر الأعمــال عنصــرا رئيســيا 
فــي إدارة المشــاريع ووحــدات الأعمــال والوظائــف المركزيــة وفــي المجموعــة 
بشــكل عــام. وقــد اعتمــدت دانــة غــاز، وبشــكل كامــل، أفضــل الممارســات 
 ISO إلــى معاييــر اســتناداً   )ERM( الشــركات إدارة مخاطــر  فــي  المُتبعــة 
ومخاطــر  والماليــة  والتشــغيلية  الاســتراتيجية  المخاطــر  مُتضمنــةً   31000
المشــاريع والالتــزام ومخاطــر الصحــة والســامة والأمــن والبيئــة بهــدف تعظيــم 

الفــرص المتاحــة والاســتمرار بتقديــم قيمــة مضافــة للمســاهمين. 

طار العمل المسؤولية في إدارة المخاطر و�إ

إن مجلــس إدارة شــركة دانــة غــاز هــو المســؤول الرئيســي عــن إدارة مخاطــر 
المجموعــة ونظــام المراقبــة الداخلــي. وهــو مــن يحــدد طبيعــة ومــدى المخاطــر 
أهدافهــا  لتحقيــق  المجموعــة  ســعي  يخــص  فيمــا  أهميــة  ذات  تُعتبــر  التــي 
دارة  الاســتراتيجية. تتحمّــل إدارات وحــدات الأعمــال المســؤولية عــن تحديــد و�إ
مخاطــر الأعمــال، مــع إشــراف مــن لجنــة المخاطــر التنفيذيــة ومجلــس الإدارة. 
ولمســاعدة المجلــس فــي تلبيــة مســؤولياته تجــاه حوكمــة الشــركة، أنشــأت الإدارة 
دارة  و�إ وتقييــم  تحديــد  أجــل  مــن  المجموعــة  مخاطــر  لإدارة  إطــاراً  التنفيذيــة 
المخاطــر التــي تواجــه المجموعــة. يتــم تطبيــق هــذه العمليــة علــى نحــو إلزامــي 
فــي كامــل وحــدات المجموعــة، حيــث تضمــن للمجلــس ولــإدارة بــأن المخاطــر 
تــم تحديدهــا وتقييمهــا بشــكل منتظــم،  قــد  التــي تواجــه المجموعــة  الرئيســية 

وحيثمــا أمكــن، وأن هنــاك ضوابــط وضعــت لإدارة هــذه المخاطــر. هــذا ويتلقــى 
المجلــس تقاريــر دوريــة عــن المخاطــر الرئيســية قصيــرة وبعيــدة الأمــد التــي قــد 

تؤثــر علــى أهــداف المجموعــة أو ســمعتها. 

يتــم تقييــم المخاطــر علــى كافــة مســتويات المجموعــة بمــا فــي ذلــك مســتوى 
مثــل  الرئيســية  الأعمــال  جــراءات  و�إ القطــري  والمســتوى  الأعمــال  وحــدات 
جــراءات  دارة المشــروع و�إ تخطيــط الاســتراتيجية والأعمــال وتطويــر الأعمــال و�إ
إدارة الصحــة والســامة والأمــن والبيئــة. أمــا علــى المســتوى الإداري، فقــد تــم 
تشــكيل لجنــة مخاطــر تتألــف مــن أعضــاء رئيســيين مــن الإدارة التنفيذيــة حيــث 
يتــم إجــراء مراجعــات للمخاطــر التــي تواجــه المجموعــة علــى نحــو منتظــم. مــن 
ضمــن اختصاصــات لجنــة المخاطــر الإشــراف علــى أبــرز المخاطــر التــي تواجه 
الأعمــال ومراقبتهــا، ومراجعــة الاســتراتيجيات المقترحــة للتخفيــف مــن حدتهــا.

 
عوامل المخاطر وحالات عدم التيقن

تتعــرض أعمــال شــركة دانــة غــاز فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 
وجنــوب آســيا إلــى عــدد مــن المخاطــر والشــكوك التــي قــد يكــون لهــا، إمــا 
علــى نحــو فــردي أو إلــى جانــب عوامــل أخــرى، آثــار وخيمــة علــى اســتراتيجية 
المجموعــة وأعمالهــا وأدائهــا ونتائجهــا و/ أو ســمعتها. فــي المقابــل قــد تؤثــر 
هــذه المخاطــر علــى عائــدات المســاهمين، بمــا فــي ذلــك الأربــاح و/ أو أســعار 
تحديــد وتطويّــر  علــى  تعمــل  المجموعــة  تــزال  غــاز. لا  دانــة  شــركة  أســهم 
مــن  بعــض  إن  المخاطــر.  هــذه  دارة  و�إ مــن شــأنها تحديــد  التــي  الإجــراءات 
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المخاطــر المذكــورة فــي الجــدول أدنــاه قــد تكــون خارجــة عــن ســيطرة دانــة غــاز، 
هــذا وقــد تتأثــر المجموعــة أيضــاً ســلبياً بمخاطــر وحــالات أخــري غيــر يقينيــة لــم 
يتــم التطــرق إليهــا فيمــا يلــي. وتجــدر الإشــارة إلــى أن المخاطــر التاليــة لــم يتــم 

تنســيقها وفقــاً لأي ترتيــب محــدد. 

المشاريع

 يعتمــد إنتــاج المجموعــة المســتقبلي مــن النفــط والغــاز إلــى حــد كبيــر علــى 
نجــاح إنجــاز مشــاريع التطويــر ضمــن الميزانيــة والجــدول الزمنــي والمتطلبــات 
الفنيــة الســابق تحديدهــا. وقــد يعتمــد التنفيــذ الناجــح للمشــاريع علــى مــدى توفــر 
التمويــل والتأخــر فــي إتمــام الاتفاقيــات وأداء شــركائنا فــي المشــاريع المشــتركة 
والظــروف المناخيــة وعــدم اليقيــن ودرجــة الالتــزام القانونــي والتنظيمــي وتوفــر 
وأداء المتعهدين وعدم ملاءمة التغطية التأمينية وتوافر المعدات والمواد الأساسية.

سلامة الأصول والصحة والسلامة والأمن والبيئة

إن أنشــطة الاستكشــاف والإنتــاج والنقــل تحمــل فــي طياتهــا مخاطــر ذات صلــة 
بالقصــور فــي ســامة المعــدات؛ مــا يــؤدي إلــى تســرّب المــواد الهيدروكربونيــة 
أو حــوادث كبــرى خطيــرة أو حــوادث بحريــة أو خــروج أحــد الآبــار النفطيــة عــن 
السيطرة. إن الحوادث الكبرى والإخفاق في إدارة المخاطر قد يؤديان إلى التسبب 
بإصابــات أو وفيــات أو التأخــر فــي إنجــاز المشــاريع أو إلغــاء عمليــة الاستكشــاف 
أو تضــرر البيئــة أو فقــدان بعــض المرافــق مــع مــا يصاحبهــا مــن خســائر أو تأخــر 

فــي الإنتــاج والإيــرادات، هنــاك مخاطــر ســامة مهنيــة أخــري مثــل قيــادة المركبات. 
كذلــك تتعــرض شــركة دانــة غــاز بســبب تواجدهــا فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
وشمال أفريقيا وجنوب آسيا إلى مخاطر أمنية سياسية واجتماعية تضم الأعمال 

الإرهابيــة والاضطرابــات المجتمعيــة والانتهــاكات الأمنيــة وســامة الموظفيــن.
 

السيولة المالية
  

إن تَعرُض شــركة دانة غاز إلى مخاطر متعلقة باســتلام المســتحقات والســيولة 
الماليــة يتمثــل فــي حالــة تعــذر أو إخفــاق الجهــات المتعاقديــن معهــا )بمــا فــي 
ذلــك الجهــات الســيادية( عــن أداء بمســتحقاتها أو الوفــاء التزاماتهــا. تعتبــر إدارة 
المســتحقات أساســية ليــس فقــط بالنســبة إلــى قيمــة دانــة غــاز الماليــة بــل أيضــاً 
بالنســبة إلــى قــدرة المجموعــة علــى القيــام بأعمالهــا الرئيســية. تتعــرض دانــة 
غــاز أيضــاً إلــى مخاطــر ترتبــط بالســيولة، بمــا فــي ذلــك مخاطــر متعلقــة بإعــادة 
تمويــل القــروض فــي مواعيــد اســتحقاقها، وخطــر عــدم القــدرة علــى تحويــل 
الأصــول الماليــة إلــى مبالــغ نقديــة بشــكل فــوري دون حــدوث خســارة فــي قيمتهــا.  

أسعار السلع

ترتبط إيرادات دانة غاز ارتباطاً وثيقاً بأســعار النفط الخام والغاز الطبيعي، التي 
شهدت الكثير من التقلبات خلال الأشهر الماضية باتجاه الانخفاض. وفي حين 
تتجه التكاليف الصناعية إلى الارتفاع أو التراجع وفقاً لأسعار السلع على المدى 
البعيد، إلا أنه ما من شيء يضمن مواءمة حركة أسعار المبيعات مع التكاليف 
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التقرير السنوي

المجلس تقارير ربع سنوية

سجلات ربع سنوية

سجلات ربع سنوية

سجلات شهرية

مخاطر الشركة

وحدة الأعمال/ القطر، 
مخاطر الأصول

الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر

في أي سنة. ما قد يشكّل ضغطاً على الاستثمارات واقتصاديات المشاريع التي 
تعتمــد جزئيــاً علــى درجــة الالتــزام وميعــاد الإيفــاء بــه بالتوافــق مــع هيــكل التكلفــة 
المحــدد. مــا يســهم فــي التخفيــف مــن حــدة آثــار التعــرّض للتغيّــرات قصيــرة الأمــد 
في أســعار الســلع هو أن الغاز هو المنتج الرئيســي لشــركة دانة غاز ومن خلال 
احتفاظهــا بعقــود غــاز طويلــة الأجــل، والتــي لا ترتبــط مباشــرة بالتغيــرات قصيــرة 
الأمد في أســعار الســلع. كذلك يختلف مدى تأثر المجموعة بأســعار الســلع طبقاً 

لمجموعــة مختلفــة مــن العوامــل، منهــا مزيــج الإنتــاج والمبيعات.

 المتطلبات الرأسمالية

تعتمــد متطلبــات المجموعــة الرأســمالية علــى مجموعــة كبيــرة مــن العوامــل، 
منهــا الإيــرادات والتدفــق النقــدي الناتــج عــن عملياتنــا والتفاوتــات فــي المســتوى 
المخطــط للإنفــاق الرأســمالي وخدمــة الصكــوك والنجــاح فــي إنجــاز مشــاريع 
الأصــول  مــن  أيٍ  مــن  التخلّــص  عنــد  المحققــة  الجديــدة والأربــاح  التطويــر 
الهيدروكربونيــة والاتفاقيــات الجديــدة مــع الحكومــات لزيــادة  المــواد  وأســعار 
ــد قــدرة دانــة غــاز فــي الحصــول علــى تمويــل بشــروط  الإنتــاج. ولكــن قــد تتقيّ
ميســرة، كمــا قــد يتعيــن علــى المجموعــة تســجيل خســائر بســبب الانخفــاض فــي 
قيمــة الأصــول الناتــج عــن أحــداث خارجــة عــن ســيطرة المجموعــة والتــي قــد 

تؤثــر ســلباً علــى قدرتهــا علــى جمــع الأمــوال.
 

الجانب السياسي

قــد تتأثــر أعمــال المجموعــة وســمعتها بالتغيــرات الكبيــرة التــي تشــهدها منطقــة 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وجنــوب آســيا، حيــث تعمــل المجموعــة، علــى 
الصعيدين السياسي والاقتصادي. قد تتدخل الحكومات أو الجهات التنظيمية 
أو تتصــرّف بطريقــة تقلــل أو تتلــف القيمــة المضافــة التــي تتوقعهــا شــركة دانــة 
غــاز وشــركاؤها، ســواء مــن خــال مصــادرة الأصــول أو العقــارات، أو عبــر 

تغيير الشروط الضريبية أو أي شروط تجارية تدير قطاع النفط والغاز بشكل 
عــام أو مشــاريع دانــة غــاز المشــتركة علــى وجــه الخصــوص. قــد تتضمــن هــذه 
التغييــرات فــرض ضرائــب أعلــى أو زيــادة الرســوم أو نســبة المحتــوى المحلــي 
أو متطلبــات الســوق المحليــة، لا ســيما فــي حــال تعــرّض هــذه الحكومــات أو 
الجهــات التنظيميــة لضغــوط ماليــة. كذلــك قــد تتصــرّف الحكومــات بطريقــة 
تتســبب فــي تأخيــر الجــدول الزمنــي للمشــاريع أو تــؤدي إلــى زيــادة التكاليــف؛ 
وبالتالــي تقلــل مــن القيمــة المضافــة. تشــمل المخاطــر القطريــة التــي قــد تؤثــر 
ســلبا علــى أعمــال دانــة غــاز العنــف والاضطرابــات السياســية وانعــدام الاســتقرار 
الحكومــي والإقليمــي. كنتيجــة لهــذه المخاطــر، قــد تواجــه المجموعــة تحديــات 

قانونيــة وتحكيميــة، قــد تخــرج عواقبهــا عــن ســيطرة المجموعــة. 

تَرَكُز المحفظة الاستثمارية

الاســتثمارية  المحفظــة  بتركــز  مرتبطــة  مخاطــر  إلــى  المجموعــة  تتعــرّض 
تواجــه  قــد  كذلــك  واقتصاديــة.  سياســية  بتغيــرات  تمــر  بلــدان  فــي  لعملياتهــا 
المجموعــة أحــداث خطــرة قــد تفاقــم مــن المخاطــر علــى المســتوى القطــري، 
والتــي قــد تتســبب فــي عــدم إيفــاء الحكومــات أو الهيئــات الحكوميــة بالتــزام 
نجــاز  الدفــع بالعملــة الأجنبيــة لشــركة دانــة غــاز، أو قــد تؤثــر علــى تنفيــذ و�إ
المشــاريع بنجــاح. وفــي حــال لــم تتمكــن المجموعــة مــن إدارة هــذه المحفظــة 
الاســتثمارية بفعاليــة وكمــا يجــب، نظــراً للعديــد العوامــل التــي تشــمل أثــر قطــاع 
الأعمــال والأثــر الجغرافــي والمخاطــر السياســية ومزيــج الغــاز والنفــط، قــد يتأثــر 

الأعمــال.  أداء 
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عملية إدارة مخاطر دانة غاز

العمليات

تعتمــد مســتويات الإنتــاج فــي الشــركة )وبالتالــي العائــدات( علــى اســتمرارية 
الأداء التشــغيلي لأصولها المنتجة. وتخضع هذه الأصول لعدد من المشــاكل 
التشــغيلية مُتضمنــة: محدوديــة توفــر هــذه الأصــول بســبب الأنشــطة المخططــة 
كالصيانــة أو حــالات إيقــاف التشــغيل أو تــآكل الأنابيــب أو الأعطــال الغيــر 
مخططــة أو إنتاجيــة وفعاليــة الآبــار أو تلــوث المنتجــات أو حــوادث الصحــة 

والســامة والأمــن والبيئــة وأداء شــركاء ومتعاقــدي المشــاريع المشــتركة. 

المشاريع المشتركة:

فــي  شــركاؤنا  مــع  بالتعــاون  تـُـدار  المجموعــة  مشــاريع  مــن  كبيــر  عــدد  إن 
المشــاريع المشــتركة، حيــث لا تكــون دانــة غــاز هــي المشــغل أو لا تملــك 
الســيطرة الكاملــة. ويكــون علــى دانــة غــاز الاعتمــاد علــى شــركاء المشــاريع 
الزمنيــة  الفتــرة  وضمــن  آمنــة،  بطريقــة  أعمالهــا  أهــداف  لتحقيــق  المشــتركة 
المحــددة وبمــا يتماشــى مــع الميزانيــة المعتمــدة. قــد يكــون لدانــة غــاز تأثيــر 
محــدود علــى هــذه المشــاريع وكيفيــة إدارتهــا. كمــا يمكــن أن تختلــف إدارة هــذه 
المشــاريع المشــتركة الغيــر مســيطر عليهــا عــن المعاييــر الخاصــة بشــركة دانــة 
غــاز ومنهــا المتعلقــة بتقييــم المخاطــر ومخاطــر الصحــة والســامة والبيئــة 
هــذه  علــى  للتأثيــر  جاهــدة  غــاز  دانــة  وتســعى  والتشــغيلية.  الفنيــة  والأمــور 
جــراءات أفضــل تعــادل تلــك المعتمــدة  المشــاريع كــي تتبنّــى معاييــر وضوابــط و�إ

فــي المجموعــة.
 

الاحتياطيات

يعتمــد إنتــاج دانــة غــاز المســتقبلي مــن الغــاز والنفــط إلــى حــد كبيــر علــى 
عمليــات استكشــاف واقتنــاء وتطويــر احتياطيــات جديــدة. بشــكل عــام، يتراجــع 

معــدل الإنتــاج مــن الغــاز الطبيعــي والنفــط مــع نضــوب الاحتياطــات. ولذلــك 
يجــب علــى المجموعــة اســتبدال هــذه الاحتياطيــات المســتنفذة باحتياطيــات 
جديــدة مُثبتــة وتتميــز بكفــاءة فــي التكلفــة وعلــى نحــو متســق. ولكــن قــد يتأثــر 
هــذا المســعى بعــدد مــن العوامــل منهــا العقبــات التــي تحــول دون الحصــول على 
مســاحات تنقيــب جديــدة، وقيــود علــى التمويــل وعــدم الدقــة فــي تفســير البيانــات 

الجيولوجيــة والهندســية ومــا قــد يُعطــل التنفيــذ الناجــح لبرنامــج الحفــر. 

الحوكمة واللائحة التنظيمية

تنــدرج دانــة غــاز فــي ســوق أبــو ظبــي لــأوراق الماليــة )ADX( ولأن كامــل 
أنشــطتها تقــع فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وجنــوب آســيا، وهــي 
لذلــك تخضــع لمجموعــة واســعة مــن معاييــر الالتــزام والتشــريعات والقوانيــن. قــد 
تواجــه دانــة غــاز خطــر انخفــاض القيمــة أو فقــدان الســمعة، فــي حالــة حــدث 
إخــال بالشــروط الخاصــة بالالتــزام أو التراخيــص التــي تحكــم عملياتهــا الحاليــة 

أو إذا لــم تتــم إدارتهــا بالشــكل المناســب. 

التأمين

القيــود  جــراء  مــن  التأميــن  ســوق  إلــى  المخاطــر  تحويــل  عمليــة  تتأثــر  قــد 
المفروضــة علــى توفــر التغطيــة وحاجــة الســوق وطاقتــه الاســتيعابية والتســعير 
بعــض  تأميــن  يتعــذر  قــد  أو  يمكــن  لا  كمــا  المنظمــة.  الســلطات  وقــرارات 
المخاطــر الكبــرى ذات الصلــة بأنشــطة المجموعــة ســواء لأســباب منطقيــة أو 
اقتصاديــة. وقــد تتكبــد دانــة غــاز خســائر كبــرى نتيجــة المخاطــر المختلفــة التــي 

لا يغطيهــا التأميــن.
   

1. سياق المخاطر: 
النطاق، الجدول 
الزمني، أهداف 

الأعمال

2. تحديد المخاطر

3. تقييم المخاطر: 
تحديد الأولويات، 

المساءلة

4.تحديد ضوابط 
جديدة وتخطيط 

الإجراءات

5. تنفيذ خطط 
العمل

6. رصد المخاطر/ 
الضمان

7. تقديم تقارير 
المخاطر
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تقرير الحوكمة عن السنة 2014

1. دانة غاز: رؤية مبكرة للحوكمة

أدركــت دانــة غــاز مبكــراً ومنــذ العــام الأول مــن تأسيســها أهميــة تطبيــق أفضــل 
معاييــر حوكمــة الشــركات بإعتبارهــا عنصــراً أساســياً فــي إرســاء ســمعة تجاريــة 
طيبــة لشــركة مــن القطــاع الخــاص تطمــح أن تكــون لهــا الريــادة فــي قطــاع 
النفــط والغــاز فــي الشــرق الأوســط. وجــاءت الخطــوة الأولــى فــي هــذا الإتجــاه 
فــي أبريــل 2006 بعــد أشــهر قليلــة مــن تأســيس الشــركة، حيــن كلفــت دانــة 
غــاز مؤسســة التمويــل الدوليــة بإعــداد دراســة عــن حوكمــة الشــركة وتضمينهــا 
التوصيــات المناســبة لتحســين فعاليــة مجلــس الإدارة، وتعزيــز عناصرالبيئــة 
الرقابيــة، وضمــان مواكبــة معاييــر الشــفافية والإفصــاح المعمــول بهــا بالشــركة 

للمعاييــر العالميــة.

نظامهــا  غــاز  دانــة  عدلــت  حيــن   2010 عــام  فــي  الثانيــة  الخطــوة  كانــت 
الأساســى ليتوافــق مــع متطلبــات القــرار الــوزاري رقــم )518( لعــام 2009 
الخــاص بضوابــط الحوكمــة ومعاييــر الإنضبــاط المؤسســي. وطبقــت الشــركة 
بتطبيــق المبــادئ الــواردة فــي القــرار الــوزاري المذكــور علــى كافــة المســتويات 
بــدءاً بمجلــس الإدارة والــذي تتولــى لجنــة دائمــة منــه مراقبــة مــدى إلتــزام هيئــات 
الشــركة بمبــادئ الحوكمــة والإنضبــاط المؤسســي، وتعمــل اللجنــة علــى مراعــاة 
التطبيــق الســليم لتلــك المبــادىء. وترفــع تقاريــراً دوريــة بخصــوص الحوكمــة 

لمجلــس الإدارة.  وعلــى المســتوى التنفيــذي يقــوم رئيــس إدارة الرقابــة الداخليــة 
والتدقيــق وضابــط الإمتثــال بمراقبــة إلتــزام العامليــن وفــروع الشــركة والإدارات 

ذات الصلــة بمعاييــر الحوكمــة.

إن سعى مجلس إدارة دانة غاز بتحقيق قيمة متنامية لإستثمارات المساهمين 
وتحقيــق النمــو المســتدام علــى المــدى الطويــل يرتكــز علــى دور محــورى لنظــام 
إلــى  الشــركة وترجمتهــا  أهــداف أعمــال  إلــى صياغــة  يــؤدي  فعــال  حوكمــة 
خطــط ومشــروعات ناجحــة علــى أرض الواقــع مــع الإلتــزام بمعاييــر الشــفافية 
والإفصــاح المقــرة مــن قبــل هيئــة الأوراق الماليــة والســلع. ويلتــزم مجلــس الإدارة 
الشــفافية  لتحقيــق  فعالــة  كأداة  الحوكمــة  ضوابــط  بإتبــاع  التنفيذيــة  والإدارة 
والنزاهــة والأداء المهنــي الســليم ممــا يخــدم مصالــح المســاهمين والعامليــن، 

ــاَ.  ــاً ودولي قليمي ــاَ و�إ وكذلــك المجتمــع، والشــركاء، والعمــاء، محلي

2. تعاملات أعضاء مجلس الإدارة والعاملين بالشركة وأقاربهم 
من الدرجة الأولى في الأوراق المالية للشركة:

المطلعيــن،  بتعامــات  يتعلــق  فيمــا  الشــفافية  لضمــان  لجهودهــا  ومواصلــة 
أصــدرت الشــركة فــي يونيــو 2011 دليــل قواعــد تعامــات أعضــاء مجلــس 
الإدارة والعامليــن بالشــركة فــي الأوراق الماليــة المصــدرة مــن قبــل الشــركة.  
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ويشــتمل الدليــل علــى كافــة القواعــد ذات الصلــة المنصــوص عليهــا فــي لوائــح 
ونظــم هيئــة الأوراق الماليــة والســلع وســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة إضافــة 
إلــى أفضــل المعاييــر العالميــة فــي هــذا المجــال. ويحــدد الدليــل الفتــرات الزمنيــة 
التــى يحظــر خلالهــا علــى أعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي الشــركة التــداول 

فــي أوراق الشــركة الماليــة.  

وتجــدر الإشــارة إلــى أنــه لــم يقــم أى مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو موظفيهــا 
بالتعامــل فــي الأوراق الماليــة للشــركة خــال فتــرات الحظــر المنصــوص عليهــا 
فــي قــرار مجلــس إدارة الهيئــة رقــم )2( لســنة 2001، أو بخــاف مــا نصــت 

عليــه اللائحــة.

وقــد تــم تــداول إثنــان مــن أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الأوراق الماليــة للشــركة 
أبوظبــي  الحظــر وبموافقــة ســوق  فتــرات  العــام 2014 وذلــك خــارج  خــال 

لــأوراق الماليــة حســب الجــدول المبيــن أدنــاه.

	 	تاريخ التداول 	حجم التداول 	عملية التداول 	رقم المستثمر 	 أعضاء مجلس الإدارة
	

	         السيد ناصر النويس	         UAE101001453603	     شراء	      75,000	          15/5/2014	

	         الدكتور باتريك ألمان وارد	         GBR000761218408	    شراء	     550,000	         14/9/2014	
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3. مجلس الإدارة:

صلاحيات مجلس الإدارة:

ينــص النظــام الأساســي للشــركة علــى أن لمجلــس الإدارة كافــة الســلطات فــي 
إدارة الشــركة والقيــام بجميــع الأعمــال لتحقيــق أهدافهــا.

مسؤوليات مجلس الإدارة: 

تتركز مهام المجلس الرئيسة في الآتي:

وضع الاستراتيجية وخطط العمل. 	.1
تحديد أولويات الاستثمار والموافقة على فرص تطوير الأعمال. 	.2

وضع الميزانية السنوية وتخصيص الموارد. 	.3
التعاقد مع أى شخص أو أية هيئة أو مؤسسة في مجال النفط والغاز. 	.4

إقرار نظام خاص بالمسؤولية والمسائلة بصلاحيات مناسبة. 	.5
الإشراف على دقة التقارير والنتائج المالية وفعالية الضوابط الداخلية. 	.6

تطوير وتقييم الأداء التنفيذي. 	.7
وضــع اللوائــح والسياســات المتعلقــة بالشــئون الماليــة والإداريــة وشــؤون  	.8

الموظفيــن.
حلال كبار الموظفين. إتخاذ القرارات الخاصة بتعيين و�إ 	.9

إبرام الإتفاقيات الخاصة بالقروض. 	.10
بيع أو رهن عقارات أو ممتلكات الشركة الأخرى. 	.11

إبراء ذمة مديني الشركة. 	.12
قامة الدعاوي وتسويتها.	 إبرام الصلح والمقاضاة و�إ 	.13

رئيس مجلس الإدارة:
يتولــى رئيــس مجلــس الإدارة إدارة إجتماعــات المجلــس، ويعمــل علــى تعزيــز 
فعاليــة مداولاتــه بإتاحــة الفــرص لعــرض الآراء وتوفيــر المعلومــات اللازمــة  

لتمكيــن أعضــاء المجلــس مــن القيــام بمهامهــم. 

كما يقوم رئيس المجلس بالمهام الآتية:  
بسلاســة  بمســؤولياته  وقيامــه  بفعاليــة  الإدارة  مجلــس  عمــل  ضمــان  	.1

موعدهــا. فــي  فيهــا  والبــت  الرئيســية  القضايــا  ومناقشــتة 
عتمــاد جــدول أعمــال إجتماعــات مجلــس الإدارة، مــع الأخــذ بعين  وضــع و�إ 	.2
الإعتبــار أيــة مســائل يقتــرح الأعضــاء إدراجهــا علــى جــدول الأعمــال، 
ولرئيــس مجلــس الإدارة أن يعهــد بهــذه المســؤولية إلــى عضــو معيــن أو 

إلــى مُقــرر مجلــس الإدارة تحــت إشــرافه.
تشــجيع الأعضــاء علــى المشــاركة الفعالــة لضمــان قيــام مجلــس الإدارة  	.3

بمهامــه بمــا يتفــق مــع تحقيــق مصالــح الشــركة.
تيســير أســباب المســاهمة الفعالــة لأعضــاء مجلــس الإدارة خاصــة غيــر  	.4
التنفيذييــن، وتأســيس علاقــات عمــل بنــاءة بيــن الأعضــاء التنفيذييــن وغير 

التنفيذييــن.
إتخــاذ الإجــراءات المناســبة لكفالــة التواصــل الفعــال مــع المســاهمين ونقــل  	.5

وجهــات نظرهــم إلــى مجلــس الإدارة.

1. تشكيل مجلس الإدارة:

يبلــغ عــدد مقاعــد مجلــس الإدارة عشــرين مقعــداً، وكان العــدد الفعلــي للأعضــاء 
خــال عــام 2014 هــو 18 عضــواً. ويتــم إنتخــاب مجلــس الإدارة مــن قبــل 
الجمعيــة  إنتخبــت  وقــد  ســنوات،  ثــاث  لمــدة  للشــركة  العموميــة  الجمعيــة 
العموميــة مجلــس الإدارة الحالــي فــي جلســتها المنعقــدة فــي يونيــو 2012.  
وشــغل غالبيــة الأعضــاء مقاعدهــم فــي مجلــس الإدارة منــذ تأســيس الشــركة فــي 
نوفمبــر 2005. ويضــم المجلــس كبــار رجــال الأعمــال بــدول مجلــس التعــاون 
الخليجــي، إلــى جانــب نخبــة مــن ذوي الخبــرة والدرايــة فــي مجــال النفــط والغــاز

ويتشــكل المجلــس حاليــاً مــن إثنــي عشــر عضــو مســتقل وخمســة أعضــاء غيــر 
تنفيذييــن بمــا فيهــم الأعضــاء المســتقلين، وعضــو تنفيــذي واحــد.
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نائــب  منصــب  الصبيــح  الدكتــور  يتولــى 
رئيــس مجلــس إدارة والرئيــس التنفيــذي لشــركة 
الصناعــة الوطنيــة بالكويــت.  بالإضافــة إلــى 
توليــه منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة دانــة 

غــاز.

وقــد شــغل عــدة مناصــب وزاريــة ســابقاً بالكويــت 
مــن ضمنهــا وزارة النفــط ووزارة الكهربــاء والمــاء 
والإســكان والصحــة.  ويشــغل أيضــاً منصــب 
رئيــس مجلــس إدارة مؤسســة البتــرول الكويتيــة 
مديــر  نائــب  أخرهــا  أكاديميــة  مناصــب  وعــدة 

جامعــة الكويــت للأبحــاث. 

الخبـــــــرات

الدكتور/عــادل خالــد الصبيح، 
الرئيس   

أعضــاء مجلس الإدارة الرقم

غير تنفيذي1

مستقل

الفئـة

دكتوراه في الهندسة 
الميكانيكية 

"جامعة نورث كارولينا" 
في الولايات المتحدة 

الأمريكية

المؤهـــــــلات

9 سنوات

المدة التي قضاها 
كعضو في مجلس 

إدارة الشركة من تاريخ 
أول إنتخاب له

وأعضاء مجلس الإدارة الحاليين هم:

يتولــى الدكتــور المؤيــد منصــب رئيــس مجلــس 
ذ.م.م.  وأولاده  المؤيــد  توفيــق  شــركة  إدارة 
بالبحريــن، ورئيــس مجلــس إدارة شــركة المؤيــد 
فيلمســن ليمتــد.  بالإضافــة إلــى توليــه منصــب 
نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة دانــة غــاز.    

ومــن خــال العديــد مــن المناصــب التــي تقلدهــا، 
إكتســاب  فــي  المهنيــة  خبرتــه  ســاهمت  فقــد 
العمــل  أســاليب  معرفــة  فــي  الواســعة  الخبــرة 
وقــد  الأوســط.   الشــرق  منطقــة  فــي  التجــاري 
مجــال  فــي  عملــه  خــال  مــن  خبرتــه  تنوعــت 
البتروكيماويــات والإتصــالات والإستشــارات إلــى 
الشــحن والملاحــة.  كمــا شــغل منصــب الرئيــس 
المؤســس والعضــو المنتــدب لــدى شــركة الخليــج 
لصناعــة البتروكيماويــات فــي البحريــن، والنائــب 
للإتصــالات  البحريــن  شــركة  لرئيــس  الأول 

)بتلكــو(.  واللاســلكية  الســلكية 

يرأس السيد حميد جعفر مجلس إدارة "مجموعة 
أعمالــه  إلــى  إضافــة  الهــال"،  نفــط  شــركات 
الأخــرى فــي قطاعــى النفــط والغــاز. لــدى الســيد 
حميــد العديــد مــن الإهتمامــات الدوليــة والتجاريــة 
دارة مراســي  تشــمل أعمــال شــحن الحاويــات و�إ
الحاويــات والشــحن البــري ونشــاطات صناعيــة 
الأصــول  إســتثمارات  إلــى  إضافــة  أخــرى 

والعقــارات.   الخاصــة 

تشــجيع  فــي  جعفــر  حميــد  الســيد  ســاهم  وقــد 
فــي  المهمــة  المشــروعات  مــن  العديــد  ودعــم 
مجــال التعليــم العالــي فــي جامعــة كمبريــدج وفــي 

المتحــدة.   العربيــة  الإمــارات  دولــة 

الدكتــور/ توفيــق عبــد الرحمــن 
المؤيــد، نائــب الرئيــس

السيد/ حميد ضياء جعفر	

2

3

غير تنفيذي

مستقل

غير تنفيذي  

غير مستقل

بكالوريوس هندسة 
كهربائية 

مع مرتبة الشرف الأولى
ودكتوراه في الإتصالات 

اللاسلكية  
"جامعة لندن"

زمالة معهد الهندسة 
والتكنولوجيا في المملكة 

المتحدة 

بكالوريس في الهندسة  
"جامعة كمبردج"

في المملكة المتحدة

وشهادة عليا في مجال 
الديناميكيات الحرارية 

وتدفق السوائل 
"جامعة كمبردج"

9 سنوات

9 سنوات
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نائــب رئيــس  القاســمي منصــب  الشــيخ  يتولــى 
فــي  أنــه عضــواً  للنفــط، كمــا  الشــارقة  مجلــس 
يتمتــع  الشــارقة.  لإمــارة  التنفيــذي  المجلــس 
نجــازات هامــة  الشــيخ ســلطان بخبــرة واســعة و�إ
فــي قطــاع الإعــام والثقافــة والتنميــة التجاريــة 
والســياحية والنفــط بإمــارة الشــارقة بالإضافــة إلــى 
مجــال التعاقــدات التجاريــة والقطــاع العقــاري.  

وقــد تولــى أيضــاً منصــب نائــب رئيــس مجلــس 
إدارة نــادي الشــارقة للفروســية والســباق ســابقاً.

الخبـــــــرات

بــن  الشــيخ/ ســلطان  ســمو 
أحمــد بــن ســلطان القاســمي

أعضــاء مجلس الإدارة الرقم

غير تنفيذي4

غير مستقل

الفئـة

بكالوريس العلوم في إدارة 
الأعمال 

"جامعة أركنساس" 
في الولايات المتحدة 

الأمريكية 
 وماجستير في نظم 

معلومات الحاسب الآلي 
"جامعة ديترويت ميرسي"
في الولايات المتحدة 

الأمريكية

المؤهـــــــلات

9 سنوات

المدة التي قضاها 
كعضو في مجلس 

إدارة الشركة من تاريخ 
أول إنتخاب له

عضــو  منصــب  نركيزيــان  الســيد  يتولــى 
عــام  منــذ  الشــارقة  بنــك  عــام  ومديــر  تنفيــذي 
عــام  ومديــر  إدارة  مجلــس  ورئيــس   ،1992
بنــك الإمــارات ولبنــان فــي لبنــان التابــع لبنــك 
أيضــاً  أنــه  كمــا   .2008 عــام  منــذ  الشــارقة 
للتعليــم  اللبنانــي  الصنــدوق  ورئيــس  مؤســس 
والمدرســة الفرنكوفونيــة الخاصــة فــي دبــي منــذ 
عــام 2003 وهــى مؤسســة تعليميــة غيــر ربحيــة 
فــي  والفرنكوفونيــة  اللبنانيــة  بالجاليــات  تعنــي 

الإمــارات.

مؤســس  هــو  كلــداري  الله   عبــد  زيــاد  الســيد/ 
ورئيــس مكتــب كلــداري محامــون ومستشــارون 
قانونيون، وقد أثرى المجال كمحامي ومستشار 
قانونــي ومُحكِّــم منــذ 1983. وهــو أيضــاً رئيــس 
مجلــس  للاســتثمار وعضــو  كلــداري  مجموعــة 
وشــركة  العالمــي  التجــاري  دبــي  مركــز  إدارة 
ش.م.ع.  المتكاملــة  للاتصــالات  الإمــارات 

)دو(.

بالإضافــة إلــى ذلــك، فهــو يعمــل كرئيــس اللجنــة 
للجــواد  الدوليــة  دبــي  لبطولــة  المنظمــة  العليــا 
العربــي وعضــو مجلــس إدارة إتحــاد الإمــارات 

للفروســية ورئيــس مضمــار جبــل علــي.

أبراهــام  فــاروج  الســيد/ 
ن نركيزيــا

الله  عبــد  زيــاد  الســيد/ 
ري ا كلــد

5

6

غير تنفيذي

مستقل 

غير تنفيذي

مستقل

ليسانس في العلوم 
الإقتصادية 

"جامعة القديس يوسف"  
في لبنان

و"جامعة ليون لوميار" 
في فرنسا

بكالوريس في القانون
"جامعة الإمارات"

9 سنوات

9 سنوات
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الرئيــس  منصــب  جعفــر  مجيــد  الســيد  يتولــى 
التنفيــذي لشــركة نفــط الهــال فــي إمــارة الشــارقة، 
ونائــب رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة شــركات 
لمجلــس  المنتــدب  العضــو  أنــه  كمــا  الهــال. 
إدارة شــركة دانــة غــاز بالإضافــة إلــى عضويتــه 
فــي مجالــس إدارة عــدة مؤسســات.  وقــد عمــل 
ســابقاً فــي شــركة شــل انترناشــيونال فــي قطاعــي 

الاستكشــاف والإنتــاج، والغــاز والطاقــة.

كمــا أنــه أيضــاً عضــو فعــال فــي المعهــد الملكــي 
للشــؤون الدوليــة فــي لنــدن، ومنظمــة الرؤســاء 
العربيــة  القيــادات  وجمعيــة   )YPO( الشــباب 
معهــد  فــي  معتمــد  ومديــر   ،)YAL( الشــابة 

)مــدراء(. المديريــن 

يتولــى الســيد الراجحــي منصــب رئيــس مجلــس 
والرئيــس  الســعودية  الأســمنت  شــركة  إدارة 
التنفيــذي لشــركة عبــد الرحمــن صالــح الراجحــي 
عامــة(.   )إســتثمارات  المحــدودة  وشــركاه 
مؤســس  عضــو  فإنــه  ذلــك  إلــى  بالإضافــة 
لصنــدوق دعــم البحــوث الخــاص بجامعــة الملــك 
فهــد للبتــرول والمعــادن وعضــو مؤســس لبرنامــج 

المتحــدة. بالأمــم  "مبــادرة" 

يتولــى الســيد الجُميــح منصــب العضــو المنتــدب 
للإســتثمار الدولــي لمجموعــة الجُميــح. 

الخبـــــــرات

السيد/ مجيد حميد جعفر، 
الإدارة  مجلــس  عضــو 

ب لمنتــد ا

الســيد/ خالــد عبــد الرحمــن 
الراجحــي

حمــد  العزيــز  عبــد  الســيد/ 
لجُميــح ا

 

أعضــاء مجلس الإدارة الرقم

7

8 

9

غير تنفيذي

غير مستقل

غير تنفيذي

مستقل

غير تنفيذي

مستقل

الفئـة

بكالوريوس وماجستير في 
هندسة ميكانيكا السوائل 

والحراريات
"جامعة كمبردج"
المملكة المتحدة 

وماجستير مع مرتبة 
الشرف

في الدراسات الشرقية 
والإفريقية
وماجستير

إدارة الأعمال مع مرتبة 
الشرف 

"كلية هارفارد"
في الولايات المتحدة 

الأمريكية

بكالوريوس تمويل
"جامعة الملك فهد 
للبترول والمعادن"

في المملكة العربية 
السعودية

ماجستير في الإدارة 
العامة 

"جامعة جنوب كاليفورنيا" 
في الولايات المتحدة 

الأمريكية 
وبكالوريوس في الهندسة 

المعمارية 
"جامعة الملك سعود"
في المملكة العربية 

السعودية

المؤهـــــــلات

9 سنوات

9 سنوات

9 سنوات

المدة التي قضاها 
كعضو في مجلس 

إدارة الشركة من تاريخ 
أول إنتخاب له
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العــام  المديــر  منصــب  العربيــد  الســيد  يتولــى 
وقــد  الكويــت.   فــي  الســبع  الشــقيقات  لشــركة 
شــغل ســابقاً منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
رئيــس  منصــب  إلــى  بالإضافــة  غــاز،  دانــة 
لشــركة  المنتــدب  والعضــو  الإدارة  مجلــس 
تابعــة  شــركة  وهــى  بالكويــت  النفطيــة  التنميــة 
لمؤسســة البتــرول الكويتيــة.  كمــا تولــى أيضــاً 
منصــب رئيــس مجلــس الإدارة لــكل مــن شــركة 
نفــط الكويــت والشــركة الكويتيــة للإستكشــافات 

الخارجيــة.  

الخبـــــــرات

السيد/ أحمد راشد العربيد

أعضــاء مجلس الإدارة الرقم

غير تنفيذي10

مستقل

الفئـة

بكالوريوس هندسة النفط 
والغاز الطبيعي 

"جامعة ولاية بنسلفانيا"
في الولايات المتحدة 

الأمريكية

المؤهـــــــلات

9 سنوات

المدة التي قضاها 
كعضو في مجلس 

إدارة الشركة من تاريخ 
أول إنتخاب له

الســيد الزبيــر هــو رئيــس مجلــس إدارة مؤسســة 
الزبيــر فــي ســلطنة عُمــان.  كمــا يتولــى حاليــاً 
منصــب رئيــس مجلــس إدارة بنــك عمــان العربــي 
ونائــب رئيــس مجلــس إدارة منتجــع بــر الجصــة 

بــإدارة شــانغرلا.  

كمــا شــغل ســابقاً منصــب نائــب رئيــس مجلــس 
أعضائــه  وأحــد  العُمانــي  الأعمــال  رجــال 
رئيــس  نائــب  منصــب  وكذلــك  المؤسســين، 
مجلــس إدارة الشــركة العمانيــة العالميــة للتنميــة 
والإســتثمار )اومنفســت(، وقــد شــغل عضويــة 
الهيئــة  وهــى  المــال  ســوق  هيئــة  إدارة  مجلــس 

الماليــة. لــأوراق  مســقط  لســوق  الرقابيــة 

تولــى الســيد الجــروان منصــب المديــر التنفيــذي 
كمــا  ســابقاً.  غــاز  دانــة  شــركة  إدارة  لمجلــس 
تولــى مهــام الرئيــس التنفيــذي للشــركة بالإنابــة 
لمــدة عــام ومنصــب المديــر العــام لمــدة ثــاث 
ســنوات.  بالإضافــة إلــى أنــه قــد شــغل مناصــب 
قياديــة وفنيــة فــي مجموعــة شــركات أدنــوك لمــدة 
28 ســنة، آخــر ثمــان ســنوات منهــا فــي منصــب 

المديــر العــام لشــركة أدغــاز.  

السيد/ رشاد محمد الزبير

السيد/ راشد سيف 
الجروان

11

12

غير تنفيذي

مستقل

غير تنفيذي

غير مستقل

بكالوريوس إدارة الأعمال
"جامعة كولورادو" 

في الولايات المتحدة 
الأمريكية

بكالوريوس هندسة النفط 
والغاز الطبيعي

"جامعة ولاية بنسلفانيا"
في الولايات المتحدة 

الأمريكية 

9 سنوات

6 سنوات 

مجلــس  رئيــس  منصــب  عراطــة  الســيد  يتولــى 
الإدارة والرئيــس التنفيــذي لشــركة ســي دراجــون 
عامــة  شــركة  وهــى  بكنــدا،  المحــدودة  للطاقــة 
النفــط  نتــاج  و�إ إستكشــاف  مجــال  فــي  تعمــل 
والغــاز فــي مناطــق الإمتيــاز للإنتــاج والتشــغيل 

بمصــر. 

كمــا أنــه يشــغل أيضــاً منصــب عضــو مجلــس 
إدارة شــركة ديــب ويــل أويــل أنــد غــاز.  وقــد 
تولــى ســابقاً منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
إلــى  بالإضافــة  للطاقــة  العالميــة  ســنتوريون 
نفطيــة  شــركات  فــي  عليــا  إداريــة  مناصــب 
عالميــة كبــرى فــي كنــدا وأنحــاء العالــم.  كمــا 
هندســيتين  لشــركتين  التنفيذيــة  الإدارة  تولــى 
كبيرتيــن بالإضافــة إلــى شــركات للنفــط والغــاز 

كنــدا.  فــي 

السيد/ سعيد يوسف 
عراطة 	

غير تنفيذي13

غير مستقل

بكالوريوس هندسة في 
مجال البترول

"جامعات أمريكا 
الشمالية"

وشهادات دبلوم 
في التخصصات 

الميكانيكية والإدارية 
بمجال النفط والغاز في 

أمريكا الشمالية

7 سنوات
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الخبـــــــرات أعضــاء مجلس الإدارة المؤهـــــــلاتالفئـةالرقم
المدة التي قضاها 
كعضو في مجلس 

إدارة الشركة من تاريخ 
أول إنتخاب له

الســيد عبد الله المجدوعي هو رئيس المجموعة 
لمجموعــة  الإدارة  مجلــس  رئيــس  ونائــب 
يتــرأس  المجدوعــي منــذ عــام 1986.  حيــث 
فــي  العاملــة  الشــركات  مــن  العديــد  مجالــس 
أنــه  كمــا  الخليجــي.    التعــاون  مجلــس  دول 
يشــغل عضويــة مجالــس إدارة هيئــات حكوميــة 
ومجالــس أعمــال مختلفــة فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية.

يتولــى الســيد أحمــد المدفــع منصــب رئيــس مركــز 
المنــارة للإســتثمار بالشــارقة. 

الســيد أحمــد المدفــع هــو رجــل أعمــال بــارز فــي 
وقــد  العقــارات.  قطــاع  فــي  الخــاص  الاســتثمار 
شــغل ســابقاً عــدة مناصــب منهــا منصــب المديــر 
العــام للموانــئ والجمــارك فــي الشــارقة.  كمــا شــغل 
أيضــاً منصــب رئيــس مجلــس إدارة غرفــة تجــارة 

وصناعــة  الشــارقة ومركــز إكســبو الشــارقة.

يتولى الدكتور باتريك ألمان وارد منصب الرئيس 
التنفيــذي فــي دانــة غــاز منــذ 2013 بعدمــا تولــى 
العــام للشــركة بمصــر  منصــب منصــب المديــر 
لمــدة عــام.  كمــا تولــى ســابقاً عــدة مناصــب إداريــة 
عليــا بدأهــا فــي شــركة شــل العالميــة حيــث إكتســب 
خبــرة واســعة علــى مــدى أكثــر مــن 30 عامــا فــي 

مجــال النفــط والغــاز.  

النويــس منصــب رئيــس مجلــس  الســيد  يتولــى 
عضــو  فإنــه  وبالإضافــة  روتانــا.  فنــادق  إدارة 
فــي مجلــس إدارة "أســواق" لــإدارة والخدمــات.  
كمــا أنــه أيضــاً يشــغل منصــب العضــو المنتــدب 

لمركــز أبوظبــي التجــاري.  
كمــا تولــى ســابقاً منصــب وكيــل وزارة الماليــة 

للتأميــن. العربيــة  المجموعــة  ورئيــس 

يتولــى الســيد القحطانــي منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي 
فــي  مجلــس إدارة مجموعــة شــركات عبــد الهــادي عبــد الله 
القحطانــي وأولاده، مقرهــا الرئيســي فــي الدمــام  بالمملكــة 
العربيــة الســعودية، بالإضافــة إلــى أنــه يتــرأس مجلــس إدارة 

القيــادات العربيــة الشــابة الفــرع الســعودي.
كمــا أنــه أيضــاً عضــو ومؤســس فــي مجلــس إدارة الشــركة 
مجلــس  وعضــو  المحــدودة،  الغــاز  لإمــدادات  المتحــدة 
بريــدج  ميرشــنت  وشــركة  كابيتــال،  ايفولفنــس  فــي  إدارة 
لجنــة  انــه عضــو  كمــا  المتحــدة(،  )المملكــة  والمصرفييــن 
الوطنيــة  اللجنــة  وعضــو   FFA الاســتراتيجي  التخطيــط 

الســعودي. الأحمــر  للهــال 

السيد/ عبد الله علي 
المجدوعي

السيد / أحمد محمد 
المدفع 

الدكتور / باتريك ألمان 
وارد، الرئيس التنفيذي

السيد/ ناصر محمد 
النويس

السيد / صلاح عبد 
الهادي القحطاني

14

16

18

15

17

غير تنفيذي

مستقل

غير تنفيذي

مستقل

تنفيذي

غير مستقل

غير تنفيذي

مستقل

غير تنفيذي

مستقل

بكالوريوس العلوم
كلية الإدارة الصناعية
"جامعة الملك فهد 
للبترول والمعادن" 

بالظهران
وماجستير في إدارة 

الأعمال 
"كلية الإدارة الصناعية"

بكالوريوس إدارة الأعمال 
"جامعة القاهرة"

في جمهورية مصر 
العربية  

بكالوريوس جيولوجيا 
"جامعة درهام"
المملكة المتحدة

وماجستير في التنقيب 
عن المعادن وجيولوجيا 

التعدين "جامعة ليسيستر" 
لندن

ودكتوراه جيولوجيا 
التعدين

جامعة لندن"
المملكة المتحدة

بكالوريوس إدارة الأعمال
"جامعة نيويورك"

في الولايات المتحدة 
الأمريكية 

بكالوريوس إدارة أعمال 
"جامعة هيوستن"

في الولايات المتحدة 
الأمريكية

 

5 سنوات

سنتين 

سنة واحدة 

5 سنوات

سنتين 
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1

2

3

5

6

4

عضوية أعضاء مجلس الإدارة لمجالس إدارة شركات أخرى:

يشغل أعضاء مجلس إدارة دانة غاز مقاعد عضوية مجالس إدارة العديد من المؤسسات والمصارف والشركات الأخرى كما يلي:

العضوية في مجالس إدارة شركات أخرىعضو مجلس الإدارة

الدكتــور/ عــادل خالــد الصبيــح، 
الرئيــس

الرحمــن  عبــد  توفيــق  الدكتــور/ 
الرئيــس نائــب  المؤيــد، 

السيد/ حميد ضياء جعفر

السيد/ فاروج أبراهام نركيزيان	

السيد/ زياد عبد الله كلداري

ســمو الشــيخ/ ســلطان بــن أحمــد  
القاســمي

-  نائب رئيس مجلس إدارة والرئيس التنفيذي لشركة الصناعة الوطنية في الكويت
-  رئيس مجلس إدارة مجموعة بروكلاد العالمية المحدودة التابعة لمجموعة الصناعات الوطنية في الكويت

-  رئيس مجلس إدارة الشركة السعودية للصناعات الجيرية في المملكة العربية السعودية
-  رئيس مجلس إدارة الشركة السعودية للطوب العازل في المملكة العربية السعودية

-  نائب رئيس شركة إيكاروس للصناعات البترولية في الكويت
-  عضو مجلس إدارة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

-  رئيس مجلس إدارة شركة توفيق المؤيد وأولاده  ذ.م.م. في البحرين
-  عضو مجلس إدارة شركة كمبرلي كلارك هولدينغز في البحرين

-   رئيس شركة دار الإستشارة
-   رئيس شركة المؤيد ويلهلمسون ليمتد في البحرين

-  رئيس مجلس إدارة مجموعة شركات نفط الهلال   
-  رئيس مجلس إدارة شركة غلفتينر المحدودة

-  مساهم مؤسس مجموعة أوروك
-  مساهم مؤسس لشركة أبراج كابيتال

- مؤسس الفرع الإماراتي لمنظمة الرؤساء الشباب ومنظمة الرؤساء العالمية 
- عضو المنظمة الدولية للرؤساء التنفيذيين

)AUS( رئيس اللجنة المالية في الجامعة الْاميركية بالشارقة -
)AUS( عضو مجلس الأمناء في الجامعة الأميركية بالشارقة -

- عضو تنفيذي ومدير عام بنك الشارقة	
- رئيس مجلس إدارة ومدير عام بنك الإمارات ولبنان )التابع لبنك الشارقة( في لبنان

- عضو مجلس إدارة شركة غروث غيت 
- مؤسس ورئيس الصندوق اللبناني للتعليم 

- مؤسس ورئيس مجلس المدرسة الفرنكوفونية الخاصة بدبي – مؤسسة تربوية غير ربحية

- مؤسس ورئيس مكتب كلداري محامون ومستشارون قانونيون في الإمارات العربية المتحدة
- رئيس مجموعة كلداري للاستثمار في الإمارات العربية المتحدة 

- عضو مجلس إدارة مركز دبي التجاري العالمي 
- عضو مجلس إدارة شركة الإمارات للاتصالات المتكاملة )دو(
- رئيس اللجنة العليا المنظمة لبطولة دبي الدولية للجواد العربي

- عضو مجلس إدارة إتحاد الإمارات للفروسية ورئيس مضمار جبل علي

-  رئيس مجلس إدارة مؤسسة الشارقة للإعلام
-  رئيس مجلس إدارة شركة تلال العقارية

-  رئيس مجلس إدارة شركة الشارقة للخدمات العامة "خدمات"
-  نائب رئيس مجلس النفط بالشارقة

-  رئيس مجلس مجلس إدارة شركة "أنابيب"
-  رئيس مجلس إدارة شركة نفط الشارقة الوطنية 

-  رئيس مجلس إدارة شركة الكوكب الأخضر )لحماية البيئة( ذ.م.م.
-  رئيس مجلس إدارة شركة النفايات الطبية والخطرة "وقاية" ذ.م.م

-  رئيس هيئة الإنماء التجاري والسياحي في الشارقة
-  رئيس اللجنة التنفيذية لإحتفالات الشارقة 

-  عضو المجلس التنفيذي لإمارة الشارقة

الرقم
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9
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العضوية في مجالس إدارة شركات أخرىعضو مجلس الإدارة

السيد/ مجيد حميد جعفر، 
عضو مجلس الإدارة المنتدب

السيد/ عبد العزيز حمد
الجُميح

السيد/ أحمد راشد العربيد

الرحمــن  عبــد  خالــد  الســيد/ 
جحــي لرا ا

السيد/ رشاد محمد الزبير

السيد/ راشد سيف الجروان

-  الرئيس التنفيذي لشركة نفط الهلال، الإمارات العربية المتحدة
-  نائب رئيس مجلس إدارة مجموعة شركات الهلال

-  رئيس مجلس أعمال الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
-  رئيس جمعية الشركات المستقلة العاملة في مجال النفط والغاز التابعة للمنتدى الإقتصادي العالمي

-  نائب رئيس المبادرة العالمية للطاقة
	 )AFED( عضو مجلس إدارة المنتدى العربي للبيئة والتنمية  -

-  عضو مجلس إدارة مركز كارنيغي  للشرق الأوسط
- عضو مجلس إدارة معهد الطاقة العراقي

-  العضو المنتدب للإستثمار الدولي لمجموعة الجُميح  في المملكة العربية السعودية
-  رئيس مجلس إدارة أركابيتا للاستثمار في البحرين

-  عضو مجلس إدارة شركة إتحاد إتصالات )موبايلي( في المملكة العربية السعودية
-  عضو مجلس إدارة مشروع مبادرة بيرل )الأمم المتحدة(  في الإمارات

-  المدير العام لشركة الشقيقات السبع في الكويت
-  عضو في جمعية المهندسين في الكويت

-  عضو في جمعية مهندسى النفط في الولايات المتحدة الأمريكية
-  عضو في رابطة المفاوضين الدوليين في مجال البترول

-  رئيس مجلس إدارة شركة الأسمنت السعودية
-  الرئيس التنفيذي لشركة عبد الرحمن صالح الراجحي وشركاه المحدودة )إستثمارات عامة(

-  عضو مجلس إدارة بنك البلاد
-  عضو اللجنة التنفيذية لبنك البلاد

-  عضو مجلس إدارة الشركة السعودية المتحدة للتأمين التعاوني
-  عضو اللجنة التنفيذية لشركة السعودية المتحدة للتأمين التعاوني
-  رئيس لجنة الإستثمار لشركة السعودية المتحدة للتأمين التعاوني

-  عضو مجلس إدارة شركة تكوين المتطورة للصناعات
-  رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت لشركة تكوين المتطورة للصناعات

-  عضو مجلس إدارة شركة تنامي العربية
-  عضو مؤسس لبرنامج "مبادرة" – الأمم المتحدة

-  رئيس مجلس إدارة مؤسسة الزبير- سلطنة عُمان
-  رئيس مجلس إدارة بنك عُمان العربي – سلطنة عُمان

-  نائب رئيس مجلس إدارة شركة منتجع بر الجصة ش.م.ع.م. – سلطنة عُمان 

- عضو مجلس إدارة مؤسسة بترول الإمارات العامة )إمارات( 
- عضو مجلس إدارة شركة عُمان للتأمين 

- عضو مجلس إدارة مركز دبي المالي العالمي 
- عضو مجلس إدارة بنك المشرق

- عضو مجلس إدارة الغرير القابضة

الرقم
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العضوية في مجالس إدارة شركات أخرىعضو مجلس الإدارة الرقم

13

15

14

16

17

18

السيد/ سعيد يوسف عراطة 	

السيد/ ناصر محمد النويس

السيد/ عبد الله علي المجدوعي 

السيد/ أحمد محمد المدفع 

الهــادي  عبــد  صــاح  الســيد/ 
نــي لقحطا ا

الدكتــور / باتريــك ألمــان وارد، 
التنفيــذي الرئيــس 

-  رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة سي دراجون للطاقة في كندا
-  عضو مجلس إدارة لشركة  Deep Well Oil and Gas في كندا 

-  رئيس مجلس إدارة فنادق روتانا في الإمارات العربية المتحدة
-  رئيس مجلس إدارة أسواق للإدارة والخدمات في الإمارات العربية المتحدة

-  العضو المنتدب لمركز أبو ظبي التجاري

-  رئيس مجلس إدارة شركة المجدوعي دي رايكة للوجستيات
-  رئيس مجلس إدارة شركة النجمة للخدمات البحرية في دبي 
-  رئيس مجلس إدارة الإتحاد العربي للنقل البري في الأردن 

-  رئيس مجلس إدارة شركة بترولوجي ذ.م.م. في البحرين
-  عضو مجلس إدارة هيئة السياحة والآثار

-  عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للإلكترونيات )اكسترا(
-  عضو مجلس إدارة شركة معارض الظهران الدولية

-  عضو مجلس إدارة جامعة الأمير محمد بن فهد في السعودية
-  عضو مجلس إدارة مجلس السياحة بالباحة
-  عضو مجلس إدارة شركة الاحساء للتنمية 
-  العضو الإستشاري لمؤسسة ثروات في دبي

-  عضو في العديد من المؤسسات الإجتماعية والخيرية

- رئيس مجلس إدارة غرفة تجارة وصناعة الشارقة
- رئيس مجلس ادارة مركز اكسبو الشارقه

- رئيس المكتب الإقليمي للهيئة الدولية للمعارض بالشارقة على مستوى الخليج
- رئيس مجلس إدارة مؤسسة رواد الشارقة

- عضو مجلس إدارة إتحاد غرف التجارة والصناعة بالدولة
- عضو مجلس الغرفة العربية البرتغالية

- عضو مجلس إدارة غرفة التجارة والصناعة العربية الألمانية
- عضو مجلس إدارة الغرفة العربية الأمريكية الوطنية

- عضو مجلس الأعمال الإماراتي المصري
- عضو مجلس الأعمال العُماني الإماراتي
- عضو مجلس الأعمال الإماراتي التونسي

- نائب الرئيس التنفيذي  لمجموعة شركات عبدالهادي عبدالله القحطاني وأولاده في المملكة العربية السعودية
- رئيس مجلس ادارة القيادات العربية الشابة السعوديه

- عضو ومؤسس الشركة المتحدة لتكنولوجيا الغاز المحدودة
- عضو مجلس إدارة شركة ايفولفنس كابيتال
- عضو مجلس إدارة شركة ميرشنت بريدج

- عضو مجلس إدارة إتحاد أصحاب الأعمال بالغرفة الإسلامية للتجارة والصناعة
FFA عضو لجنة التخطيط الاستراتيجي -

- عضو اللجنة الوطنية للهلال الأحمر السعودي في المملكة العربية السعودية

)AAPG( عضو في الجمعية الأمريكية لجيولوجيا البترول -
)EAGE( عضو في الجمعية الأوروبية لعلماء الجيولوجيا والمهندسين -

)SPE( عضو في جمعية مهندسي البترول -
)SEAPEX( عضو في جمعية الاستكشافات البترولية جنوب شرق آسيا -
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500,000 الشيخ / أحمد بن سلطان القاسمي	

500,000 الدكتور / عادل خالد الصبيح 	

500,000 الدكتور/ توفيق المؤيد	

500,000 السيد / حميد جعفر 	

500,000 سمو الشيخ / سلطان بن أحمد القاسمي	

500,000 السيد / فاروج نركيزيان	

500,000 السيد / زياد كلداري	

500,000 السيد / مجيد جعفر	

500,000 السيد / عبد العزيز الجميح	

500,000 السيد / أحمد العربيد	

500,000 السيد / خالد الراجحي	

500,000 السيد / رشاد الزبير	

- السيد / راشد الجروان	

500,000 السيد / سعيد عراطة	

500,000 السيد / عبد الله المجدوعي	

500,000 السيد / ناصر النويس 	

500,000 السيد / أحمد المدفع	

500,000 السيد / صلاح القحطاني	

8,500,000 الإجمالــــــي	

مبلغ المكافأة )بالدرهم(الإســــــــــــم

ب. مكافآت أعضاء مجلس الإدارة:

يســتحق أعضــاء مجلــس الإدارة مكافــأة عــن الســنة الماليــة بإعتبــار أن الشــركة 
مســتثناه ووفقــاً لأحــكام القانــون الإتحــادي رقــم 15 لســنة 1998 ويجــوز أن 
تدفــع الشــركة مرتبــاً ســنوياً للأعضــاء، أو مصاريفــاً أو أتعابــاً إضافيــة بالقــدر 

الــذي يقــرره مجلــس الإدارة وتوافــق عليــه الجمعيــة العموميــة.  

وتقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت باقتــراح المكافــأة الســنوية لأعضــاء مجلــس 
تٌعــرض علــى  قبــل مجلــس الإدارة  الموافقــة عليهــا مــن  الإدارة، وفــي حالــة 
الجمعيــة العموميــة لإجازتهــا وفقــاً لمــا نــص عليــه النظــام الأساســي للشــركة. ولا 

يحصــل الأعضــاء التنفيذيــون فــي المجلــس علــى مكافــأة العضويــة. 

ويتــم الإفصــاح عــن تفاصيــل مكافــأة أعضــاء المجلــس فــي البيانــات الماليــة 
الســنوية للشــركة.

1. مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المدفوعة عن العام )2013( :
يبيــن الجــدول أدنــاه المكافــأة الســنوية الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن 
الســنة الماليــة 2013 والتــي تمــت الموافقــة عليهــا مــن قبــل الجمعيــة العموميــة 

فــي أبريــل 2014. 
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2. مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المقترحة عن العام 2014:

 وافــق مجلــس الإدارة فــي إجتماعــه بتاريــخ 26 مــارس 2015 علــى توصيــة 
لجنــة المكافــآت بــأن تكــون مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة عــن العــام 2014 
مماثلــة لمكافــأة العــام الســابق 2013 )كمــا فــي الجــدول الســابق(، إلا أن هيئــة 

يحصــل الأعضــاء علــى راتــب ســنوي عــن رئاســة وعضويــة اللجــان.  ويتــم 
بيــان بــدلات عضويــة اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس فــي البيانــات الماليــة 
للشــركة.  ويســتحق رئيــس اللجنــة مبلــغ 100.000 درهــم وعضــو اللجنــة مبلــغ 

75.000 درهــم بغــض النظــر عــن الحضــور.  

الأوراق الماليــة والســلع طلبــت حــذف بنــد النظــر فــي مكافــآت مجلــس الإدارة 
مــن جــدول أعمــال الجمعيــة العموميــة التــي ســتعقد فــي 30 أبريــل 2015 

للموافقــة عليهــا.

وبالإضافــة إلــى المكافــأت الســنوية، يحصــل أعضــاء مجلــس الإدارة علــى 
بــدل حضــور عبــارة عــن مبلــغ مقطــوع وقــدره 15.000 درهــم للأعضــاء غيــر 
المقيميــن بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ولا يمنــح بــدل الحضــور فــي حالــة 

عــدم الحضــور الشــخصي.

75,000 	75,000 			  الدكتور / عالد خالد الصبيح، الرئيس

100,000 	100,000 			  الدكتور / توفيق المؤيد، نائب الرئيس

75,000 			  75,000 السيد / حميد جعفر	

- 				   سمو الشيخ / سلطان بن أحمد القاسمي

175,000 	75,000 	100,000 		  السيد / فاروج نركيزيان 

175,000 	75,000 		 100,000 السيد / زياد كلداري	

150,000 	75,000 	75,000 		 السيد / مجيد جعفر، عضو مجلس الإدارة المنتدب

75,000 		 75,000 		  السيد / عبد العزيز الجميح

- 				    السيد / أحمد العربيد

- 				    السيد / خالد الراجحي

75,000 			  75,000 السيد/ رشاد الزبير	

- 				    السيد / راشد الجروان

75,000 			  75,000 السيد / سعيد عراطة	

75,000 			  75,000 السيد / عبد الله المجدوعي	

75,000 		 75,000 		  السيد / ناصر النويس

75,000 			  75,000 السيد / أحمد المدفع	

75,000 		 75,000 		  السيد / صلاح القحطاني

- 	- 	 		 الدكتور / باتريك ألمان وارد،     الرئيس التنفيذي

1,275,000 	400,000 	400,000 	475,000 الإجمالي 	

لجنة الترشيحات الإسم
والمكافآت

الإجمالياللجنة التنفيذيةلجنة التدقيق
)بالدرهم(

3. بدلات حضور جلسات مجلس الإدارة واللجان عن العام 2014

	
ويبين الجدول أدناه البدلات المقررة لأعضاء اللجان عن عام 2014.

أعضاء مجلس الإدارة
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ت. إجتماعات مجلس الإدارة:

حســب النظــام الأساســي للشــركة يجتمــع مجلــس الإدارة كل ثلاثــة أشــهر كحــد 
أدنــى. وقــد عقــد المجلــس ســت إجتماعــات خــال عــام 2014 فــي التواريــخ 

المبينــة فــي الجــدول أدنــاه، وهــو مــا يتفــق مــع مــا نــص عليــه القــرار الــوزاري 
رقــم )518( لعــام 2009.

ويبين الجدول الآتي عدد مرات الحضور لأعضاء المجلس:

أعضاء مجلس الإدارة

x 	x هاتف	 	ü 	ü 	ü الدكتور/ عادل خالد الصبيح، الرئيس	 	

ü 	ü 	ü 	ü 	x 	ü الدكتور/ توفيق المؤيد، نائب الرئيس	 	

ü هاتف	 	ü 	ü 	x 	ü السيد/ حميد جعفر	 	

x 	x 	ü 	ü 	ü 	ü سمو الشيخ/ سلطان بن أحمد القاسمي	 	

ü 	x )هاتف(	 	ü 	ü 	ü السيد/ فاروج نركيزيان	 	

ü 	ü )هاتف(	 	ü 	ü 	ü السيد/ زياد كلداري	 	

ü )هاتف(	 )هاتــف(	 )هاتف(	 	x 	ü السيد/ مجيد جعفر، عضو مجلس الإدارة المنتدب	 	

ü 	ü 	ü 	ü 	x 	x السيد/ عبد العزيز الجُميح	 	

ü 	x 	ü 	x 	ü 	ü السيد/ أحمد العربيد	 	

ü 	x )هاتف(	 	ü 	ü )هاتف(	 السيد/ خالد الراجحي	 	

x 	x 	ü 	x 	ü 	ü السيد/ رشاد الزبير	 	

ü 	ü 	x 	ü 	ü 	x السيد/ راشد الجروان	 	

ü 	x 	ü 	ü 	x 	ü السيد/ سعيد عراطة	 	

ü 	ü 	x 	ü 	ü 	ü السيد/ عبدالله المجدوعي	 	

ü 	ü 	x 	ü 	ü 	ü السيد/ ناصر النويس 	 	

ü 	ü 	x 	ü 	ü 	x السيد/ أحمد المدفع 	 	

x 	ü 	x 	ü 	x 	ü السيد/ صلاح القحطاني 	 	

ü )هاتف(	 	ü 	ü 	)N/A( 	)N/A( الدكتور / باتريك ألمان وارد، الرئيس التنفيذي	 	

)منذ أبريل 2014(	 	

 5
فبراير

 23
أبريل

 3
سبتمبر

5
 مارس

11
يونيو

20
نوفمبر

		 )ü( حضور	       )x( عدم حضور        	   )N/A( لا ينطبق
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		  2 	1 	2 	1 المشاريع المشتركة	
 				  

	1 	- 	1 	- كبار المساهمين	
	______ 	______ 	______ 	______ 	

		 3 	1 	3 	1 	
	 ======== 	======== 	======== 	======== 	

20142013

فوض مجلس الإدارة إدارة الشركة التنفيذية بالمهام التالية:

إدارة أعمال الشــركة وشــئونها اليومية، وتنفيذ السياســات والخطط المقررة  	.1
مــن قبــل مجلــس الإدارة بمــا يحقــق أهــداف الشــركة الإســتراتيجية.

متابعــة وتطويــر فــرص الإســتثمار الجديــدة وتقديــم التوصيــات والدراســات  	.2
بخصــوص مقترحــات تطويــر الأعمــال.

موافــاة مجلــس الإدارة بتقاريــر دوريــة وافيــة عــن أوضــاع الشــركة الماليــة  	.3
المخاطــر.   المتخــذه لإدارة  الداخليــة والتدابيــر  الرقابــة  وأعمالهــا، ونظــم 
تزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة بالمعلومــات والوثائــق اللازمــة لإجتماعــات  	.4

مجلــس الإدارة وقبــل وقــت مناســب.
تزويــد الهيئــات الرقابيــة )وزارة الإقتصــاد، هيئــة الســلع والأوراق الماليــة،  	.5
ســوق أبوظبي المالي وغيرها( بأى بيانات أومعلومات أو وثائق مطلوبة 
وفقــاً لأحــكام القانــون والأنظمــة والتعليمــات والقــرارات الصــادرة بمقتضــى 

القانــون.

العلاقــة  ذوي  الأطــراف  مــع  تمــت  التــي  التعامــات  بتفاصيــل  بيــان  ج.	
المصالــح(:  )أصحــاب 

يتمثــل الأطــراف ذوي العلاقــة فــي الشــركاء فــي المشــاريع المشــتركة،  	
العليــا  المســاهمين، وأعضــاء مجلــس الإدارة، وموظفــي الإدارة  وكبــار 
للشــركة، والشــركات التــي تحــت ســيطرة الشــركة، أو الســيطرة المشــتركة، 

الأطــراف. بتلــك  بشــكل جوهــري  المتأثــرة  أو 

ث. مهام وصلاحيات الإدارة التنفيذية:

أدرجت المعاملات مع الأطراف ذات علاقة في بيان الإيرادات المجمع كما يلي:

ح. كبار الموظفين التنفيذيين في الشركة:

يبين الجدول الآتي أسماء كبار الموظفين التنفيذيين في الشركة ومناصبهم وتواريخ تعيينهم.

1,428,002 	2,552,912 سبتمبر 2013 	 الرئيس التنفيذي	 دكتور باتريك ألمان وارد	 	
 

إيرادات

مليون دولار
أمريكي

مليون دولار
أمريكي

إيرادات أتعاب الخدمات
الإدارية

مليون دولار
أمريكي

مليون دولار
أمريكي

أتعاب الخدمات
الإدارية

تاريخ التعيينالمنصبالإســـم

مجموع الرواتب والبدلات 
المدفوعة لعام 2014 

بالدرهم

مجموع المكافآت المدفوعة لعام 
)Bonus( 2014

بالدرهم
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إسم مكتب التدقيق

عدد السنوات التي قضاها كمدقق حسابات خارجي

إجمالي أتعاب التدقيق للبيانات المالية للمجموعة لعام 2014 )درهم(

أتعاب وتكاليف الخدمات الخاصة الأخرى بخلاف التدقيق للبيانات المالية لعام 2014 )درهم(:  
لإصدار شهادات موجهة لهيئة الأوراق المالية والسلع بخصوص زيادة رأس مال الشركة

رئيس اللجنة )عضو مستقل(	 السيد / فاروج أبراهام نركيزيان	

عضو غير تنفيذي السيد / مجيد حميد جعفر	

عضو مستقل السيد/ عبد العزيز حمد الجُميح	

عضو مستقل السيد/ ناصر محمد النويس	

عضو مستقل السيد / صلاح عبد الهادي القحطاني	

5. لجنة التدقيق:

1. تتكون لجنة التدقيق من الأعضاء التالية أسماؤهم:

أرنست ويونغ

9 سنوات

1.2 مليون درهم 

29,000 درهم

1. نبذة عن مدقق حسابات الشركة 

مدققــو حســابات الشــركة هــم شــركة أرنســت ويونــغ وهــى مــن شــركات  	
المحاســبة الماليــة الرائــدة، وتضــم حوالــي 167.000 موظــف فــي أكثــر 
مــن 140 بلــد.  وقــد تأسســت الشــركة فــي عــام 1923 وتطــورت خــال 
هــذه الفتــرة لتصبــح واحــدة مــن أكبــر أربــع شــركات للخدمــات المحاســبية 
والغــاز،  النفــط  قطــاع  ويونــغ  أرنســت  تخصصــات  وتشــمل  بالعالــم.  
قطــاع الماليــة والمصــارف، خدمــات التكنولوجيــا والإتصــالات، الرعايــة 
الســياحة  الصناعيــة،  الخدمــات  التحتيــة،  البنيــة  خدمــات  الصحيــة، 

بــكل قطاعاتــه. المســتهلك  بالإضافــة لخدمــات منتجــات 

2.  بيان الأتعاب والتكاليف الخاصة بالتدقيق  

تقــوم الجمعيــة العموميــة بتعييــن مدققــى حســابات الشــركة لمــدة ســنة قابلــة  	
للتجديــد.  ولقــد تــم تعييــن الســادة أرنســت ويونــغ للقيــام بمهــام التدقيــق 

الخارجــي للمجموعــة لأول مــرة قبــل تســع أعــوام.  ومنــذ ذلــك التاريــخ 
يجــري إعــادة تعيينهــم لمــدة ســنة بقــرار مــن الجمعيــة العموميــة.  

أعــادت الجمعيــة العموميــة المنعقــدة فــي 23 إبريــل 2014 تعييــن الســادة  	
أرنســت ويونــغ للقيــام بمهــام التدقيــق الخارجــي لحســابات الشــركة للســنة 
الماليــة 2015. ولــم يقــم أى مدقــق حســابات آخــر غيــر مدقــق حســابات 
الشــركة بتقديــم أى خدمــات أخــرى خــال العــام 2014.  وبلغــت أتعــاب 
التدقيق للبيانات المالية للشركة مبلغ 350.000 درهم عن عام 2014 
جمالــي التدقيــق للبيانــات  حســب مــا وافقــت عليــه الجمعيــة العموميــة،  و�إ
الماليــة للمجموعــة بلغــت 1.2 مليــون درهــم.  يتــم الإفصــاح عــن أتعــاب 

التدقيــق بالبيانــات الماليــة الســنوية للشــركة.

4. مدقق الحسابات الخارجي:
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رئيس اللجنة )عضو مستقل(  السيد / زياد كلداري	

عضو غير تنفيذي السيد / حميد ضياء جعفر	

عضو غير تنفيذي السيد / سعيد عراطة	

عضو مستقل السيد / رشاد الزبير	

عضو مستقل السيد / عبد الله المجدوعي	

عضو مستقل السيد / أحمد المدفع	

ويتمتــع أعضــاء لجنــة التدقيــق بخبــرة ودرايــة واســعة فــي المســائل الماليــة  	
دارة الأعمــال.  وأغلبيــة أعضــاء اللجنــة هــم مــن أعضــاء  والمحاســبية و�إ

المســتقلين. الإدارة  مجلــس 

تقــوم لجنــة التدقيــق بمســاعدة المجلــس فــي أداء مهــام الإشــراف المالــي  	
علــى الشــركة وضمــان الإمتثــال بالنظــم والسياســات الماليــة والحســابية 
السارية. وفي سبيل أداء المهام المنوطة بها تمارس اللجنة الصلاحيات 

التاليــة:

عداد التقارير المالية. الإشراف على إعداد البيانات المالية للشركة و�إ 	.1
مراجعة البيانات المالية السنوية والربع سنوية. 	.2

ضمان النزاهة وسلامة البيانات المالية للشركة. 	.3
مراجعة عمليات إدارة المخاطر والرقابة الداخلية. 	.4

التوصية بتعيين المدققين الخارجيين للشركة وتحديد مكافأتهم. 	.5
التوصية بخطط التدقيق الداخلي وعملياته في الشركة. 	.6

2. بيان بعدد الإجتماعات التي عقدتها لجنة التدقيق خلال السنة المالية 2014 وتواريخ أنعقادها، مع بيان عدد مرات الحضور 
الشخصي لجميع أعضاء اللجنة.

تواريخ إنعقاد الإجتماعات

11 نوفمبر 4 أغسطس1 مايو4 مارس28  ينايرالأعضــــــاء

هاتف هاتــف 	 هاتف	 	ü 	ü السيد/ فاروج أبراهام نركيزيان )رئيس اللجنة(	

x 	هاتــف تخويل	 هاتــف	 	x 	 السيد/ مجيد حميد جعفر

هاتف تخويل 	 x	 هاتــف	 السيد/ عبد العزيز حمد الجُميح	 تخويــل	

هاتف 	x 	x هاتف	 السيد/ ناصر محمد النويس	 هاتف	

هاتف 	x 	x 	x 	x السيد/ صلاح عبد الهادي القحطاني 	

 )ü(  حضور                              )x( عدم حضور	

6. لجنة الترشيحات والمكافأت:

1. تتكون لجنة الترشيحات والمكافأت من الأعضاء التالية أسماؤهم:
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أغلبيــة الأعضــاء، بمــا فــي ذلــك رئيــس اللجنــة، مــن أعضــاء مجلــس  	
الإدارة المســتقلين، ويتمتــع أعضــاء اللجنــة بقــدر كبيــر مــن الدرايــة والخبــرة 
بحوكمــة الشــركة، والقوانيــن ذات الصلــة، وسياســات المكافــآت والرواتــب 

الإدارة. لمجلــس  والمزايــا والترشــيحات 

دور  خاصــة  الحوكمــة  تطبيقــات  فعاليــة  تعزيــز  علــى  اللجنــة  وتعمــل  	
لتــزام إدارة الشــركة وهيئاتهــا الحاكمــة  الجمعيــة العموميــة والمجلــس، و�إ
بضوابــط الحوكمــة ومعاييــر الإنضبــاط المؤسســي إلــى جانــب مســاعدة 
المجلــس فــي تعييــن كبــار الموظفيــن، وتقييــم الأداء التنفيــذي، ووضــع 
قــرار سياســات الرواتــب والمزايــا  خطــط التعاقــب لــإدارة التنفيذيــة العليــا، و�إ

الإدارة. مجلــس  لعضويــة  الترشــيحات  ومباشــرة  والمكافــآت، 

7. نظام الرقابة الداخلية:

إعتمــد مجلــس الإدارة مهــام وصلاحيــات إدارة الرقابــة الداخليــة وتــم تعييــن  أ.	
مديــر لــإدارة يرفــع تقاريــره إلــى مجلــس الإدارة وذلــك حســب آليــة العمــل 

التاليــة: 

القيام بتقييم وتدقيق شامل للمخاطر المختلفة التى تواجه الشركة. 	.1
إعداد سجل بالمخاطر سنوياً وربع سنوياً. 	.2

وضــع خطــة رقابــة وتدقيــق علــى ســجل المخاطــر وبنــاءً علــى توجيهــات  	.3
التدقيــق. مجلــس الإدارة ولجنــة 

توفير الموارد اللازمة لتنفيذ خطط التدقيق الداخلى. 	.4

وتمارس اللجنة الصلاحيات التالية:
إعداد مقترحات سياسات المكافآت والرواتب والمزايا والحوافز. 	.1

إعــداد مقترحــات سياســات المــوارد البشــرية بمــا يتوافــق مــع ترقيــة الأداء  	.2
البــذل والعطــاء. بيئــة العمــل وروح  وتحســين 

التوصيــة بمعاييــر الحوكمــة المناســبة ومتابعــة تطبيقهــا ومراقبــة إجــراءات  	.3
وأداءه. المجلــس 

مراقبة معايير الإفصاح غير المالي. 	.4
العضويــة  مكافــأت  بشــأن  للمجلــس  التوصيــات  وتقديــم  مراجعــة  	.5
ومخصصــات أعضــاء مجلــس الإدارة ومــدى تناســبها مــع أداء الشــركة، 

المســتقلين.  الأعضــاء  ســتقلالية  و�إ
مراجعة واعتماد خطط التعاقب والإحلال في الشركة. 	.6

المحافظة على علاقات حسنة مع المستثمرين والجهات الرقابية. 	.7
مباشرة الإجراءات الخاصة بالترشيح لعضوية مجلس الإدارة. 	.8

بالإضافــة إلــى ذلــك تقــوم اللجنــة بالمهــام الأخــرى المنصــوص عليهــا  	
.2009 لســنة   )518( رقــم  الــوزاري  بالقــرار 

تنفيــذ الخطــة ورفــع تقاريــر منتظمــة إلــى المجلــس ولجنــة التدقيــق متضمنــة  	.5
نتائــج التدقيــق وأى ملاحظــات علــى ســامة إجــراءات الإدارة التنفيذيــة.

تتمتــع إدارة الرقابــة الداخليــة بالإســتقلال فــي أداء مهامهــا، وتتبــع مجلــس  ب.	
الرقابــة  نظــام  عــن  بمســئوليته  الإدارة  مجلــس  ويقــر  مباشــرة،  الإدارة 
الداخليــة وفعاليتــه.  ويلتــزم رئيــس إدارة الرقابــة الداخليــة والتدقيــق بإعتمــاد 
الإجــراءات المناســبة لضمــان التنفيــذ الدقيــق مــن قبــل الإدارة للتوصيــات 
والتوجيهــات الصــادرة مــن مجلــس الإدارة ولجانــه فــي هــذا الشــأن وفــي 
عنهــا  تكشــف  مخالفــات  أى  رفــع  عليــه  ويتعيــن  المحــددة.   الأوقــات 
عمليــات التدقيــق والرقابــة الداخليــة للوائــح وسياســات الشــركة وتعليمــات 

مجلــس الإدارة للمجلــس لإتخــاذ مايــراه مناســباً.

2. بيان بعدد الإجتماعات التي عقدتها لجنة الترشيحات والمكافآت خلال السنة المالية 2014 وتواريخ إنعقادها، مع بيان عدد مرات 
الحضور الشخصي لأعضاء اللجنة.

تواريخ إنعقاد الإجتماعات

18 نوفمبر2 سبتمبر10 يونيو4 مارس4 فبرايرالأعضــــــاء

 ü 	ü هاتف  	 	 ü 	ü السيد / زياد عبدالله كلداري )رئيس اللجنة(	

ü 	x 	x 	x 	ü السيد / حميد ضياء جعفر	

 ü 	x 	ü 	x 	ü السيد / سعيد يوسف عراطة 	

 x 	x هاتف	 	x 	ü السيد / رشاد محمد الزبير	

ü هاتف	 	x 	ü هاتف 	 السيد/ عبد الله علي المجدوعي 	

  ü 	ü 	x هاتــف	 	 x السيد/ أحمد محمد المدفع	

 )ü(  حضور                              )x( عدم حضور	
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وتقــوم إدارة الرقابــة الداخليــة بمراجعــة نظــم الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة  	
وشــركاتها الفرعيــة والشــركات التابعــة والشــقيقة التــي تملــك دانــة غــاز 
حصــة رئيســية فيهــا. ولإدارة الرقابــة صلاحيــات كاملــة للحصــول علــى 
المعلومــات الخاصــة بتلــك الشــركات مــن أى مــن العامليــن بهــا ومــن 

المجموعــة. مســتوى  علــى  المختلفــة  إدارتهــا 

يٌعــد رئيــس إدارة الرقابــة الداخليــة والتدقيــق خطــة ســنوية لأعمــال المراجعــة  	
ويقدمهــا لمجلــس الإدارة للموافقــة عليهــا.  وتأخــذ الخطــة فــي الإعتبــار 

تقييــم شــامل للمخاطــر التــي تواجــه الشــركة.

يقــدم رئيــس إدارة الرقابــة الداخليــة والتدقيــق تقاريــر فيمــا يتعلــق بالمخالفــات  	
الرئيســية التــي تــم تحديدهــا خــال التدقيــق وعرضهــا علــى مجلــس الإدارة، 
بالإضافــة إلــى إبــاغ الرئيــس التنفيــذي لإتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة 

اللازمــة.  

وتُعــرض تقاريــر التدقيــق علــى مدققــي حســابات الشــركة الخارجييــن خــال  	
تدقيقهم للبيانات المالية الســنوية للشــركة.  ومع ذلك فخلال عام 2014 
لــم يتــم تحديــد أى مخالفــات رئيســية كبــرى تتطلــب الإفصــاح عنهــا فــي 

التقاريــر الماليــة الســنوية.   

وقــد تــم تعييــن الســيد محمــد علــي بيــك، رئيــس إدارة الرقابــة الداخليــة  	
والتدقيــق، فــي ديســمبر2010، ولديــه خبــرة 26 ســنة فــي أعمــال مراجعــة 
الحســابات والمالية مع منظمات متعددة الجنســيات في باكســتان والشــرق 
الأوســط والولايــات المتحــدة الأمريكيــة ودول مجلــس التعــاون الخليجــي 
وشــركة "آرثــر أندرســون" لمــدة 6 ســنوات ومــع "قطرغــاز" لمــدة 4 ســنوات.  

ج. سياسة الإبلاغ عن المخاطر:

لــدى قســم الرقابــة الداخليــة تفويــض مــن مجلــس الإدارة بالقيــام بالتحقيــق  	
بداء رأى مســتقل بشــأن جميع المســائل المتعلقة بأى تقصير أو تعطل  و�إ
فــي محيــط الرقابــة الداخليــة.  واحــدة مــن هــذه الطــرق هــى آليــة الإبــاغ 
عــن الشــكاوي والمخالفــات المحتملــة حيــث يمكــن للموظفيــن الإبــاغ فيمــا 
يتعلــق بهــذه المســائل.  وعليــه تقــوم لجنــة أخلاقيــات الأعمــال والتــي 
يرأســها رئيــس الرقابــة الداخليــة بإســتلام والتعامــل مــع كافــة الشــكاوي التــي 

يتــم إدراجهــا بواســطة هــذه الآليــة.
 

ومــن ثــم يرفــع رئيــس إدارة الرقابــة الداخليــة والتدقيــق بــدوره مباشــرة إلــى  	
بالرقابــة  بــأى مشــاكل كبيــرة خاصــة  المتعلقــة  التقاريــر  مجلــس الإدارة 
الداخليــة، أو أيــة أعمــال إحتيــال والتــي يتعيــن إخبــار المجلــس بهــا علــى 

الفــور.

د. ضابط الإمتثال:

عيــن مجلــس الإدارة الدكتــور/ محمــد نــور الديــن الطاهــر ضابــط إمتثــال  	
للشركة بقرار المجلس رقم 25/2012 بتاريخ 18 نوفمبر 2012 للقيام 
بالمهــام المقــررة حســب البنــد رقــم 7 مــن المــادة رقــم 8 مــن القــرار الــوزاري 
رقــم )518( لعــام 2009، حيــث يتولــى مهــام التحقــق مــن مــدى إلتــزام 
الشــركة والعامليــن فيهــا بالقوانيــن والأنظمــة والقــرارات واللوائــح المعمــول 

بهــا.  

والجديــر بالذكــر أن الدكتــور محمــد نــور الديــن الطاهــر حاصــل علــى  	
فــي  ودكتــوراه  وماجســتير  الخرطــوم،  جامعــة  مــن  القانــون  بكالوريــوس 
القانــون مــن جامعــة كمبــردج بالمملكــة المتحــدة، ولديــه خبــره 30 ســنة فــي 

والشــركات. والمحامــاه  القضــاء 

8. المخالفات خلال العام 2014 

لــم تقــع أى مخالفــات لائحيــة خــال العــام 2014 وعليــه لــم توقــع أى  	
الشــركة. علــى  غرامــات  أو  عقوبــات 

9. مساهمات الشركة خلال العام 2014 في تنمية المجتمع 
المحلي والحفاظ على البيئة:

تمــارس  التــي  البــاد  إلــى  المجتمــع  تجــاه  غــاز  دانــة  مســاهمات  تمتــد  	
فــي دعــم  فاعــل  بــدور  بالقيــام  الشــركة  إلتزمــت  فيهــا، حيــث  أنشــطتها 
المجتمعــات المحليــة التــى تقــع فــي محيــط عملهــا، وقدمــت العديــد مــن 
البرامــج والمســاعدات والمشــروعات والأنشــطة التــى تــم تنفيذهــا مــن خــال 

التــي وافــق عليهــا مجلــس الإدارة.   الســنوية  الخطــة 
  

العــام  خــال  الإجتماعيــة  الشــركة  مســاهمات  التالــي  الجــدول  ويبيــن  	
  .2 0 14
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مبادرات الشركة خلال العام 2014 في تنمية المجتمع المحلي والحفاظ على البيئة

الإمارات العربية المتحدة

جمهورية مصر العربية

النشاط الغرض	 		 المؤسسة

جامعة كامبريدج البريطانية – 
الجامعة الأمريكية في الشارقة

 جامعة الشارقة 

جمعية طريق الزهور الخيرية

مركز أولادنا للتعليم والتأهيل 

محافظة الدقهلية والشرقية ودمياط

هيئة تنمية المجتمع المحلي

المدارس في المناطق التي تعمل بها الشركة

عدد من شركات النفط والغاز

تعليمي 
 

تعليمي

المجتمع

تعليمي

صحي

المجتمع

تعليمي

المجتمع

 برنامج دانة غاز للمهندس الكيميائي

 جائزة دانة غاز للمتفوقين

رعاية فعاليات خيرية

تزويد التلاميذ ذوي الإحتياجات الخاصة بوسائل تعليمية  

تجديــد العيــادة الصحيــة المحليــة التــي تخــدم أكثــر مــن 3.000 
مــن الســكان القروييــن. شــملت التحديثــات معــدات طبيــة جديــدة 
الطبيــة.  تضمنــت  النفايــات  مــن  التخلــص  نظــام  متضمنــة 
عــادة تدريــب الطاقــم الطبــي  أيضــاً تعزيــز إســكان الأطبــاء و�إ

المحلــي.

 بنــاء وتجهيــز منشــأة تجهيــز الأغذيــة وتقديــم منتجــات مخبــوزة 
لإثنيــن مــن المجتمعــات المحليــة بشــكل يومــي.

أجهــزة  علــى  المتنقلــة  المعلومــات  تقنيــة  تطبيقــات  تمويــل 
الكمبيوتــر الشــخصية فــي مدرســتين إبتدائيتيــن لخدمــة 1500 
تلميــذ. ويضمــن البرنامــج أيضــاً توزيــع 30 جهــاز كمبيوتــر 

المســتحقين. الطــاب  علــى 

الطاقــة  لمــوارد  الفعــال  للاســتخدام  الوطنيــة  الحملــة  دعــم 
لمواجهــة أزمــة الطاقــة فــي مصــر. وشــملت الحملــة حضــور 
وســائل الإعــام المتعــددة منهــا التليفزيــون والراديــو وتغطيــة 
إعلاميــة خارجيــة لزيــادة توعيــة الســكان لضمــان الكفــاءة فــي 

إســتخدام الطاقــة علــى مســتوى الأســرة.
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مبادرات الشركة خلال العام 2014 في تنمية المجتمع المحلي والحفاظ على البيئة

جمهورية العراق

النشاط 		 الغرض 		 المؤسسة

مديرية التربیة – إقلیم کردستان العراق

مدیریة الزراعة فی حى قادر کرم

0,93 	0,95 	0,94 30 يناير	
0,84 	0,90 	0,87 27 فبراير	
0,81 	0,84 	0,82 31 مارس	
0,84 	0,86 	0,86 30 أبريل	
0,81 	0,84 	0,84 29 مايو	
0,59 	0,63 	0,60 30 يونيو	
0,71 	0,73 	0,72 31 يوليو	
0,70 	0,72 	0,72 29 أغسطس	
0,68 	0,71 	0,69 30 سبتمبر	
0,60 	0,61 	0,60 31 أكتوبر	
0,57 	0,59 	0,59 28 نوفمبر	
0,45 	0,53 	0,50 31 ديسمبر	

بلدية قادر كرم  

قضاء جمجمال

حى قادر كرم

حى قادر كرم

مديرية الكهرباء في حى قادر كرم

مديرية المياه في حى قادر كرم

تعليمي

صحي

المجتمع

المجتمع

صحي

المجتمع

المجتمع

صحي

توفيــر مواصــات لنقــل تلاميــذ القــرى النائيــة إلــى مدراســهم 
بشــكل مســتمر.

نطــاق  ضمــن  النائيــة  القــرى  إلــى  الوصــول  طــرق  تأميــن 
كــرم. قــادر  حــى  فــي  الشــركة  مشــروعات 

إنشــاء و ترميــم المنشــآت والمرافــق الصحيــة العامــة فــي حــى 
قــادر كــرم.

والمؤسســات  الدوائــر  لمختلــف  الجاهــزة  الكابينــات  توفيــر 
جمجمــال. قضــاء  فــي  الحكوميــة 

إسهامات لمساعدة العائلات لتوفير خدمات صحية مناسبة.

المولــدات  طريــق  عــن  المســتمر  بالوقــود  قريــة   12 تزويــد 
ئيــة. الكهربا

تزويد الحى وخمس قرى تابعة له بالكهرباء بشكل مستمر.

توفير مصادر مياه صالحة للشرب لثلاث قرى.

10. معلومات عامة: 

أ. بيان بسعر سهم الشركة في السوق في نهاية كل شهر خلال السنة المالية للعام 2014

أدنى سعر أعلى سعر	 سعر الإغلاق	 التاريخ	
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ب. بيان بالأداء المقارن لسهم الشركة مع مؤشر السوق العام الذي تنتمي إليه الشركة

ج.  بيان بتوزيع ملكية المساهمين كما في 31/12/2014 

د.بيان بالمساهمين الذين يملكون %5 أو أكثر من رأس مال الشركة

6,960,981,188

2075,30 	4359,20 	0,90 1 يناير	
2080,88 	4692,88 	0,92 1 فبراير	
2025,54 	4944,16 	0,88 1 مارس	
1881,30 	4954,22 	0,82 1 أبريل	
1898,45 	5058,44 	0,85 1 مايو	
1948,30 	5157,66 	0,85 1 يونيو	
1416,56 	4579,40 	0,59 1 يوليو	
1614,15 	4992,52 	0,71 1 أغسطس	
1668,09 	5128,57 	0,73 1 سبتمبر	
1609,49 	5130,23 	0,71 1 أكتوبر	
1385,09 	4927,43 	0,60 1 نوفمبر	
1299,82 	4666,01 	0,59 1 ديسمبر	

	% 19,08 	1,328,108,236 المملكة المتحدة	 	
	

مؤشر القطاع مؤشر السوق العام	 سهم الشركة	 التاريخ	

أجنبي   عربي  	 التصنيف 	 محلي 	 خليجي 	

النسبة من رأس المال % عدد الأسهم	 الجنسية	 إسم المساهم	

 أفراد 
 شركات 

 حكومات 
 المجموع 

        1,566,573,002
          1,007,978,416

     21,813,025
       2,596,364,443

 1,078,181,997
        752,470,090

    13,200,000
 1,843,852,087

شركة نفط الهلال

302,679,476
   19,148,909

 -
    321,828,385

171,081,972
2,027,854,301
2,198,936,273
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هـ. بيان الأحداث الجوهرية التي صادفت الشركة خلال عام 2014 

فــي فبرايــر 2014 وقعــت الشــركة إتفاقيــة إمتيــاز حقــل شــمال العريــش  	.1
المتوســط. البحــر  فــي منطقــة  البحــري قطــاع رقــم 6 

فــي فبرايــر 2014 تــم تنفيــذ أعمــال تحديــث وصيانــة مصنــع الوســطاني  	.2
للغــاز بمصــر وربــط آبــار الغــاز لرفــع الطاقــة الإنتاجيــة للمنشــأة بنســبة 
%25 وبمقــدار 40 مليــون قــدم مكعــب لتصــل إلــى 200 مليــون قــدم 

مكعــب )مــا يعــادل 6650 برميــل مــن النفــط المكافــيء يوميــاً(.  

فــي أبريــل 2014 مُنحــت الشــركة جائــزة "أفضــل صفقــة إعــادة هيكلــة  	.3
فــي الشــرق الأوســط" عــن إكمالهــا بنجــاح عمليــة إعــادة تمويــل صكوكهــا 

البالغــة مليــار دولار.

لدولــة  التجــاري  الوفــد  فــي رعايــة  الشــركة  شــاركت  أبريــل 2014  فــي  	.4
الإمــارات العربيــة المتحــدة رفيــع المســتوى المشــارك فــي معــرض ومؤتمــر 
تجــارة الإمــارات والعــراق 2014 والــذي عُقــدت فعالياتــه فــي أربيــل والــذي 

ضــم أكثــر مــن 70 شــركة إماراتيــة.

تلقت الشــركة خلال الفترة من يناير إلى يونيو 2014 إشــعارات بتحويل  	.5
الصكــوك إلــى أســهم وتــم بالفعــل إصــدار أســهم بقيمــة 72 مليــون دولار 
ممــا خفــض مبلــغ الصكــوك القابلــة للتحويــل مــن 425 مليــون دولار إلــى 

353 مليــون دولار.  

فــي أغســطس 2014 وقعــت الشــركة إتفاقيــة مــع الحكومــة المصريــة  	.6
لزيــادة إنتــاج الغــاز ببرنامــج عمــل مدتــه 7 ســنوات تحتفــظ فيــه الشــركة 
بحصــة الحكومــة مــن العائــدات الماليــة عــن المكثفــات لســداد مســتحقات 

المتأخــرة. الشــركة 

فــي ســبتمبر 2014 وقعــت الشــركة إتفاقيــة تمويــل مشــروع إنتــاج الغــاز  	.7
مــارة عجمــان  فــي حقــل الــزوراء البحــري المشــترك بيــن إمــارة الشــارقة و�إ
بقــرض بمبلــغ 100 مليــون دولار مُقــدم مــن مجموعــة بنــوك إماراتيــة 

وخليجيــة. 

فــي ســبتمبر 2014 فــازت الشــركة بحقــوق التنقيــب والإستكشــاف فــي  	.8
القطاع رقم 3 في منطقة حقل المطرية بدلتا النيل بالإشــتراك مع شــركة 

بــي بــي البريطانيــة بنســبة %50 لــكل طــرفِ.

فــي ســبتمبر 2014 فــازت الشــركة بحقــوق التنقيــب والإستكشــاف فــي  	.9
الصالحيــة. شــمال  حقــل  منطقــة  فــي  رقــم 1  القطــاع 

في 18 ســبتمبر 2014 تم إســتئناف بيع المنتجات البترولية في الســوق  	.10
المحلــي بإقليــم كردســتان العــراق الأمــر الــذي مكّــن الشــركة مــن تحقيــق 

عائــدات مــن عملياتهــا فــي الإقليــم بعــد توقــف.  

التواصل مع جمهور المساهمين والمستثمرين والإعلام:

تحافــظ شــركة دانــة غــاز علــى وجــود اتصــالات منتظمــة مــع المســاهمين  	
علــى  لإطلاعهــم  المالييــن  والمحلليــن  والمســتثمرين  الصكــوك  وحملــة 
اجتماعــات  عقــد  إلــى  بالإضافــة  الماليــة.  وبياناتهــا  الشــركة  نشــاطات 
مــن  والمســاهمين  الصحافــة  المالــي،  بالســوق  المتعامليــن  مــع  دوريــة 
خــال اجتماعــات الجمعيــة العموميــة الســنوية، إضافــة إلــى تقديــم تحليــل 
مفصــل عــن الأداء ربــع ســنوي مــن خــال المكالمــات الهاتفيــة والعــروض 
التوضيحيــة. تتوفــر جميــع المعلومــات الماليــة ذات صلــة علــى موقــع 
الشــركة الإلكترونــي www.danagas.com  بشــكل منتظــم مــن أجــل 
بــكل  درايــة  علــى  المســاهمين  جميــع  يكــون  حتــى  بالإفصــاح  الإلتــزام 

التطــورات الهامــة فــي أعمــال الشــركة.  
 

_________________
الدكتور/ عادل خالد الصبيح

رئيس مجلــس الإدارة

التاريخ:  19 أبريل 2015
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سمو الشيخ أحمد بن 
سلطان القاسمي

الرئيس الفخري

أعضاء مجلس الإدارة

الدكتور عادل خالد 
الصبيح

رئيس مجلس الإدارة

الدكتور توفيق المؤيد
نائب رئيس مجلس الإدارة

السيد حميد جعفر
عضو مجلس الإدارة

سمو الشيخ سلطان 
بن أحمد القاسمي
عضو مجلس الإدارة

السيد زياد كلداري
عضو مجلس الإدارة

السيد عبد العزيز 
الجميح

عضو مجلس الإدارة

السيد فاروج نركيزيان
عضو مجلس الإدارة

السيد خالد الراجحي
عضو مجلس الإدارة

السيد رشاد الزبير
عضو مجلس الإدارة

السيد أحمد العربيد
عضو مجلس الإدارة

السيد مجيد جعفر
العضو المنتدب لمجلس 

الإدارة

السيد عبد الله 
المجدوعي

عضو مجلس الإدارة

السيد ناصر النويس
عضو مجلس الإدارة

السيد سعيد عراطة
عضو مجلس الإدارة

السيد راشد الجروان
عضو مجلس الإدارة

السيد أحمد المدفع
عضو مجلس الإدارة

السيد صلاح القحطاني
عضو مجلس الإدارة

الدكتور باتريك ألمان
وارد

عضو مجلس الإدارة
و الرئيس التنفيذي
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المجلس الاستشاري الدولي
لقــد تبنــت دانــة غــاز مفهــوم المجلــس الاستشــاري الدولــي. ويتمثــل هــدف هــذا المجلــس فــي إســداء الاستشــارات الاســتراتيجية لمجلــس إدارة الشــركة 

وهيئــة إدارتهــا بالإضافــة إلــى تحديــد الفــرص التجاريــة والاســتثمارية المســاهمة فــي بنــاء العلاقــات عبــر ســائر أنحــاء العالــم.

المجلس الاستشاري الدولي

المجلس الاستشاري الدولي :
)من اليسار إلى اليمين(

دكتور نادر سلطان
الرئيس التنفيذي الأسبق لمؤسسة البترول الكويتية ومدير    

Oxford Energy Seminar

دكتور جوزيف ستانيسلو
الرئيس التنفيذي الأسبق لمجموعة-

CERA -Cambridge Energy Research Associate

دكتور بيرخارد بيرجمان
Gazprom عضو مجلس الإدارة الأسبق لشركة الغاز الروسية

سير جراهام هيرن
الإدارة  مجلــس  ورئيــس  الاستشــاري،  المجلــس  إدارة  مجلــس  رئيــس 

المتحــدة المملكــة   -  Enterprise Oil Plc لشــركة  الأســبق 

لورد سايمون-هايبري
رئيس مجلس الإدارة الأسبق لشركة

British Petroluem (BP(

السيد كاي هايتارينتان
نائب رئيس مجلس الإدارة الأسبق لشركة Neste Oy الفنلندية

معالي نور الدين آية الحسين
Sonatra وزير النفط الجزائري الأسبق والرئيس الأسبق لشركة
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موظفونا

فريق العمل في الموقع - مصر

المساواة والتنوّع والتنمية 
لا تــزال شــركة دانــة غــاز تحافــظ علــى ريادتهــا بيــن شــركات الغــاز الطبيعــي، 
مــن القطــاع الخــاص فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وجنــوب 
آســيا، فــي خلــق قيمــة مضافــة للمســاهمين ولتحقيــق الرفــاه والنمــو الاقتصــادي 

فــي المنطقــة. 

تقوم شــركة دانة غاز بتوظيف ومكافأة الموظفين بما يتوافق مع اســتراتيجيتها 
التــي تهــدف إلــى اســتقطاب واســتبقاء وتقديــر أفضــل المواهــب؛ لتعزيــز قدراتهــم 
ودعمهــم فــي تحقيــق أهــداف وغايــات الشــركة كمــا هــو معتمــد مــن مجلــس 
إدارتهــا. ونحــن علــى يقيــن بــأن هــذا هــو الجانــب الرئيســي الــذي يســهم فــي 

تعزيــز القيمــة المضافــة المقدمــة للمســاهمين. 

فلسفة استقطاب المواهب والحفاظ عليها
إن نجاحنا مُنبثق عن كفاءة وتفاني موظفينا.

مــا زالــت شــركة دانــة غــاز تواصــل نجاحهــا فــي بنــاء القــدرات والإمكانــات علــى 
قليميــة لإيجــاد وجــذب  كافــة المســتويات، مــن خــال إجــراء أبحــاث دوليــة و�إ
المواهــب. إن تقديــر الخبــرات يعتبــر جــزءاً لا يتجــزأ مــن ثقافتنــا بحيــث نحقــق 

المهــارات التــي تحتاجهــا المجموعــة فــي الوقــت الراهــن ومســتقبلًا. 

ومــا تــزال فلســفتنا المعنيــة بالأجــور والمكافــآت تقــدّر وتكافــئ وتحفـّـز الأداء 
وتوائــم مصالــح الموظفيــن مــع مصالــح المســاهمين. 

 التنوّع
تســعى شــركة دانــة غــاز إلــى بنــاء بيئــة عمــل متعاونــة تضــم خلفيــات وخبــرات 
يعــزز  بمــا  التنــوّع  ونتبنّــى  الجميــع  ونقــدّر  نحتــرم  نحــن  ومختلفــة.  متنوّعــة 
التفاهــم والترابــط مــع المجتمعــات التــي نعمــل فيهــا، مــا يعيننــا علــى فهــم أفضــل 
لاحتياجــات شــركائنا وعملائنــا ومســاهمينا. تلتــزم شــركة دانــة غــاز بتحقيــق 
تكافــؤ الفــرص ولا تتغاضــى عــن أي نــوع مــن أنــواع التمييــز. وقــد ســمحت لنــا 
هــذه القيــم بإنشــاء والمحافظــة علــى هــذا الكيــان القــوي والمتنــوع، الــذي يمثــل 

أســرة دانــة غــاز اليــوم. 

تنمية المواهب
هــي  إمكاناتهــم  كامــل  بلــوغ  علــى  ومســاعدتهم  موظفينــا  قــدرات  تنميــة  إن 
العناصــر الرئيســية التــي تحقــق اســتراتيجية المجموعــة، وهــو أمــر كان ومــا 
يزال إحدى أولوياتنا الأساســية. نحن ندرك أن نجاح اســتراتيجيتنا يعتمد على 
نجــاح موظفينــا، ولذلــك فإننــا نقــدم اهتمامــا متفــرداً وتدريــب جماعــي وأنشــطة 
تنمويــة لموظفينــا. فــي عــام 2014، كرّســنا 402 يــوم عمــل لتقديــم أنشــطة 

تعليميــة وتنمويــة شــملت كافــة الاختصاصــات. 

تؤمــن شــركة دانــة غــاز بأهميــة التدريــب والتوجيــه والإرشــاد وتحُــث الموظفيــن 
علــى تطويــر أنفســهم علــى الصعيديــن الشــخصي والمهنــي. كمــا نشــجع التنقــل 
تعــود علــى  فائــدة مرجــوة  هنــاك  المجموعــة، حيثمــا كان  فــي  الأقســام  بيــن 
الموظــف والشــركة، بهــدف الســماح بتبــادل المهــارات الفنيــة وبنــاء خبــرة واســعة 

عبــر المجموعــة وتطويــر الموظفيــن؛ مــا يُعــزز كفاءاتهــم ومهاراتهــم.  



2014 )ش.م.ع(  غاز  دانة  لشركة  المالية  والقوائم  السنوي  www.danagas.com     6التقرير  5 2014 )ش.م.ع(  غاز  دانة  لشركة  المالية  والقوائم  السنوي  التقرير 

إدارة الأداء والتقييم
مــن أجــل تحقيــق أهــداف المجموعــة، تعمــل شــركة دانــة غــاز أولًا علــى تحديــد 
جــراء مراجعــة  المعاييــر المســتخدمة لقيــاس النجــاح. ثــم يتــم تحديــد الأهــداف و�إ
دوريــة لــأداء وتقييــم النتائــج وتقييــم أداء الموظفيــن وتقديــر إســهاماتهم. تــدرك 
شــركة دانــة غــاز أهميــة تحفيــز الموظفيــن، وأن العمــل الجماعــي وروح الفريــق 
همــا مــن يقــودان نجاحنــا وتقدمنــا؛ ولذلــك نحــن نقــدر إنجازاتهــم وندعــم بعضنــا 

بعضــاً لتحقيــق أهدافنــا المشــتركة. 

وفيمــا نتطلّــع إلــى عــام 2015 ومــا بعــده، تواصــل شــركة دانــة غــاز المســيرة 
التــي بدأتهــا لتطويــر الإمكانــات والســلوكيات اللازمــة لتقديــم خدمــات أوســع 
نطاقــاً وأكثــر تطــوراً؛ مــا ســيعين الشــركة علــى الاســتمرار فــي توظيــف وتطويــر 
والاحتفــاظ بأفــراد أكفــاء ومُحفزيــن. كمــا نواصــل العمــل علــى تعزيــز التواصــل 
الداخلــي عبــر المجموعــة وتشــجيع الحــوارات المفتوحــة والصريحــة فيمــا بيــن 

الموظفيــن والوحــدات التشــغيلية وفــرق إدارة الأصــول. 

التغيير التشغيلي والسلوكي
مــا يــزال النهــوض بــالأداء الفــردي والتشــغيلي يشــكل أولويــة قصــوى لــإدارة 
بنــاء منظمــة مرنــة وفعالــة وذات مســؤوليات  فنحــن نركــز علــى  التنفيذيــة. 
واضحــة، مــا يمكّــن مــن ســرعة اتخــاذ القــرارات ويُعــزز مــن المراقبــة والتنفيــذ. 
تحــرص شــركة دانــة غــاز علــى تأميــن بيئــة عمــل آمنــة وصحيــة لموظفيهــا. 
الصحــة  ومســتويات  معاييــر  لأعلــى  الكامــل  الامتثــال  ضمــان  أجــل  ومــن 
والســامة والأمــن والبيئــة، تحُــث دانــة غــاز جميــع موظفيهــا علــى التبليــغ عــن 

أي حــادث قــد يُعــرض صحتهــم أو ســامتهم للخطــر، بغــرض الوصــول إلــى 
مــكان عمــل لا يســبب أضــرار ولا حــوادث ولتقليــل الآثــار الســلبية علــى البيئــة 

إلــى أدنــى حــد.

التفاعل والتواصل مع الموظفين والاستماع لآرائهم
واقتراحــات  آراء  بســماع  وتهتــم  المفتــوح  بالحــوار  غــاز  دانــة  شــركة  تؤمــن 
الموظفيــن. كمــا نشــارك نتائجنــا التشــغيلية والماليــة أثنــاء اجتماعــات مراجعــة 
المؤثريــن  التغييــرات والتقــدم  الأداء الفصليــة، ونُطلــع جميــع موظفينــا علــى 

المجموعــة.  عليهــم وعلــى 
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دانة غاز
التقرير الرئيسي لإحصاء عدد الموظفين )العدد الصافي في الشركة( حتى تاريخ 31 ديسمبر 2014

موظفي
موظفي المشاريع متعاقدي دانة غازدانة غاز

المشتركة
متعاقدي المشاريع 

المجموع الفرعيالمشتركة

توفير الوسائل التعلمية على طلاب المدارس - مصر

33 	0 	0 	2 	31 		  شركة دانة غاز )100%(
16 	0 	0 	3 	13 		 دانة غاز )الإمارات العربية المتحدة( )100%(
25 	0 	0 	10 	15 		 صجعة غاز )الإمارات العربية المتحدة( )100%(

الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة
	3 	0 	0 	0 	3 		  )الإمارات العربية المتحدة( )100%(
7 	0 	0 	0 	7 		  دانة غاز إقليم كردستان العراق )100%(

202 	2 	201 	0 	0 		 شركة نفط الهلال )إقليم كردستان العراق( )40%(
128 	0 	0 	11 	117 		  دانة غاز مصر )100%(
720 	322 	392 	0 	6 		  شركة الوسطاني للبترول )مصر( )100%(
25 	9 	15 	0 	1 	 الشركة المصرية البحرينية لمشتقات الغاز )مصر( )26%(	

	333 	608 	26 	193 		  المجموع الفرعي

1160 				    المجموع

إحصاء عدد الموظفين بالشركة كما هو في 31 ديسمبر 2014:

ملاحظة: إن غالبية موظفي شركة الوسطاني للبترول هم موظفي الهيئة المصرية العامة للبترول
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توفير الوسائل التعلمية على طلاب المدارس - مصر
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المسؤولية تجاه المجتمع

تحــرص دانــة غــاز علــى المســاهمة فــي تطويــر المجتمعــات والمناطــق التــي 
تعمــل فيهــا؛ للحفــاظ علــى الــدور الفاعــل الــذي تضطلــع بــه فــي تعزيــز التغييــر.

تفاعــات  بــإدارة  تقضــي  المجتمــع  تجــاه  المســؤولية  أن  غــاز  دانــة  تــدرك 
الأعمــال مــع الأفــراد والبيئــة والاقتصــاد مــن خــال المســاهمة المباشــرة فــي 
النمــو الاجتماعــي والاقتصــادي وفــي ذات الوقــت الحفــاظ علــى حمايــة المــوارد 
الطبيعيــة واحتــرام حقــوق كل فــرد. وتركــز الشــركة علــى تقديــم قيمــة مســتدامة 
وطويلــة الأمــد لجميــع المعنييــن، مــع المســاهمة بصــورة إيجابيــة فــي تنميــة 

المجتمعــات التــي تعمــل فيهــا. 

تســعى دانــة غــاز إلــى تحقيــق تحــوّل فــي الطريقــة التــي تديــر فيهــا أعمالهــا، 
حيــث لــن تعــد المســؤولية تجــاه المجتمــع تخصــص مســتقل، بــل يكــون فيهــا 
الموظــف مســؤول فــي منظمــة لديهــا قيــم تعمــل علــى الارتقــاء لهــا. تــدرك شــركة 
دانــة غــاز تمامــاً دورهــا فــي تحقيــق الاســتدامة ومســؤوليتها تجــاه المجتمــع، 
ســواء مــن خــال المســاهمة فــي مشــروع للتوعيــة البيئيــة أو دعــم أصحــاب 
المبــادرات أو تعزيــز الجهــود الإنســانية أو رعايــة أنشــطة رياضيــة، وتــدرك 
دورهــا فــي تعزيــز بيئــة تُرســخ أخلاقيــات المســؤولية تجــاه المجتمــع فــي أنشــطتها 
وممارســاتها. وقــد التزمــت شــركة دانــة غــاز بهــذا المســعى منــذ تأسيســها، 
وتفتخــر بالمواصلــة فــي هــذا المســار بالرغــم مــن الظــروف الماليــة الصعبــة 

التــي شــهدها العالــم بشــكل عــام والشــركة بشــكل خــاص.  

مازلنا ملتزمون، وبشــدة، لمســاعينا ومســؤوليتنا تجاه المجتمع، ســواء كان ذلك 
مــن خــال المســاعدة علــى تحســين معاييــر الرعايــة الصحيــة لســكان المناطــق 

خــال  مــن  أو  الشــركة  تملكهــا  التــي  الامتيــاز  حقــوق  مناطــق  فــي  الريفيــة 
تعزيــز تبــادل المعرفــة. تســعى الشــركة دائمــاً إلــى تقديــم أكبــر قــدر ممكــن مــن 
المســاعدة، إدراكاً منهــا لمســؤوليتها فــي جعــل هــذا العالــم مكانــاً أفضــل للعيــش. 

نحــرص فــي شــركة دانــة غــاز علــى تحقيــق مســاهمة إيجابيــة ودائمــة تفيــد 
تقضــي  هدفنــا  لتحقيــق  الأمثــل  الطريقــة  بــأن  منّــا  إيمانــاً  وأفــراده.  المجتمــع 
بتمكيــن المجتمعــات وتزويدهــا بأفضــل الأدوات المتاحــة لدينــا؛ لتحقيــق التنميــة 

المســتدامة.

أقدمــت شــركة دانــة غــاز فــي عــام 2014 علــى تطويــر خطــة التــزام مجتمعيــة 
صارمــة مــن شــأنها ضمــان توفيــر إغاثــة فوريــة للمجتمعــات المنكوبــة فــي 
المناطــق المحيطــة بمواقــع التشــغيل التابعــة للشــركة، والتــي قــد تأثــرت إلــى حــد 
كبيــر بســبب عــدم الاســتقرار الــذي شــهدته مصــر فــي الفتــرة الســابقة. وتحقيقــاً 
بتنفيــذ  العــام 2014  نهايــة  بحلــول  غــاز مصــر  دانــة  قامــت  الغايــة،  لهــذه 
4 مشــاريع للارتقــاء بعمليــة تقديــم الخدمــات فــي مجــالات التعليــم والرعايــة 

الصحيــة والإمــداد بالمــواد الغذائيــة الأساســية.  

وأثمــرت جهــود شــركة دانــة غــاز فــي كل مــن محافظــات الدقهليــة والشــرقية 
ودميــاط عــن تجديــد عيــادة صحيــة محليــة تخــدم 3,000 قــروي. شــملت عمليــة 
دخــال  التجديــد تحديــث فــي البنيــة التحتيــة وتأميــن معــدات إعلاميــة جديــدة و�إ
الطبــي  الفريــق  إقامــة  مقــر  الطبيــة وتحســين  النفايــات  مــن  للتخلــص  نظــام 
وتدريــب الأطبــاء المحلييــن. بالإضافــة إلــى ذلــك، تعاونــت شــركة دانــة غــاز  
مــع جمعيــة أهليــة محليــة فــي بنــاء وتجهيــز مخبــز فــي إحــدى القــرى المحليــة 
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تجهيــزاً كامــاً؛ لخدمــة المجتمعــات المحليــة التــي عانــت مــن شــح الخبــز. 
كذلــك، قــد مَوْلــت شــركة دانــة غــاز عمليــة دمــج صــف متنقــل لتقنيــة المعلومــات 
في مختبرات الحاســب الآلي في مدرســتين ابتدائيتين تُعلمان 1,500 طالب؛ 
وفــي هــذا الإطــار، تــم توزيــع 30 حاســوب شــخصي للطــاب الفائقيــن مــن 
كلا المدرســتين فــي احتفاليــة كانــت الإدارة العليــا لشــركة دانــة غــاز جــزءً منهــا.

بالإضافــة إلــى خطــة الالتــزام المجتمعــي المحليــة، حرصــت دانــة غــاز مصــر، 
بالمشــاركة مــع عــدد مــن شــركات النفــط والغــاز الكبــرى، علــى دعــم الحملــة 
الوطنيــة للاســتخدام الكفــوء لمــوارد الطاقــة بهــدف مواجهــة أزمــة الطاقــة التــي 
تمــر بهــا مصــر. اشــتملت الحملــة علــى بيانــات إعلاميــة مرئيــة ومســموعة 
علانــات خارجيــة لزيــادة الوعــي الســكاني حــول الاســتخدام الأكفــأ للطاقــة  و�إ

علــى مســتوى الأســرة.  

بمبادراتهــا  ملتزمــة  غــاز  دانــة  شــركة  مازالــت  العــراق،  كردســتان  إقليــم  فــي 
المتعلقة بالمســؤولية تجاه المجتمع، والتي تهدف إلى النهوض بفرص التعليم 
وتحســين البنيــة التحتيــة فــي المناطــق المحيطــة بمواقــع عملياتهــا والتعــاون مــع 
المؤسســات الخيريــة مــن أجــل تأميــن الدعــم إلــى المحروميــن. حافظــت الشــركة 
علــى مكانتهــا بأكبــر نســبة توظيــف فــي المناطــق المحليــة، حيــث تؤمّــن فــرص 
توظيــف مباشــرة إلــى أكثــر مــن 200 موظــف مــن القــرى المحيطــة، أي مــا 

يمثــّل %50 مــن مجمــوع الموظفيــن المحلييــن الوطنييــن. 

وعلــى الصعيــد الوطنــي، فقــد قدّمــت الشــركة تبرّعــات إلــى 1,000 يتيــم مــن 
خــال " مؤسســة برزانــي الخيريــة" كدعــم ســنوي للحيــاة. كمــا تــم تقديــم تبرّعــات 
إلــى مستشــفى تخصصــي محلــي لتقديــم العــاج المدعــم للمرضــى الفقــراء ذوي 
الظــروف الصحيــة المتقدمــة. كذلــك حرصــت الشــركة علــى مواصلــة إمــداد 
المــدارس المجــاورة بالكتــب والأثــاث والقرطاســية، وتأميــن القــري بالمعــدات 

الخفيفــة والثقيلــة اللازمــة لإعــادة تأهيــل الطــرق والأحــواض المائيــة. 

تــم حفــر العديــد مــن الآبــار المائيــة وتســليمها إلــى القــرى المحليــة لضمــان 
توافــر ميــاه صالحــة للشــرب علــى مــدار العــام. وفــي خــال أشــهر الصيــف، 
تــم تزويــد القــرى النائيــة، والواقعــة بعيــداً عــن المســطحات المائيــة أو الآبــار، 
بصهاريــج ميــاه الشــرب. كذلــك تأميــن وســائل نقــل للمدرّســين بمــا يســمح لهــم 
ببلــوغ المــدارس النائيــة، حرصــاً منــا علــى مصلحــة الطــاب، وتوفيــر وســائل 
لنقــل طــاب المرحلــة الثانويــة، القاطنيــن بالقــري النائيــة، إلــى أقــرب مدرســة 
متوفــرة ومــن ثــم متابعــة دراســاتهم. فضــا عــن تزويــد قســم التوليــد فــي مستشــفى 

محلــي بقافلــة مكيّفــة.  
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