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ي منطقة الشرق الأوسط،  �� �ف الغاز الطبيعي  ال  ي م�ج �� �ف اص والعاملة  ال�خ دة من القطاع  الرا�ئ دانة غاز هي الشركة 
ي للأوراق المالية. �� ي سوق أبوظ�ب �� �ف ة  ر من عام 2005، وهي مدر�ج ي ديسم�ب �� �ف حيث تأسست 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة  �� �ف ه  الغاز وإنتا�ج التنقيب عن  الات  ي م�ج �� �ف وتمتلك دانة غاز حاليا أصولًا 
ئ يومياً  �� المكا�ف النفط  66,200 برميل من  بلغ  ج  إنتا�� العراق بمعدل  م كردستان  العربية وإقل�ي مهورية مصر  و�ج
اوز  ي تت�ج ال�ت�� العراق والإمارات  م كردستان  ي مصر وإقل�ي �� �ف ي ظل احتياطيات الشركة الضخمة  �� �ف ي عام 2019.  �� �ف

ي منطقة  �� �ف الطبيعي  الغاز  ي قطاع  �� �ف بارزاً  التوسعية، تلعب دانة غاز دوراً  ئ وخططها  �� المليار برميل نفط مكا�ف
نوب آسيا. مال إفريقيا و�ج الشرق الأوسط و�ش

يس04 ر�ئ  كلمة 
الإدارة لس  م�ج

النفط والغاز أحد أصعب  ه صناعة  توا�ج
الحال�ي الوقت  �ي  �ف التحديات 

2048 التشغيلية عة  المرا�ج

الشركة  تطوير أصول  ز�ي على  رك�  ال�ت
العراق م كردستان  إقل�ي �ي  �ف

موظفونا

 إن موظفي دانة غاز هم العامل 
اح الشركة �ي ن�ج �ف الأهم 

يس 08 الر�ئ رسالة 
التنفيذي
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�تماعية 50 الا�ج المسؤولية 
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 تمكنا خلال عام 2019 من زيادة الأنتا�ج 
ي سبع سنوات. �� �ف أرباح  ي  �� وتحقيق أعلى صا�ف

�ج النتا�ئ أبرز 

العامـة عة  المرا�ج

459 �2019

470 �2018

450 �2017

) أمريك�ي )مليون دولار  الإيرادات  ي  مال�� إ�ج

 459 مليون دولار أمريك�ي
2018: 470 مليون دولار أمريك�ي

ب والاستهلاك  د والضرا�ئ الفوا�ئ  الأرباح قبل 
) أمريك�ي )مليون دولار  والإطفاء 

 341 مليون دولار أمريك�ي
2018: 230 مليون دولار أمريك�ي

 341 �2019

230 �2018

334 �2017

) �ئ )ألف برميل نفط مكا�ف الإنتا�ج 

�ئ  66.2 ألف برميل نفط مكا�ف
2018: 63.1 ألف برميل نفط مكا�ف�ئ

والمح�تملة المؤكدة   الاحتياطيات 
) �ئ مكا�ف نفط  برميل  )مليون 

�ئ  1,160 مليون برميل نفط مكا�ف
2018: 1,079 مليون برميل نفط مكا�ف�ئ

) )مليون دولار أمريك�ي ي الأرباح  �� صا�ف

 157 مليون دولار أمريك�ي
2018: 64 مليون دولار أمريك�ي

) أمريك�ي )مليون دولار  النقدي  الرصيد 

 425 مليون دولار أمريك�ي
2018: 407 مليون دولار أمريك�ي

 66.2 �2019

63.1 �2018

67.6 �2017

 1,160 �2019

1,079 �2018

1,132 �2017

425 �2019

407 �2018

608 �2017

 157 �2019

64 �*2018

83 �2017

المتكررة  ر  مل مخصصات شطب الأصول غ�ي  * �لاي�ش
250 مليون دولار مة  النقدية بق�ي ر  وغ�ي
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ي قطاع الغاز  �� �ف ر شركة خاصة  أك�ب
الأوسط الشرق  ي منطقة  �� �ف الطبيعي 

لمحة عامة عن أعمال الشركة

�ئ  66.2 ألف برميل نفط مكا�ف
الإنتا�ج  ي  ��  صا�ف

) �ئ )ألف برميل نفط مكا�ف

294 مليون قدم مكعب
الغاز  ج�  لإنتا� اليومي   المعدل 

�ي 2019 �ف

 9,940 برميل
المكثفات  ج�  لإنتا� اليومي   المعدل 

�ي 2019  �ف

1,160 
�ئ  مليون برميل نفط مكا�ف

والمح�تملة المؤكدة  الاحتياطيات 

 285 مليون دولار أمريك�ي
المستلمة النقدية  الدفعات 

 425 مليون دولار أمريك�ي
2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف النقدية  السيولة 

رؤيتنا
ر شركة خاصه للغاز الطبيعي على   أن نصبح أك�ب
أفريقيا  مال  الأوسط، �ش الشرق  مستوى مناطق 
لمساهمينا. المحققة  مة  الق�ي لتعزيز  أسيا  نوب  و�ج

يتنا رات�ج اس�ت
منطقة  ي  �� �ف مستدام  نمو  تحقيق  على  ز��ي   رك� • �ال�ت

نوب أسيا،  مال أفريقيا و�ج الشرق الأوسط، �ش
ي كل مراحل صناعة  �� �ف مة مضافة  ق�ي  وتحقيق 

الطبيعي الغاز 
على  للحفاظ  ية  راتي�ج الاس�ت العلاقات   • �تعزيز 

التنافسية ة  ز�ي الم�
قدراتنا  تعزيز  • �العمل بشكل متواصل على 
أصولنا  وتشغيل  لتطوير  ارية  والت�ج التقنية 

آمن وفعال بشكل 

منا ق�ي
والمساءلة. السلوك  ر  أعلى معاي�ي ونطبق  • �نضع 
أشكال  ميع  ب�ج ونرحب  ميع  ال�ج ونقدر  رم  • �نح�ت

المتنوعة الثقافات 
ة عمل آمنة وصحية وصديقة  ر بي�ئ • �نسعى لتوف�ي

ة، لكل من موظفينا وشركاء أعمالنا وتقليص  للبي�ئ
ة �تمعات والبي�ئ الآثار السلبية لعملياتنا على الم�ج

ي دانة غاز �� �ف الاست�ثمار 
ي قطاع  �� �ف ر شركة مساهمة مستقلة   • �أك�ب

ي الشرق الأوسط �� �ف الغاز 
نقدية من  ، وتدفقات  �ن ي مت�ي  • �مركز مال��

التشغيلية العمليات 
رة من  ة كب�ي  • �إدارة تنفيذية على در�ج

الحكومة،  ر  معاي�ي بأعلى  ام  ز� وال�ت رة  �ب ال�خ
والاستدامة والشفافية، 

العراق  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف  • �أصول عالمية 
رة كب�ي توسعية  وإمكانات  ومصر 
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الإمارات

العراق

مصر

تنا عمليا
الات  ي م�ج �� �ف تمتلك دانة غاز حاليا أصولًا 

ته  ومعال�ج ونقله  ه  وإنتا�ج الغاز  عن  التنقيب 
مهورية مصر  العراق و�ج م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف

المتحدة العربية  الإمارات  العربية ودولة 

31,500  
ئ�� يومياً  برميل نفط مكا�ف

العراق –  ي  �� �ف للغاز  ج مستقل  ر منت�� • �أك�ب
100,000 )برميل نفط  ر من  أك�ث ي  مال�� إ�ج

ا( يوم�يً ئ�  � مكا�ف
المس�تمر ج  الانتا�� • �أحدى عشر عامًا من 

العالمي يحتويان على  الطراز  • �حقلان من 
العراق ي  �� �ف الغاز  احتياطيات  أضخم 

الإنتا�ج  لزيادة  توسعية طموحة  • �خطط 
%125 بنسبة 

�ي  �ف  %10 الاحتياطيات بنسبة   • �زيادة 
 2019 عام 

العراق كردستان  م  إقل�ي

1,000  
ئ�� يومياً  برميل نفط مكا�ف

ا يوم�يً ئ�  � 1,000 برميل نفط مكا�ف • �أنتا�ج 
الزوراء  ي حقل  �� �ف ج  الإنتا��  • �توقف 

2019 ي العام  �� �ف
600 مليون قدم  • �مشروع لنقل لنقل 

ا للإمارات يوم�يً الغاز  مكعب من 

المتحدة العربية  الإمارات 

33,000  
ئ�� يومياً  برميل نفط مكا�ف

ي امتياز • �14 منطقة تطوير برية ومنطق�ت��
ي مصر �� ج للغاز �ف ر منت�� • �خامس أك�ب

تحصيل  من  ي  قياس�� مستوى  • �تحقيق 
المكثفات  شحنات  ببيع  المتعلقة  المستحقات 

ة  الهي�ئ إلى  المباشر  والبيع  ثالثة  لأطراف 
رول للب�ت العامة  المصرية 

من  �ض واعدة  استكشافية  • �إمكانيات 
البحرية الشركة  امتيازات 

ع  را�ج ال�ت الحد من  ي  �� �ف ر  اح كب�ي ن�ج • �تحقيق 
الآبار ج  لإنتا�� الطبيعي 

العربية مصر  مهورية  �ج
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الأعمـال ـعـة  مرا�ج

نا  إنتاج� لنا قدرتنا على زيادة  أتاحت 
عام  خلال  التشغيلية  عملياتنا  وتعزيز 
الظروف  هة  الكافية لمواج� المرونة   2019

الصعبة ارية  التج�

ي عام 2019  �� �ف  حققت”دانة غاز” 
ي� 7 سنوات �ف أعلى أرباحها 

لس الإدارة يس م�ج كلمة ر�ئ

الأعزاء، المساهمون 
بإبلاغكم أن “دانة  الغامرة  ي  �� الرغم من سعاد�ت على 
2019 أعلى مستوى أرباح لها  ي عام  �� �ف غاز” حققت 

ي إبان واحدة من أسوأ  �� 7 سنوات، إلا أن ذلك يأ�ت منذ 
النفط والغاز منذ عقود.  هها قطاع  يوا�ج ي  ال�ت�� الأزمات 

العالمية  النفط  أسعار  عت  ترا�ج العام،  فمنذ مطلع 
المعروض  ض  فا�ئ اس�تمرار  ة  نتي�ج ي  �� الما�ض بالعام  مقارنة�ً 

�ن  الص�ي الطلب من  بانخفاض  والتوقعات  السوق  ي  �� �ف
�ي  تف�ش اتخاذها عقب  تم  ي  ال�ت�� السفر  تقييدات  بسبب 

ي البلاد. ومنذ مارس، أدى إعلان  �� روس كورونا �ف ف�ي
حة  ا�ئ �ج روس كورونا  ف�ي العالمية عن  الصحة  منظمة 

إلى تقييد حركة  إثر ذلك  الحكومات  وء  عالمية ول�ج
ع  راءات للإغلاق، إلى حدوث ترا�ج السفر واتخاذ إ�ج

التوازن هذا  ي الطلب. وأدى اختلال  �� �ف ر  ي كب�ي �� إضا�ف
النفط بنسبة  إلى هبوط أسعار  العرض والطلب  ن�  � ب�ي

ر لتصل إلى منتصف العشرين دولار  50% أو أك�ث
انخفاضات  ن�  � المحلل�ي بعض  توقع  وبالفعل  رميل.  لل�ب

رب  ي الأسعار إلى أرقام أحادية حيث اق�ت �� �ف إضافية 
الكاملة، ح�تى  إلى سعته  الوصول  العالمي من  المخزون 
ي حدّت  ال�ت�� موعة أوبك + + إلى الاتفاقية  توصلت م�ج

اه الهابط. وبالرغم من ذلك، لا يزال  من هذا الات�ج
وفر المعروض مس�تمراً وإن كان بمعدل أقل مما أدى 

ي الوقت الحال�ي  �� �ف ي الأسعار  �� �ف إلى وقف دوامة الهبوط 
ي غضون ذلك، يبدو أفق الاقتصاد  �� على الأقل. و�ف
�ن  يق�ي قاتماً، مما يخلق حالة عدم  العالمي  ي  الكل��

النفط  الطلب على  ي  �� �ف انتعاش  بشأن توقيت حدوث 
ي ظل هذه  �� النفط والغاز. و�ف ارتفاع اسعار  ي  وبالتال��

. �ن اليق�ي انعدام  المعطيات، تسود حالة من 

نا وتعزيز  إنتا�ج لنا قدرتنا على زيادة  أتاحت  وقد 
المرونة   2019 عام  التشغيلية خلال  عملياتنا 

وبذل  الصعبة.  ارية  الت�ج الظروف  هة  لموا�ج الكافية 
هوداً دؤوبة على مدار السنوات  فريق الإدارة �ج

أن نصف  المالية لشركتنا. كما  القوة  رسيخ  ل�ت الماضية 
أسعار  فيها  تنخفض  ات  بي�ئ من  إيراداتنا محمية �ض
الغاز طويلة الأمد  النفط، وذلك بفضل عقود بيع 
العربية  مهورية مصر  ي كل من �ج �� �ف أبرمناها  ي  ال�ت��

م كردستان العراق. علاوة�ً على ذلك، تم اتخاذ  وإقل�ي
مان حماية  ل�ض اللازمة  رازية  الاح�ت طط  وال�خ راءات  الإ�ج

ره  تأث�ي روس كورونا وتفادي  ف�ي موظفينا وأصولنا من 
نا. إنتا�ج مستويات  على 

المالي� ملخص الأداء 
 157 2019 إلى  ارتفعت أرباح الشركة خلال عام 

 186 مة  بق�ي ر  خسا�ئ ي  �� صا�ف مقابل  ي  أمريك�� دولار  مليون 
اء ذلك مدعوماً  2018، و�ج ي عام  �� �ف مليون دولار 

بالإضافة  العراق  كردستان  م  إقل�ي ي  �� �ف ج  الإنتا�� بارتفاع 
لة.  مؤ�ج وإيرادات  تعاقدية  استحقاقات  احتساب  إلى 

التشغيلية  العمليات  من  الأرباح  ي  �� صا�ف كذلك  وارتفع 
80% ليصل  2019 بنسبة  الأساسية خلال عام 

�ي  �ف 64 مليون دولار  بـ  115 مليون دولار مقارنة  إلى 
.2018 عام 
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الشركة  الذي حققته  القوي  الأداء  وانطلاقاً من 
ي قوي  مال�� بمركز   2020 العام  وبداية  ي  �� الما�ض العام 

ا  وتماش�يً دولار،  425 مليون  مة  بق�ي نقدي  ورصيد 
التوزيعات  على  للمحافظة  الإدارة  لس  م�ج سعي  مع 
بتوزيع  أوصينا  فقد  منتظم  بشكل  السنوية  النقدية 

فلس   5.5 بمقدار  ن�  � المساهم�ي على  نقدية  أرباح 
الموافقة على هذه  ي حال  �� و�ف  .2019 للسهم عن عام 
التوال�ي  على  الثالثة  السنة  هذه  ستكون  التوزيعات، 

يعكس  بما  نقدية  أرباحاً  الشركة  فيها  توزع  ي  ال�ت��
نواصل  ي  ال�ت�� ابية  الإي�ج والتشغيلية  المالية  ج  �� النتا�ئ

لمساهمينا. تحقيقها 

العراق م كردستان  إقل�ي التشغيلي� –  الأداء 
ازدهاراً  العراق  كردستان  م  إقل�ي ي  �� �ف است�ثماراتنا  حققت 

از  إن�ج كان  أنشطتنا هناك  وآخر  اليوم،  ح�تى  راً  كب�ي
كفاءة محطة خورمور  وزيادة  توسعة  مشروع 

المشروع  هذا  تنفيذ  اك�تمل  وقد  الطبيعي.  الغاز  ة  لمعال�ج
ي رفع  �� �ف 2018 ليساهم  ر من عام  الربع الأخ�ي ي  �� �ف

إيرادات  ي  مال�� إ�ج ورفد   %30 بنسبة  ية  الإنتا�ج سعتنا 
 .2019 40 مليون دولار خلال عام  الشركة بنحو 

موعة  الم�ج ج  إنتا�� متوسط  رفع  ي  �� �ف المشروع  ساعد  كما 
66,200 برميل  إلى  5% ليصل  العام بنسبة  خلال 

م  إقل�ي ي  �� �ف نا  إنتا�ج ساهم  وبذلك  يومياً،  ئ�  � مكا�ف نفط 
مصر  ي  �� �ف ج  الإنتا�� نقص  بتعويض  العراق  كردستان 
ال�نمو  آفاق  داً حيال  �ج لون  ونحن متفا�ئ والإمارات. 

المرحلة  ي  �� �ف الآن  قدماً  ي  �� ونم�ض م،  الإقل�ي ي  �� �ف المستقبلية 
حقل�ي  ي  �� �ف المستوى  عالمية  أصولنا  تطوير  من  التالية 

مال”. م�ج و”�ج مور”  “خور 

م  ي إقل�ي �� �ف ازات هامة  2019 إن�ج حققنا خلال عام 
�ن  العراق، حيث نعمل على تطوير خط�ي كردستان 

250 مليون قدم مكعب قياس�ي  الغاز بقدرة  ة  لمعال�ج
الغاز  ج  إنتا�� زيادة  ي  �� �ف يومياً لكل منهما، مما يساهم 

900 مليون قدم  إلى  الطبيعي والمكثفات ليصل 
ديدة  بيع غاز �ج اتفاقية  يومياً. ووقعنا كذلك  مكعب 

المنت�ج  الغاز  لبيعهم  الحكومة  20 عاماً مع  مدتها 
ج وتزويد  إنتا�� ي  �� �ف ة الأول لاستخدامه  المعال�ج من خط 

التعاقد  أنهينا  كما  الكهرباء.  من  اتها  باحتيا�ج المنطقة 
دمات  ي وقت سابق من العام مع مقاول عالمي ل�خ �� �ف

المباشرة  وتمت  والإنشاءات،  والتوريد  الهندسة 
ي أعمال الإنشاء، عقب الحصول على  �� �ف بشكل فوري 

م. ولكن  الإقل�ي ي  �� �ف الطبيعية  الموارد  موافقة وزارة 
الحكومة  ي فرضتها  ال�ت�� القيود  وبسبب  الحظ،  ولسوء 

المقاول  روس كورونا، اضطر  ي وباء ف�ي �� ة تف�ش نتي�ج
القيود.  القاهرة مع اس�تمرار  القوة  إلى إعلان حالة 

العقد  بتنفيذ  المقاول والشركة معاً  ام  ز� ال�ت ي ضوء  �� و�ف
أنشطتنا  ناف  است�ئ على  نؤكد  ممكنة،  سرعة  بأقىص 

بذلك. الظروف  حالما تسمح 

التشغيلي� – مصر الأداء 
العام  لهذا  التوقعات  ي مصر  �� �ف نا  إنتا�ج تخطت معدلات 

إدارة الاحتياطيات، ومع ذلك،  ي  �� �ف هودنا  بفضل �ج
الطبيعي  النضوب  ة  نتي�ج الانخفاض  ي  �� �ف ج  الانتا�� اس�تمر 

داً حيال مقومات  �ج ن�  � ل�ي نزال متفا�ئ وما  للمكامن. 
ينطوي  الذي  السادس  القطاع  ي  �� �ف ج  والإنتا�� التنقيب 

على آفاق واعدة.

ية  راتي�ج اس�ت عة  أعلنا سابقاً عن إطلاق مرا�ج وقد 
عة  إلى مرا�ج ة  الحا�ج انطلاقاً من  ي مصر  �� �ف لأصولنا 
والمنافع  المطلوبة  الموارد  بمقارنة  أصولنا  محفظة 

مستقبلًا.  ال�نمو  وإمكانية  ج  الإنتا�� زيادة  لناحية  المحققة 
 %90 م كردستان العراق ما يزيد على  م إقل�ي وي�ض

الغاز  والمح�تملة من  المؤكدة  الشركة  احتياطيات  من 
. وقد أثمرت هذه  �ئ ر من مليار برميل نفط مكا�ف بأك�ث

الحصول على عدد من  ية عن  راتي�ج الاس�ت عة  المرا�ج
ونواصل محادثاتنا  ي مصر.  �� �ف أعمالنا  العروض لشراء 

ة هذه  مع الأطراف المعنية، وسي�تم الإعلان عن نتي�ج
المناسب. الوقت  ي  �� �ف ية  راتي�ج الاس�ت عة  المرا�ج

والإنتا�ج التنقيب  أعمال  فصل 
للشركة  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  لس  يواصل م�ج

إلى  المقدمة  مة  الق�ي ن�  � لتحس�ي البحث عن سبل مناسبة 
إمكانية  الإطار على دراسة  ي هذا  �� �ف ، ونعكف  �ن المساهم�ي

من  ونهدف   . �ن مستقلت�ي ن�  � شركت�ي إلى  أعمالنا  فصل 
ودات  ر فصل مو�ج مة ع�ب الق�ي إلى تعزيز  طوة  ال�خ هذه 

بما  ة  والمعال�ج النقل  ودات  ج عن مو�ج والإنتا�� التنقيب 
�ي  �ف الضخمة  م مخزوناتنا ومواردنا  تقي�ي إعادة  يتيح 

العراق. كردستان  م  إقل�ي
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ت�تمة لس الإدارة  يس م�ج كلمة ر�ئ

ديدة تمتلك  رح إنشاء شركة �ج ي هذا الصدد، نق�ت �� و�ف
العراق  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف ج  والإنتا�� التنقيب  أصول 

ودات عن شركة “دانة غاز  ومصر، وفصل تلك المو�ج
ة،  والمعال�ج النقل  ي ستحتفظ أصول  ال�ت�� ش.م.ع.” 

راد والأصول  ما مشروع غاز الإمارات للاست�ي ولا س�ي
ال�ت�ي  يسية  الر�ئ المشاريع  به؛ وتعد هذه  المتعلقة 

 .2005 تأسيسها عام  الشركة عند  ارتكزت عليها 
الفصل هذه، سيحصل  إتمام عملية  رد  وبم�ج

ي كلتا  �� �ف مساهمو “دانة غاز” على أسهم متساوية 
ر  أك�ب مرونة  ن�  � للمساهم�ي الفصل  ويتيح   . �ن الشركت�ي

الذي  والنشاط  العمل  نطاق  نحو  است�ثماراتهم  يه  لتو�ج
ودات وفرصاً  يرغبون به مع امتلاك كل شركة مو�ج

الأخرى. وعقب  الشركة  أعمال مختلفة عن  ومخاطر 
يوص�ي  المعنية،  ات  الهي�ئ والتشاور مع  دراسة متأنية 

�ن  المساهم�ي على موافقة  بالحصول  الإدارة  لس  م�ج
دوى لعملية الفصل من حيث  راء دراسة �ج لإ�ج

العمومية على ذلك  معية  ال�ج ي حال موافقة  �� و�ف المبدأ. 
تقديم  اللازمة، سي�تم  الموافقات  ميع  والحصول على �ج

الشركة  إلى مساهمي  دداً  الفصل م�ج بعملية  راح  اق�ت
عليه. للموافقة 

م التحك�ي قضايا 
إبلاغكم  ي  �� يسر�ن مة،  القا�ئ م  التحك�ي قضايا  صعيد  على 

الوطنية للغاز  الهلال  بفوز “دانة غاز” و”شركة 
المرفوعة  م  التحك�ي بقضية  الهلال”(  )“نفط  المحدودة” 

ي ضد  الدول�� م  للتحك�ي لندن  ي محكمة  �� �ف  2017 عام 
موعة النفط والغاز الهنغارية “إم إو إل”. علاوة�ً  م�ج

ي وقت سابق من العام أيضاً  �� �ف على ذلك، باشرنا 
م ضد شرك�ت�ي “إم إو إل” و”أو إم  راءات التحك�ي بإ�ج
تفادي دفعات مالية مرتبطة  إثر محاولتهما   ” �ي �ف

والشراء  البيع  اتفاقية  شروط  ب  بمو�ج بالاحتياطيات 
ي استحوذت  2009، وال�ت�� ي عام  �� �ف ن� الأطراف  � الموقعة ب�ي
بها على حصتهما الحالية  ” بمو�ج �ي �ف “إم إو إل” و”أو إم 

روليوم”. ب�ت رل  “ب�ي ي شركة  �� �ف  %10 البالغة 

اتمة ال�خ
الفرصة  أغت�نم هذه  الإدارة،  لس  بالنيابة عن م�ج
لأعرب عن عميق شكرنا لسمو الشيخ أحمد بن 
دانة  الفخري لشركة  يس  الر�ئ القاسمي،  سلطان 

�ي  �ف النفط  لس  يس م�ج ب حاكم الشارقة ور�ئ نا�ئ غاز، 
لنا.  المتواصل  الشارقة، على دعمه 

الأفاضل  ن�  � للمساهم�ي بالشكر  أتقدم  أن  المهم  ومن 
بقدرات  رة  الكب�ي وثقتهم  للشركة  م  الدا�ئ على دعمهم 

نموها. ومقومات  الشركة 

ميع موظفي الشركة، الذين  كما نعرب عن امتناننا ل�ج
ي قطاع النفط  �� نرى فيهم نخبة من المواهب العاملة �ف

 .2019 ي عام  �� �ف مة  الق�ي امهم ومساهماتهم  ز� والغاز، لال�ت
يسية، نواصل  الر�ئ أولويتنا  ر رفاه موظفينا  ولأننا نعت�ب

مة  ة عمل آمنة وصحية وملا�ئ ر بي�ئ سعينا لتوف�ي
�تمع. والم�ج دمات  ال�خ ن� ومزودي  � الموظف�ي ميع  ل�ج

التنفيذية  الإدارة  إلى فريق  بالشكر  ه  أتو�ج تام،  ال�خ ي  �� و�ف
كان  والذي  ي عملهم  �� �ف وتفانيهم  على إخلاصهم 

يل عام آخر حافلٍ  ي تس�ج �� �ف اح دانة غاز  أساسياً لن�ج
بالشكر  ه  أتو�ج راً،  وأخ�ي التحديات.  رغم  ز��   الم�تم�ي بالأداء 

الإدارة على إشرافهم  لس  الكرام أعضاء م�ج ي  �� لزملا�ئ
الموقرين. التنفيذية  الإدارة  فريق  للسادة  يهاتهم  وتو�ج

عفر ج� حميد  السيد 
الإدارة لس  يس م�ج ر�ئ

م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف المستقبلية  ال�نمو  آفاق  داً حيال  �ج لون  نحن متفا�ئ
التالية من تطوير أصولنا  المرحلة  ي  �� �ف ي قدماً الآن  �� العراق، ونم�ض

مال”. م�ج ي حقلي� “خور مور” و”�ج �� �ف عالمية المستوى 
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م  إقل�ي ي  �� �ف ج�  التنقيب والإنتا� ديدة تمتلك أصول  إنشاء شركة �ج رح   نق�ت
كردستان العراق ومصر، وفصل تلك الأصول عن شركة “دانة غاز 

ما مشروع غاز  ة، ولا س�ي ي ستحتفظ أصول النقل والمعال�ج ال�ت�� ش.م.ع.” 
المتعلقة به. راد والأصول  الإمارات للاست�ي
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 157 مليون دولار
الأرباح  ي  �� صا�ف

 حققت “دانة غاز” أداءً مالياً 
2019 ن� خلال عام  � وتشغيلياً قوي�ي

التنفيذي يس  الر�ئ رسالة 

الكرام، المساهمون 

مقدمة
ن� خلال  � أداءً مالياً وتشغيلياً قوي�ي حققت “دانة غاز” 

اماتها إزاء  ز� 2019، وواصلت بذلك الوفاء بال�ت عام 
أداؤنا  ويس�تمر  المصالح.  أصحاب  ي  �� وبا�ق مساهميها 

2020 على الرغم من  ي القوي خلال عام  التشغيل��
انخفاض  ألقى  المسبوقة، حيث  ر  غ�ي العالمية  الأحداث 

على  بظلاله  الطلب  انكماش  ة  نتي�ج النفط  أسعار 
غاز”  “دانة  وت�تمتع  النفطي.  القطاع  أنشطة  ميع  �ج

استناداً  النفط  أسعار  انخفاض  بتحوط طبيعي ضد 
الغاز  بيع  واتفاقيات  ات  المنت�ج المتنوع من  ها  إلى مزي�ج

75% من  اليوم  الطبيعي  الغاز  الثابتة، حيث يشكل 
اتفاقيات  ب  بمو�ج ثابتة  بأسعار  ويباع  الشركة،  ج  إنتا��

الدول المضيفة.  بيع طويلة الأمد مع حكومات 
تقريباً  الشركة  أرباح  بنصف  المبيعات  وتساهم هذه 

انخفاض  رغم  مستدامة  دات  عا�ئ تحقيق  من  لت�ض
النفط. أسعار 

ع  را�ج ال�ت إنفاق صارمة منذ  ية  وقد حافظنا على منه�ج
2014. ومع  ي عام  �� �ف الذي شهدته أسعار النفط 

التكاليف،  إدارة  ي  �� �ف منضبط  ج  نه�� ي  بتب�ن�� اس�تمرارنا 
�ي  �ف الصمود  لنا  ي قوي يتيح  اليوم بمركز مال�� نحظى 

ال�ت�ي  المنخفضة  النفط  أسعار  ة  بي�ئ اس�تمرت  حال 
ام بضبط  ز� الال�ت ونواصل كذلك  ا.  حال�يً نشهدها 

الحالية  النفقات  عة  مرا�ج على  وسنعمل  التكاليف، 
ميع  �ج سنتخذ  كما  الاختيارية.  المصاريف  ميع  و�ج

والمحافظة على  الأعمال  لحماية  الضرورية  راءات  الإ�ج
كفاءة الأداء.

ر  للمحافظة على س�ي امها  ز� ال�ت غاز”  “دانة  وتواصل 
مع  ومسؤولة  آمنة  بطريقة  التشغيلية  عملياتها 
ما خلال  ات الشفافية ولا س�ي الحفاظ على أعلى در�ج

العصيبة. الأوقات  هذه 

النقدية والتحصيلات  ي  المال�� الأداء 
2019 بفضل زيادة  تعززت أرباح الشركة خلال عام 

�ي  بلغ صا�ف العراق، حيث  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف ج  الإنتا��
ر  ي مقارنة�ً بخسا�ئ 157 مليون دولار أمريك�� الأرباح 

2018. ويعزى ذلك  ي عام  �� 186 مليون دولار �ف
�ي  �ف  %18 ج بنسبة  الإنتا�� إلى زيادة  ي  يس�� بشكل ر�ئ

مال�ي  ارتفاع إ�ج الى  م كردستان العراق، مما أدى  إقل�ي
40 مليون دولار. وبلغت  إيرادات الشركة بواقع 

459 مليون دولار، أي أقل من العام  الإيرادات 
ة لانخفاض  نتي�ج 11 مليون دولار  السابق بنحو 

ا  �يً ز�ئ �ج ذلك  ات وعوض  للمنت�ج المحققة  البيع  أسعار 
العراق. وبلغ  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف ج  الإنتا�� ي  �� �ف الزيادة 
 425 العام  ي نهاية  �� �ف النقدي لدى الشركة  الرصيد 

�ي  �ف ن� دولار  � 407 ملاي�ي بـ  ي مقارنة�ً  مليون دولار أمريك��
.2018 نهاية عام 

ي تحصيل  �� �ف ا  ا ملحوظ�ً 2019 تحس�نً شهد عام 
 285 المستحقات المتأخرة، حيث حصّلت “دانة غاز” 

مليون دولار بواقع 138 مليون دولار من مصر، 
م كردستان العراق  و139 مليون دولار من إقل�ي

مال�ي  ن� دولار من دولة الإمارات. وبلغ إ�ج � و8 ملاي�ي
ي حصلت عليها الشركة من  ال�ت�� توزيعات الأرباح 

121 مليون دولار  م كردستان العراق  ي إقل�ي �� �ف عملياتها 
42 مليون دولار. مة  منت توزيعات لمرة واحدة بق�ي ت�ض

م كردستان العراق ي إقل�ي �� �ف الأداء 
زءاً لا  ر من عشر سنوات �ج ك�ث كانت “دانة غاز” لأ

كردستان  م  لإقل�ي الاقتصادية  الت�نمية  زأ من مسار  يت�ج
ي على  يس�� ر�ئ هودنا بشكل  تركزت �ج العراق، حيث 

2019، قامت شركة  ي مايو  �� م. و�ف الإقل�ي ي  �� �ف أنشطتنا 
م  تقي�ي بإعادة  اسوشييتس”  آند  كلاين  ي  اف�ن�� “�ج

بنسبة  رتفع  ل�ت العراق  كردستان  م  إقل�ي ي  �� �ف لاحتياطياتنا 
ي حصة “دانة غاز” اليوم  مال�� 10% حيث يبلغ إ�ج
 990 ئ� مقابل  � 1,087 مليون برميل نفط مكا�ف

الاحتياطيات  تقرير  بحسب  ئ�  � مكا�ف نفط  برميل  مليون 
آند أسوشييتس”  ي كلاين  الذي أصدرته “غاف�ن�� الأول 
2016. ويؤكد هذا امكانية أن يكون حقل�ي  ي إبريل  �� �ف

كردستان  م  إقل�ي ي  �� �ف ن�  � الواقع�ي مال  م�ج و�ج خورمور 
علهما  ي�ج ما  العراق ككل  ي  �� �ف للغاز  ن�  � ر حقل�ي أك�ب العراق 

أصول ذات مستوى عالمي. 

بنسبة  العراق  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف نا  إنتا�ج وارتفع 
31,500 برميل  18% على أساس سنوي ليبلغ 

زيادة  ئ� يومياً، وذلك بفضل مشروع  � نفط مكا�ف
والذي  الغاز  ة  لمعال�ج لمرفق خورمور  التشغيلية  الكفاءة 

رفع الإنتا�ج  2018 ل�ي ز�� التشغيل أواخر عام   دخل ح�ي
ي يومياً. 400 مليون قدم مكعب قياس�� إلى نحو 

ي إلى زيادة الإنتا�ج  يس�� ويعزى ذلك بشكل ر�ئ
العراق،  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف  %18 بنسبة 

مال�ي  مما أضاف 40 مليون دولار إلى إج�
الشركة. إيرادات 
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اتفاقية بيع غاز  إلى توقيع  اح  الن�ج ىض هذا  وقد أف�
250 مليون  م لإنتا�ج  20 عاماً مع حكومة الإقل�ي مدتها 

قدم مكعب من الغاز يومياً من حقل خورمور. 
ه  إنتا�ج المتوقع  ي  �� الإضا�ف الغاز  الاتفاقية  وتغطي هذه 

من  الذي يت�ض التوسعة  المرحلة الأولى من مشروع  من 
250 مليون قدو مكعب  ن� سعة كل منهما  � مرحلت�ي
الصيانة  أعمال   2019 ا. واستكملنا خلال عام  يوم�يً

 5 مل  من حقل خورمور بما ي�ش آبار �ض ي سبعة  �� �ف والحفر 
إلى  بالإضافة  ري استكشاف،  ب�ئ عمليات صيانة وحفر 

مال. م�ج ي حقل �ج �� �ف ر استكشاف مهم  ب�ئ حفر 

ي مصر �� �ف الأداء 
 2019 واصل الاقتصاد المصري تحسنه خلال عام 

ي دفع  �� �ف اتخاذ خطوات مهمة  للحكومة  متيحاً 
عت  ترا�ج وبذلك  العالمية.  النفط  شركات  مستحقات 

140 مليون دولار  21% من  مستحقاتنا بنسبة 
�ي  111 مليون دولار �ف 2018 إلى  ي نهاية عام  أمريك��
التشغيلية  ازات  الإن�ج أبرز  2019. ومن  نهاية عام 

ي كان حفر  �� الما�ض العام  ي حققتها “دانة غاز” خلال  ال�ت��
ر من مستوى  755 م�ت راك-1” على عمق  ر “م�ي ب�ئ

العميقة.  المياه  ي  �� �ف ر للشركة  ب�ئ أول  البحر، وهذا  قعر 
الميوسينية  الطبقة  التنقيب  عمليات  رت  اخت�ب وقد 

إلى عمق  يوليو لتصل  ي منتصف شهر  �� �ف الضحلة 
راً. 3,890 م�ت

ودة، إلا  ر يحتوي على خزانات عالية ال�ج ومع أن الب�ئ
ه  احتوا�ئ ي عنه وإقفاله مؤقتاً لعدم  التخل�� تم  أنه 

ارياً. وبرغم أن هذا الأمر كان  دية ت�ج على كميات م�ج
آبار صعبة  أنه أظهر قدرتنا على حفر  مخيباً للآمال، إلا 

ة، ومن دون أي  ر السلامة والبي�ئ وفق أعلى معاي�ي
أقل  المحدد، وبتكلفة  ي  الزم�ن�� الموعد  من  حوادث، و�ض

إمكانات الاستكشاف  تزال  المرصودة. وما  انية  ز� الم�ي من 
الأوليغوسينية  الطبقات  ي  �� �ف متاحة  يسية  الر�ئ

راك”، وسيكون ذلك  ر “م�ي ب�ئ بنية  من  السفلية �ض
وبطبيعة   . الحال�ي ر  الب�ئ تعميق  ر  ع�ب أقل  بتكلفة 

�ي  �ف الحال، ما يزال هناك إمكانات استكشاف مهمة 
القطاع  ي  �� �ف التنقيب  امتياز  يفتح  أخرى؛ حيث  أماكن 

آفاقاً واعدة، ونتوقع مزيداً من نشاطات  السادس 
هناك. حة  النا�ج الاستكشاف 

 ،2019 لعام  المستهدف  الحد  ي  الإنتا�ج أداؤنا  وتخطى 
صعيد  على  مهمة  ر  تداب�ي اتخاذ  خلال  من  ذلك  وتم 

طاقتها  حدود  أقىص  على  للحفاظ  المكامن  إدارة 
برميل  مليون   33,000 معدله  ما  ج  وإنتا�� ية،  الإنتا�ج

أداءً  مصر  ي  �� �ف فريقنا  ل  س�ج وقد  يومياً.  ئ�  � مكا�ف نفط 
إلى  الطبيعي  الانخفاض  معدلات  من  بالحد  اً  ز� م�تم�ي

ر  ب�ئ ي  �� �ف ج  الإنتا�� عمليات  بدء  عن  فضلًا  فقط،   %4
الصالحية(  مال  ش� )بمنطقة  ا  الن�ج أبو  شرق  نوب  �ج

المحدد  ي  الزم�ن�� الموعد  قبل  أي   ،2020 يناير  ي  �� �ف
معدلات  على  اباً  إي�ج ذلك  وسينعكس  بشهرين؛ 

.2020 عام  ي  �� �ف ج  الإنتا��

 285 مليون دولار
المستلمة  النقدية  الدفعات 

ا   شهد عام 2019 تحس�نً
تحصيل  ي  �� �ف ـا   ملحـوظ�ً
المتأخرة المستحقات 

ئ�� يومياً   66,200  برميل نفط مكا�ف

�ي  �ف  زيادة بنسبة %5 
موعة المج� ج�  إنتا� معدلات 
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ت�تمة التنفيذي  يس  الر�ئ رسالة 

ية راتي�ج اس�ت عة  مرا�ج
 2019 ي من عام  �� رت الشركة خلال النصف الثا�ن أ�ج

ال�ت�ي  ايدة  ز� الم�ت بالفرص  ية مدفوعة  راتي�ج عة اس�ت مرا�ج
م كردستان العراق، والمناخ  ي إقل�ي �� �ف توفرها أصولنا 

عنا على توسيع منشآت  ي الذي ش�ج �� ا�ب الاست�ثماري الإي�ج
والاحتياطيات  الهيدروكربونية  الموارد  وتطوير  ج  الإنتا��

ي مصر  �� �ف ي تفوق مثيلتها  المتوفرة لدينا هناك وال�ت��
ي عملية بيع  �� ي ضوء ذلك بدأنا �ف �� بعشرة أضعاف. و�ف

ي مصر، حيث حصلنا على عدد من العروض  �� أصولنا �ف
. الحال�ي الوقت  ي  �� �ف مها  بتقي�ي ي نقوم  ال�ت��

المتحدة العربية  الإمارات 
ي دولة الإمارات من  �� ج حقل غاز الزوراء �ف ع انتا�� ترا�ج
2018 إلى  ي عام  �� �ف ئ� يومياً  � 1,200 برميل نفط مكا�ف
2019. ولهذا أوقفت “دانة  ي عام  �� 1,000 برميل �ف

الحقل وقدّمت إشعار تخل�ي  ج من  الإنتا�� غاز” عمليات 
إيقاف  2019، ونتوقع استكمال أنشطة  ر  3 سب�تم�ب �ي  �ف

.2020 نهاية  التشغيل والإخلاء قبل 

2020 الرأسمالية  والنفقات  ال�خطط 
كردستان  م  إقل�ي ي  �� �ف است�ثمارية طموحة  لدينا خطط 

نا من مرفق  إنتا�ج العراق. حيث نهدف لزيادة 
روليوم”  ب�ت رل  “ب�ي الذي تشغله  الغاز  ة  لمعال�ج خورمور 

900 مليون  ا إلى  400 مليون قدم مكعب يوم�يً من 
ن� وذلك من  � ر مرحلت�ي ا ع�ب الغاز يوم�يً قدم مكعب من 

الغاز. ة  لمعال�ج ديدين  �ج ن�  � إضافة خط�ي خلال 

رل” إلى 650 مليون  ط الأول إنتا�ج “ب�ي يد ال�خ ز� حيث س�ي
ي الإنتا�ج  �� ة الثا�ن قدم مكعب يومياً، بي�نما يرفع خط المعال�ج

إلى 900 مليون قدم مكعب يومياً. وقد تعاقدت 
ريات  رل” مؤخراً مع مقاول خدمات الهندسة والمش�ت “ب�ي

ي أعمال الإنشاءات. ولكنهم  �� والإنشاءات للمباشرة �ف
اضطروا للأسف إلى إعلان حالة القوة القاهرة إثر القيود 
ع  م البضا�ئ ن� وتسل�ي � المفروضة على حركة العمال والمقاول�ي

مة  ز� ميع الأطراف مل�ت مع انتشار وباء كورونا. وستبقى �ج
ة الغاز حالما تسمح  ناف محطة معال�ج بتنفيذ واست�ئ

الظروف بذلك.

م كردستان العراق  ي إقل�ي �� من خططنا لعام 2020 �ف وتت�ض
ي القطاع 19، والشروع بحفر  �� ي �ف �� ر استكشا�ف أيضاً حفر ب�ئ

ي ضوء  �� . و�ف ي خورمور لزيادة الإنتا�ج �� 5 آبار تطويرية �ف
مال  م�ج م، بدأنا بوضع خطة لتطوير حقل �ج ج التقي�ي �� نتا�ئ

در الإشارة إلى أنه لا  م. وت�ج بالتعاون مع حكومة الإقل�ي
م  ي إقل�ي �� امات تمويلية �ف ز� رتب على “دانة غاز” أي ال�ت ي�ت

ي اللازم  ن� الانفاق الرأسمال�� � كردستان العراق، وإنما ي�تم تأم�ي
روليوم  رل ب�ت ل�تمويل مشاريع التوسعة على مستوى ب�ي
، والتدفقات  �ن من خلال ال�تمويل المقدم من قبل المقاول�ي

النقدية التشغيلية، والبنوك.

ج للحد من  ي مصر، فنخطط هذا العام لتنفيذ برنام�� �� أما �ف
رية وحفر بعض  ج حقولنا ال�ب الانخفاض الطبيعي لإنتا��

ي القطاع الثالث. ونعمل  �� الآبار الاستكشافية الإضافية �ف
رة للقطاع السادس  أيضاً على تطوير الإمكانات الكب�ي

وتحديد مواقع حفر إضافية فيه، ونبحث عن شريك 
ي المياه العميقة. �� مناسب لحفر هذه الآبار الإضافية �ف

والصكوك النقد 
 425  2019 ي نهاية عام  �� �ف بلغ رصيدنا النقدي 

ي نهاية  �� �ف ن� دولار  � 407 ملاي�ي بـ  مليون دولار مقارنة 
ي مصر،  �� �ف ي حال استكمال بيع أصولنا  �� 2018. و�ف عام 

الصفقة  هذه  من  المتحققة  دات  العا�ئ سنستخدم 
397 مليون دولار  متها  ق�ي البالغة  لسداد صكوكنا 
ي حال عدم  �� �ف القادم. أما  ي أكتوبر  �� �ف ي تستحق  وال�ت��
ميع  إلى �ج النظر  ي  �� �ف بدأنا  البيع، فقد  إتمام عملية 

الصكوك. لسداد  المناسبة  ل  البدا�ئ

الحالية النفطية  ة  البي�ئ
والتكاليف  والإدارية  العامة  نفقاتنا  إن  القول  ي  �� يسر�ن

 2016 ر منذ عام  تغي�ي بلا  ثابتة  بقيت  التشغيلية 
70 مليون دولار سنوياً، ويعود ذلك إلى  بواقع 

الذي  الصارم  النفقات  ج ضبط  برنام�� تطبيق  مواصلة 
ي ضوء الانخفاض  �� 2014. و�ف ناه منذ عام  انته�ج

ميع  �ج عة  نعمل على مرا�ج النفط،  ي لأسعار  الحال��
فضها  ل�خ اللازمة  راءات  الإ�ج ونتخذ  الاختيارية  المصاريف 

�ن  تحس�ي على  كذلك  ز��   رك�ي ال�ت وسنواصل  أمكن.  حي�ثما 
المزيد من وفورات  ر تحقيق  ع�ب النقدية  التدفقات 

الرأسمالية. للنفقات  الصارمة  والإدارة  التكلفة 

ة  والبي�ئ والأمن  والسلامة   الصحة 
للشركات �تماعية  الا�ج والمسؤولية 

ر الصحة  بأعلى معاي�ي ام  ز� الال�ت  2019 واصلنا خلال 
استباقياً  اً  نه�ج ونع�تمد  ة،  والبي�ئ والأمن  والسلامة 

�ن  والمقاول�ي ن�  � الموظف�ي وحماية  المح�تملة  المخاطر  لإدارة 
كما  فيها.  نعمل  ي  ال�ت�� ة  والبي�ئ المحلية  �تمعات  والم�ج

والأمن  والسلامة  الصحة  راءات  إ�ج ن�  � واصلنا تحس�ي
سلامة  على  والحفاظ  عملياتنا  مخاطر  فض  ل�خ ة  والبي�ئ

وسمعتنا. وأصولنا  تنا  وبي�ئ عاملينا 

ي أرباح  �� �ف زيادة بنسبة %80 
العمليات  من  الشركة 

لتصل  الأساسية   التشغيلية 
إلى 115 مليون دولار.

�ي  �ف امات تمويلية  ز� ال�ت رتب على “دانة غاز” أي  ي�ت لا 
مشاريع  تمويل  ي�تم  حيث  العراق،  كردستان  م  إقل�ي
خلال  من  روليوم  بي�ت رل  ب�ي مستوى  على  التوسعة 

والتدفقات   ، �ن المقاول�ي قبل  من  المقدم   ال�تمويل 
والبنوك. التشغيلية،  النقدية 

ا 900 مليون قدم مكعب يوم�يً
ج� حقل خورمور من 400  ي إنتا� مال��  خطط لزيادة إج�

. �ن ا وذلك على مرحلت�ي إلى 900 مليون قدم يوم�يً
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�ن  اللت�ي للوقت  ن�  � الهادرت�ي ن�  � الإصابت�ي من  الرغم  وعلى 
أننا حققنا  إلا   ،2019 يلهما خلال عام  تم تس�ج

الصحة والسلامة والأمن  الات  ي م�ج �� �ف احات مهمة  ن�ج
�ي  �ف لمكاتبنا  المستقل  التدقيق  ذلك  مل  وي�ش ة.  والبي�ئ

ر  لمعاي�ي تاماً  امتثالًا  أظهر  الشارقة ومصر، والذي 
لٍ  الأيزو. كما حافظت محطة غاز الزوراء على س�ج

خالٍ من الإصابات على مدار أربعة أعوام.

المستدامة  والت�نمية  �تماعية  الا�ج المسؤولية  تزال  وما 
زأ من  زء لا يت�ج أولوية أساسية لشركة “دانة غاز” و�ج

بذلك على دعم  المؤسسية، ونحرص  وثقافتها  مها  ق�ي
مبادراتنا  مل  وت�ش فيها.  نعمل  ي  ال�ت�� المحلية  �تمعات  الم�ج

م أفضل للسكان، والارتقاء  تعل�ي ر  توف�ي الإطار  ي هذا  �� �ف
التحتية  البنية  ن�  � وتحس�ي الطبية،  دمات  ال�خ بمستوى 

�ي  �ف الكهرباء والطرق، فضلًا عن المساهمة  مثل مرافق 
المحلية. �تمعات  للم�ج العمل  فرص  ر  توف�ي

الرابع  تقرير الاستدامة  العام بنشر  وسنقوم هذا 
التقارير،  العالمية لإعداد  المبادرة  ر  إلى معاي�ي استناداً 

والمبادرات  وتقدمنا  أنشطتنا  على  الضوء  فيه  ونسلط 
�تماعي. والا�ج ي  والبي�ئ�� الاقتصادي  نا  بأدا�ئ المتعلقة 

اتمة ال�خ
2019 قوياً، وأود أن أغت�نم هذه  ي عام  �� �ف أداؤنا  كان 
الإدارة  لس  م�ج أعضاء  إلى  بالشكر  لأتقدم  الفرصة 
وأصحاب  ن�  � والمقاول�ي ن�  � والموظف�ي التنفيذية  والإدارة 

الذي  اح  الن�ج ي  �� �ف ر  الكب�ي دورهم  على  ميعاً  �ج المصلحة 
عملياتنا  تحافظ  أن  ي  �� ويسر�ن  . �ي الما�ض العام  حققناه 

دة  السا�ئ الظروف  من  بالرغم  قوتها  على  اليوم 
ز�  رك�ي ال�ت وسنواصل  النفط.  أسعار  استقرار  وعدم 

منشآتنا  وتشغيل  موظفينا،  سلامة  على  العام  هذا 
ودعم  تنا،  بي�ئ وحماية  ية،  الإنتا�ج طاقاتها  بكامل 

من  ر  بكث�ي النقدي  رصيدنا  وإدارة  المحلية،  �تمعاتنا  م�ج
والتعقل. الحكمة 

الدكتور باتريك ألمان وارد
التنفيذي يس  الر�ئ

 425 مليون دولار
نقدية  وسيولة  ن�  � مت�ي ي  مال��  مركز 

مة 425 مليون دولار بق�ي

ر  ام بأعلى معاي�ي ز� الال�ت  2019 واصلنا خلال 
ة والبي�ئ والأمن  والسلامة  الصحة 
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القاسمي الشيخ أحمد بن سلطان  سمو 
الفخري يس  الر�ئ

الشيخ أحمد بن  السمو  يتولى صاحب 
يس  الر�ئ منصب  القاسمي  سلطان 

ب حاكم  الفخري لشركة دانة غاز وهو نا�ئ
الشارقة. نفط  لس  يس م�ج ور�ئ الشارقة 

عفر �ج حميد  السيد 
لس الإدارة يس م�ج ر�ئ

�ي  �ف مه  تعل�ي عفر  �ج حميد  السيد  تلقى 
ي لندن(، حيث  �� )�ف مدرسة سانت بول 

الهندسة  ي  �� �ف بكالوريوس  حصل لاحقاً على 
ل(  السوا�ئ وتدفق  الحرارية  )الديناميكا 

رد�ج  كام�ب امعة  ب�ج كلية تشرشل  من 
ر. ست�ي الما�ج بعدها  ومن 

يس  عفر هو مؤسس ور�ئ السيد حميد �ج
موعة الهلال، وال�ت�ي  لس إدارة م�ج م�ج

ي إمارة الشارقة  �� �ف ي  يس�� الر�ئ يقع مقرها 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة، ولها  �� �ف
�ي  ي الشرق الأوسط و�ف �� �ف مية  مكاتب إقل�ي
نشاطات  موعة  للم�ج المتحدة.  المملكة 

ارية بما  الات المشاريع الت�ج ي م�ج �� �ف متعددة 
دمات  ي ذلك أعمال شحن الحاويات وال�خ �� �ف

وتوليد  والعقارات  ئ�  � للموا�ن ستية  اللو�ج
اصة. ال�خ الطاقة والأسهم 

عفر على تعزيز ثقافة  عمل السيد �ج
ج من  لي�� ي منطقة ال�خ �� الشفافية والمساءلة �ف

رل”، من خلال ترأسه  خلال مبادرة “ب�ي
ي تأسست بالتعاون  ن� وال�ت�� � لس المحافظ�ي لم�ج

مع مكتب الأمم المتحدة للشراكات.

عفر هو مؤسس الفرع  كما أن السيد �ج
الشباب  الرؤساء  ي لمنظمة  �� الإمارا�ت

دعى  �تُ ي  العالمية “وال�ت�� الرؤساء  ومنظمة 
الآن منظمة الرؤساء الشباب “الذهبية”، 
ي المنظمة الدولية للرؤساء  �� �ف كما أنه عضو 
إلى ذلك فإن للسيد  . بالإضافة  �ن التنفيذي�ي

رية  �ي ال�خ العديد من المساهمات  عفر  �ج
ي تدعم الأطفال من  وخصوصاً تلك ال�ت��

اصة والمعوزين وعلا�ج  ات ال�خ ذوي الاحتيا�ج
ايضاً.  م  والتعل�ي السرطانية  الأمراض 

امعة  لس ال�ج ي م�ج �� �ف وكذلك فهو عضو 
الشارقة. ي  �� �ف الأمريكية 

روان ال�ج السيد/ راشد سيف 
لس الإدارة يس م�ج ب ر�ئ  نا�ئ

لس الم�ج أعمال  ر  تسي�ي نة  ل�ج يس  ور�ئ

روان حاصل على  ال�ج السيد راشد 
والغاز  النفط  هندسة  بكالوريوس 

�ي  �ف بنسلفانيا”  ولاية  امعة  “�ج الطبيعي 
الأمريكية. المتحدة  الولايات 

روان  ال�ج السيد راشد سيف  يتولى 
إدارة  لس  يس م�ج ب ر�ئ نا�ئ منصب 

الس  ي م�ج �� �ف شركة دانة غاز. كما إنه عضو 
إدارة عدة مؤسسات منها مؤسسة 

رول الإمارات العامة )إمارات(، شركة  ب�ت
العالمي  ي  المال�� ي  �� د�ب ، ومركز  �ن للتأم�ي عمان 

الغرير  المشرق وشركة  بنك  للاست�ثمارات، 
يس  ر�ئ الى ذلك، فهو  بالإضافة  القابضة. 

دانة غاز.  الأعمال بشركة  ر  نة تسي�ي ل�ج

 40 ر من  ك�ث المتواصل لأ ومن خلال عمله 
اكتسب  والغاز،  النفط  قطاع  ي  �� �ف عاما 

تولى  حيث  رة  كب�ي رة  خ�ب روان  ال�ج السيد 
لمدة  بالإنابة  التنفيذي  يس  الر�ئ مهام 

قبلها منصب مدير عام شركة  عام ومن 
دانة غاز لمدة ثلاث أعوام. ومن قبلها 

از  أد�ج شغل منصب مدير عام شركة 
وعدة  أعوام،  ثمانية  لمدة  ي  �� أبوظ�ب ي  �� �ف
موعة  م�ج ي  �� �ف وفنية  إدارية  مناصب 

28 عاماً. كما شغل  شركات أدنوك لمدة 
إدارة شركة  لس  أيضاً عضوية م�ج

والشركة  الوطنية  للنفط  الإنشاءات 
الصناعية  الت�نمية  وشركة  للحفر  الوطنية 
لصناعة  فرتل  شركة  وكذلك  الشارقة  ي  �� �ف

. �ي أبوظ�ب ي  �� �ف الأسمدة 

بالإضافة على ذلك، فإنه يشغل منصب 
لس  الم�ج أعمال  ر  تسي�ي نة  ل�ج يس   ر�ئ

غاز. بدانة 

الإدارة لس  م�ج
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يان ز�ي نرك� ج�  فارو� السيد/ 
نة  يس ل�ج لس الإدارة ور�ئ عضو م�ج

والامتثال التدقيق 

على  يان حاصل  ز� نرك�ي ج  فارو�� السيد 
�ي  �ف الاقتصادية  العلوم  ي  �� �ف ليسانس 
بلبنان  يوسف”  القديس  امعة  “�ج
ي فرنسا. �� �ف لوميار”  ليون  امعة  و”�ج

منصب  يان  ز� نرك�ي ج  فارو�� السيد  يشغل 
ي دولة الإمارات  �� �ف مدير عام بنك الشارقة 
1992. كما يشغل منصب  المتحدة منذ 

لس إدارة ومدير عام بنك  يس م�ج ر�ئ
لبنك  )التابع  لبنان  ي  �� �ف ولبنان  الامارات 

.2008 الشارقة( منذ عام 

مؤسس  عضو  يان  ز� نرك�ي السيد  ر  عت�ب �يُ
التدقيق  نة  يس ل�ج أنه ر�ئ ي دانة غاز كما  �� �ف

والامتثال بدانة غاز. كما إنه عضو 
�ي  اللبنا�ن الصندوق  يس  ور�ئ مؤسس 

اصة  ال�خ الفرنكوفونية  والمدرسة  م  للتعل�ي
ربحية  ر  غ�ي مية  تعل�ي ي وهي مؤسسة  �� د�ب ي  �� �ف
والفرنكوفونية  اللبنانية  اليات  بال�ج ي  تع�ن��

المتحدة منذ  العربية  الإمارات  ي دولة  �� �ف
2003. ويشغل أيضاً عضوية  عام 
يت  روث �ج لس إدارة شركة �ج م�ج

ي  راتي�ج الاس�ت لس  والم�ج رل”  “ب�ي ومبادرة 
لبنان. ي  �� �ف يوسف  القديس  امعة  ب�ج

عراطة سعيد  السيد/ 
لس الإدارة   عضو م�ج

الاحتياطيات نة  ل�ج يس  ور�ئ

السيد سعيد عراطة حاصل على 
امعات  �ي “�ج بكالوريوس هندسة النفط �ف

مالية”، وشهادات عليا من  أمريكا ال�ش
امعات مختلفة والعديد من الدبلومات  �ج

ي التخصصات  �� ال النفط والغاز و�ف ي م�ج �� �ف
مالية. ي أمريكا ال�ش �� التقنية والإداري �ف

عراطة منصب  السيد سعيد  يتولى 
يس  الإدارة والر�ئ لس  يس م�ج ر�ئ

رول  والب�ت للغاز  دلتا  لشركة  التنفيذي 
ال  م�ج ي  �� �ف العاملة  المتحدة  بالمملكة 

النفط  ج  وإنتا�� رول  الب�ت حقول  استكشاف 
الامتياز.  ي مناطق  �� �ف والغاز 

ر من 40  ك�ث رته الواسعة لأ من خلال خ�ب
ال النفط والغاز  ي م�ج �� عاماً من العمل �ف

يس  تولى السيد عراطة سابقاً منصب ر�ئ
يس التنفيذي لشركة  لس الإدارة والر�ئ م�ج

ون للطاقة المحدودة بكندا ح�تى  ي درا�ج س��
عام 2015. كما أنه كان شريكاً مؤسساً 

يساً تنفيذياً لشركة سنتوريون العالمية  ور�ئ
ي مصر، بالإضافة إلى مناصب  �� للطاقة �ف

�ي  رى �ف ي شركات نفط عالمية ك�ب �� إدارية عليا �ف
كندا وأنحاء العالم. 

الى ذلك، فإنه يشغل منصب  بالإضافة 
غاز. بدانة  الاحتياطيات  نة  ل�ج يس  ر�ئ

دوعي الم�ج ي  السيد/ عبد الله عل��
لس الإدارة عضو م�ج

دوعي حاصل  الم�ج ي  السيد عبد الله عل��
الإدارة  ي كلية  �� �ف العلوم  بكالوريوس  على 

رول  للب�ت فهد  الملك  امعة  “�ج الصناعية 
إدارة  ي  �� �ف ر  ست�ي والمعادن” بظهران وما�ج

الصناعية”  الإدارة  �ي “كلية  �ف الأعمال 
السعودية. العربية  المملكة 

دوعي  الم�ج ي  يرأس السيد عبد الله عل��
القابضة  دوعي  الم�ج شركات  موعة  م�ج

لس الإدارة منذ  يس م�ج ب ر�ئ كما أنه نا�ئ
دوعي  رأس السيد الم�ج 1986. ي�ت عام 

العاملة  الشركات  العديد من  الس  م�ج
ي منها  لي�ج ال�خ التعاون  لس  ي دول م�ج �� �ف

ستيات  للو�ج رايكة  دوعي دي  الم�ج شركة 
شركة  السعودية،  العربية  المملكة  ي  �� �ف

، شركة  �ي د�ب ي  �� �ف البحرية  للخدمات  مة  الن�ج
راية  البحرين وشركة  ي  �� �ف ي  رولو�ج ب�ت

السعودية.  العربية  المملكة  ي  �� �ف لل�تمويل 

منصب  دوعي  الم�ج السيد  ويتولى  كما 
إدارة معارض  لس  يس م�ج ر�ئ ب  نا�ئ

عضويته  الى  بالإضافة  الدولية  الظهران 
إدارة عدة شركات منها  الس  ي م�ج �� �ف

الأردن  ي  �� �ف ري  ال�ب للنقل  ي  �� العر�ب الاتحاد 
امعة  و�ج ي  �� العر�ب الورق  صناعات  وشركة 

السعودية.  ي  �� �ف فهد  بن  محمد  ر  الأم�ي
الاستشاري  العضو  إنه  بالذكر  دير  وال�ج

�ي  �ف ي وعضو  �� د�ب ي  �� �ف ثروات  لمؤسسة 
المملكة  ي  �� �ف رية  وخ�ي �تماعية  ا�ج منظمات 

لس  م�ج ودول  السعودية  العربية 
ي. لي�ج ال�خ التعاون 

إلى ذلك، فإنه شغل منصب  بالإضافة 
والمكافآت  الحوكمة  نة  ل�ج يس  ر�ئ

لعدة سنوات. غاز  بدانة  رشيحات  وال�ت
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ت�تمة الإدارة  لس  م�ج

عفر �ج حميد  يد  م�ج السيد/ 
المنتدب الإدارة  لس  عضو م�ج

على  عفر حاصل  �ج يد  السيد م�ج
الهندسة  ي  �� �ف ر  ست�ي وما�ج بكالوريوس 

الحراريات(  وديناميكا  ل  السوا�ئ )ميكانيكا 
 ” رد�ج كم�ب امعة  “�ج كلية تشرشل  ي  �� �ف

مع  ر  ست�ي وما�ج المتحدة،  المملكة 
الشرقية  الدراسات  ي  �� �ف الشرف  مرتبة 

الشرف  مرتبة  مع  ر  ست�ي وما�ج والإفريقية 
�ي  �ف �ي “كلية هارفارد”  �ف ي إدارة الأعمال  �� �ف

الأمريكية. المتحدة  الولايات 

منصب  عفر  �ج حميد  يد  م�ج السيد  يتولى 
الهلال،  نفط  ي شركة  �� �ف التنفيذي  يس  الر�ئ
حيث ان شركة نفط الهلال هي المؤسس 

دانة  ي شركة  �� �ف ر مساهم  وأك�ب ي  يس�� الر�ئ
لس إدارة  يس م�ج ب ر�ئ غاز. كما إنه نا�ئ

موعة  الهلال وهي م�ج موعة شركات  م�ج
الشارقة  ي  �� �ف لية مقرها  عا�ئ شركات 

موعة  وللم�ج المتحدة  العربية  بالإمارات 
متعددة  صناعية  قطاعات  ي  �� �ف نشاطات 
يد  ي عدة بلدان. وقد عمل السيد م�ج �� �ف

رناشيونال  إن�ت ي شركة شل  �� �ف عفر سابقاً  �ج
بالإضافة  ج  والإنتا�� الاستكشاف  قطاع  ي  �� �ف

ي أوروبا.  �� �ف ال الغاز والطاقة  إلى م�ج

الطاقة،  ي قطاع  �� �ف الى مناصبه  بالإضافة 
المنتدى  لس  فإنه يشغل عضوية م�ج

الملكة  ومؤسسة  والت�نمية  ة  للبي�ئ ي  �� العر�ب
. كما يشغل  �ي العرا�ق الطاقة  رانيا ومعهد 

إدارة معهد  لس  أيضاً عضوية م�ج
الرؤساء  ومنظمة  ي  لي�ج ال�خ التعاون 

الى منصبه كمدير  بالإضافة  الشباب، 
 . �ي د�ب ي  �� �ف المديرين )مدراء(  ي معهد  �� �ف مع�تمد 

السيد/ زياد عبدالله كلداري
لس الإدارة عضو م�ج

 السيد زياد عبد الله كلداري حاصل 
�ي  �ف ي القانون  �� �ف  على بكالوريوس 

الإمارات”. امعة  “�ج

السيد زياد عبد الله كلداري هو مؤسس 
إدارة مكتب كلداري  لس  يس م�ج ور�ئ

المحاماة  ال  ي م�ج �� �ف يعمل  الذي  للمحاماة 
 .1983 القانونية من عام  والاستشارات 

لس إدارة  يرأس السيد كلداري م�ج
إنه  كما  للاست�ثمار.  كلداري  موعة  م�ج
إدارة مركز  لس  يشغل عضوية م�ج

الإمارات  العالمي وشركة  اري  الت�ج ي  �� د�ب
المتكاملة ش.م.ع. )دو(. كما  للاتصالات 

الدولية  ن�  � المحام�ي معية  �ج ي  �� �ف أنه عضو 
. �ن القانوني�ي ن�  � المحكم�ي ومعهد 

ركيت ال�ت ن�  � حس�ي ي  �ن� ها� السيد/ 
نة  يس ل�ج لس الإدارة ور�ئ عضو م�ج

رشيحات وال�ت والمكافآت  الشركة  حوكمة 

على  حاصل  ركيت  ال�ت ن�  � حس�ي ي  �� ها�ن السيد 
امعة  “�ج ية  ميا�ئ ك�ي هندسة  بكالوريوس 
الأمريكية.  المتحدة  الولايات  ي  �� �ف تولسا” 

ركيت  ال�ت ن�  � حس�ي ي  �� ها�ن السيد  تولى 
الكويت ح�تى  ي  �� �ف رول  الب�ت منصب وزير 

يس  الر�ئ 2013 ومن قبلها منصب  عام 
منذ  الكويت  رول  ب�ت لمؤسسة  التنفيذي 

 .2007 2004 وح�تى عام  عام 

عضوية  حالياً  ي  �� ها�ن السيد  ويشغل 
العديد من الشركات  إدارة  لس  م�ج

ماويات  روك�ي للب�ت المتقدمة  الشركة  منها 
مؤسسة  السعودية،  العربية  المملكة  ي  �� �ف

وربة  بنك  العلمي،  للتقدم  الكويت 
للتخطيط  الأعلى  لس  والم�ج الكويت  ي  �� �ف

تولى سابقاً مناصب  الكويت. قد  ي  �� �ف
انب عضوية  إلى �ج بالكويت  إدارية عليا 

منها  الس إدارة عدة شركات ومن �ض م�ج
شركة  الكويتية،  الوطنية  رول  الب�ت شركة 

الكويت  ة  هي�ئ ماوية،  روك�ي الب�ت الصناعات 
ي وإيكاروس  للاست�ثمار، هوشست إي �ج

النفطية.  للصناعات 

الى ذلك، فإنه يشغل  بالإضافة 
والمكافآت  الحوكمة  نة  ل�ج يس  ر�ئ منصب 

غاز.  بدانة  رشيحات  وال�ت
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ري المه�ي محمد  ن�  � شاه�ي السيد/ 
لس الإدارة عضو م�ج

ري حاصل  المه�ي ن� محمد  � السيد شاه�ي
الاتصالات  يا  تكنولو�ج بكالوريوس  على 

�ي  �ف امعة ستافوردشاير”  �ي “�ج �ف ارية  الت�ج
المتحدة. المملكة 

ري حالياً  ن� محمد المه�ي � يتولى السيد شاه�ي
موعة الربيع منذ  منصب المدير العام لم�ج

موعة الربيع هي شركة  عام 2001. إن م�ج
ر وإدارة العقارات والوكالات  �ي ي تأ�ج �� تعمل �ف

ارية وتمثيل الشركات الدولية.  الت�ج

العام  المدير  أيضاً منصب  كما ويتولى 
 ،2007 الطبية منذ عام  ي  �� أبوظ�ب لشركة 

ز�ن  مي� س�ي لشركة  الحصرية  الشركة  وهي 
المتحدة.  العربية  الإمارات  ي دولة  �� �ف الألمانية 

ري منصب  المه�ي السيد  تولى سابقاً  وقد 
ة  ي هي�ئ �� �ف البحرية  الإدارة  مساعد مدير 

 .2010 ي ح�تى عام  �� أبوظ�ب ي  �� �ف ة  البي�ئ
إدارة  لس  ي م�ج �� �ف إلى عضويته  وبالإضافة 

والفنادق  للسياحة  الوطنية  المؤسسة 
التدقيق  نة  ل�ج أيضاً عضو  فإنه  ي  �� أبوظ�ب ي  �� �ف

.2010 فيها منذ عام 

اسم محمد رفيع الصديقي السيد / �ج
لس الإدارة عضو م�ج

شهادة  الصديقي  السيد  يحمل 
ية  الكهربا�ئ الهندسة  ي  �� �ف البكالوريوس 

ماديسون”،  “ويسكونسن  امعة  �ج من 
ية  الكهربا�ئ الهندسة  ي  �� �ف ر  ست�ي الما�ج ة  ودر�ج

المتحدة  الولايات  ي  �� �ف امعة كورنيل”  من “�ج
له أن عمل كمحاضر  الأمريكية. وسبق 

. �ي أبوظ�ب ي  �� �ف ي  رول�� الب�ت المعهد  ي  �� �ف

التنفيذي  يس  الر�ئ هو  الصديقي  اسم  �ج
ش.م.ع.”،  كابيتل  “شعاع  موعة  لم�ج
 ، المال�ي ي  �� د�ب ي سوق  �� �ف ة  المدر�ج  الشركة 

لإدارة  الأبرز  المنصة  ي تشكل   وال�ت��
على  الاست�ثمارية  رفة  والص�ي الأصول 

اندما�ج  عن  ة  والنات�ج المنطقة  مستوى 
�ي  أبوظ�ب موعة  و”م�ج كابيتال”  “شعاع 

كيان موحد حيث يصل  ي  �� �ف  المالية” 
إلى قرابة  إدارتها  م الأصول تحت   ح�ج

. رك�ي أم�ي 14 مليار دولار 

لاقة  ال�خ بمقاربته  الصديقي  ويمتاز 
العديد  ر  ع�ب سدت  ت�ج ي  وال�ت�� والديناميكية، 

فذت  �نُ ي  ال�ت�� الاست�ثمار  يات  راتي�ج اس�ت من 
�ي  �ف إلى مهامه  ي أسواق المنطقة. إضافة�ً  �� �ف
اسم  �ج يشغل  كابيتل،  شعاع  موعة  م�ج

إدارة  لس  يس م�ج ر�ئ الصديقي منصب 
ي  موعة “�ج مل م�ج شركات عدة ت�ش

إف أتش” المالية، “سلامة – الشركة 
شركة   ،” �ن للتأم�ي العربية  الإسلامية 

ي  لي�ج ال�خ “المصرف  للاست�ثمار”،  “إشراق 
ر”. كذلك  رتي�ن إن�ت “ذا  اري” وشركة  الت�ج

ي كل من “بنك  �� لس إدارة �ف هو عضو م�ج
كابيتال  ي  �� “أبوظ�ب الأول”، وشركة  ي  �� أبوظ�ب

للتوزيع”  “أدنوك  روب”، وشرك�ت�ي  �ج
و”دانة غاز”.

الدين سحويل نور  السيد/ 
لس الإدارة عضو م�ج

الدين سحويل حاصل على  السيد نور 
امعة  “�ج �ي  �ف النفط  بكالوريوس هندسة 
الأمريكية. المتحدة  الولايات  ي  �� �ف لويزيانا” 

يس  الر�ئ الدين سحويل هو  السيد نور 
المتحدة  العربية  للشركة  التنفيذي 
رول  الب�ت حقول  وخدمات   للهندسة 

. �ي أبوظ�ب ي  �� �ف

إلى ما  رة السيد سحويل  تمتد خ�ب
الإنتا�ج  ال  ي م�ج �� �ف عـامـاً   46 يقــرب مـن 

المهنية  بدأ حياته  أنه  والاستكشاف. حيث 
النفط والغاز مع شركة موبيل  ال  ي م�ج �� �ف

�ي  �ف الطبيعي  الغاز  اتحاد  للنفط وشركة 
إلى  بالإضافة  المكسيك  ج  خلي�� منطقة 

�ي  7 سنوات �ف ر من  رته على مدى أك�ث خ�ب
النووية. الطاقة  توليد 

الس  م�ج عضوية  سحويل  السيد  يشغل 
العديد من الشركات منها  إدارة 

ها  وفروعها وشركا�ئ أراب  ي  �� يو�ن موعة  م�ج
دمات  وال�خ والغاز  النفط  ي هندسة  �� �ف

إي  نيولاين سوسان  ات، شركة  ز� ه�ي والت�ج
إن إس وشركة نيولاين هيوفيس للمياه 

دمات  ل�خ أوربيتك  نيولاين  وأيضاً شركة 
النووية. الطاقة  توليد 
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الدولي� الاستشاري  لس  الم�ج
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لس  لقد تبنت دانة غاز مفهوم الم�ج
. وي�تمثل هدف هذا  الدولي� الاستشاري 

ية  راتي�ج الاس�ت المشورة  تقديم  ي  �� �ف لس  الم�ج
التنفيذية؛  الإدارة والإدارة  لس  لم�ج

الفرص  ي تحديد  �� �ف المساهمة  إلى  بالإضافة 
بناء  ي  �� �ف والمساهمة  والإست�ثمارية  ارية  الت�ج

العالم. أنحاء  ميع  ي �ج �� �ف العلاقات 

) �ن م�ي )من اليسار لل�ي

هايتارينتان كاي  السيد 
لس الإدارة الأسبق لشركة  يس م�ج ب ر�ئ  نا�ئ

الفنلندية   Neste Oy

ستانيسلو وزيف  �ج الدكتور 
 CERA – موعة  التنفيذي الأسبق لم�ج يس  الر�ئ

 Cambridge Energy Research Associate

�ن الحس�ي آية  الدين  نور  ي  معال��
يس الأسبق  والر�ئ ري الأسبق  زا�ئ ال�ج النفط   وزير 

سوناطراك لشركة 

رن راهام ه�ي ر �ج س�ي
يس  لس الاستشاري، ور�ئ الم�ج إدارة  لس  يس م�ج ر�ئ

 Enterprise Oil Plc لس الإدارة الأسبق لشركة م�ج
المتحدة المملكة   -

عفر السيدة رزان �ج
الدول�ي الاستشاري  لس  الم�ج ر  سكرت�ي

عفر �ج حميد  السيد 
لس إدارة دانة غاز يس م�ج ر�ئ

ري سايمون-هاي�ب لورد 
الإدارة الأسبق لشركة  لس  يس م�ج  ر�ئ

British Petroleum (BP)

مان ر�ج ب�ي رخارد  ب�ي الدكتور 
الروسية ازبروم  الإدارة الأسبق لشركة �ج لس  عضو م�ج

نادر سلطان الدكتور 
الكويتية رول  الب�ت لمؤسسة  الأسبق  التنفيذي  يس   الر�ئ

 Oxford Energy Seminar ومدير
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التنفيذية الإدارة 

الدكتور باتريك ألمان وارد
التنفيذي يس  الر�ئ

ألمان وارد منصب  باتريك  الدكتور  يشغل 
دانة غاز، وهو  التنفيذي لشركة  يس  الر�ئ

 36 ر من  ك�ث رة عالمية تمتد لأ يملك خ�ب
ال  ي م�ج �� �ف التنفيذي  العمل  عاماً من 

النفط والغاز، وقد شغل  الطاقة وصناعة 
ي مناطق متنوعة  �� �ف قيادية  عدة مناصب 

حول العالم من بينها الشرق الأوسط.

العملية  رته  ألمان وارد مس�ي الدكتور  بدأ 
1982؛ حيث  ي شركة شل عام  �� �ف

الات متعددة  ي م�ج �� �ف رة  رة كب�ي اكتسب خ�ب
إدارية عليا فيها. وشغل مناصب 

م الدكتور ألمان وارد إلى فريق عمل  ان�ض
 2012 ي أغسطس  �� �ف شركة دانة غاز 

دانة  العام لشركة  المدير  ليشغل منصب 
2013 تم إختياره  ي عام  �� غاز مصر. و�ف

ليتولى منصب  الإدارة  لس  من قبل م�ج
غاز. لدانة  التنفيذي  يس  الر�ئ

يا  يولو�ج ال�ج ألمان وارد علوم  الدكتور  درس 
امعة دورهام، وحصل على شهادة  ي �ج �� �ف

للتعدين  الملكية  الكلية  من  الدكتوراة 
لندن.  ، كولد�ج ريال  للإم�ب التابعة 

رن ه�ي كريس 
المال�ي يس  الر�ئ

رن منصب  يشغل السيد كريس ه�ي
ي لشركة دانة غاز منذ عام  يس المال�� الر�ئ

يس  2016. وقد كان يشغل منصب الر�ئ
ي بلس، وهي  ر�ج إن�ي ركيا  ي لشركة س�ي المال��

رول  الب�ت ج  وإنتا�� للتنقيب  شركة عالمية 
�ي  ي سوق الاست�ثمار البديل �ف �� ة �ف ومدر�ج

رة  رن بخ�ب 2015. ي�تمتع ه�ي لندن منذ عام 
رول؛  ي صناعة الب�ت �� 20 عاماً �ف تزيد على 

حيث شغل مناصب متعددة من بينها 
يس لشركة إيرين  ب الر�ئ ي ونا�ئ المدير المال��

ي بورصة  �� ة �ف للطاقة، وهي شركة مدر�ج
ر أفريقيا،  نيويورك ذات أصول نفطية ع�ب

ي  ر�ج ريبد إن�ي كما عمل لدى شركة إن�ت
ي المحدودة.  نورث س��

ال  ي م�ج �� �ف ي  المه�ن�� رن مشواره  بدأ ه�ي
رة  خ�ب اكتسب  ؛ حيث  �ي الاست�ثمار مصر�ف

بما  للشركات  المالية  المعاملات  ي  �� �ف رة  كب�ي
فيها أسواق رؤوس الأموال وعمليات 

. والدم�ج الاستحواذ 

10 أعوام لدى كلٍّ من  كما عمل لمدة 
. من�ج فل�ي وروبرت  الدولية  بروذرز  مان  ل�ي

�ن ماكل�ي دانكن 
القانونية  الشؤون  إدارة  يس  ر�ئ

ارية والت�ج

حالياً  ن�  � ماكل�ي دانكن  السيد  يتولى 
القانونية  الشؤون  إدارة  مسؤولية 
ي شركة دانة غاز؛ حيث  �� �ف ارية  والت�ج

ي منصب  �� �ف  2014 بالشركة عام  التحق 
ارة.  والت�ج الأعمال  تطوير  مدير 

ن� شريكاً  � قبل ذلك كان السيد ماكل�ي
�ن  بات�ي العالمية سكوير  ي شركة المحاماة  �� �ف
راليا، وكذلك  رث، أس�ت بوغز، ومقرها ب�ي

موعة الطاقة والموارد  يس المشارك لم�ج الر�ئ
للشركة.  العالمية 

على  تزيد  رة  بخ�ب ن�  � ماكل�ي السيد  ي�تمتع 
�ي  �ف الدولية  ي ممارسة المحاماة  �� �ف 25 عاماً 
أنه محامٍ مع�تمد لدى  الطاقة، كما  قضايا 

نوبها،  و�ج راليا  أس�ت غرب  ي  �� �ف العليا  المحاكم 
العليا  المحكمة  وكذلك   ، مال�ي ال�ش م  والإقل�ي

راليا. أس�ت ي  �� �ف
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مور س�ي مايك 
والسلامة  الصحة  يس قسم   ر�ئ

ة والبي�ئ والأمن 

يس  ر�ئ مور منصب  يشغل مايك س�ي
ة  والبي�ئ والأمن  والسلامة  الصحة  قسم 

ال�ت�ي  ي شركة دانة غاز،  �� �ف والاستدامة 
العام  بداية  ي  �� �ف فيها  بالعمل  التحق 

�ي  �ف راً  مور خب�ي 2020. يعد السيد س�ي
 30 ر من  ي�تمتع بأك�ث ال عمله، إذ  م�ج

ال الأداء  ي م�ج �� �ف العالمية  رة  �ب ال�خ عاماً من 
والسلامة  والصحة  ة  البي�ئ وانب  �ج ي  �� �ف
المخاطر  وإدارة  �تماعية  الا�ج والمسؤولية 

الاستكشاف  ي قطاع  �� �ف الفنية، خاصة  ر  غ�ي
والغاز. النفط  ي صناعة  �� �ف ج  والإنتا��

إلى دانة غاز، عمل  مام  الان�ض قبل 
لإدارة  يسياً  ر�ئ مستشاراً  مور  س�ي السيد 

وكالة  ي  �� �ف �تماعية  والا�ج ية  البي�ئ المخاطر 
للحكومة  التابعة  الصادرات  �تمان  ا�ئ

الصادرات  تمويل  وصندوق  ريطانية  ال�ب
لمدة  ذلك،  قبل  كما عمل،   . �ي ريطا�ن ال�ب

العالمية، حيث  ي شركة شل  �� �ف 20 عاماً 
مشاريع  ي  �� �ف المناصب  من  العديد  شغل 
والكهرباء  والغاز  ج  والإنتا�� الاستكشاف 

ومنها  العالم،  أنحاء  من  ر  الكث�ي ي  �� �ف
وسنغافورة  ن�  � والص�ي وبروناي  هولندا 

بالعمل  المهنية  رته  مس�ي بدأ  راليا.  وأس�ت
وقدم  بريطانية،  استشارات  شركات  ي  �� �ف

10 سنوات الاستشارات  على مدى 
المهنية  والصحة  ة  بالبي�ئ المتعلقة 

نسيات  ال�ج متعددة  لشركات  والسلامة 
مالية. ومؤسسات 

مور  س�ي السيد  المهنية،ساهم  حياته  خلال 
ي إنشاء عدد من الشراكات الريادية مع  �� �ف
كاديمية  العلمية/الأ المؤسسات  من  عدد 

وتمت  الحكومية  ر  غ�ي والمنظمات 
ان  الل�ج ي عدد من  �� �ف دعوته للمشاركة 
المرتبطة  وتلك  الحكومية  الاستشارية 

يحمل  ي  بي�ئ�� عالم  وهو  النفطية.  بالصناعة 
ي عدد من  �� �ف المهنية، وعضو  المؤهلات 

الريادية. معيات  وال�ج المعاهد 

سرينفاسان انيش  رام�ج
البشرية الموارد  يس قسم  ر�ئ

بشركة  سرينفاسان  السيد  التحق 
ي المناصب  �� ج �ف 2009 وتدر�� دانة غاز عام 

2015 إدارة الموارد البشرية  ليتولى منذ 
تزيد على  رة  بالشركة؛ حيث يملك خ�ب

ال الموارد البشرية. ي م�ج �� �ف 18 عاماً 

رول  الب�ت ال  ي م�ج �� �ف للعمل  انتقاله  وقبل 
الات  ي م�ج �� �ف والغاز عمل سرينفاسان 

البشرية  بالموارد  تتعلق  متنوعة 
المعلومات. يا  وتكنولو�ج

النض�ج  ج  ي تطبيق نموذ�� �� �ف ر  أنه خب�ي كما 
ودة  لل�ج الأيزو  الأفراد وأنظمة  ي لدى  المه�ن��
وإدارة  المتكاملة  والكفاءة  ما  ونظام سي�ج
على  سرينفاسان  السيد  حصل  التعلم. 

البشرية  الموارد  ي  �� �ف ر  ست�ي الما�ج شهادة 
الهند،  ي  �� �ف امعة مادراس  والنظم من �ج

كما حصل على عدد من الشهادات 
الات  ي م�ج �� �ف رة  �ب ال�خ المهنية وشهادات 

وتقنية  ف  الوظا�ئ ر  ومعاي�ي الكفاءة  إدارة 
. �ي العقلا�ن ي  الانفعال�� السلوك 

ز�ي دورن-لوب� دونالد 
مدير عام دانة غاز – مصر

“المدير  ز�� هو   السيد دونالد دورن-لوب�ي
العام” لشركة دانة غاز مصر، و“المدير 

يمتلك  بالنيابة.  موعة”  للم�ج ي  الف�ن��
رة  �ب 30 عاماً من ال�خ ر من  السيد دون أك�ث

النفط والغاز، كما شغل عدة  ال  ي م�ج �� �ف
ي شركة  �� �ف ي  الف�ن�� المدير  عليا منها  مناصب 
انه  كازاخستان.كما  ي  �� �ف روليوم  ب�ت ماكس 

ي كل من موبيل،  �� �ف شغل مناصب أخرى 
رسك. و م�ي روليوم، كونوكو  ب�ت بريتش 

ي  يولو�ج ك�ج المهنية  حياته  ز��   لوب�ي السيد  بدأ 
ف قيادية  ي بعد ذلك ليشغل وظا�ئ �� ور�ق
الإستكشاف  وإدارة  الفنية  الات  الم�ج ي  �� �ف

العمليات. وإدارة  والتنقيب 

البكالوريوس  ة  در�ج ز��   لوب�ي السيد  يحمل 
امعة  �ج من  ياء  ز� يوف�ي وال�ج يا  يولو�ج ال�ج ي  �� �ف

المتحدة،  الولايات  ي  �� �ف سان دييغو ستيت 
القيادة  ي  �� �ف مختلفة  لتدريبات  وخضع 

دة. الرا�ئ المعاهد  مع  التنفيذية 

د شاكر شاكر وا�ج
مدير عام دانة غاز – العراق

غاز  دانة  بشركة  السيد شاكر  التحق 
لأعمال  مديراً  بوصفه  عام2007 

العراق، وقبل ذلك شغل  ي  �� �ف الشركة 
لبعثة  العامة  الت�نمية  مستشار  منصب 

الدولية  للت�نمية  الأمريكية  الوكالة 
 2003 ي العراق من عام  �� USAID �ف

 .2007 وح�تى عام 

إعادة  ج  برنام�� كما شغل منصب مدير 
�ي  �ف الريفية  للمناطق  الزراعي  التأهيل 
لمنظمة  التابع  العراق  كردستان  م  إقل�ي

 UNFAO الأمم المتحدة للأغذية والزراعة
.2003 2001 إلى عام  رة من عام  ي الف�ت �� �ف

والرياضيات  ياء  ز� الف�ي معية  �ج عضو  وهو 
العراقية؛ حيث حصل على شهادة 

كلية  ياء من  ز� الف�ي علوم  ي  �� �ف البكالوريوس 
بغداد. المستنصرية،  امعة  �ج العلوم، 
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مصر 

التشغيلية عة  المرا�ج

�ئ  	�إنتا�ج 33,000 برميل نفط مكا�ف • 
�ي 2019. �ف

�ي  �ف ج�  الإنتا� 	�تحقيق أقصى مستوى من  •
حقل بلسم، حيث بلغ 18,800 برميل 

والمكثفات. الغاز  ئ� من  � نفط مكا�ف

الحد  ي  �� �ف ج�  الإنتا� ن�  � راءات تحس�ي إج� اح  	�نج� •
�ي  �ف الطبيعي  ع  راج� ال�ت ر  تأث�ي راً من   كث�ي

الحقول. ج�  إنتا�

تحصيل  من  ي  قياس�� مستوى  	�تحقيق  •
شحنات  ببيع  المتعلقة  المستحقات 

إلى  المباشر  والبيع  ثالثة  المكثفات لأطراف 
رول من خلال  للب�ت العامة  المصرية  ة  الهي�ئ

للإلغاء. قابل  ر  غ�ي إع�تماد مستندى 

ي� 2019 �ف ج�  � النتا�ئ أبرز 

يومياً مليون قدم مكعب  الغاز  ج�  إنتا�

154 �2019

162 �2018

187 �2017

 154مليون قدم مكعب يومياً
الغاز  ج  إنتا�� معدل 

عامة لمحة 
ر شركة دانة  ي مصر ع�ب �� �ف مارست دانة غاز نشاطها 

غاز مصر التابعة لها منذ العام 2007، وانصب 
الغاز  إمدادات  ر  وتوف�ي التطوير  أنشطة  ها على  ز�ي ترك�
المكثفات  ذلك  ي  �� �ف بما  المصاحبة،  ل  والسوا�ئ الطبيعي 
ر شركة  أك�ب لتصبح خامس  المسال،  ي  رول�� الب�ت والغاز 

مصر.  ي  �� �ف للغاز  ة  منت�ج

تتولى دانة غاز مصر تشغيل 14 منطقة تطوير برية 
ميعاً حصصاً تشغيلية  النيل، وتمتلك فيها �ج ي دلتا  �� �ف
بنسبة 100%، بالإضافة إلى حصة تشغيلية بنسبة 
مال  ي �ش �� ي منطقة إمتياز القطاع 6 البحري �ف �� 100% �ف

ي المرحلة الاستكشافية. كما  �� �ف ي هي  العريش وال�ت��
ر تشغيلية بنسبة %50  تمتلك الشركة حصة غ�ي

�ي  ي منطقة إمتياز المطرية بدلتا النيل �ف �� ي القطاع 3 �ف �� �ف
كذلك. الاستكشافية  المرحلة 

إمتياز  ي  �� �ف الحقوق  ي  �� بقا�ق الشركة عن  ما تخلت  ف�ي
مال  امتياز �ش ي منطقة  �� �ف  1 القطاع  ي  �� �ف التنقيب 
ما حصلت  ف�ي  ،2018 العام  نهاية  ي  �� �ف الصالحية 

ي أواخر العام 2019. وكذلك  �� �ف على عقد تطوير 
تمتلك دانة غاز حصة )من خلال الشركة المصرية 

منشأة  ي  �� �ف لها(  التابعة  الغاز  لمشتقات  البحرينية 
�ي  �ف المسال  ي  رول�� الب�ت الغاز  ج  الكفاءة لإستخرا�� عالية 
السنوية  ها  إنتا�ج طاقة  تبلغ  ي  ال�ت�� السويس  ج  خلي��

130,000 طن. 

الشركة مستشارين  2019، عينت  العام  ي  �� �ف
ي مصر،  �� �ف أصولها  بيع  إمكانية  ي  �� �ف للنظر  ن�  � مالي�ي

ية لأصولها  راتي�ج عة الاس�ت المرا�ج إطار  ي  �� �ف اء ذلك  و�ج
إدارة محفظة  من عملية  ج �ض تندر�� ي  وال�ت�� ي مصر،  �� �ف
لة  الها�ئ ال�نمو  إمكانيات  ي ظل  �� �ف الاست�ثمارية  الأصول 
العراق،  كردستان  م  إقل�ي ي  �� �ف الشركة  تمتلكها  ي  ال�ت��
ر من 90% من إحتياطات  الذي يحتوي على أك�ث

والمح�تملة. المؤكدة  الشركة 

الشركة،  ريها  ت�ج ي  ال�ت�� ية  راتي�ج الاس�ت عة  المرا�ج ج�  � نتا�ئ عن  النظر   بغض 
مستويات  أعلى  لتحقيق  مصر  ي  �� �ف أصولها  بتشغيل  م  ز� تل�ت  فإنها 

كافة المصالح  للشركة وأصحاب  د  والعا�ئ ج�  الإنتا�
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الإنتا�ج
أمراً طبيعياً،  الغاز  ج من حقول  الإنتا�� ع  ترا�ج يعد 
إلى ضخ إست�ثمارات بصورة  الحقول  ج  ولذلك تحتا��
ياً من هذا الإنخفاض. وقد تم  ز�ئ مس�تمرة للحد �ج
المخطط  الآبار  تأهيل  يل أعمال صيانة وإعادة  تأ�ج

ة لعدم توفر المعدات.  2019 نتي�ج ي عام  �� �ف لها 
�ي  �ف الطبيعي  ع  را�ج ال�ت معدل  تعويض  واستطاعت 
20%، بفضل  يبلغ متوسطه  الذي  الحقل،  ج  إنتا��

والمنشآت.  الحقول  ي  �� �ف ج  الإنتا�� ن�  � تحس�ي يات  راتي�ج اس�ت
12%، وحافظت  ي حقل بلسم بنسبة  �� �ف ج  الإنتا�� وارتفع 

2019. كما  الشركة على هذا الارتفاع خلال العام 
ر أزهار، الذي ظل مغلقاً لمدة  أسهم إعادة فتح ب�ئ

ج بمقدار 3.5  ي الإنتا�� �� �ف ي تحقيق زيادة  �� �ف 4 سنوات، 
يومياً. مليون قدم مكعب 

هوداً  2019 �ج ي العام  �� �ف وقد بذل فريق التشغيل 
ل الحفاظ على أقىص  زانات من أ�ج رة لإدارة ال�خ كب�ي

الإنتا�ج  ن�  � تحس�ي نشاطات  وأسفرت   . الإنتا�ج مستويات 
الشركة على  ج  إنتا�� إنخفض  ج مهمة، حيث  �� نتا�ئ عن 

4% فقط ليصل إلى  أساس سنوي فقط بنسبة 
برميل.  33,000

 154 ج اليومي  2019، بلغ متوسط الإنتا�� ي العام  �� �ف
مليون قدم مكعب من الغاز و4,766 برميل من 

المسال،  ي  رول�� الب�ت الغاز  رياً من  المكثفات و222 طناً م�ت
، مقارنة  �ئ 33,000 برميل نفط مكا�ف  أي ما يعادل 

 .2018 ي العام  �� �ف ئ�  � 34,500 برميل نفط مكا�ف بـ 

ج من  الإنتا�� أقىص مستويات  تحقيق  الشركة  تواصل 
التالية: رية  ال�ب أصولها 

رية( ال�ب الصالحية  مال  إمتياز �ش )منطقة   1 القطاع 
1، وأظهرت  ا  مال شرق أبو الن�ج ر ش� تم حفر ب�ئ

إقتصادياً  دية  ود كميات م�ج و�ج ر  الب�ئ م  تقي�ي اختبارات 
ن� قدم مكعب يومياً.  � 5 ملاي�ي إنتا�ج  مع إمكانية 

الإكتشاف،  لتطوير هذا  الشركة على عقد  وحصلت 
 1 القطاع  ي  �� �ف المتبقية  المساحة  الشركة عن  وتنازلت 

2018. وقد بدأ  ي نهاية  �� �ف التطوير  ملها عقد  ي لم ي�ش وال�ت��
.2020 يناير  ي  �� �ف الغاز والمكثفات  ج  إنتا��

رية( ال�ب المطرية  امتياز  )منطقة   3 القطاع 
وقد  القطاع،  هذا  تشغيل  روليوم  ب�ت بريتيش  تتولى 

مح�تملة  استكشافية  مواقع  ثلاثة  غاز  دانة  حددت 
ي حال  �� و�ف الحالية.  ج  الإنتا�� بالقرب من مواقع  تقع 

بمرافق  ديد  ال�ج ج  الإنتا�� ربط  يمكن  اح  الن�ج تحقيق 
مباشرة. ج  الإنتا��

البحرية( العريش  مال  إمتياز �ش 6 )منطقة  القطاع 
الشركة  ي شهدتها  ال�ت�� الأخرى  المهمة  النشاطات  من 

العميقة على  المياه  ي  �� �ف البحري  راك-1  ر م�ي ب�ئ حفر 
راً من سطح البحر. وقد أنهت الشركة  755 م�ت عمق 

 3,890 إلى عمق  ي وصلت  ال�ت�� ر،  الب�ئ عمليات حفر 
�ي  �ف المستهدفة  ن�  � الميوس�ي طبقة  رت  واخت�ب راً،  م�ت

لعدم  ر مؤقتاً  الب�ئ أغلقت  لكنها  يوليو،  منتصف شهر 
فيه.  ارية  ت�ج بكميات  الغاز  اكتشاف 

ر بحري ي�تم حفره من قبل دانة  راك-1 أول ب�ئ وكان م�ي
غاز، و على الرغم من كل الصعوبات والتحديات، 

وبتكاليف  المحدد  الوقت  ي  �� �ف ي حفره  �� �ف الشركة  حت  ن�ج
انية الموضوعة. وما تزال هناك إمكانيات  ز� الم�ي أقل من 

الأوليغيسنية  الطبقات  ي  �� �ف الغاز  لاكتشاف  رة  كب�ي
بكلفة  إليها  الوصول  يمكن  ي  ال�ت�� راك،  م�ي ي منطقة  �� �ف

ر.  الب�ئ معقولة عن طريق زيادة عمق 

الموقع  ي  �� �ف الحفر  الرغم من فشل عمليات  وعلى 
راك-1، ما تزال هناك العديد من المواقع  الأول، م�ي

ر  أك�ب وي�تمثل  الواعدة،  الإمكانات  الأخرى ذات  المستقلة 
الطبقات  مستوى  المح�تملة  الهيدروكربونية  الموارد 

والذي  راك  م�ي تشكيل  ي  �� �ف العميقة  الأوليغوسينية 
إقتصادية من خلال  بتكلفة  إليه  الوصول  يمكن 

ر. كما أن هناك موارد  راك على عمق أك�ب ر م�ي حفر ب�ئ
أخرى،  إستكشافية  مواقع  ي  �� �ف مح�تملة  هيدروكربونية 

ريا.  ال�ث منطقة  مثل 

ا يوم�يً ري  طن م�ت المسال  ي  رول�� الب�ت الغاز  ج�  إنتا�

222 �2019

221 �2018

196 �2017

ألف برميل نفط مكا�فىء اليومي  ج�  الإنتا� معدل 

33 �2019

34.5 �2018

39.5 �2017

اليوم ي  �� �ف برميل  المكثفات  ج�  إنتا�

 4,766 �2019

4,982 �2018

6,020 �2017

ي اليوم ��  4,766 برميل �ف
المكثفات  ج  إنتا�� معدل 

ا ري يوم�يً  222 طن م�ت
المسال  ي  رول�� الب�ت الغاز  ج  إنتا�� معدل 

33,000   ألف برميل نفط مكا�فىء 
ي مصر  �� �ف اليومي  ج  الإنتا�� معدل 

إلى  ية  راتي�ج عة الاس�ت المرا�ج  قد تؤدي 
ي مصر. �� �ف بيع أصول الشركة 
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المكثفات شحنات 
المكثفات  إضافية من  الشركة تصدير كميات  واصلت 

11 شحنة  منت  ي ميدور ت�ض �� �ف النخزين  من منشأة 
العام  ر من  الربع الأخ�ي ن�  � ب�ي رة الممتدة  الف�ت خلال 
2019، وبلغ  2016 والربع الثالث من العام 

155,000 برميل.  م هذه الشحنات  متوسط ح�ج

إنتا�ج  تعزيز  إتفاقية  إطار  ي  �� �ف الشحنات  ي هذه  �� وتأ�ت
المستحقة  الدفعات  ي تنص على سداد  ال�ت�� الغاز 

المصرية من خلال تسويق  الحكومة  للشركة من 
المكثفات.  الحكومة من  الشركة وحصة  وتصدير حصة 

ميع  ل�ج تاريخه  ح�تى  المستلمة  المبالغ  مة  ق�ي وبلغت 
الرابع من  الربع  ي تم تصديرها من  ال�ت�� الشحنات 

 11( 2019 ي من عام  �� 2016 وح�تى الربع الثا�ن عام 
ي وبمعدل  رك�� أم�ي ن� دولار  � 105 ملاي�ي مته  ق�ي شحنة( ما 

رى تصدير ثلاث  155,000 ألف للشحنة، وقد �ج
مة  2019، وبلغت ق�ي العام  ي من  �� الثا�ن الربع  ي  �� �ف منها 

28 مليون دولار. المستلمة مقابلها  المبالغ 

�ي  الوسطا�ن مصنع  مكثفات  على  ي  المحل�� للطلب  نظراً 
المصرية  العامة  ة  الهي�ئ أوقفت  ي مصفاة طنطا،  �� �ف

التخزين  إلى منشأة  الإضافية  المكثفات  نقل  رول  للب�ت
2019، وقررت شراء كامل  20 يونيو  �ي  ي ميدور �ف �� �ف

 ،2019 1 يوليو  كميات المكثفات الإضافية بدءاً من 
تعزيز  إتفاقية  ي  �� �ف المنصوص عليه  ب حقها  بمو�ج وذلك 

الغاز. ج  إنتا��

إع�تماد  رول  للب�ت المصرية  العامة  ة  الهي�ئ وقدمت 
لتغطية  ي  رك�� أم�ي دولار  20 مليون  مة  بق�ي مستندى 

الربع  ي  �� �ف الإضافية  المكثفات  م  لح�ج الكاملة  مة  الق�ي
ددت خطاب الاع�تماد  2019، و�ج الثالث من العام 

 2019 العام  ر من  الأخ�ي للربع  الإضافية  للمكثفات 
المبالغ  ي  مال�� إ�ج . وبلغ  �ي 20 مليون دولار إضا�ف بمبلغ 

العامة  ة  للهي�ئ المباشر  المكثفات  بيع  من  المستلمة 
�ي  الما�ض العام  ي من  �� الثا�ن النصف  رول خلال  للب�ت المصرية 

30 مليون دولار.

الإحتياطيات
ماً  تقي�ي أسوشييتس”  كلاين  ي  “غاف�ن�� شركة  رت  أ�ج

ي مصر كما هي عليه  �� �ف مستقلًا لإحتياطيات دانة غاز 
ج الأولية لهذه  �� النتا�ئ 2019. وتقدر  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف

لدانة  والمح�تملة  المؤكدة  الاحتياطيات  ي  مال�� إ�ج عة  المرا�ج
73 مليون  2019 بمقدار  ر  31 ديسم�ب �ي  غاز مصر �ف

برميل  89,9 مليون  بـ )مقارنة  �ئ  برميل نفط مكا�ف
2018(. وكان الإنخفاض  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ئ�  � نفط مكا�ف

الكميات  إستبدال  لعدم  ة  نتي�ج الإحتياطيات  ي  �� �ف
العام. ة خلال  المنت�ج

الغاز لمشتقات  البحرينية  المصرية  الشركة 
غاز حصة نسبتها  دانة  تمتلك  السويس،  ج  ي خلي�� �� �ف

130 ألف طن سنوياً  ي مصنع لإستخرا�ج  �� �ف  %26.4
البالغة  الوارد  الغاز  روبان والبوتان من كمية  ال�ب من 
ي يومياً. ولقد عمل  150 مليون قدم مكعب قياس��

ية قدرها  إنتا�ج 2019 بطاقة  العام  المصنع خلال 
خر�ج  الغاز، اس�تُ ي من  121 مليون قدم مكعب قياس��

روبان والبوتان،  ال�ب 76,300 طن منها من  منها 
.%99 وموثوقيتة  هوزيتة  �ج نسبة  وبلغت 

ر  التغي�ي تمثل   . �ن رين مهم�ي تغي�ي  2019 العام  شهد 
رول على  للب�ت المصرية  العامة  ة  الهي�ئ ي موافقة  �� �ف الأول 

بذلك  والاستغناء  روبان بشكل مباشر،  ال�ب شراء 
ر  راد هذه الكميات، وأدى ذلك إلى توف�ي عن إست�ي

والنقل  بالتسويق  المتعلقة  المبيعات  تكاليف  بعض 
أما  الغاز.  البحرينية لمشتقات  المصرية  الشركة  على 
المصرية  العامة  ة  الهي�ئ موافقة  فكان   ، �ي الثا�ن ر  التغي�ي

بيع  ديدة لإحتساب أسعار  رول على صيغة �ج للب�ت
150 دولار لسعر بيع الطن  روبان مما أضاف  ال�ب

التصدير. بأسعار  مقارنة  وذلك 

ابية، أدى انخفاض  لكن ح�تى مع هذه التطورات الإي�ج
�ي  �ف روبان  ال�ب وإنخفاض محتوى  التغذية  غاز  كمية 

غاز التغذية عن المخطط له إلى عدم تحقيق إيرادات 
ه الضغوط للوفاء  كافية، وما زال المشروع يوا�ج

الأرباح. لتحقيق  والعودة  المالية  اماته  ز� بال�ت

ت�تمة التشغيلية  عة  المرا�ج

14 منطقة تطوير  تتولى دانة غاز مصر تشغيل 
ميعاً حصصاً  فيها �ج النيل، وتمتلك  دلتا  ي  �� �ف برية 

.%100 بنسبة  تشغيلية 
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غاز مصنع  	
استكشافية مناطق  	

عاملة ح	قول 
تطويرية مناطق  	

امتياز مناطق  	
انابيب خطوط  	

ح	دود

المتوسط الأبيض  البحر 

�ي الوسطا�ن منشأة 

20 كم0

مصر 

راك م�ي

لينا ا �ج

ثريا

س نر�ج

مصر

أوبال
قطاع غزة

80 كم0
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العراق كردستان  م  إقل�ي

عامة  لمحة 
 2007 ي العام  �� �ف تأسس مشروع غاز كردستان 
دانة غاز ونفط  أبرمتها شركتا  اتفاقية  ب  بمو�ج

العراق، حيث  م كردستان  إقل�ي الهلال مع حكومة 
نة  مع�يّ حصرية  حقوقاً  الاتفاقية  هذه  منحتهما 

رول  الب�ت وبيع  وتسويق  ج  وإنتا�� وتطوير  م  لتقي�ي
مال  م�ج و�ج خورمور  ي  حقل�� من  الطبيعي  والغاز 

الحصول  بالمقابل  الحكومة  واستفادت  م.  الإقل�ي ي  �� �ف
توليد  ويد محطات  ز� ل�ت على إمدادات غاز مستقرة 
ي مصنع  �� �ف الغاز  ج  إنتا�� م. ويسهم  الإقل�ي ي  �� �ف الكهرباء 

ر خط الأنابيب  ي خورمور وإمدادات الغاز ع�ب �� �ف الغاز 
180 كم والذي يمتد ليصل  تم بناؤه على مسافة 

وبازيان  مال  م�ج ي �ج �� �ف الكهرباء  توليد  إلى محطات 
2000 ميغاواط من الكهرباء  إنتا�ج  ي  �� �ف وأربيل 

للكهرباء  ية  الانتا�ج الطاقة  80% من  والذي يمثل 
العراق. م كردستان  اقل�ي ي  �� �ف

90% من احتياطيات دانة غاز المح�تملة  ر من  تتوفر أك�ث
العراق، لذلك فإننا  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف والمؤكدة 

لة الها�ئ الإمكانيات  هذه  است�ثمار  على  ز��   رك�ي ال�ت نواصل 

. �ئ 31,500 برميل نفط مكا�ف 18% ليصل إلى  ج بنسبة  زيادة الإنتا�� 	•

. �ئ إلى مليار برميل نفط مكا�ف 10% لتصل  زيادة الاحتياطيات بنسبة  	•

250 مليون قدم  لبيع  العراق  م كردستان  إقل�ي اتفاقية مع حكومة  	�توقيع  • 
20 عاماً. ج الغاز على مدى  إنتا�� ي� يومياً من  � ي� إضا�ف مكعب قياس�

900 مليون  إلى  400 مليون  ي� من  الحال� ج  	�خطط طموحة لمضاعفة الإنتا�� • 
ا. يوم�يً قدم مكعب 

2019 �ي  �ف ج  �� النتا�ئ أبرز 

يومياً*  مليون قدم مكعب  الغاز  ج  إنتا�� ي  مال�� إ�ج

382 �2019

309 �2018

299 �2017

 382 مليون قدم مكعب يومياً
الغاز  ج  إنتا�� ي  مال�� إ�ج

%35 *حصة دانة غاز 

ت�تمة التشغيلية  عة  المرا�ج
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15 شهراً فقط من  اوز  رة قياسية لم تت�ج وخلال ف�ت
 2008 ي أكتوبر  �� ج الغاز �ف انطلاق المشروع، بدأ إنتا��

تلاف  ل ا�ئ كِّ 2009، ش�ُ ي العام  �� من حقل خورمور. و�ف
م دانة غاز ونفط الهلال  روليوم، الذي ي�ض رل ب�ت ب�ي

�ي  40% لكل منهما ودخول شرك�ت�ي “او ام �ف بحصة 
 %10 ال�نمساوية” و “ام او ال الهنغارية” بحصص 

لكل منهما ، ثم انخفضت حصة دانة غاز ونفط الهلال 
مام شركة »آر دبليو إي  35% لكل منهما بعد ان�ض إلى 

.%10 تلاف لاحقاً وبحصة  الالمانية« إلى الا�ئ

ي تبدأ  ال�ت�� ل مشروع غاز كردستان المرة الأولى  م�ثّ
م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف الغاز  ج  بإنتا�� عالمية  فيها شركة 
ة  المنت�ج الغاز  ي�تم استخدام كميات  العراق، حيث 

ال�ت�ي  المحلية  الكهرباء  توليد  محطات  ي  �� �ف للاستهلاك 
إلى  م. إضافة  الإقل�ي ي  �� �ف بأسعار معقولة  الكهرباء  توفر 

الغاز  ل  ي خورمور سوا�ئ �� �ف الغاز  ج منشأة  تنت�� ذلك، 
ي�تم  ي  ال�ت�� المسال،  ي  رول�� الب�ت والغاز  )المكثفات(  الطبيعي 

بدأ   . التوال�ي على  ن�  � المحلي�ي ار  والت�ج م  الإقل�ي لحكومة  بيعها 
يومية قدرها  ج  إنتا�� بطاقة  تشغيل منشأة خورمور 

 300 ج ال  80 مليون قدم مكعب يومياً وارتفع الانتا��
قدم مكعب. مليون 

 400 إلى  اليوم  لتصل  ية  الانتا�ج طاقته  ارتفعت  ثم 
برميل  و15,000  الغاز  من  مكعب  قدم  مليون 

ري من  1,000 طن م�ت ر من  وأك�ث المكثفات  من 
تنفيذ  ة  نتي�ج وذلك   ،)LPG( المسال  ي  رول�� الب�ت الغاز 

به  العمل  انتهى  الذي  والتطوير  التوسعة  مشروع 
.2018 أكتوبر  ي  �� �ف

إلى مليار  م  الإقل�ي ي  �� �ف روليوم  ب�ت رل  ب�ي است�ثمارات  وصلت 
2012، ثم ارتفعت إلى 1.6 مليار  ي بداية  �� دولار �ف
2019. وبفضل هذه الاست�ثمارات،  ي نهاية  �� �ف دولار 

290 مليون برميل  إلى  روليوم  ب�ت رل  ب�ي ج  إنتا�� وصل 
ر ما  توف�ي ي  �� �ف الشركة  ، وأسهمت عمليات  �ئ نفط مكا�ف

الوقود  ي تكاليف  �� �ف ي  رك�� 20 مليار دولار أم�ي يزيد على 
م كردستان  لإقل�ي أخرى  اقتصادية  د  فوا�ئ وتحقيق 

توسعة  ي مشاريع  �� �ف حالياً  الشركة  وتست�ثمر  العراق. 
 400 ج اليومي من  بهدف زيادة معدلات الإنتا��

900 مليون قدم مكعب مما  مليون قدم مكعب إلى 
 400 أيرادات الشركة بمقدار  سيعمل على زيادة 

التوسعة. ا عند الانتهاء من هذه  مليون دولار سنو�يً

بدوام  يعملون  الذين  المحلييون  الموظفون  يشكل 
العراق،  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف ي عمليات دانة غاز  �� �ف كامل 

، وتقوم  الكل�ي ن�  � الموظف�ي موع  80% من م�ج ر من  أك�ث
لزيادة هذه  التدريب  أنشطة  بالعديد من  الشركة 

�تمعات  الم�ج ن�  � تمك�ي ي  �� �ف الشركة  أسهمت  كما  النسبة. 
ر إمدادات  المحلية بشكل مباشر من خلال توف�ي

وتمويل  الصحية  والرعاية  م  التعل�ي ومرافق  الكهرباء 
داخلياً  ن�  � النازح�ي ومساعدة  لدعم  خاصة  ج  برام�� تنفيذ 

العراق. ي  �� �ف

م  إقل�ي ي  �� �ف ز�� على عملياتها   رك�ي ال�ت غاز  دانة  وتواصل 
�ي  �ف راً للشركة  الذي شهد نشاطاً كب�ي العراق  كردستان 
أداء مالياً وتشغيلياً  الشركة  لت  2019. وس�ج العام 

الدفعات  ج واستلام  الإنتا�� بزيادة  قوياً مدعوماً 
المتأخرة.  المستحقات  وتحصيل  بانتظام 

2019 بنسبة  العام  ي  �� �ف موعة  الم�ج ج  إنتا�� ارتفع  كما 
ي أدت إلى ذلك،  5%، ومن العوامل الأساسية ال�ت��

مت عن  ن�ج ي  ال�ت�� ية  الإنتا�ج السعة  ي  �� �ف رة  الكب�ي الزيادة 
العراق مما  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف التوسعة  مشروع 
م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف الشركة  ج  إنتا�� زيادة  ي  �� �ف ساهم 
18%، وقد أضافت هذه الزيادة  العراق بنسبة 

 .2019 ي عام  �� 40 مليون دولار لإيرادات الشركة �ف
تأهيل  ج صيانة وإعادة  برنام�� تنفيذ  العام  وتم خلال 
آبار تطوير، بالإضافة إلى حفر  مسة من أصل ستة  ل�خ

�ي  �ف ثالثة  م  تقي�ي ر  وب�ئ ي حقل خورمور  �� �ف ن�  � م�ي تقي�ي رين  ب�ئ
مال. م�ج �ج حقل 

ري* طن م�ت لة  ج� الغازات النفطية السا�ئ إنتا� ي  مال�� إ�ج

991 �2019

976 �2018

 914 �2017

برميل نفط مكا�فىء ألف  ج�  الإنتا� ي  �� صا�ف

31.5 �2019

26.7 �2018

25.8 �2017

اليوم* ي  �� �ف برميل  المكثفات  ج�  إنتا� ي  مال�� إ�ج

 14,638 �2019

 13,045 �2018

 12,885 �2017

ي اليوم ��  14,638  برميل �ف
المكثفات  ج  إنتا�� ي  مال�� إ�ج

ري  991 طن م�ت
لة  السا�ئ النفطية  الغازات  ج  إنتا�� ي  مال�� إ�ج

 31,500 برميل نفط مكا�فىء
الغاز  ج  إنتا�� ي  مال�� إ�ج
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الإنتا�ج 
�ي  �ف الهلال تشغيل المنشآت  تتولى دانة غاز ونفط 

روليوم. خلال  ب�ت رل  ب�ي تلاف  ا�ئ بالنيابة عن  خور مور 
 382 ج اليومي  2019، بلغ متوسط الإنتا�� العام 

مليون قدم مكعب من الغاز و14,638 برميل من 
المسال،  ي  رول�� الب�ت الغاز  رياً من  المكثفات و991 طناً م�ت

دانة  اليومي لشركة  ج  الإنتا�� ي  �� بلغ متوسط صا�ف كما 
، محققاً بذلك زيادة  �ئ 31,500 برميل نفط مكا�ف غاز 

العام السابق. ي  �� �ف 18% عما كان عليه  بنسبة 

ة  نتي�ج ي  يس�� ر�ئ بشكل  ج  الإنتا�� زيادة  وتحققت 
ر  الأخ�ي الربع  ي  �� �ف ريت  أ�ج ي  ال�ت�� الاختناقات  إزالة  نشاطات 

ج اليومية إلى  2018 لزيادة طاقة الإنتا�� من العام 
راً  ازاً كب�ي 400 مليون قدم مكعب، وكان ذلك إن�ج
تم  م كردستان حيث  إقل�ي ي  �� �ف الشركة  حققه فريق 

إنهاء المشروع بشكل آمن وفعال.

الاحتياطيات
ي المستقلة “غاف�ن�ي  ار�ج ال�خ التدقيق  عزز تقرير شركة 

 ،2019 ي أبريل  �� كلاين آند أسوشييتس”، الذي صدر �ف
ن� فيها  � لس إدارة الشركة والمسؤول�ي من ثقة م�ج

اللذين يعدان من  مال،  م�ج ي خورمور و�ج بأهمية حقل��
أصول النفط والغاز العالمية المستوى. وقدر التقرير 

م الاحتياطيات المؤكدة والمح�تملة  حصة دانة غاز من ح�ج
ن� بما يقارب 4.4 تريليون قدم  � ي هذين الحقل�ي �� �ف

مكعب من الغاز و136 مليون برميل من المكثفات، 
ي المسال.  رول�� رياً من الغاز الب�ت و13.3 طناً م�ت

للشركة  والمؤكدة  المح�تملة  الاحتياطيات  وارتفعت 
اوز  لتت�ج  %10 بنسبة  العراق  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف

إلى قيد  ياً  ز�ئ ، ويعود ذلك �ج �ئ المليار برميل نفط مكا�ف
ي حقل خورمور  �� �ف للمرة لأولى  نفطية  احتياطيات 

18 مليون برميل، وذلك حسب تقرير شركة  بمقدار 
أسوشييتس”.  كلاين  ي  “غاف�ن�� الاحتياطيات  تدقيق 

م كردستان  ي إقل�ي �� �ف ويؤكد هذا أن أصول الشركة 
ي العراق بأسره. �� �ف ر حقول الغاز  العراق تعد من أك�ب

ال�نمو فرص 
مال  م�ج و�ج خورمور  ي  حقل�� تطوير  أنشطة  تتيح 

لعدة  است�ثماري يصل  د  عا�ئ تحقيق  للشركة فرصة 
الأولى  المرحلة  الدولارات. وتمثلت  مليارات من 

ي مشروع سريع لرفع كفاءة  �� �ف التوسعة  من خطط 
منت خطط  ي خورمور. وت�ض �� �ف الغاز  ة  منشأة معال�ج

لإزالة  والتعديلات  الإضافات  التوسعة سلسلة من 
بنسبة  اليومية  ج  الإنتا�� طاقة  وزيادة  الاختناقات 

400 مليون قدم  305 مليون إلى  رتفع من  30% ل�ت
المكثفات  ي من  �� 2,000 برميل إضا�ف انب  إلى �ج مكعب، 
بما  ج  الإنتا�� لزيادة  المحدد  الهدف  بذلك  اوز  لتت�ج يومياً، 

 .%25-20 �ن  راوح ب�ي ي�ت

روليوم  رل ب�ت تلاف ب�ي ا�ئ 2019، وقع  ي بداية العام  �� �ف
م كردستان  إقل�ي الغاز مع حكومة  لبيع  ديدة  اتفاقية �ج

20 عاماً، وتنص الاتفاقية على  العراق على مدى 
�ي  ي إضا�ف 250 مليون قدم مكعب قياس�� ج وبيع  إنتا��

الإنتا�ج  ي  �� �ف إلى زيادة  التوسعة  يومياً. ستؤدي خطة 
650 مليون  الغاز والمكثفات بمقدار  اليومي من 

العام  ي  �� �ف ي  التوال�� قدم مكعب و25,000 برميل على 
ي العام  �� �ف ي الزيادة  مال�� 2022 ، ويتوقع أن يصل إ�ج

900 مليون قدم مكعب من الغاز  2023 إلى 
اليومي  ج  الإنتا�� يبلغ  المكثفات.  و35,000 برميل من 
400 مليون قدم مكعب من الغاز و15,000  حالياً 
رول�ي  الب�ت الغاز  ج  إنتا�� يحافظ  ما  ف�ي المكثفات،  برميل من 

ري. 1000 طن م�ت البالغ  المسال على مستواه 

ت�تمة التشغيلية  عة  المرا�ج

يس�ي  الر�ئ المحور  العراق  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف الشركة   ستشكل عمليات 
م  الأقل�ي ي  �� �ف الشركة  احتياطات  المستقبل. حيث تشكل  ي  �� �ف الشركة   ل�نمو 

 ما يزيد على 90% من احتياطيات الشركة بمقدار 1,087 مليون 
 . �ئ مكا�ف نفط  برميل 
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العراق  كردستان  م  إقل�ي

سوريا

تركيا

إيران

خورمور

ل ما م�ج �ج

20 الرقعة  19 الرقعة 

رل ب�ي إمتياز  مناطق  	
العراقية الحدود  	

الكهرباء توليد  محطات  	
الغاز ة  لمعال�ج مرفق خورمور  	

انابيب خطوط  	

رداوود ب�ي محطة 

بازيان محطة 

مال  م�ج �ج محطة 
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المتحدة  العربية  الإمارات  دولة 

الزوراء  حقل 
ي حقل الزوراء 1,000 برميل  �� �ف ج  بلغ متوسط الإنتا��

اعتباراً  ج فيه  الإنتا�� الشركة  ، وأوقفت  �ئ نفط مكا�ف
ر 2019، وقدمت إشعاراً بالتنازل عن  من 3 سب�تم�ب

ميع  العمل على �ج الشركة  حقوقها فيه. وتواصل 
الحقل ومن  ي  �� �ف العمل  المتعلقة بوقف  راءات  الإ�ج

المتوقع أن تنتهي من ذلك خلال العام 2020.

مشروع غاز الإمارات
راد 600   يقوم مشروع غاز الإمارات على است�ي
ا من شركة  يوم�يً الغاز  مليون قدم مكعب من 

�ي  �ف وبيعه  ته  ومعال�ج لنقله  الإيرانية  الوطنية  النفط 
المنصة  الغاز من خلال  ي�تم استلام  دولة الإمارات. 

مبارك  لحقل  التحتية  بالبنية  الموصولة  البحرية 
أنابيب  ر خط  الغاز ع�ب ي�تم نقل هذا  النفطي، ومن ثم 

المملوك  عة،  الص�ج غاز  إلى مصنع  30 بوصة  قطره 
ته من خلال استخلاص  لمعال�ج غاز،  دانة  لشركة 

الطبيعي  الغاز  ل  سوا�ئ ج  واستخرا�� ريت  الك�ب
وتعود  الإمارات.  دولة  داخل  لبيعها  )المكثفات( 

الأنابيب  وخط  البحرية  م  التسل�ي منصة  ملكية 
لدانة  بالكامل  المملوكة  الغاز  لنقل  المتحدة  للشركة 

عة. الص�ج غاز، كما هو حال مصنع غاز 

المحدودة،  الطبيعي  للغاز  الهلال  وتتولى شركة 
ي تمتلك دانة غاز حصة 35% فيها، بيع الغاز  ال�ت��

الإمارات، وكذلك تسويق  ي دولة  �� �ف ن�  � االمستهلك�ي إلى 
داخل  العملاء  إلى  ريت  والك�ب النفطية  ل  السوا�ئ

الوطنية  النفط  شركة  لكن،  ها.  وخار�ج المنطقة 
ي العام 2005،  �� �ف م بتوريد الغاز  ز� الإيرانية لم تل�ت

وذلك حسب العقد الموقع مع شركة نفط الهلال، 
ي المشروع. �� �ف شريك دانة غاز 

م  للتحك�ي الغاز  توريد  اتفاقية  خضعت  لذلك،  ة  ونتي�ج
ي العام  �� ي وذلك منذ شهر يونيو 2009. و�ف الدول��

م قرارها لصالح شركة  التحك�ي ة  2014، أصدرت هي�ئ
نفط الهلال وأقرت بصحة عقد توريد الغاز وبإخلال 
وب  العقد وو�ج ببنود  الإيرانية  الوطنية  النفط  شركة 

لذلك. ة  نتي�ج تعويضات  بدفع  امها  ز� ال�ت

�ي  �ف ي أكتوبر 2017 للبت  �� �ف لسة اس�تماع  عُقدت �ج
ب دفعها  الوا�ج التعويضات  الأضرار ومقدار  م  �حج

ة  نتي�ج الإيرانية  الوطنية  النفط  من قبل شركة 
رة من 2005  لإخلالها بشروط العقد خلال الف�ت

�ي  إلى 2014. وكان من المنتظر صدور الحكم النها�ئ
لسة الاس�تماع، لكن  ي غضون 12 شهراً من �ج �� �ف
م أي قرار بمقدار  ة التحك�ي للأسف لم تصدر هي�ئ

أعضاء  ة لاستقالة عدد من  نتي�ج التعويضات وذلك 
التعويض.  بمبلغ  م قبل صدور حكم  التحك�ي ة  هي�ئ

�ي  �ف ديدة  م �ج ة تحك�ي ا لذلك تم تشكيل هي�ئ ولاح�قً
رة من 2005  دعوى التعويض عن الأضرار عن الف�ت

إلى  ديدة  ال�ج م  التحك�ي ة  ح�تى 2014. وأشارت هي�ئ
ودة  المو�ج ع  الوقا�ئ بناءً على  إمكانية إصدار حكمها 
إلى عقد  ة  الحا�ج ا وعدم  المقدمة ساب�قً والمستندات 

إلا لتوضيح أمور محددة.  لسات اس�تماع إضافية  �ج
ي شهر أغسطس من  �� �ف لسة  وقد عقدت هذه ال�ج

م  ة التحك�ي عام 2020. ومن المتوقع أن تصدر هي�ئ
ي وقت مبكر من عام 2021. �� �ف ديدة حكمها  ال�ج

ي العام 2019، تم إبلاغ شركة دانة غاز من قبل  �� �ف
شركة نفط الهلال بأنها قد رفعت قضية ثانية لدى 

المطالبات  ي موضوع  �� �ف للبت  ديدة  �ج م  تحك�ي ة  هي�ئ
رة الممتدة من العام  الف�ت مة عن الأضرار خلال  النا�ج

�ي 2030. 2014 ح�تى نهاية العقد �ف

الزوراء  ي حقل  �� �ف ج�   توقف الإنتا�
ي العام 2019 �� �ف

اليومي 1,000  ج�  	�بلغ معدل الإنتا� •
. �ئ مكا�ف نفط  برميل 

الزوراء  ي حقل  �� �ف 	�أوقفت الشركة العمل  •
.2019 ر  ي سب�تم�ب �� �ف

ي� 2019 �ف ج�  � النتا�ئ أبرز 

ت�تمة التشغيلية  عة  المرا�ج
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يومياً ئ�  � مكا�ف نفط  برميل  اليومي  ج�  الإنتا� معدل 

1,000 �2019

1,200 �2018

1,650 �2017

ئ�� يومياً   1,000 برميل نفط مكا�ف
الإنتا�ج  ي  �� صا�ف

راد 600  من مشروع غاز الإمارات است�ي يتض�
تها  مليون قدم مكعب من الغاز ونقلها ومعالج�

ي دولة الإمارات. �� لي�تم بيعها بعد ذلك �ف

الموحـــدة المــاليــــة  الأعمـال  البيــانــات  ـعـة  العامـة  مرا�ج عة  المرا�ج

29 دانـة غـاز )ش.م.ع( التقرير السنوي والبيانات المالية 2019



المالية عة  المرا�ج

الشركة ليصل  أرباح  ي  �� ارتفاع صا�ف
ي عام  �� ي �ف إلى 157 مليون دولار أمريك��

ي خسارة بلغ 186  �� 2019 مقارنة بصا�ف
ي العام 2018. �� مليون دولار �ف

عامة لمحة 
�ي  �ف ي العام 2019 أعلى أرباحها  �� �ف لت الشركة  س�ج

سبعة أعوام وحققت سنة أخرى من الأداء المال�ي 
انخفاض  رغم  وذلك  والقوي،  ي  �� ا�ب الإي�ج ي  والتشغيل��

يوسياسية  ال�ج والتحديات  والصعوبات  النفط  أسعار 
فيها.  تعمل  ي  ال�ت�� يسية  الر�ئ المناطق  ي  �� �ف

العام بنسبة  الشركة خلال  إيرادات  وانخفضت 
، مقارنة بـ  رك�ي 2% لتصل إلى 459 مليون دولار أم�ي
ي العام السابق، ويعود  �� �ف ي  رك�� 470 مليون دولار أم�ي

ياً  ز�ئ قابلها �ج ي  ال�ت�� المحققة  انخفاض الأسعار  إلى  ذلك 
العراق. م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف ج  الإنتا�� زيادة 

ي أرباح الشركة ليصل  �� ج ارتفاع صا�ف �� وأظهرت النتا�ئ
ي عام 2019  �� ي �ف إلى 157 مليون دولار أمريك��

�ي  ي خسارة بلغ 186 مليون دولار �ف �� مقارنة بصا�ف
ي الأرباح من العمليات  �� العام 2018. وارتفع صا�ف

التشغيلية خلال العام 2019، قبل احتساب 
ر مكررة واستحقاقات تعاقدية  مخصصات غ�ي

لة، بنسبة 80% ليصل إلى 115  وإيرادات مؤ�ج
ي عام  �� مليون دولار مقارنة بـ 64 مليون دولار �ف

ي القوي للشركة. 2018، مما يعكس الأداء التشغيل��

لتصل   %4 بنسبة  النقدي  الرصيد  مة  ق�ي وارتفعت 
، مقارنة بـ407  رك�ي إلى 425 مليون دولار أم�ي

2018. وبلغت  العام  ي نهاية  �� �ف ي  رك�� ن� دولار أم�ي � ملاي�ي
 285 الشركة  عليها  ي حصلت  ال�ت�� النقدية  الدفعات 
ي خلال العام، تم تحصيل 138  رك�� مليون دولار أم�ي
�ي  ي مصر و139 مليون دولار �ف �� مليون دولار منها �ف

ي دولة  �� �ف ن� دولار  � م كردستان العراق و8 ملاي�ي إقل�ي
المتحدة. العربية  الإمارات 

إلى  الأرباح  الشركة سياستها بدفع  وواصلت 
، إذ بلغت نسبة الأرباح الموزعة %5.5  �ن المساهم�ي

. رك�ي ن� دولار أم�ي � من رأس المال، أي 105 ملاي�ي

الإيرادات  ي  مال�� إ�ج
العام بنسبة  الشركة خلال  إيرادات  ي  مال�� إ�ج انخفض 

، مقارنة  رك�ي 2% ليصل إلى 459 مليون دولار أم�ي
ع  ي العام 2018، وترا�ج �� �ف ي  رك�� بـ470 مليون دولار أم�ي
متوسط الأسعار المحققة بنسبة 15%، ما أدى إلى 

مال�ي  إ�ج ي  �� �ف ي  رك�� أم�ي 33 مليون دولار  مة  بق�ي انخفاض 
ي مصر  �� �ف ج  الإنتا�� ع  إيرادات الشركة. وتسبب ترا�ج
مة 18  إيرادات بق�ي ي  مال�� الزوراء بخفض إ�ج وحقل 
م  إقل�ي ي  �� �ف ج  الإنتا�� ما ساهمت زيادة  مليون دولار، ف�ي

ي إضافة 40 مليون دولار. وبلغ  �� �ف كردستان العراق 
المكثفات  رميل  ل�ب 49 دولار  المحققة  متوسط الأسعار 

رول�ي  الب�ت الغاز  ئ من  �� المكا�ف النفط  رميل  ل�ب و30 دولار 
المسال، مقارنة بـ 59 دولار و34 دولار على التوال�ي 

ي عام 2018.  �� �ف

ج اليومي خلال العام 66,200  وبلغ معدل الإنتا��
، أي بزيادة نسبتها %5  �ئ برميل نفط مكا�ف

ي عام 2018. وارتفع  �� �ف مقارنة بـ63,050 برميل 
بنسبة  العراق  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف الشركة  ج  إنتا��

، مقارنة  �ئ 18% ليصل إلى 31,500 برميل مكا�ف
ة  اء ذلك نتي�ج �ي 2018، و�ج بـ26,650 برميل �ف

انتهى  الذي  التوسعة  ي لمشروع  �� الإضا�ف ج  للإنتا��
ر من العام 2018.  ي الربع الأخ�ي �� �ف العمل عليه 

والمكثفات  الغاز  اليومي من  ج  الإنتا�� وبلغ متوسط 
382 مليون قدم مكعب  ي المسال  رول�� الب�ت والغاز 
. ري على التوال�ي و14,638 برميل و991 طن م�ت

ي سبعة  �� �ف أرباحها  أعلى  الشركة  لت   س�ج
 أعوام وحققت سنة أخرى من الأداء المالي� 

والقوي ي  �ب� ا� الإي�ج ي  والتشغيل��

2019
مليون دولار

2018
مليون دولار

ر لتغي�ي ا
مليون دولار

ر التغي�ي نسبة 
%
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الأرباح  ي  مال�� )9()13(127140إ�ج

سارة( )ال�خ الأرباح  ي  �� 343184)186(157صا�ف
المخصصات قبل  الأرباح  ي  ��  صا�ف

ل المؤ�ج 115645180والدخل 
د  الفوا�ئ  الأرباح قبل خصم 

والاستهلاك  ب  34123011148والضرا�ئ
العمليات من  النقدية  )20()62(253315التدفقات 
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 33,000 ي مصر  �� �ف ج الشركة  إنتا�� وبلغ متوسط 
برميل   34,500 بـ ، مقارنة  �ئ نفط مكا�ف برميل 

بانخفاض بنسبة  2018، أي  ي عام  �� �ف ئ�  � نفط مكا�ف
ي إلى  عزى هذا الانخفاض بشكل أساس�� 4%. و�يُ
إنتا�ج  وزيادة  الحقول  ج  إنتا�� ي  �� �ف الطبيعي  ع  را�ج ال�ت

ي حقل بلسم. وتم تعويض  �� �ف المياه من بعض الآبار 
ي من خلال تطبيق  �� ز�ئ الانخفاض بشكل �ج هذا 

الحقول  مستوى  على  ج  الإنتا�� ن�  � تحس�ي يات  راتي�ج اس�ت
للغاز  اليومي  ج  الإنتا�� وبلغ معدل  والمنشآت. 

154 مليون قدم  المسال  ي  رول�� الب�ت والغاز  والمكثفات 
. مكعب و4,766 برميل و222 طن على التوال�ي

 295 ي تحقيق  �� ي مصر �ف �� ساهمت أصول الشركة �ف
ي الإيرادات، مقارنة  مال�� ي من إ�ج رك�� مليون دولار أم�ي

ما زادت  2018، ف�ي ي العام  �� ي �ف رك�� 326 مليون دولار أم�ي بـ
م كردستان  ي إقل�ي �� تلاف �ف حصة الشركة من إيرادات الإ�ئ
 ، رك�ي 153 مليون دولار أم�ي 20%، حيث بلغت  بنسبة 

.2018 �ي  ي �ف رك�� 128 مليون دولار أم�ي مقارنة بـ

الأرباح ي  مال�� إ�ج
إلى  ليصل  غاز  دانة  أرباح شركة  ي  مال�� إ�ج انخفض 

140 مليون  بـ ، مقارنة  رك�ي أم�ي 127 مليون دولار 
الانخفاض  عزى هذا  و�يُ السابق.  العام  ي  �� �ف ي  رك�� أم�ي دولار 

 13 مة  بق�ي لمرة واحدة  إلى عكس قيد مخصصات 
العام  الأول من  النصف  ي  �� �ف ي  رك�� أم�ي مليون دولار 

بالمثل. كما حافظ  المقارنة  ر عند  تغي�ي بلا  أي   .2018
المستوى  على  العام  الأرباح خلال  ي هامش  مال�� إ�ج

بالمثل. المقارنة  عند  نفسه 

والإدارية والعامة  التشغيلية  النفقات 
تطبقه شركة  الذي  النفقات  ترشيد  ج  برنام�� حقق 

ي النفقات،  �� �ف راً  2014 خفضاً كب�ي “دانة غاز” منذ العام 
التكاليف  على  الحفاظ  ي  �� �ف الشركة  تمكنت  حيث 

 2019 �ي  �ف والإدارية  العامة  والنفقات  التشغيلية 
السابقة.  ي الأعوام  �� �ف الذي كانت عليه  عند المستوى 
نا  ز� ترك�ي الإنفاق وصب  أننا استطعنا ضبط  ويسرنا 

الشركة. ربحية  ن�  � تحس�ي على 

الأرباح ي  �� صا�ف
 ، رك�ي 157 مليون دولار أم�ي ي أرباح الشركة  �� بلغ صا�ف

ي عام  �� �ف 186 مليون دولار  مقارنة بخسارة قدرها 
ي الأرباح بشكل  �� اءت هذه الزيادة �ف 2018. و�ج

تكاليف  الدخل الأخر وانخفاض  ارتفاع  ي من  أساس��
�ي  ز�ئ �ج بشكل  الأرباح  تقلصت  وبالمقابل  ال�تمويل، 

ر  ب�ئ حفر  ة  بنتي�ج مرتبطة  مخصصات  لقيد  ة  نتي�ج
سارة  ال�خ بي�نما وقعت  60 مليون دولار.  مة  بق�ي راك  م�ي

بقيد مخصصات  الشركة  ة قيام  نتي�ج  2018 �ي  �ف
250 مليون دولار  مة  ر نقدية لمرة واحدة فقط بق�ي غ�ي

الزوراء. بأصول حقل  ي  مرتبطة بشكل أساس��

العمليات  الأرباح من  ي  �� بالمثل، فإن صا�ف المقارنة  وعند 
مخصصات  احتساب  )قبل  الأساسية،  التشغيلية 

 ،) لة  وإيرادات مؤ�ج تعاقدية  ر مكررة واستحقاقات  غ�ي
115 مليون  80% ليصل إلى  يكون قد ارتفع بنسبة 

2018، مما  ي العام  �� 64 مليون دولار �ف بـ دولار، مقارنة 
للشركة. القوي  ي  التشغيل�� الأداء  يعكس 

العمومية انية  ز�ي الم�
إذ  قوتها،  على  موعة  للم�ج العمومية  انية  ز� الم�ي حافظت 

 ، رك�ي ي الأصول 3.2 مليار دولار أم�ي مال�� مة إ�ج بلغت ق�ي
 . رك�ي أم�ي 570 مليون دولار  مة  بق�ي امات  ز� بال�ت مقارنة 
 2.63 �ن  المساهم�ي مة حقوق  ق�ي بلغت  لذلك،  ة  نتي�ج

للسهم  رية  الدف�ت مة  الق�ي وبلغت   ، رك�ي أم�ي دولار  مليار 
.)2018 ي العام  �� �ي )1.36 درهم �ف 1.38 درهم إمارا�ت

المتداولة ر  الأصول غ�ي
 2.48 موعة  للم�ج المتداولة  ر  غ�ي الأصول  مة  ق�ي بلغت 

2019، مقارنة  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ي  رك�� مليار دولار أم�ي
 ،%1 2018، أي بارتفاع قدره  ي العام  �� بـ2.46 مليار �ف

الرأسمال�ي  الإنفاق  إلى  ي  ويعود ذلك بشكل أساس��
العراق. كردستان  م  إقل�ي ي  �� �ف المس�تمر 

المتداولة الأصول 
 720 موعة  الم�ج المتداولة لدى  مة الأصول  بلغت ق�ي
2%، مقارنة  بزيادة نسبتها   ، رك�ي أم�ي ن� دولار  � ملاي�ي

 .2018 ر  31 ديسم�ب �ي  ي �ف رك�� ن� دولار أم�ي � 706 ملاي�ي بـ 
مة  بالق�ي راف  إلى الاع�ت المقام الأول  ي  �� �ف عزى الارتفاع  و�يُ

سارة  الربح وال�خ المالية من خلال  العادلة للأصول 
 .2019 خلال العام 

�ن  407 ملاي�ي 4% من  اته بنسبة  ارتفع النقد ومكاف�ئ
مة  425 مليون دولار، وبلغت ق�ي ي إلى  رك�� دولار أم�ي

412 مليون دولار  التدفقات النقدية الواردة للعام 
258 مليون دولار  التشغيلية  ي والنفقات  رك�� أم�ي

 136 . إضافة إلى ذلك، قامت الشركة بدفع  رك�ي أم�ي
ي لسداد الديون وتوزيع الأرباح  رك�� مليون دولار أم�ي
ي لإعادة  رك�� 23 مليون دولار أم�ي من ذلك مبلغ  وت�ض

ن� لإعادة شراء الأسهم و105  � شراء الصكوك و9 ملاي�ي
. �ن ن� دولار لتوزيع الأرباح النقدية على المساهم�ي � ملاي�ي

 2018 المنت�ج –  ي الإيرادات حسب  مال�� ي لإ�ج �� غرا�ف ال�ج  التوزيع 
مليون دولار

 2019 المنت�ج –  ي الإيرادات حسب  مال�� ي لإ�ج �� غرا�ف ال�ج  التوزيع 
مليون دولار 
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ت�تمة المالية  عة  المرا�ج

انخفضت حصة دانة غاز من المبالغ المخصصة 
م كردستان العراق من 69 مليون  ي إقل�ي �� للتطوير �ف

رل  ، حيث قامت شركة ب�ي رك�ي إلى 27 مليون دولار أم�ي
ي إلى  رك�� روليوم بدفع مبلغ 42 مليون دولار أم�ي بي�ت

دانة غاز من هذه المبالغ بعد الحصول على تسهيلات 
�تمانية، وذلك حسب اتفاقية التسوية. ا�ئ

امات ز� الال�ت
580 مليون دولار  امات من  ز� ي الال�ت مال�� ع إ�ج ترا�ج

570 مليون دولار، ويعزى ذلك  2018 إلى  �ي  ي �ف رك�� أم�ي
والديون  المستحقات  انخفاض  إلى  ي  أساس�� بشكل 

�ي  �ف المشاريع  قابله خفض مبالغ تمويل  الذي  ارية  الت�ج
روليوم. ب�ت رل  ب�ي

الرأسمالي� الاست�ثمار 
 127 موعة  للم�ج الرأسمالية  النفقات  مة  ق�ي بلغت 

 31 �ي  �ف المنتهية  ي خلال السنة  رك�� مليون دولار أم�ي
ي مصر  �� �ف 70 مليون منها  2019، تم إنفاق  ر  ديسم�ب

العراق. م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف و57 مليون 

ر  ب�ئ يسية على حفر  الر�ئ المبالغ  إنفاق  ي مصر، تم  �� �ف
 .)6 )القطاع  العريش  مال  امتياز ش� ي منطقة  �� �ف راك  م�ي

بكميات  الهيدروكربونات  إكتشاف  لم يسفر عن  والذي 
ر مؤقتاً وتقيد مخصص  الب�ئ ارية. ولذلك، تم إغلاق  ت�ج

. أمريك�ي 60 مليون دولار  مة  الحفر وبق�ي تكلفة  بكامل 

رل  ب�ي شركة  قامت  العراق،  كردستان  م  إقل�ي ي  �� �ف
ر  وب�ئ خورمور  ي  �� �ف ن�  � مي�ي تقي�ي رين  ب�ئ بحفر  روليوم  بي�ت

مسة  ل�خ تأهيل  إعادة  أتمت  كما  مال،  م�ج �ج ي  �� �ف ثالثة 
ي خورمور.  �� �ف آبار 

العراق  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف التوسعة  أعمال  ر  تس�ي
ي زيادة  �� �ف طة المعدة لها وسوف تسهم  ال�خ حسب 

400 مليون قدم  البالغ  ي  الحال�� ج من مستواه  الإنتا��
650 مليون دم مكعب يومياً. إلى  مكعب 

نهاية  ي  �� �ف موعة  للم�ج ارية  الت�ج المستحقات  بلغت   
 163 بـ ، مقارنة  رك�ي 135 مليون دولار أم�ي العام 
اء هذا  2018، و�ج ي العام  �� �ف ي  رك�� مليون دولار أم�ي
لارتفاع معدل  ة  نتي�ج ي  أساس�� الانخفاض بشكل 
لة.  المس�ج بالإيرادات  مقارنة  مصر  ي  �� �ف التحصيل 

285 مليون  موعة  الم�ج ي  �� �ف التحصيل  ي  مال�� إ�ج بلغ 
العام، وبلغت مساهمة مصر  ي خلال  رك�� أم�ي دولار 

138 مليون  م كردستان العراق ودولة الإمارات  وإقل�ي
 . التوال�ي ي على  رك�� ن� دولار أم�ي � و139 مليون و8 ملاي�ي

138 مليون  الشركة بتحصيل  ي مصر، قامت  �� �ف
127% من  ي وحققت بذلك ما يعادل  رك�� دولار أم�ي

97 مليون دولار  لة. تم استلام  ي الإيرادات المس�ج �� صا�ف
، و36  رك�ي الأم�ي بالدولار  المحصلة  المبالغ  ي من  رك�� أم�ي

المصري، كما  نيه  بال�ج يعادله  بما  ي  رك�� أم�ي مليون دولار 
ن� دولار مقابل مبالغ مستحقة  � 5 ملاي�ي تم تسوية 

 ،2018 العام  خلال  للحكومة.  ن�  � التابع�ي ن�  � للمقاول�ي
المكثفات  3 شحنات من  بتصدير  الشركة  حت  ن�ج
برميل   157,000 مها  بلغ متوسط ح�ج النفطية 
28 مليون دولار. وقررت  مة  دات بق�ي وحققت عا�ئ

كامل كميات  رول شراء  للب�ت المصرية  العامة  ة  الهي�ئ
2019، وقدمت  1 يوليو  المكثفات الإضافية بدءاً من 

�ي  �ف المقدرة  الإضافية  المكثفات  مة  بق�ي اع�تماد  خطاب 
.2019 العام  ي من  �� الثا�ن النصف 

المكثفات  بيع  المستلمة من  المبالغ  ي  مال�� إ�ج وبلغ 
العام  رول خلال  للب�ت المصرية  العامة  ة  للهي�ئ المباشر 

ي نهاية العام، انخفضت  �� 30 مليون دولار. و�ف �ي  الما�ض
الحكومة  من  موعة  للم�ج المتبقية  المستحقات  مبالغ 

111 مليون دولار،  21% لتصل إلى  المصرية بنسبة 
 .2018 ي نهاية العام  �� �ف 140 مليون دولار  بـ مقارنة 

العراق، فقد بلغت حصة دانة  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف أما 
رك�ي  139 مليون دولار أم�ي غاز من المبالغ المحصلة 

91% من  ي تحقيق  �� 2019، وأسهم ذلك �ف ي العام  �� �ف
العام، بلغت حصة  نهاية  ي  �� �ف للعام.  لة  المس�ج الإيرادات 

 24 ر المستلمة  شركة دانة غاز من المستحقات غ�ي
المبيعات  المستحقات مقابل  ي هذه  �� وتأ�ت مليون دولار، 

.2019 ر  وديسم�ب ر  نوفم�ب لشهري  المحلية 

النقدية التدفقات 
الأنشطة  عن  ة  النات�ج النقدية  التدفقات  انخفضت 

 2018 �ي  �ف 315 مليون دولار  التشغيلية من 
2019، ويعود  ي العام  �� 253 مليون دولار �ف إلى 

ي تحصيل  �� �ف الانخفاض  إلى  ي ذلك  �� �ف ي  يس�� الر�ئ السبب 
إلى ذلك،  السابق. إضافة  بالعام  المستحقات مقارنة 

71 مليون دولار  روليوم مبلغ  رل بي�ت ب�ي حولت شركة 
2018، مقابل  العام  ي  �� �ف للتطوير  المخصصة  المبالغ  من 

 .2019 ي العام  �� 42 مليون دولار �ف

�ي  �ف المستخدمة  الصافية  النقدية  المبالغ  وارتفعت 
56 مليون  155% من  الأنشطة الاست�ثمارية بنسبة 

 ،2019 �ي  143 مليون دولار �ف 2018 إلى  �ي  دولار �ف
ارتفاع مستوى  إلى  ي  ويعود ذلك بشكل أساس��

روليوم  بي�ت رل  ب�ي ي مصر وشركة  �� �ف ي  الرأسمال�� الإنفاق 
العام. خلال 

 2018 ي� –  غرا�ف ال�ج ج� والتوزيع  المنت� ج� حسب  الإنتا� م   تقس�ي
ا يوم�يً ئ�  � مكا�ف نفط  برميل 

 2019 ي� –  غرا�ف ال�ج ج� والتوزيع  المنت� ج� حسب  الإنتا� م   تقس�ي
ا يوم�يً ئ�  � مكا�ف نفط  برميل 

ي مسال رول�� ب�ت المكثفات  غاز  الطبيعي   الغاز  ي مسال  رول�� ب�ت المكثفات  غاز  الطبيعي   الغاز   
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الأنشطة  ي  �� �ف المستخدمة  الصافية  النقدية  المبالغ  بلغت 
 ،2019 العام  ي  �� �ف ي  رك�� 92 مليون دولار أم�ي ال�تمويلية 

460 مليون دولار  بـ  80%، مقارنة  بانخفاض نسبته 
العام  النقد خلال  العام السابق. وتم استخدام  ي  �� �ف

235 مبلغ مليون دولار  ي لدفع  2018 بشكل أساس��
زء من أصل الصكوك وأرباح الصكوك  لتسديد �ج

القديمة المستحقة و116 مليون دولار لإعادة شراء 
 95 مة  أرباح نقدية بق�ي إلى توزيع  الصكوك، بالإضافة 

 .2018 ن� خلال شهر مايو  � مليون دولار على المساهم�ي
2019، فقد تم استخدام النقد لإعادة  ي العام  �� �ف أما 

ن� دولار و7  � 9 ملاي�ي مة  شراء الأسهم والصكوك بق�ي
إلى توزيع الأرباح  ، بالإضافة  التوال�ي ن� دولار على  � ملاي�ي
. وقد قابل  �ن ن� دولار على المساهم�ي � 105 ملاي�ي مة  بق�ي

ي بعد حصول  �� ز�ئ النقد بشكل �ج ي  �� �ف الانخفاض  هذا 
49 مليون دولار  مة  دانة غاز على دفعة نقدية بق�ي

الدفعة بعد  روليوم، وأتت هذه  رل بي�ت ب�ي من شركة 
م  إقل�ي ي  �� �ف للتطوير  بها  المحتفظ  المبالغ  زء من  توزيع �ج

رل  كردستان العراق وذلك بعد حصول شركة ب�ي
�تمانية. إ�ئ تسهيلات  على  على  روليوم  بي�ت

نقدية  2019 بسيولة  عام  موعة  الم�ج واخت�تمت 
، محققة  رك�ي أم�ي 425 مليون دولار  مة  بق�ي ي  بنك�� ورصيد 

�ي  �ف ن� دولار  � 407 ملاي�ي إرتفاعًا طفيفاً عن مستوى 
العام. بداية 

ال�تمويل
ر  31 ديسم�ب �ي  �ف الشركة  مة صكوك  ق�ي ي  مال�� إ�ج يبلغ 

397 مليون دولار وتستحق هذه  مته  2020، ما ق�ي
2020. وكما تم الإفصاح  31 أكتوبر  �ي  الصكوك �ف
على تسهيل  روليوم  بي�ت رل  ب�ي فقد حصلت  ا  ساب�قً

ر من  ي شهر سب�تم�ب �� �ف 150 مليون دولار  مة  بق�ي ي  �� �تما�ن إ�ئ
بأن  علمًا  التوسعية  أنشطتها  ل�تمويل  2018 وذلك 

بدون حق  روليوم  بي�ت رل  ب�ي يقتصر على  التسهيل  هذا 
روليوم. وعند الأخذ  بي�ت رل  ب�ي ي  �� �ف الشركاء  وع على  الر�ج

وال�ت�ي  روليوم  بي�ت رل  ب�ي ي  �� �ف الإعتبار حصة دانة غاز  ن�  � بع�ي
ي دين الشركة  مال�� ي أن إ�ج 35% فإن هذا يع�ن�� تبلغ 

456 مليون دولار. يساوي 

المتاحة لسداد  يارات  ال�خ العديد من  الشركة  تدرس 
أكتوبر من عام  ي شهر  �� �ف ي تستحق  ال�ت�� الصكوك 
397 مليون دولار. إذا تمكنت  مة  2020 وبق�ي
ي�تم  ي مصر، فسوف  �� �ف الشركة من بيع أصولها 

البيع على سداد الصكوك. وإذا  دات  استخدام عا�ئ
ي مصر، وبالإضافة لاستخدام  �� �ف ي�تم بيع أصولنا  لم 

النقدية  والتدفقات  للشركة،  ي  الحال�� النقدي  الرصيد 
خيارات  إلى  بالنظر  الشركة  ستقوم  التشغيلية 

الصكوك. لسداد  المتاحة  ال�تمويل 

رة م التحصيل النقدي على مستحقات الف�ت رةملاحظة: ي�تم احتساب نسبة التحصيل )%( بتقس�ي م التحصيل النقدي على مستحقات الف�ت ملاحظة: ي�تم احتساب نسبة التحصيل )%( بتقس�ي

روليوم ب�ت رل  ب�ي  – ارية  الت�ج  المستحقات 
مليون دولار

النقدية  التدفقات 
مليون دولار

2019  2018 

النقد  ي  �� صا�ف
العمليات  من 

لتشغيلية  ا

النفقات 
الرأسمالية 

النقد  ي  �� صا�ف
�ي  �ف المستخدم 

ال�تمويل

143
56

92
460%80

253
315

%-20

%-155

0100200300400500

ارية – دانة غاز مصر الت�ج  المستحقات 
مليون دولار

والإدارية والعامة  التشغيلية   النفقات 
مليون دولار

2019  2018  2017  2016  2015 

النفقات 
لتشغيلية  ا

النفقات 
العامة 

والإدارية 

0204060

56

23

52

13

52

15

54

16

55

15

%2

%35

التحصيل نسبة  المدفوعات   رة   الف�ت مستحقات   

2015
727 مليون دولار

2016
713 مليون دولار

2017
7 مليون دولار

2018
18 مليون دولار

2019
24 مليون دولار

050150 100200250

139

466

101

114
153

98

142

78

%14

%476

%91

%89

%129
43

128

247
34 2014

746 مليون دولار

%30

التحصيل نسبة  المدفوعات   رة   الف�ت مستحقات   

2015
221 مليون دولار

2014
233 مليون دولار

2016
265 مليون دولار

2017
228 مليون دولار

2018
140 مليون دولار

2019
111 مليون دولار

075150225

138

164

210

79

208
109

127

173

123

120

%121

%129

%173

%127

%64

125
113

%111

الموحـــدة المــاليــــة  الأعمـال  البيــانــات  ـعـة  العامـة  مرا�ج عة  المرا�ج

33 دانـة غـاز )ش.م.ع( التقرير السنوي والبيانات المالية 2019



العالمية الطاقة  لمحة على أسواق 

 نظرة عامة على 
النفط والغاز أسوق 

من نطاق أضيق  راوح �ض ت�ت النفط  ظلت أسعار 
ي العام 2018، لكن رغم ذلك  �� مما كان عليه �ف

ي العام 2019 أحداثاً مهمة،  �� �ف شهدت الأسواق 
موعة “أوبك بلس”  ام م�ج ز� ال�ت مثل اس�تمرار 

المتحدة،  الولايات  ي  �� �ف ج  الإنتا�� ج ونمو  الإنتا�� بخفض 
اء معظمه من حقل برميان، والذي  الذي �ج

وإيران بسبب  ويلا  ز�ن ف� ي  �� �ف ج  الإنتا�� انخفاض  قابله 
الاضطرابات  بسبب  ليبيا  ي  �� و�ف ركية،  الأم�ي العقوبات 

المخاوف  مشكلة  وبرزت  والسياسية.  �تماعية  الا�ج
بشأن اضطراب الإمدادات بعد تعرض منشآت 

وم  لله�ج بقيق وخريص  ي  �� �ف السعودية  أرامكو  شركة 
�ن  5,7 ملاي�ي والبالغ  المفقود،  ها  إنتا�ج واستعادة 

. كما واصلت  �ن يومياً، بسرعة خلال أسبوع�ي برميل 
ي المخاوف  �� العالمية الانتعاش مع بدء تلا�ش الأسواق 

الولايات  ن�  � ب�ي ارية  الت�ج والحرب  العالمي  ال�نمو  بشأن 
العام. نهاية  راب  اق�ت ن� مع  � المتحدة والص�ي

رميل  	�بلغ متوسط سعر خام برنت 64 دولاراً لل�ب •
�ي  ي عام 2019 حيث ارتفع من 54 دولار �ف �� �ف

رز  ي نهاية العام. وي�ب �� بداية العام إلى 68 دولار �ف
م  انخفاض �حج ي  �� �ف تقلب الأسعار بشكل أوضح 
ي حققها سعر برنت من 36 دولاراً  ال�ت�� الزيادة 

�ي  رميل �ف �ي 2018 إلى 21 دولاراً لل�ب رميل �ف لل�ب
رميل  2019 ح)يث بلغ أعلى سعر 75 دولاراً لل�ب

ىن مستوى ليصل  أد� إلى  أبريل، وانخفض  ي  �� �ف
�تم  ي بداية العام(. واخ�تُ �� �ف رميل  إلى 54 دولاراً لل�ب

لة، حيث  ي أسعار العقود الآ�ج �� �ف العام بارتفاع حاد 
النفط  ج  إنتا�� “أوبك بلس”  موعة  خفضت م�ج

ر من 2 مليون برميل يومياً، مما أدى  ام بأك�ث ال�خ
ي السوق. �� �ف ع الإمدادات  إلى ترا�ج

2019 دون  	�بقيت أسعار الغاز خلال العام  •
تحسن  بسبب   2018 �ي  �ف المنخفض  مستواها 

الموردين.  ن�  � ب�ي المنافسة  واحتدام  الغاز  إمدادات 
 4.8 أوروبا  ي  �� �ف الفورية  الغاز  بلغ متوسط أسعار 

بريطانية  لكل مليون وحدة حرارية  دولارات 
عليه  كان  عما   %39 بنسبة  انخفاضاً  )محققاً 

راد  2018(. وكان متوسط سعر است�ي العام  ي  �� �ف
5.6 دولارات  اليابان  ي  �� �ف المسال  الطبيعي  الغاز 

العام  ي  �� �ف بريطانية  حرارية  وحدة  مليون  لكل 
بـ 9.8  2019 )بانخفاض قدره 2.3% مقارنة 

بريطانية  لكل مليون وحدة حرارية  دولارات 
الغاز  2018(. وبلغ متوسط سعر  العام  ي  �� �ف

2.65 دولار لكل مليون وحدة حرارية  رك�ي  الأم�ي
مقارنة  فقط   %19 قدره  )بانخفاض  بريطانية 

م  إقل�ي ي  �� �ف الغاز  أسعار  وترتبط   .)2018 بالعام 
تحديد سقف  برنت مع  بأسعار خام  كردستان 

الأسعار.  لهذه  وقاع 
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امها  ز� خلال العام 2019، واصلت شركة دانة غاز ال�ت
ة،  والبي�ئ والأمن  والسلامة  الصحة  ر  معاي�ي ن�  � بتحس�ي

على  وسلوكها  ثقافتها  وتعزيز  كفايتها  وتطوير 
موعة الم�ج مستوى 

ة والبي�ئ والأمن  والسلامة  الصحة 
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خلال العام 2019، واصلت شركة دانة غاز 
والسلامة  الصحة  ر  معاي�ي ن�  � بتحس�ي امها  ز� ال�ت

وتعزيز  كفايتها  وتطوير  ة،  والبي�ئ والأمن 
موعة.  الم�ج مستوى  على  وسلوكها  ثقافتها 

ي�  ج� وقا�ئ نه� الشركة على تطبيق  وركزت 
وحماية  المح�تملة  المخاطر  لإدارة  ي  �ق� واستبا�

المحلية  �تمعات  والم�ج ن�  � والمقاول�ي ن�  � الموظف�ي
فيها. تعمل  ي  ال�ت�� المناطق  ي  �� �ف ة  والبي�ئ

ي العام 2019 �� نقاط بارزة �ف
	�اس�تمرار تحسن الأداء على صعيد الصحة  •

ما يتعلق بمعدل  ة ف�ي والسلامة والأمن والبي�ئ
تكرار الحوادث والإبلاغ عنها مقارنة بالعام 2018.

أربعة  ي تحقيق  �� �ف الزوراء  حت منشأة غاز  	�ن�ج •
أعوام من العمل دون أي إصابات. 

	�مع نهاية عام 2019 حققت منشأة خورمور  •
1276 يوم عمل دون حدوث إصابات مضيعة 

ر من 3 سنوات.  للوقت، أي ما يعادل أك�ث
ودة الإبلاغ عن الحوادث وارتفاع عدد  ي �ج �� �ف 	�تحسن  •

السلامة. ر  بمعاي�ي المتعلقة  الملاحظات 
للتعامل مع  ر سرعة وفعالية  أك�ث راءات  إ�ج 	�اتخاذ  •

الملاحظات  وتطبيق  الحوادث،  ي  �� �ف التحقيق  ج  �� نتا�ئ
من  والاستفادة  السلامة،  ر  بمعاي�ي المتعلقة 

وقوع  لمنع  أفضل  ي  �� استبا�ق ج  نه�� لتطبيق  ارب  الت�ج
المستقبل. ي  �� �ف الحوادث 

والمتوسطة  التنفيذية  الإدارة  فريق  	�أظهر  •
ي عدد الزيارات  �� �ف امهم من خلال زيادة  ز� ال�ت
راءات  إ�ج على  التفتيش  الميدانية وحملات 

الغاية من  العمليات. وكانت  ي مواقع  �� �ف السلامة 
ام  ز� ال�ت ابية والتأكيد على  إي�ج ل  إيصال رسا�ئ ذلك 

ن� فيها. � الموظف�ي راءات وإشراك  بالإ�ج الإدارة 
راءات  إ�ج على  تدريبية  ج  برام�� تنفيذ  رى  	��ج •

رفع  بهدف  ة  والبي�ئ والأمن  والسلامة  الصحة 
موعة.  الم�ج ر  ع�ب والمتعاقدين  ن�  � الموظف�ي كفاءة 

أنماط  على  المرتكزة  السلامة  على  التدريب  وركز 
م  وتقي�ي العمل  وتصاريح  مة  القا�ئ السلوك 

والقيادة  البحرية  المواقع  ي  �� �ف والعمل  المخاطر 
بالسلامة  المتعلقة  والملاحظات  الدفاعية 

بالحوادث. والتحقيق 
الصعيدين  على  تحسناً  الشركة  ح�	ققت  •

من  للحد  خورمور  ي  �� �ف ي  والبي�ئ�� ي  التشغيل��
الغاز. انبعاثات 

سلامة  ن�  � لتحس�ي ج  برام�� وتطبيق  تطوير  	�اس�تمر  •
العراق  م كردستان  ي مصر وإقل�ي �� �ف أصول الشركة 

مان  المتحدة، وذلك لض� العربية  ودولة الإمارات 
ميع الأصول  ر �ج راءات السلامة ع�ب إ�ج تلبية 

المقبولة. والسلامة  المخاطر  ر  لمعاي�ي التشغيلية 
راءات  إ�ج ميع  تياز �ج ا�ج ي  �� �ف الشركة  حت  	�ن�ج •

والمكاتب  الأصول  لها  ي خضعت  ال�ت�� التدقيق 
المتحدة ومصر  العربية  ي دولة الإمارات  �� �ف

العراق، حيث حافظت على  م كردستان  وإقل�ي
الصحة  إدارة  العالمية لأنظمة  الاع�تماد  شهادات 
إدارة السلامة  ة، مثل نظام  والسلامة والبي�ئ

المهنية OHSAS 18001 وإيزو 14001 وإيزو 
45001 وإيزو 9001.

ي العام 2019 �� �ف الحوادث 
العام  غاز مصر خلال  “دانة  شهدت شركة 

أثناء  ن�  � المقاول�ي لدى  للوقت  ن�  � مضيعت�ي ن�  � حادثت�ي
حيث  والثالث  الأول  ن�  � الربع�ي ي  �� �ف الحفر  عمليات 

وقد  ر.  وتع�ث إنزلاق  حوادث  من  ن�  � الحالت�ي كلتا  ت  نت�ج
ركة  مش�ت فرق  قبل  من  ن�  � الحادث�ي بكلا  التحقيق  تم 
رى  و�ج  ، �ن المقاول�ي وواسكو وشركات  غاز  دانة  من 

تكرار  لمنع  التحسينات  من  عدد  راء  إ�ج ذلك  إثر 
ز�ي  رك� ال�ت تزايد  لذلك،  ة  ونتي�ج الحوادث.  هذه  مثل 

وبشكل  السلامة،  بإدارة  ن�  � المقاول�ي ام  ز� ال�ت على 
كفاءة  مان  و�ض الباطن  ي  مقاول�� إشراك  خاص 

ثقافة  رسيخ  ل�ت ة  والبي�ئ والسلامة  الصحة  راءات  إ�ج
الصعيد. هذا  على  الأداء  ن�  � وتحس�ي السلامة 

هتنا وا�ج ي  ال�ت�� التحديات 
شركة  هتها  وا�ج ي  ال�ت�� يسية  الر�ئ التحديات  تمثلت 

ما يتعلق بالصحة  العام 2019 ف�ي ي  �� �ف دانة غاز 
: يل�ي بما  ة  والبي�ئ والسلامة والأمن 

ومأمونة  متسقة  وممارسات  سلوكيات  	�تطبيق  •
العمل. مكان  ي  �� �ف للسلامة 

عليها. والسيطرة  مها  وتقي�ي المخاطر  تحديد  	•
والممارسات  راءات  للإ�ج المتناسق  	�التطبيق  •

ة. والبي�ئ بالسلامة  المتعلقة 
الوشيكة  الحوادث  ية لمنع وقوع  ر وقا�ئ تداب�ي 	�اتخاذ  •

الاح�تمال. عالية  والحوادث 
وسرعة  الحوادث  ي  �� �ف التحقيق  مستوى  ن�  � 	�تحس�ي •

راءات.  الإ�ج اتخاذ 
وعناصر  العمليات  سلامة  ي  �� �ف المس�تمر  ن�  � 	�التحس�ي •

يسية. الر�ئ السلامة 
وكفاءة  ن�  � المقاول�ي عند  السلامة  ثقافة  ن�  � 	�تحس�ي •

. �ي الميدا�ن الإشراف 
�ي  �ف �تماعية  والا�ج ية  البي�ئ بالآثار  المتعلقة  	�المخاوف  •

فيها. نعمل  ي  ال�ت�� �تمعات  الم�ج
بالصراعات  المرتبطة  المس�تمرة  الأمنية  	�التهديدات  •

العمليات. ي مناطق  �� �ف الإرهاب  وأعمال 
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ت�تمة ة  والبي�ئ والأمن  والسلامة  الصحة 

ة قياس الأداء على صعيد الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ
أداء  ي�تم قياس  ن� الأداء على هذا الصعيد.  � ارب وتحس�ي الت�ج موعة، مما يمكننا من الاستفادة من  ر الم�ج رى والصغرى( ع�ب )الك�ب ن� على الإبلاغ عن الحوادث  � لا زلنا حريص�ي

التالية: يسية  الر�ئ الأداء  ة والأمن من خلال مؤشرات  الصحة والسلامة والبي�ئ موعة على صعيد  الم�ج

الوفيات عدد  	•
لة المس�ج الإصابات  تكرار  نسبة  ي  مال�� إ�ج 	•

السلامة ر  بمعاي�ي المتعلقة  الملاحظات  عدد  	•
الملاحظات لتطبيق  اتخذت  ي  ال�ت�� راءات  الإ�ج عدد  	•

عدد حوادث الطرق 	•

يسية الر�ئ 20192018201720162015المقاييس 

الوفيات 01000حالات 
المحققة )مليون ساعة عمل( العمل  7.9 5.4 6.95.94.5عدد ساعات 

لة المس�ج الإصابة  795107حالات 
لة المس�ج الإصابات  تكرار  نسبة  ي  مال�� 0.200.330.220.360.18إ�ج

بالسلامة  المتعلقة  4545431040126572139818122الملاحظات 
التعامل معها تم  ي  ال�ت�� الملاحظات  71%83%85%88%95%نسبة 

الاح�تمال عالية  156914الحوادث 
يسية الر�ئ الطرق  440101حوادث 

ر( كيلوم�ت )مليون  المقطوعة  رات  الكيلوم�ت 5.76.48.0 6.4*6.5عدد 
المركبات 0.130.120.000.310.21تكرار حوادث 

ه على الحد من المخاطر  ز�ي خلال العام 2019 واصل فريق الإدارة ترك�
ابية  أي�ج ج�  � نتا�ئ وتحقيق  ة  والبي�ئ والأمن  والسلامة  الصحة  تهدد  ي  ال�ت��

الموضوعة. الأهداف  مقابل 
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للحد منها المتخذة  راءات  والإ�ج ة  والبي�ئ والسلامة والأمن  بالصحة  المتعلقة  المخاطر 
الأداء  ي على هذا الصعيد مقابل أهداف  �� ا�ب إي�ج ي تحقيق تقدم  �� �ف حجنا  ة، ون� ي تهدد الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ ال�ت�� المخاطر  الحد من  ز� على  � رك�ي ال�ت  2019 العام  واصلنا خلال 

لس الإدارة على  �تماعات م�ج عها من قبل الإدارة العليا وخلال ا�ج ت�تم مرا�ج لات ومصفوفات مخاطر تع�تمد على الأصول  المحددة. وتحتفظ كل وحدة من وحدات الأعمال بس�ج
أساس ربع سنوي.

المخاطر  النقاط(سمة  )أبرز   2019 �ي  �ف الرقابة على المخاطر المطبقة  أساليب 

راسخة  ثقافة  على  ز�  � رك�ي ال�ت مواصلة 
موعة الم�ج ر  ع�ب للسلامة 

راءات  ن� إ�ج � ز� على تطوير كفاءة السلامة وتحس�ي � رك�ي من الأولويات، مع ال�ت ام بسلامة مكان العمل �ض �ز ي منشأة خورمور وضع الال�ت �� 	�يواصل المسؤولون �ف •
ي مواقع العمليات.  �� الامتثال والحفاظ على تصريح اس�تمرار العمل �ف

ي المكاتب والمواقع على  �� ن� �ف � ز� على تعزيز الوعي بثقافة السلامة والسلوكيات المتعلقة بها ومساءلة المسؤول�ي � رك�ي 	�تواصل شركة دانة غاز مصر ال�ت •
. �ن ز� على سلامة المقاول�ي � رك�ي ن� أداء السلامة، مع ال�ت � تحس�ي

ي حقل غاز الزوراء. �� ج �ف يات وقف الإنتا�� راتي�ج ريان ودانة غاز العمل على اس�ت ي إكست� �� واصلت الإدارة �ف 	•
 الأمن وإدارة الأزمات 

الأعمال واس�تمرار 
مال العراق وقد  ي �ش �� �ف م دانة غاز ونفط الهلال( التطورات  ي ت�ض ي كردستان وال�ت�� �� �ف ي كريدان )الشركة المشغلة للأصول  �� �ف 	�تراقب فرق الأمن  •

ي حال إقتضت الضرورة.  �� �ف ن�  � الموظف�ي وضعت خطط لإخلاء 

ي�  �ف ي القاهرة ومصر  �� �ف ف الأوضاع الأمنية  ص�نًّ ي مصر مراقبة الأوضاع الأمنية والتعامل معها وإدارة الأزمات. و�تُ �� �ف 	�واصل فريق الأمن  •
المخاطر.  متوسط  المستوى 

والبحرية  رية  ال�ب الزوراء  العراق ومصنع خورمور ومنشآت  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف الحفر  ي مواقع  �� �ف ئ  للطوار�� ابة  تدريبات الاست�ج ريت  	�أ�ج •
مصر. ي  �� �ف ي  �ن� الوسطا� ومشروع 

والعمليات الأصول  التابع لدانة غاز مصر/واسكو.سلامة  إدارة سلامة الأصول  اس�تمر تنفيذ مشروع  	•

العمليات والصيانة  وانب  ميع �ج يوفر نظاماً متكاملًا يغطي �ج الذي  الزوراء  ي منشأة غاز  �� �ف ج سلامة الأصول  برنام�� بتطبيق  	�الاس�تمرار  •
ة.  والبي�ئ والأمن  والسلامة  والصحة 

ي مشروع خورمور على تطوير وتطبيق نظام سلامة الأصول.  �� �ف العمل  تواصل  	•
الصحة والسلامة والأمن  مان  �ض

المشاريع ي  �� �ف ة  والبي�ئ
والعمليات المشاريع  المرحلية من خلال  السلامة  ج  نه�� تطبيق  مواصلت  	•

ري  ي معاي� �� �ف المشاريع، كما هو محدد  ة وممارسات  والبي�ئ بالصحة والسلامة والأمن  المتعلقة  طط  الخ� ي  �� �ف المحددة  للضوابط  المشاريع  	�خضعت  •
إدارة الأمن. إدارة المخاطر التشغيلية ونظام  مان المشروع ونظام  �ض

�ن  المقاول�ي إدارة  ي  �� �ف ي� الاتساق  �ف والتحسن  ن�  � المقاول�ي امتثال  العراق على  م كردستان  وإقل�ي ي مصر  �� �ف ة  والبي�ئ والأمن  والسلامة  بالصحة  المتعلقة  وانب  الج� ي  �� �ف ز�  � رك�ي ال�ت 	�انصب  •
السلامة  الآمنة وسلوكيات  والقيادة  المواقع  الإشراف على  ن�  � بالمخاطر وتحس�ي والوعي  بالعمل  الاس�تمرار  والحفاظ على تصاريح  المخاطر  م  تقي�ي

السلوك. ن�  � وتحس�ي

ربية  ال�ت ي مديرية  �� �ف للشركة  ة  والبي�ئ والأمن  والسلامة  الصحة   إحدى فعاليات 
.2019 ر  نوفم�ب ي  �� �ف الدقهلية  ي محافظة  �� �ف
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المخاطر إدارة 

راءات فعالة لإدارة   تع�تمد شركة دانة غاز إ�ج
بأسرها موعة  الم�ج ر  ع�ب المشاريع  مخاطر 

ي�  �ف تعد إدارة المخاطر من العناصر المهمة 
ي شركة دانة غاز. لقد تبنت  �� �ف ر الأعمال  تسي�ي
دانة غاز أفضل ممارسات إدارة المخاطر ال�ت�ي 

والتشغيلية  ية  راتي�ج الاس�ت المخاطر  تغطي 
الامتثال والصحة  انب مخاطر  إلى �ج والمالية، 

القدرة  ة. تعد  والبي�ئ والسلامة والأمن 
والمتوقعة  الحالية  المخاطر  تحديد  على 

ز  الركا�ئ وإدراتها بشكل فعال من  مها  وتقي�ي
مصالح  وحماية  أعمالنا  اح  ن�ج مان  ل�ض المهمة 

البعيد. المدى  على  ن�  � المساهم�ي

راءات فعالة لإدارة مخاطر  تع�تمد شركة دانة غاز إ�ج
من  ت�ض بحيث  بأسرها،  موعة  الم�ج ر  ع�ب المشاريع 

المستويات داخل  بالحسبان على كل  المخاطر  أخذ 
ل من  الشركة، وي�تم التعامل مع أي من المسا�ئ

خلال مبدأ التصعيد، وذلك من خلال نقلها من 
موعة ومن  الم�ج إلى مستوى  مستوى الإدارات 

ي الإدارات  �� �ف ن�  � إلى المسؤول�ي لس الإدارة  مستوى م�ج
على  يسية  الر�ئ المخاطر  مناقشة  ت�تم  والبلدان. 

إدارتها  ي�تم تفويض  ما  ف�ي الإدارة،  لس  مستوى م�ج
العليا تحت إشراف  التنفيذية والإدارة  الإدارة  لفريق 

راءات  الإ�ج تفيد  المنبثقة عنه.  ان  والل�ج الإدارة  لس  م�ج
مان وإدارة  المخاطر وال�ض إدارة  الفعالة على صعيد 

يسية  الر�ئ الأداء، مدعومة بتوازن مؤشرات الأداء 
ن� دانة غاز من إدارة  � ي تمك�ي �� �ف ل أداء الشركة،  ي س�ج �� �ف

ابة  والاست�ج الشركة  أنشطة  ي  �� �ف والمخاطر  الفرص 
إلى المخاطر  لمخاوف أصحاب المصالح. تنظر دانة غاز 

الامتثال  ومخاطر  والمالية  والتشغيلية  ية  راتي�ج الاس�ت
زء من إطار عمل إدارة مخاطر المشاريع فيها.  ك�ج

التنفيذية والمسؤولية  الإدارة  لس  م�ج
موعة  للم�ج المخاطر  إدارة  ج  نه�� الإدارة  لس  يحدد م�ج

وي�تم تطبيقه بشكل كامل من قبل فريق الإدارة 
الإشراف  لس مهمة  الم�ج ويتولى  التنفيذية.  والإدارة 
مسؤولية  ويتحمل  موعة،  الم�ج وقيادة  ي  راتي�ج الاس�ت

وإدارة  ي  الداخل�� للتدقيق  فعّالة  أنظمة  تطبيق 
تؤثر على  ي  ال�ت�� المخاطر  م  تقي�ي من ذلك  ويت�ض المخاطر. 

ية،  راتي�ج الاس�ت طة  ال�خ وتنفيذ  ارية  الت�ج الأعمال  از  إن�ج
تلك  للحد من  المتبعة  يات  راتي�ج الاس�ت والإشراف على 

لس الإدارة مسؤولية الإشراف  المخاطر. وقد أناط م�ج
التدقيق والامتثال  نة  ل�ج إلى  المخاطر  إدارة  على عملية 

تعد  موعة. كما  الم�ج ي  �� �ف ي  الداخل�� التدقيق  بدعم من 
التخطيط  ي عملية  �� �ف زءاً أساسياً  المخاطر �ج إدارة 

السنوي وإدارة الأداء لدى الشركة. وتخضع المخاطر 
ية  راتي�ج والاس�ت يسية  الر�ئ ارية  الت�ج الأعمال  وفرص 
نة  ول�ج الإدارة  لس  بل م�ج �قِ الفصلية من  عة  للمرا�ج

والامتثال.  التدقيق 

ارية  الت�ج الأعمال  مخاطر  مراقبة  مسؤولية  ناط  و�تُ
الأقسام  التنفيذية ورؤساء  الإدارة  بفريق  وإدارتها 

من اختصاصه. ووحدات الأعمال، كل �ض

تحديد  المديرون، بشكل فردي، مسؤولية  يتولّى 
المخاطر  بعض  ر  وتأث�ي اح�تمال حدوثها  م  وتقي�ي المخاطر 

المسببة  النشاطات  إنهاء  القرار بشأن  واتخاذ  اليومية 
أو تحويل  راءات للحد منها،  إ�ج اتخاذ  أو  للمخاطر، 

رد  أو م�ج التعاقد  أو  ن�  � التأم�ي المخاطر عن طريق 
لهم. الممنوحة  الصلاحيات  من حدود  قبولها، وذلك �ض

المخاطر إدارة  عملية 
راءات إدارة  2019، حسّنت الشركة إ�ج خلال العام 

ج المزيد من التفاصيل حول  المخاطر من خلال إدرا��
لها دانة غاز على المستوى  ي تتعرض  ال�ت�� المخاطر 

يوسياسية  ال�ج الاضطرابات  ذلك  من  وت�ض مي.  الإقل�ي
ي يمكن أن تؤثر على  ي دول الشرق الأوسط ال�ت�� �� �ف

للشركة. فقد  التابعة  والأصول  والمرافق  المنشآت 
الصعيد،  القضايا على هذا  تمت مناقشة بعض 
�ي  �ف القيادة  ر  وتغي�ي ي  �� الإيرا�ن ي  رك�� الأم�ي الصراع  مثل 

أفريقيا،  مال  ي دول ش� �� �ف المس�تمرة  العراق والاضطرابات 
عت  لس الإدارة. إضافة إلى ذلك، را�ج وعرضها على م�ج
بخطة  المرتبطة  المخاطر  فعّال  بشكل  التنفيذية  نة  الل�ج

�ي  �ف ر على خطط العمل  أك�ب العمل، كما ركّزت بشكل 
م  التقي�ي وأسهم هذا  موعة.  بالم�ج اص  ال�خ المخاطر  ل  س�ج

مدى  تحديد  من  ن�  � المعني�ي ن�  � المسؤول�ي ن�  � تمك�ي ي  �� �ف
المتخذة  الحالية  راءات  والإ�ج الضوابط  قوة وفعالية 

المطلوبة  الإضافية  راءات  الإ�ج وتحديد  المخاطر  لتخفيف 
المقبول. وأسفرت  إلى المستوى  المخاطر  للحد من 

والتدقيق  بالمخاطر  اصة  ال�خ الفصلية  عات  المرا�ج
المخاطر وفرص  أتاحت مناقشة  تكوين منصّة  عن 
ة لذلك تم اتخاذ قرارات  ديدة، و نتي�ج الأعمال ال�ج

إلى  ثلى. بالإضافة  المُ العمل  مدروسة حول مسارات 
از  بإن�ج المرتبطة  المدى  والمتوسطة  رة  القص�ي المخاطر 
إلى  بالنظر  التنفيذية  نة  الل�ج قامت  العمل،  خطط 

الفرص  المدى ومخاطر  والبعيدة  المتوسطة  المخاطر 
الأعوام  ي  �� �ف الشركة. كما حدث  هها  توا�ج ي  ال�ت�� ارية  الت�ج

2019 دراسة  ي العام  �� �ف رت الشركة  السابقة، أ�ج
المخاطر  ج خريطة  المخاطر بشكل أعمق من خلال دم��
المخاطر  العالمي مع  الاقتصادي  المنتدى  الصادرة عن 

وبواسطتها  والغاز،  النفط  صناعة  ومخاطر  مية  الإقل�ي
الأعلى  تنازل�ي )من  العالمية بشكل  المخاطر  تم تحديد 

التصاعدية  المخاطر  مات  تقي�ي ي  �� �ف ها  ودم�ج الأسفل(  إلى 
)من الأسفل إلى الأعلى( لشركة دانة غاز.

إدارة مخاطر  ي نضام  �� �ف المتبادلة  العلاقات  توضيح 
ية  راتي�ج الاس�ت المخاطر  ذلك  من  ويتض�  ، المؤسس�ي

الامتثال ومخاطر  والمالية  والتشغيلية 

ية راتي�ج اس�ت

تشغيلية / الصحة 
والسلامة والأمن 

ة والبي�ئ

مالية 

الامتثال / الأنظمة
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ت�تمة المخاطر  إدارة 

المخاطر  ميع  �ج طها  المخاطر وخرا�ئ لات  تحدد س�ج
ي�تم  ي  وال�ت�� موعة  الم�ج هها  توا�ج ي  ال�ت�� والمتبقية  المتأصلة 

على  المح�تمل  رها  وتأث�ي حدوثها  اح�تمال  وفق  مها  تقي�ي
المال�ي  انب  ال�ج المخاطر على  تؤثر  أن  موعة. يمكن  الم�ج

بالصحة والأمن والسلامة  المتعلقة  وانب  ال�ج أو على 
السمعة.  أو  ي للأعمال  الزم�ن�� دول  ال�ج أو على  ة  والبي�ئ
من  ن�  � المعني�ي ن�  � المسؤول�ي ن�  � تمك�ي ي  �� �ف م  التقي�ي هذا  يفيد 
وقوتها  حالياً  المتبعة  الضوابط  فعالية  معرفة مدى 

خلال  اتخاذها.  الممكن  التخفيفية  راءات  الإ�ج وتحديد 
مانات  ال�ض الحصول على  ي�تم  المخاطر،  إدارة  عملية 

والتأكيدات على كل مستوى من وحدة الأعمال.

ي دانة غاز مدعومة  �� �ف تكون عملية إدارة المخاطر 
ميع  الذي يحدد �ج )الإطار  الداخلية  بالضوابط 

والضوابط  رها(  وغ�ي والعمليات  ر  والمعاي�ي السياسات 
بها.  المرتبطة  الشركة والمخاطر  أنشطة  اللازمة لإدارة 

الداخلية  2019، خضعت الضوابط  العام  وعلى مدار 
الدورية  عة  للمرا�ج غاز  دانة  ي  �� �ف المطبقة  الأساسية 

قواعد  يسية  الر�ئ السياسات  منت  وت�ض والتحديث. 
ومكافحة  الأموال  غسيل  ومكافحة  ي  المه�ن�� السلوك 

وأنظمة  السلطات  تفويض  ودليل  والفساد  الرشوة 
العمل.  بمكان  المتعلقة  والسياسة  الفنية  الإدارة 

الأخرى،  والتشغيلية  المالية  الضوابط  عة  مرا�ج وتمت 
وتنفيذها  وفهمها  وتوضيحها  بتطويرها  يتعلق  ما  ف�ي

المخاطر. الحدّ من  ي  �� �ف مان فعاليتها  ل�ض ومراقبتها، وذلك 

2019، أكد الموظفون  ي الربع الأول من العام  �� �ف
يسة، مثل  الر�ئ بالضوابط  امهم  ز� ال�ت الأعمال  ووحدات 

غسيل  مكافحة  وسياسات  ي  المه�ن�� السلوك  قواعد 
تم تطبيقها خلال  ي  ال�ت�� الأموال والرشوة والفساد 

راء تدقيق داخل�ي  2017 و2018، وتم إ�ج �ن  العام�ي
غسيل  مكافحة  لسياسات  الامتثال  حول  مستقل 

أبريل من  ي  �� �ف الأموال ومحاربة الفساد والرشوة 
2019، وتدقيق آخر حول الامتثال لقواعد  العام 

.2019 أكتوبر  ي  �� �ف التدوال بأسهم الشركة 

والشكوك المخاطر  عوامل 
الشرق  ي منطقة  �� �ف ارية  الت�ج تتعرّض أعمال دانة غاز 
المخاطر والشكوك  أفريقيا لعدد من  مال  الأوسط وش�

رها، ومن شأن  المح�تملة، سواء بمفردها أم مع غ�ي
ية  راتي�ج وهرياً على اس�ت تؤثر �ج أن  المخاطر  هذه 

يؤثر  أو سمعتها، بما قد  اري،  الت�ج ها  موعة وأدا�ئ الم�ج
أرباح  مل ذلك  ، وقد ي�ش �ن د المساهم�ي بدوره على عوا�ئ
العمل  موعة  الم�ج أو سعر سهمها. وتواصل  الشركة 

م على تحديد تلك المخاطر وإدارتها. وقد  بشكل دا�ئ
ة عن سيطرة  ة أدناه خار�ج تكون بعض المخاطر المدر�ج

موعة كذلك بمخاطر  الم�ج تتأثر  دانة غاز، كما يمكن أن 
ة أدناه. انب المخاطر المدر�ج وشكوك أخرى إلى �ج

المالية المخاطر 

مة الأصول ق�ي ي  �� �ف الإيرادات والسيولة والانخفاض 
ي ذلك المخاطر  �� تتعرض دانة غاز لمخاطر السيولة، بما �ف

القروض عند استحقاقها،  بإعادة تمويل  المرتبطة 
ودات المالية إلى  ومخاطر عدم القدرة على تحويل المو�ج

طلب من  مة. وقد �يُ سيولة بسهولة وبدون خسارة الق�ي
ودات  المو�ج مة  ق�ي انخفاض  موعة تقييد مخصصات  الم�ج

موعة.  ة عن سيطرة الم�ج ة لأحداث خار�ج نتي�ج

بالإيرادات  المتعلقة  للمخاطر  غاز  دانة  تتعرّض  كما 
المدفوعات من  ر  تأخ�ي والسيولة بسبب  المتأخرة 

الكيانات السيادية(  ي ذلك  �� �ف قبل أطراف أخرى )بما 
امات  ز� الال�ت أو  زها عن تلبية المدفوعات  أو ع�ج
ي بعض  �� �ف المخاطر  تنشأ هذه  التشغيلية. وقد 

لمبيعات  المستحقة  بالمبالغ  يتعلق  ما  ف�ي الاتفاقيات 
رولية.  الب�ت ات  المنت�ج

المؤسس�ي  وال�تمويل  المشاريع  تمويل 
غاز  دانة  ي  �� �ف ي  المؤسس�� وال�تمويل  المشاريع  تمويل  يع�تمد 
المتحققة  الإيرادات  بينها  العوامل، من  على عدد من 
امات  ز� وال�ت عملياتنا،  عن  ة  النات�ج النقدية  والتدفقات 
 ،2020 أكتوبر  ي  �� �ف مة عن استحقاقها  النا�ج الصكوك 

المخطط  ي  الرأسمال�� الإنفاق  ي مستوى  �� �ف والاختلاف 
ديدة،  الحصول على عقود تطوير �ج ي  �� �ف اح  له، والن�ج

النفط  بيع الأصول، وأسعار  المتحققة من  دات  والعا�ئ
لزيادة  الحكومات  ديدة مع  ال�ج والاتفاقيات  والغاز، 

. وقد تع�تمد قدرة دانة غاز على  معدلات الإنتا�ج
ديدة مناسبة على  �ج تمويل مشاريع  الحصول على 

كفاءة أداء الأعمال والسيولة والإيرادات. إضافة إلى 
ي للأصول  بأي شطب مستقبل�� ال�تمويل  يتأثر  ذلك، قد 

انية والسمعة. ز� الم�ي من شأنه أن يؤثر على 

الاقتصادي المنتدى   3. مخاطر 
المستوى عالية  العالمي 

المناخي  ر  التغ�ي الأمد مثل   مخاطر طويلة 
للطاقة بديلة  مصادر  وتوفر 

رة  مية الأخ�ي 2. الأحداث الإقل�ي
تؤثر  ي  وال�ت�� المنطقة  ي تشهدها  ال�ت�� الأحداث  م   ت�تم دراسة وتقي�ي

الصراعات  ياتها. مثل  راتي�ج واس�ت غاز  دانة   على عمليات 
ارية الت�ج والحروب  الحكومات  ن�  � ب�ي

1. المخاطر على مستوى المشاريع والدول 
بالصحة  تتعلق  ومخاطر  وفنية  تشغيلية  مخاطر  ي  أساس�� بشكل  م  تض�
مية الإقل�ي المخاطر  إلى ملف  مها وفرزها  تقي�ي ي�تم  ة  والبي�ئ والأمن  والسلامة 

المصدر حول   معلومات واسعة 
ي دانة غاز �� إدارة المخاطر �ف
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�ن التأم�ي
اللازم  ن�  � التأم�ي ت�تمكن الشركة من الحصول على  قد لا 
المفروضة على  للقيود  ة  نتي�ج المخاطر وذلك  للحد من 
ية،  الإنتا�ج والسعة  السوق،  وشهية  التغطية،  توافر 
وكذلك،  مية.  التنظ�ي السلطات  وقرارات  ر،  والتسع�ي

المخاطر  ن� على بعض  � التأم�ي ت�تمكن الشركة من  قد لا 
ر  أو قد يكون من غ�ي بأنشطتها،  المرتبطة  الأساسية 

الاقتصادية.  الناحية  من  عليها  ن�  � التأم�ي دي  الم�ج
رة من  ر كب�ي ي ممكن أن تتكبد دانة غاز خسا�ئ وبالتال��

. �ن التأم�ي يغطيها  لا  ي  ال�ت�� العديدة  المخاطر  راء  �ج

ية راتي�ج الاس�ت المخاطر 

والسيادية يوسياسية  الج� المخاطر 
العوامل  وإدارة  ياً على فهم  ز�ئ موعة �ج الم�ج اح  ن�ج يع�تمد 

مختلف  ي  �� �ف السوق  وظروف  والاقتصادية  السياسية 
الأوسط  الشرق  ي منطقة  �� �ف المتنوعة  الاقتصاد  الات  م�ج

المحددة  طرية  ال�قُ المخاطر  ن�  � ب�ي أفريقيا. ومن  مال  وش�
تقلب  موعة وسمعتها:  الم�ج أعمال  تؤثر على  ي قد  ال�ت��

�ن  القوان�ي ي  �� �ف المتوقعة  ر  غ�ي رات  والتغ�ي المحلية،  العملات 
التعاقدية  الحقوق  وإلغاء  المحلية،  ر  والمعاي�ي ح  واللوا�ئ

الضريبية  ن�  � القوان�ي م  تقي�ي وإعادة  وانتهاكها،  رها  وتغ�ي
على  المفروضة  الاقتصادية  والعقوبات  مة،  القا�ئ

والتدخل  والحكومي،  مي  الإقل�ي الاستقرار  إيران، وعدم 
الرسوم  راخيص، وارتفاع  ال�ت ي قرارات منح  �� �ف الحكومي 

الحكومات، ومصادرة  تفرضها  ي  ال�ت�� ب  الضرا�ئ أو 
المشاريع  از  إن�ج أمام  السياسية  والعقبات  ودات،  المو�ج

ي نشاط  �� �ف 2019 زيادة  العام  يسية. شهد  الر�ئ
لحركة  ة  نتي�ج اقتصادية  الدول لأسباب  ي  �� �ف ات  ا�ج الاحت�ج

حدثت  ي  ال�ت�� السياسية  والاضطرابات  ي  �� العر�ب الربيع 
 .2011 �ي  �ف

ديدة الوصول إلى أسواق غاز ج�
إلى عدم  بالإضافة  التنافسية،  ة  البي�ئ أن تسفر  يمكن 

ديدة وفهمها  ال�ج الغاز  القدرة على تحليل أسواق 
زء  إليها، عن فقدان �ج لها والوصول  ابة  والاست�ج

المال�ي  المركز  ر على  والتأث�ي السوقية  الحصة  ر من  كب�ي
القدرة على  م هذا عن عدم  موعة. وقد ين�ج للم�ج

الوقت المحدد وفهم  ي  �� �ف ديدة  تقديم مشاريع غاز �ج
الإمارات  ي دولة  �� �ف دد  ال�ج الغاز  التنافسية لموردي  ة  البي�ئ

م  وإقل�ي العربية،  مصر  مهورية  و�ج المتحدة،  العربية 
ه دانة  القريبة. وتوا�ج العراق والأسواق  كردستان 

ال�ت�ي  الوطنية  النفط  غاز منافسة قوية من شركات 
العالمي،  الاحتياطي  رة من  كب�ي تسيطر على نسبة 

المنطقة.  ي  �� �ف تعمل  ي  ال�ت�� الدولية  النفط  وشركات 
إلى  الوصول  عل  المنافسة أن ت�ج ويمكن لهذه 
ر صعوبة.  أك�ث ديدة  احتياطيات وأسواق غاز �ج

الوظيفي التعاقب  وتخطيط  البشرية  الموارد 
الموارد  ر  توف�ي ي  �� �ف ي  راتي�ج ج اس�ت نه�� تع�تمد دانة غاز على 

الأمد  طويلة  اتها  احتيا�ج تلبية  مان  ل�ض البشرية 
ر  وتوف�ي للتنبؤ  ج  نماذ�� تطبق  الصعيد، كما  على هذا 

رة وبعيدة الأمد وإدارة  الموارد قص�ي ات  احتيا�ج
الأعمال  عليها خطط  ترتكز  ي  ال�ت�� الأفراد  متطلبات 
ها  �ج ونتا�ئ موعة  الم�ج أداء  يع�تمد  موعة.  بالم�ج اصة  ال�خ
على  قدرتها  على  ي  المستقبل�� ونموّها  التشغيلية، 
رة  �ب ال�خ ي�تمتعون بمستوى  الذين  الأفراد  تذاب  ا�ج

هم  ز� وتحف�ي عليهم  والمحافظة  ن�  � المناسب�ي والمعرفة 
أفضل  تحديد  إلى  موعة  الم�ج وتهدف  مهم.  وتنظ�ي

�ن  الموظف�ي ن�  � ب�ي التعاقب  الأشخاص من خلال تخطيط 
الفعّال. التوظيف  انب  إلى �ج المواهب،  وإدارة 

التشغيلية المخاطر 

ة والبي�ئ والأمن  والسلامة  الصحة 
ة  والمعال�ج والنقل  ج  والإنتا�� التنقيب  أنشطة  تنطوي 

بالصحة  المتعلقة  الواسعة  المخاطر  ر من  كب�ي على قدر 
ة  الأوب�ئ ة. يمكن أن تؤثر  والسلامة والأمن والبي�ئ
ة من أماكن أخرى من العالم على  وانتشار الأوب�ئ

تؤدي  وقد  وموظفيها.  ومشاريعها  الشركة  عمليات 
ي إدارة تلك الأخطار إلى  �� �ف رى، والإخفاق  الحوادث الك�ب
�ي  ر �ف ي الأرواح، أو التأخ�ي �� ر �ف حدوث إصابات أو خسا�ئ
أو إلحاق  التنقيب،  إلغاء أعمال  أو  از المشاريع،  إن�ج

ر  المرافق مع خسا�ئ ة، أو خسارة بعض  بالبي�ئ الضرر 
ر الإيرادات. ج وتأخ�ي يل الإنتا�� أخرى أو تأ�ج

المستنفذة الاحتياطيات  ديد  تج� على  القدرة  عدم 
ج من احتياطيات النفط والغاز  ع معدل الإنتا�� را�ج ي�ت

موعة  الم�ج ج  تحتا�� ولذلك  افها،  ز�ن است� ة  نتي�ج الطبيعي 
باحتياطيات مثبتة  المستنفذة  المخزونات  إلى استبدال 

دية التكلفة وعلى أساس ثابت. يع�تمد  ديدة م�ج �ج
ج على عدد من العوامل، مثل  ي الإنتا�� �� تحقيق ال�نمو �ف

الهيدروكربونية وتطويرها،  المصادر  اكتشاف  ي  �� �ف اح  الن�ج
والاستفادة من فرص كافية للاستحواذ على موارد 

ودة وأداء المخزونات  م الحقول و�ج ديدة، وتقي�ي �ج
وتكاليفه  الحفر  للبيانات وظروف  الدقيق  ر  والتفس�ي

الكافية.  البشرية والفنية  المنصات والموارد  وتوافر 
هناك منافسة شديدة على امتيازات الاستكشاف 

والتطوير والوصول إلى موارد النفط والغاز، وقد يؤثر 
ديدة مناسبة على توقعات  ن� موارد �ج � ي تأم�ي �� �ف الفشل 

موعة بعد العقد المقبل.  ج الم�ج إنتا�� نمو 

أداء الأصول وسلامتها
داتها(  عا�ئ ثم  )ومن  الشركة  ج  إنتا�� مستوى  يع�تمد 

فهذه  ة.  المنت�ج لأصولها  المس�تمر  ي  التشغيل�� الأداء  على 
من  التشغيلية،  القضايا  من  لعدد  تخضع  الأصول 

الأنشطة  بسبب  الأصول  تلك  توافر  انخفاض  بينها: 
ر  الانقطاع غ�ي أو  الإغلاق،  أو  الصيانة  لها مثل  المخطط 

ات،  المنت�ج وتلوث  وكفاءتها،  الآبار  ية  إنتا�ج له،  المخطط 
ركة.  المش�ت المشاريع  ي  �� �ف ن�  � والمقاول�ي الشركاء  وأداء 

الحفاظ على  ي  �� �ف إلى ذلك، قد يؤدي الإخفاق  إضافة 
إلى حوادث تسريب، ومخاطر  الأصول  سلامة 

الآبار  ج  وخرو�� البحرية،  والحوادث  رى،  الك�ب الحوادث 
السيطرة. عن 

للأنظمة  الامتثال  مخاطر 

للعمل رخيص  وال�ت الشركة  سمعة 
منها  لفقدان سمعتها لأسباب  موعة  الم�ج تتعرض  قد 

�تماعية  الا�ج والمسؤولية  المؤسسية،  الحوكمة  ي  �� �ف القصور 
والسلامة  بالصحة  المتعلقة  ل  والمسا�ئ للشركة، 

والإفصاح  مي،  التنظ�ي والامتثال  ة،  والبي�ئ والأمن 
ة. وقد يؤثر هذا على الإيرادات  ج خاط�ئ �� عن نتا�ئ

والتكاليف  التشغيل  تكاليف  وزيادة  المستقبلية، 
 . �ن للمساهم�ي مة  الق�ي ر  تدم�ي أو  مية،  والتنظ�ي الرأسمالية 
إلى تطبيق  موعة على مدار سنوات  الم�ج ولقد عمدت 
والسلوك  المؤسسية،  الحوكمة  ال  ي م�ج �� �ف راسخ  ج  نه��
راءات  ودات، وأنظمة وإ�ج المو�ج ، وسلامة  المؤسس�ي
ة، وسوف تواصل  والبي�ئ الصحة والسلامة والأمن 

الأطر  ي  �� �ف رات  ىش� مع أي تغي�ي ي�تما بما  رات  التغي�ي تعزيز 
فيها. تعمل  ي  ال�ت�� البلدان  ي  �� �ف مية  التنظ�ي

أخرى مخاطر 
مها  وتقي�ي عتها  مرا�ج ي�تم  ي  ال�ت�� الأخرى  المخاطر  هى 

غاز،  دانة  التنفيذية لشركة  نة  الل�ج بانتظام من قبل 
ي وإدارة  �� المعلوما�ت السلع والأمن  بينها: أسعار  ومن 

بالشركة. المرتبطة  الأطراف 
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المؤسسية الحوكمة 

تدرك شركة دانة غاز أن اتباع أفضل ممارسات حوكمة 
لبناء شركة  اللازمة  يسية  الر�ئ ز  الركا�ئ الشركات هو أحد 

إلى  ماً  مة ، وهي تتطلع دا�ئ ارية سل�ي مان سمعة ت�ج قوية و�ض
ز��ي على   رك� ال�ت الشركات مع  ر حوكمة  بأعلى معاي�ي ام  ز� الال�ت

اهة ز�ن وال� والشفافية  المساءلة 

عامة لمحة 
لس إدارة دانة غاز بالحفاظ على  م م�ج ز� يل�ت

ى  ي�تما�ش بما  موعة  الم�ج ي  �� �ف فعالة  ممارسات حوكمة 
ة  لس إدارة هي�ئ يس م�ج مع احكام قرار ر�ئ

الأوراق المالية والسلع رقم 7 )ر.م( لعام 2016 
الانضباط  ر  عليه بشأن معاي�ي الواردة  والتعديلات 

العامة.  المساهمة  الشركات  وحوكمة  ي  المؤسس��
ن� عن  � لس الإدارة مسؤولًا أمام المساهم�ي يكون م�ج

والحفاظ على مصلحة  ي  المال�� المستدام والأداء  ال�نمو 
البعيد. وهو يحقق هذه  المدى  ن� على  � المساهم�ي
موعة  الم�ج ية  راتي�ج اس�ت اع�تماد  خلال  من  الغايات 

اللازمة  المصادر  توفر  مان  و�ض التشغيلية  وأهدافها 
كما  عليها.  المتفق  ية  راتي�ج الاس�ت الأهداف  لتحقيق 

يسة  الر�ئ الشركة  لس على سياسات  الم�ج يوافق 
. ويستعرض  المال�ي ل الإدارة والأداء  ع مسا�ئ ويرا�ج

تطبيق  فيها  تم  ي  ال�ت�� الطريقة  ي  يل�� ما  ف�ي لس  الم�ج
المالية  السنة  موعة خلال  الم�ج من  الحوكمة �ض ئ  مباد��

ر 2019. �ي 31 ديسم�ب �ف المنتهية 

ترى شركة دانة غاز أن اتباع أفضل ممارسات 
اللازمة  يسية  الر�ئ ز  الركا�ئ أحد  الشركات هو  حوكمة 

�ي  �ف مة  ارية سل�ي ت�ج مان سمعة  لبناء شركة قوية و�ض
، وهي تتطلع  الدول�ي الشرق الأوسط وعلى الصعيد 

ر حوكمة الشركات مع  ام بأعلى معاي�ي ز� الال�ت إلى  ماً  دا�ئ
يونيو  ي  �� �ف اهة.  ز�ن وال� والشفافية  المساءلة  على  ز��ي   رك� ال�ت

�تْ شركة دانة غاز “معهد حوكمة”،  �فَ كَلَّ  ،2015
ي منطقة  �� �ف الشركات  ي حوكمة  �� �ف المتخصص  المعهد 
عة  بتنفيذ مرا�ج إفريقيا،  مال  الأوسط و�ش الشرق 
الشركة  تتبعها  ي  ال�ت�� الشركات  حوكمة  لممارسات 
ي ضوء القرار الوزاري رقم 2009/518. وأكد  �� �ف
الممارسات  الشركة لأفضل  اتباع  المقدم  التقرير 

التوصيات  من عدداً من  تض� كما  بالحوكمة،  المتعلقة 
اتباع  من مواصلة الشركة  ي من شأنها أن تض� ال�ت��

الحوكمة. ر  معاي�ي أعلى 

ي� 2019 �ف راءات الحوكمة المؤسسية  إ�ج

الداخل�ي التدقيق  راءات  إج� عة  مراج�
معية  ي يوليو 2019، عينت شركة دانة غاز �ج �� �ف

العربية  الإمارات  دولة  ي  �� �ف ن�  � الداخلي�ي ن�  � المدقق�ي
�ي  �ف راءاته  وإ�ج ي  الداخل�� التدقيق  م نشاط  لتقي�ي المتحدة 

طوة  ال�خ لتلك  يسية  الر�ئ الأهداف  وتمثلت  الشركة، 
ر  للمعاي�ي ي  الداخل�� التدقيق  نشاط  امتثال  م  تقي�ي ي  �� �ف

للتدقيق  المهنية  للممارسة  ي  الدول�� للمعهد  الدولية 
حصلت  الشاملة،  الدراسة  بعد  ر(.  )المعاي�ي الداخل�ي 

ي أكتوبر 2019 على أعلى تصنيف من  �� �ف دانة غاز 
“تتوافق  لكونها  المح�تملة  الثلاثة  التصنيفات  ن�  � ب�ي

اع�تماد افضل  بشكل عام”، وحصلت على شهادة 
الممارسات سارية لمدة 5 سنوات وح�تى أكتوبر 

لكن   ، �ن الداخلي�ي ن�  � المدقق�ي معية  �ج 2024 من 
سنوي. بشكل  ستتواصل  ي  �� الذا�ت م  التقي�ي راءات  إ�ج

ر هذه الدراسة إلى عزم شركة دانة غاز على  تش�ي
التدقيق  ال  ي م�ج �� �ف والمهنية  الأداء  ودة  ن� �ج � تحس�ي

إلى حرصها على استخدام أفضل  بالإضافة   ، الداخل�ي
للمعهد  الدولية  ر  بالمعاي�ي ام  ز� والال�ت الممارسات 

. الداخل�ي للتدقيق  المهنية  للممارسة  ي  الدول��

لي�ج الخ� منطقة  ي  �� �ف المؤسسية  اهة  ز�ن ال� مؤشر  م  تقي�ي
ما  م شركة دانة غاز ف�ي خلال العام 2018، تم تقي�ي

الأعمال،  نزاهة  راءات وممارسة  إ�ج بفعالية  يتعلق 
رل لتطوير مؤشر  ي إطار مشروع مبادرة ب�ي �� �ف وذلك 
رل  ب�ي مبادرة   . لي�ج ال�خ ي منطقة  �� �ف المؤسسية  اهة  ز�ن ال�
تعزيز  إلى  ر ربحية تهدف  هي منظمة مستقلة غ�ي

وتحظى   ، لي�ج ال�خ منطقة  ي  �� �ف والشفافية  المساءلة 
المنطقة. ي  �� �ف الشركات  ر من  الكث�ي بدعم  أنشطتها 

م شركة دانة غاز بناء على  ي هذا السياق، تم تقي�ي �� و�ف
ر هي:  ستة معاي�ي

م 4 من 5(. ي الشركة )تقي�ي �� �ف اهة  ز�ن راءات ال� إ�ج 	.1
م 3 من 5(. اهة والشفافية )تقي�ي ز�ن م مخاطر ال� تقي�ي 	.2

م 4 من 5(. اهة )تقي�ي ز�ن ال� تطبيق سياسات  	.3
اهة  ز�ن بال� المتعلقة  الحوادث  مع  4.	�التعامل 

م 4 من 5(. والشفافية )تقي�ي
م  )تقي�ي �ن  التنفيذي�ي والمديرين  الإدارة  لس  5.	�دور م�ج

4 من 5(.
م  )تقي�ي اهة  ز�ن بال� المتعلقة  ل  المسا�ئ الإبلاغ عن  6.	�آلية 

3 من 5(.

ي أربعة  �� م 4 من 5 �ف وحصلت دانة غاز على تقي�ي
المعيارين  ي  �� �ف  5 م 3 من  ر السابقة، وتقي�ي المعاي�ي من 

الآخرين. خلال العام 2019، تم وضع وتنفيذ خطط 
ممارسات  ي  �� �ف المحددة  ن�  � التحس�ي الات  لم�ج ابة  للاست�ج

�ن  لتحس�ي هودها  �ج الشركة  تواصل  بحيث  اهة،  ز�ن ال�
م  تقي�ي وسي�تم  المؤسسية.  الحوكمة  ممارسات 
ي العام 2020. �� �ف ديد  اهة من �ج ز�ن راءات ال� إ�ج

وتحسينها المؤسسية  الحوكمة  ممارسات  تطبيق 
موعة  �ن 2017 و2018 م�ج طُرِحت خلال العام�ي

لسات  م �ج تنظ�ي الشركة مع  ي  �� �ف ديدة  ال�ج الضوابط  من 
وسبل  الأساسية  الشروط  حول  ن�  � للموظف�ي توعية 

السلوك  قواعد  الضوابط  تلك  منت  تض� تطبيقها. 
والرشوة،  الفساد  ، وسياسة محاربة  المه�ن�ي

الأموال، وسياسة مكان  وسياسة مكافحة غسيل 
الشركة.  بأسهم  التداول  بقواعد  ام  ز� والال�ت العمل 

ي نهاية العام تدريب للتأكد من إدراك  �� �ف ري  وأ�ج
بها  امهم  ز� وال�ت ال�خمسة  الضوابط  لهذه  ن�  � الموظف�ي
ري تدقيق حول تطبيق  �ج خلال العام 2019. وأ�ُ

والرشوة وسياسة مكافحة  الفساد  سياسة محاربة 
ريت  ي العام 2019، كما أ�ج �� �ف غسيل الأموال 

الشركة  بأسهم  التداول  لقواعد  للامتثال  عة  مرا�ج
ي العام 2020. �� �ف ديدة  وسي�تم طرح سياسة �ج
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الشركة  إدارة  لس  فعالية م�ج م  لتقي�ي استبيان  ري  وأ�ج
2017 بناء  ي العام  �� �ف من قبل شركة استشارية 

 8 لس، وتم تطبيق خطة عمل من  على طلب الم�ج
منت  ت�ض  ،2018 العام  يسية خلال  ر�ئ رحات  مق�ت

المنفصلة. واس�تمر تطبيق  راءات  الإ�ج بنداً من   27
2019 لتعزيز نه�ج  العام  ياً خلال  طة تدري�ج ال�خ هذه 

الشركة. حوكمة 

العوامل  أحد  الشركة  لحوكمة  العالية  ر  المعاي�ي تعد 
المدى  الشركة على  اح  ن�ج ي  �� �ف المساهمة  يسية  الر�ئ

الشركة  ن�  � ب�ي التعامل  ي  �� �ف الثقة  البعيد وخلق 
وأصحاب المصلحة فيها. ستواصل شركة دانة غاز 
رات  التغي�ي ي ضوء  �� �ف الحوكمة  إطار  عة وتطوير  مرا�ج

ي ووفق  المؤسس�� والأداء  ية  ار�ج ال�خ ة  البي�ئ ي  �� �ف الحاصلة 
المتبعة. الممارسات  أفضل 

والمسؤوليات الإدارة  لس  م�ج
انتخاب  العامة، كل ثلاث سنوات،  معية  ال�ج تتولى 
ه من  لس الإدارة الذي تم تقليص عدد أعضا�ئ م�ج

 11 2015، ثم إلى  ي أبريل  �� 12 عضواً �ف 18 عضواً إلى 
2016 تماشياً مع قانون الشركات  أبريل  ي  �� �ف عضواً 

معية  ال�ج وانتخبت   .2015 للعام  ديد  ال�ج ارية  الت�ج
�تماعها  ا�ج ي  �� �ف ي  الحال�� الإدارة  لس  أعضاء م�ج العامة 

2018، حيث  18 أبريل  �ي  السنوي الذي انعقد �ف
 2018 رة  للف�ت لس  دد للم�ج إليه ثلاثة أعضاء �ج م  ان�ض

2021 والذين حلوا محل الأعضاء المتقاعدين.   –

لس الإدارة  ي م�ج �� �ف وشغل عدد من الأعضاء مقاعدهم 
م  2005، وي�ض ر  ي نوفم�ب �� �ف الشركة  منذ تأسيس 

لس  ي دول م�ج �� �ف ين  ز� ال أعمال م�تم�ي لس الإدارة ر�ج م�ج
رة  بخ�ب ي�تمتعون  آخرين  وأعضاء  ي  لي�ج ال�خ التعاون 

والغاز. النفط  ي قطاع  �� �ف رة  كب�ي

الشركة صياغة  إدارة  لس  من مسؤوليات م�ج تت�ض
والموافقة  ارية  الت�ج وخططها  الشركة  يات  راتي�ج اس�ت
وتخصيص  السنوية  انية  ز� الم�ي على  والموافقة  عليها، 
الاست�ثمارية والموافقة على  الأولويات  الموارد، ووضع 

المالية  البيانات  دقة  ارية، ومراقبة  الت�ج الفرص 
م  وتقي�ي الداخلية،  الضوابط  وفعالية  المالية  والتقارير 

الداخلية  ح  اللوا�ئ التنفيذية، ووضع  الإدارة  أداء 
الشركة،  بإدارة  يتعلق  ما  ف�ي راءات  والإ�ج والأنظمة 

بشؤون  المتعلقة  ل  والمسا�ئ المالية  الشؤون  ومراقبة 
لكبار  الوظيفي  التعاقب  وتخطيط  ن�  � وتعي�ي  ، �ن الموظف�ي

. �ن التنفيذي�ي المدراء 

�ن  تنفيذي�ي ر  الإدارة من أعضاء غ�ي لس  يتألف م�ج
ب أن يكون  ميع الأحوال، ي�ج ي �ج �� �ف  . �ن وأعضاء مستقل�ي

�ن  الإدارة على الأقل مستقل�ي لس  ثلث أعضاء م�ج
تمتعهم  مع   ، �ن التنفيذي�ي ر  غ�ي من  الأعضاء  وأغلبية 

م  رات لشركة دانة غاز. ي�ض بمهارات فنية ومالية وخ�ب
أعضاء  وثلاثة  ن�  � مستقل�ي أعضاء  ثمانية  حالياً  لس  الم�ج

. �ن تنفيذي�ي ر  غ�ي

الإدارة لس  المنبثقة عن م�ج ان  الل�ج
مة،  ان دا�ئ لس إدارة الشركة ثلاث ل�ج ينبثق عن م�ج

ب ميثاق خطي ينص على  تأسست كل منها بمو�ج
من  وتت�ض إليها.  الموكلة  والمسؤوليات  عملها  الات  م�ج

ان: الل�ج هذه 
والامتثال التدقيق  نة  ل�ج 	•

رشيحات وال�ت والمكافآت  الحوكمة  نة  ل�ج 	•
لس الم�ج أعمال  ر  تسي�ي نة  ل�ج 	•

م موارد الشركة  إلى ذلك، ونظراً لأهمية تقي�ي إضافة 
نة  ل�ج بتشكيل  الإدارة  لس  م�ج قام  الهيدروكربونية، 

نة  لل�ج تابعة  وهي  الشركة،  احتياطيات  م  لتقي�ي فرعية 
بالمعرفة  تزويدها  وتتولى  لس  الم�ج أعمال  ر  تسي�ي

ال. الم�ج ي هذا  �� �ف المناسب  اللازمة للإشراف  المتخصصة 

والامتثال التدقيق  نة  لج�
التدقيق  نة  لل�ج الأساسية  المسؤوليات  ت�تمثل 

والتقارير  البيانات  نزاهة  مراقبة  ي  �� �ف والامتثال 
السنوية،  التقارير  ذلك:  ي  �� �ف )بما  للشركة  المالية 
المرحلية(،  والتقارير  السنوية،  نصف  والتقارير 

والمحاسبية  المالية  راءات  والإ�ج السياسات  عة  ومرا�ج
المدقق  استقلالية  مان  إلى �ض بالإضافة  للشركة، 

والامتثال  التدقيق  نة  ل�ج تتولى  كما  للشركة.  ي  ار�ج ال�خ
إدارة  ودة سياسات  نزاهة و�ج م  تقي�ي مسؤولية 

بالشركة،  اصة  ال�خ الداخلية  الرقابة  وسياسات  المخاطر 
يس  ي قرار ر�ئ �� �ف المهام المذكورة  ميع  إلى �ج بالإضافة 
 7 ة الأوراق المالية والسلع رقم  لس إدارة هي�ئ م�ج

2016 وتعديلاته. )ر.م( لعام 

السادة:  نة من  الل�ج تتألف 
مستقل  عضو  يان،  ز� نرك�ي ان  	�وارو�ج • 

نة( الل�ج يس  )ر�ئ
دوعي، عضو مستقل الم�ج ي  عل�� عبدالله  	•

الدين ش.م.سحويل، عضو مستقل نور  	•
الأنصاري،  الصديقي  رفيع  اسم محمد  	��ج • 

مستقل عضو 
تنفيذي ر  غ�ي عفر، عضو  الحميد �ج يد عبد  الم�ج عبد  	•

�تماعاً واحداً كل ثلاثة أشهر على  ا�ج نة  الل�ج تعقد 
ب عقدها  ي يستو�ج ال�ت�� �تماعات  الا�ج إلى  بالإضافة  الأقل، 

نة  الل�ج يس  ي بعض الاحيان، ويوقع كل من ر�ئ �� �ف
الإدارة  �تماعاتها. وتقدم  ا�ج ن� سرها على محاضر  � وأم�ي

والامتثال  التدقيق  نة  لل�ج الضرورية  المعلومات 
بمهامها. القيام  من  ل�تمكينها 

رشيحات وال�ت والمكافآت  الحوكمة  نة  لج�
على  رشيحات  وال�ت والمكافآت  الحوكمة  نة  ل�ج تشرف 

لس  التنفيذية، وم�ج وإدارتها  الشركة،  إدارات  امتثال 
لحوكمة  المتبعة  ر  بالمعاي�ي العامة،  معيتها  و�ج إدارتها، 

يتصل  ما  ف�ي الإدارة  لس  نة م�ج الل�ج الشركة. وتساعد 
الإدارة،  أداء  م  وتقي�ي  ، �ن التنفيذي�ي المدراء  كبار  ن�  � بتعي�ي

كما  ور.  الأ�ج وسياسات  الوظيفي،  التعاقب  وتخطيط 
المتعلقة  التوصيات  تقديم  نة  الل�ج مسؤوليات  من  تت�ض

الإدارة. لس  لعضوية م�ج ن�  � المرشح�ي بالأفراد 

والتعيينات  والمكافآت  المؤسسية  الحوكمة  نة  ل�ج تتألف 
السادة: من 

ركيت،  ال�ت ن�  � حس�ي العزيز  عبد  ي  �� ها�ن 	�السيد  • 
نة(  الل�ج يس  ر�ئ  ( عضو مستقل 

تنفيذي ر  غ�ي السيد سعيد يوسف عراطة، عضو  	•
زياد عبدالله كلداري، عضو مستقل السيد  	•

ري،  المه�ي ربيع  العزيز  عبد  ن� محمد  � 	�السيد شاه�ي •
مستقل عضو 

الدين ش.م. سحويل، عضو مستقل السيد نور  	•

�ن  المستقل�ي لس  الم�ج أعضاء  من  نة  الل�ج أعضاء  أغلبية 
�ي  �ف رة  �ب الدراية وال�خ ر من  ي�تمتعون بقدر كب�ي حيث 

والرواتب  والمكافآت  والتعيينات  الشركات  حوكمة 
والبدلات. المزايا  وسياسات 

لس المج� أعمال  ر  تسي�ي نة  لج�
أعمال  ر  تسي�ي نة  لل�ج يسية  الر�ئ المسؤولية  ت�تمثل 
ر  الإدارة وتيس�ي لس  الدعم لم�ج تقديم  ي  �� �ف لس  الم�ج

القرارات فيه، وذلك عن  مداولاته وعمليات اتخاذ 
والمتعلقة  له  المقدمة  ل  المسا�ئ ي  �� �ف المسبق  النظر  طريق 

والفرص  انيات  ز� والم�ي العمل  وخطط  ية  راتي�ج بالاس�ت
أعمال  ر  تسي�ي نة  ل�ج تقدم  ديدة.  ال�ج الاست�ثمارية 

الإدارة بخصوص أهداف  لس  لس توصيات لم�ج الم�ج
التقدم  عة  الأداء السنوي ومرا�ج م  أداء الأعمال وتقي�ي
�ي  �ف ة من آن لآخر، والنظر  الحا�ج ما تقتضيه  المحرز حس�ب

الشركة. لاحتياطيات  الفرعية  نة  الل�ج تقارير 
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ت�تمة المؤسسية  الحوكمة 

السادة: لس من  الم�ج أعمال  ر  نة تسي�ي ل�ج تتألف 
 ، الشامس�ي روان  ال�ج 	�السيد راشد سيف  • 

نة(  الل�ج يس  )ر�ئ مستقل  عضو 
يان، عضو مستقل ز� نرك�ي ان  وارو�ج السيد  	•
ركيت،  ال�ت ن�  � حس�ي العزيز  عبد  ي  �� ها�ن 	�السيد  • 

مستقل عضو 
تنفيذي ر  غ�ي السيد سعيد يوسف عراطة، عضو  	•
تنفيذي ر  غ�ي عفر، عضو  الحميد �ج يد عبد  الم�ج عبد  	•

الفرعية الاحتياطيات  نة  لج�
الفرعية  نة  الل�ج لهذه  يسية  الر�ئ المسؤولية  ت�تمثل 
بالشركة  اصة  ال�خ الاحتياطيات  تقارير  عة  مرا�ج ي  �� �ف

احتياطيات  تقارير  عة  بمرا�ج نة  الل�ج تقوم  واع�تمادها. 
ومدققي  التنفيذية  الإدارة  مع  ومناقشتها  الشركة 

نة  ل�ج إلى  التوصيات  تقدم  ثم   ، �ن ي�ي ار�ج ال�خ الاحتياطيات 
بناءً على الصلاحيات  لس و ذلك  الم�ج ر أعمال  تسي�ي

بها. المنوطة 

السادة: الاحتياطيات من  نة  ل�ج تتألف 
تنفيذي  ر  غ�ي 	�السيد سعيد يوسف عراطة، عضو  •

نة(  الل�ج يس  )ر�ئ
يان، عضو مستقل ز� نرك�ي ان  وارو�ج السيد  	•

زياد عبدالله كلداري، عضو مستقل السيد  	•
ري،  المه�ي ربيع  العزيز  عبد  ن� محمد  � 	�السيد شاه�ي •

مستقل عضو 
الدين ش.م. سحويل، عضو مستقل السيد نور  	•

التنفيذية للإدارة  المسؤوليات  تفويض 
التالية للإدارة  الإدارة المسؤوليات  لس  ض�َ م�ج وَّ �فَ

للشركة: التنفيذية 
والسياسات  طط  وال�خ يات  راتي�ج الاس�ت 	�تنفيذ  • 

از  إن�ج الإدارة بهدف  لس  ي وضعها م�ج  ال�ت��
الشركة. أهداف 

بالتطوير  المتعلقة  والعروض  الدراسات  	�تحديد  •
ديدة  ال�ج الاست�ثمارية  والفرص  اري   الت�ج

ومتابعتها. وتقديمها 
لس الإدارة حول الأعمال  	�تقديم تقارير دورية لم�ج •

ر  وتداب�ي راءات  وإ�ج ي  المال�� ووضعها  للشركة  ارية  الت�ج
المخاطر. لإدارة  المتخذة  الداخلية  الرقابة 

ق  والوثا�ئ بالمعلومات  الإدارة  لس  	�تزويد م�ج • 
فعالية  لتعزيز  المناسب  الوقت  ي  �� �ف المطلوبة 

لس. الم�ج �تماعات  ا�ج
الاقتصاد،  وزارة  )مثل:  مية  التنظ�ي ات  الهي�ئ 	�تزويد  •

�ي  أبوظ�ب المالية والسلع، وسوق  الأوراق  ة  وهي�ئ
والبيانات  والإفصاحات  بالمعلومات  المالية(  للأوراق 

والقواعد  ن�  � للقوان�ي وفقاً  المطلوبة  ق  والوثا�ئ
للشركة. ي  الأساس�� والنظام  بها  المعمول  والأنظمة 

التالية أسماؤهم: تتألف الإدارة التنفيذية من الأعضاء 
التنفيذي يس  الر�ئ وارد،  ألمان  باتريك  	�الدكتور  •

المال�ي  يس  الر�ئ رن،  	�السيد كريس ه�ي •
إدارة الشؤون  يس  ر�ئ  ، �ن 	�السيد دانكن ماكل�ي •

ارية والت�ج القانونية 
العام للشركة  المدير   ، ز� لوب�ي 	�السيد دونالد دورن  • 

مصر ي  �� �ف
الصحة  يس قسم  ر�ئ مور،  	�السيد مايك س�ي •

ة  والبي�ئ والسلامة 
قسم  يس  ر�ئ سرينفاسان،  انيش  رام�ج 	�السيد  •

البشرية الموارد 

الشركة لحسابات  ي  ار�ج ال�خ المدقق 
 17 �ي  �ف المنعقد  �تماعها  ا�ج ي  �� �ف العامة  معية  ال�ج وافقت 

�ن “برايس ووتر هاوس  2019 على تعي�ي أبريل 
تتولى عمليات  ي  ال�ت�� ديدة  ال�ج الشركة  لتكون  كوبرس” 

قيامهم  اتعابهم عن  ي، كما حددت  ار�ج ال�خ التدقيق 
.2019 المالية  للسنة  التدقيق  بأعمال 

ي تتخذ من  ال�ت�� م “برايس ووتر هاوس كوبرس”،  وت�ض
لها، شبكة متعددة  المتحدة مقراً  المملكة  ي  �� �ف لندن 

بخدمات  المتخصصة  المؤسسات  من  نسية  ال�ج
الأربع  التدقيق  التدقيق، وهي تعد إحدى شركات 

ي العالم، مع كل من ديلويت وإيرنست آند  �� �ف رى  الك�ب
ي.  ي �ج �� �ب ي إم  يونغ وك��

يبلغ عدد موظفي “برايس ووتر هاوس كوبرس” 
157 دولة،  ر من  ي أك�ث �� 276,000 موظف يعملون �ف
500 شركة  422 من أصل  وهي تقدم خدماتها إلى 

العالم. ر شركات  ك�ب مة فورتشن لأ قا�ئ من  �ض

الداخلية الرقابة 

والمخاطر الداخلية  الرقابة  إدارة 
الرقابة  نظام  اه  ت�ج الإدارة مسؤوليته  لس  يتولى م�ج

تع�تمد  فعاليته.  مان  و�ض عمله  آلية  عة  ومرا�ج الداخلية 
يربط  الداخلية  للرقابة  نظاماً متكاملًا  غاز  دانة  شركة 
المخاطر  وإدارة  المؤسسية،  الحوكمة  قواعد  ميع  ن� �ج � ب�ي

مان. وال�ض الداخلية  والرقابة 

المخاطر  الداخلية  الرقابة  إدارة  يس  ر�ئ يتولى 
الداخل�ي  التدقيق  عمليات  على  الإشراف  مسؤولية 
نة  ل�ج أمام  الداخلية، حيث يكون مسؤولًا  والرقابة 

لس الإدارة. كما  التدقيق ومسؤول أيضاً امام م�ج
ي ومباشر عن تدقيق  يس�� ر�ئ ه مسؤول بشكل  أ�نَّ
كفاءتها  من  للتأكد  للشركة  الداخلية  الضوابط 

مواقع  عة  ومرا�ج ولتحديد  العمل،  ي  �� �ف وفعاليتها 
وللتأكد من  الداخلية  الضوابط  ي  �� �ف لل  وال�خ الضعف 

ه  أ�نَّ الداخلية. كما  الرقابة  ي إطار  �� �ف راءات الامتثال  إ�ج
يهات  تو�ج لتنفيذ  الضرورية  راءات  الإ�ج لاتخاذ  مخول 

الإدارة، والإبلاغ عن مخالفات أنظمة الشركة  لس  م�ج
الشركة  الإدارة لإدارة  لس  يهات م�ج وسياساتها وتو�ج

تحديدها خلال  تم  ي  ال�ت�� والامتثال  التدقيق  نة  ول�ج
التدقيق. راء  ا�ج

ان الفرعية على دانة غاز لس الإدارة والل�ج 4. إشراف م�ج

راءات يسية1. إدارة المخاطر – المخاطر والإ�ج الر�ئ الداخلية  الضوابط  الداخلية2.  عة  والمرا�ج التدقيق   .3

ي الشركة  �� �ف المتبعة  مان – نظام كامل للضوابط  ال�ض

مان  والض� والتدقيق  الداخلية  والرقابة  المخاطر  نظام متكامل لإدارة 
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المخاطر  الداخلية  الرقابة  إدارة  مل مسؤوليات  ت�ش
الشركة ومساعدة  ه  توا�ج ي  ال�ت�� المخاطر  م  وتقي�ي تحديد 

الداخلية  الضوابط  نظام  ي تطوير وتنفيذ  �� �ف الإدارة 
بالمخاطر  المتعلقة  ل  المسا�ئ ج  يعال�� الذي  الفعالة 

للشركة  الداخلية  الضوابط  مل  وت�ش يسية.  الر�ئ
ر  والمعاي�ي والعمليات  السياسات  من  موعة  م�ج

وموثوقية  العمليات  كفاءة  تحقيق  إلى  تهدف  ي  ال�ت��
والأنظمة.  ن�  � القوان�ي مع  ىش�  ي�تما بما  المالية  التقارير 

ام  ز� ال�ت راءات مس�تمرة للتحقق من  إ�ج وتطبق دانة غاز 
والقرارات  والأنظمة  ن�  � بالقوان�ي وموظفيها  الشركة 

راءاتها  وإ�ج الشركة  تنظم عمليات  ي  ال�ت�� بها،  المعمول 
الداخلية. وسياساتها 

المخاطر خطة  الداخلية  الرقابة  إدارة  يس  ر�ئ يعرض 
للمخاطر  الشامل  م  التقي�ي فيها  راعى  �يُ سنوية،  تدقيق 

قبل  عليها من  للموافقة  الشركة،  ه  توا�ج ي  ال�ت��
�تماعه  ي ا�ج �� �ف لس الإدارة  لس الإدارة. وقد وافق م�ج م�ج

التدقيق  تقرير  2019 على  ر  نوفم�ب  19 بتاريخ  المنعقد 
.2020 التدقيق للعام  2019 وخطة  للعام 

ي  ار�ج ي على المدقق ال�خ ي�تم عرض تقارير التدقيق الداخل��
السنوية للشركة. المالية  م  القوا�ئ للشركة عند تدقيق 

الشكاوى عن  ن�  � غ�ي لِّ �بَ المُ حماية  آلية 
الشكاوى،  ن� عن  � غ�ي لِّ �بَ المُ لحماية  آلية  الشركة  وضعت 

المتعلقة  الشكاوى  تقديم  الموظفون  بها  بمو�ج يستطيع 
بسوء الإدارة وحالات الاحتيال والفساد دون الكشف 

الأخلاقيات  نة  ل�ج الامتثال  عن هويتهم. يرأس ضابط 
حلول  اد  إي�ج مسؤولية  تتولى  ي  ال�ت�� المؤسسية 

يس  ر�ئ يتعامل  لية.  الآ لهذه  المقدمة وفقاً  للشكاوى 
المالية  الشكاوى  المخاطر مع  الداخلية  الرقابة  إدارة 

والامتثال.  التدقيق  نة  ل�ج إلى  بدوره  يبلغها  ي  ال�ت��

تابعاً  المخاطر  الداخلية  الرقابة  إدارة  يس  ر�ئ يكون 
الإدارة، لذلك فهو يرفع  لس  بشكل مباشر لم�ج
بالرقابة  تتعلق  رى  ك�ب أي مشكلة  تقاريره عن 

احتيال،  بأعمال  تتعلق  أي مخالفات  أو  الداخلية، 
 2019 لس الإدارة. لم يشهد العام  على الفور إلى م�ج

المالية  البيانات  ي  �� �ف الإفصاح عنها  تتطلب  أي مخالفات 
للعام. السنوية 

الداخلية وإدارة المخاطر الرقابة  رة  يس دا�ئ ر�ئ
الداخلية  للرقابة  السيد بوب سهمي مديراً  �نَ  عُ�يِّ

يساً  ر�ئ ما بعد  ف�ي 2015، ثم  يوليو  ي  �� �ف للشركة والمخاطر 
 .2019 أبريل  ي  �� �ف الداخلية المخاطر  الرقابة  لإدارة 
�ي  �ف 30 عاماً  رة تزيد على  ي�تمتع السيد سهمي بخ�ب

�ي  �ف لة  المس�ج نسيات  ال�ج المتعددة  الشركات  ي  �� �ف العمل 
ي لندن ونيويورك وفرانكفورت  �� �ف المالية  أسواق الأوراق 
أ�نَّ السيد سهمي  المالية. كما  ي للأوراق  �� أبوظ�ب وسوق 

 ، �ن الإداري�ي ن�  � للمحاسب�ي ي  �� القانو�ن المعهد  ي  �� �ف زميل  هو 
معية  ي كل من معهد إدارة المخاطر و�ج �� �ف وعضو 

. �ن ي�ي الإنشا�ئ ن�  � المهندس�ي معية  و�ج ن�  � المدني�ي ن�  � المهندس�ي

الامتثال ضابط 
ب  بمو�ج امتثال  ن� ضابط  � ماكل�ي دانكن  السيد  �نَ  عُ�يِّ

 22 لس الإدارة رقم 2016/27 بتاريخ  قرار م�ج
المادة رقم  2016 للقيام بالمهام المقررة حسب  يونيو 

ة الأوراق  لس إدارة هي�ئ يس م�ج 51 من قرار ر�ئ
7/ر.م/2016 والتعديلات  المالية والسلع رقم 

المؤسس�ي  الانضباط  ر  بمعاي�ي يتعلق  ما  ف�ي عليه  الواردة 
ن� هو محام  � ماكل�ي السيد  الشركات.  وحوكمة 

التأهيل، فقد عمل  ي على مستوى عالٍ من  رال�� أس�ت
�ي  �ف ي  �� القضا�ئ لس  والم�ج العليا  المحاكم  ي  �� �ف كمحام 

والمحاكم  راليا  أس�ت ي  �� �ف الاتحادية  والمحكمة  راليا،  أس�ت
راليا  أس�ت نوب  �ج ي  �� و�ف مالية  ال�ش المقاطعة  ي  �� �ف العليا 

البكالوريوس  ة  در�ج ن�  � ماكل�ي السيد  ويحمل  وغربها. 
اري  الت�ج القانون  ي  �� �ف ر  ست�ي الما�ج ة  القانون ودر�ج ي  �� �ف

المحاماة  ي ممارسة  �� �ف 25 عاماً  رة تزيد عن  وي�تمتع بخ�ب
والغاز  والنفط  ارة  والت�ج الشركات  ي قطاع  �� �ف الدولية 
منصب  يشغل  وكذلك  عالمية.  محاماة  بمؤسسات 

ارية. والت�ج القانونية  الشؤون  إدارة  يس  ر�ئ

للشركة �تماعية  الا�ج المسؤولية 
اري  الت�ج اح  الن�ج تركز شركة دانة غاز على تحقيق 

الوقت  ركة وبذات  دة المش�ت الفا�ئ ي خلق  �� �ف الذي يسهم 
ة وأصحاب  البي�ئ رام  ي واح�ت �� الأخلا�ق ام  ز� الال�ت الحرص على 

اتهم.  ف�ئ بمختلف  المصلحة 

العام  ي  �� �ف استدامة  تقرير  أول  الشركة  وأصدرت 
دفع  نحو  مهماً  ازاً  إن�ج طوة  ال�خ تلك  وشكلت   ،2016

المقبلة.  السنوات  ي  �� �ف الاستدامة  مساعي  لة  ع�ج
نؤمن  فإننا  السابقة،  الثلاثة  الأعوام  ي  �� �ف ذكرنا  كما 

�تماعية  والا�ج ية  البي�ئ الاعتبارات  ج  دم�� بضرورة 
وتابعنا  ورؤيتها.  الشركة  قرارات  ي  �� �ف والاقتصادية 

من  المصلحة  أصحاب  مع  التواصل   2019 العام  ي  �� �ف
ال�نمو  دعم  على  وعملنا  العامة،  المشاورات  خلال 

ال�ت�ي  الدول  ي  �� �ف التحتية  البنية  ن�  � وتحس�ي الاقتصادي 
الشركة. عمليات  بها  تكمن 

المتعلقة  البيانات  يل  تس�ج على  تحسينات  رينا  أ�ج كما 
بمواصلة  امنا  ز� ال�ت ورسخنا  يلها،  وتس�ج بالاستدامة 

 . والبي�ئ�ي �تماعي  الا�ج الأداء  مقاييس  على  ز��   رك�ي ال�ت

المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  برؤية  الشركة  م  ز� تل�ت
وتقارنها  الاستدامة  مؤشرات  حول  تقاريرها  وتصدر 

الرؤية  ي  �� �ف الممثلة  الأساسية  والأهداف  بالأولويات 
ر  معاي�ي دليل  يعد  المستدامة.  الت�نمية  وأهداف 

عن  الصادر  والحوكمة  �تماعي  والا�ج ي  البي�ئ�� الإفصاح 
لدليل  مكملًا  دليلًا  المالية  للأوراق  ي  �� أبوظ�ب سوق 

الأوراق  ة  هي�ئ عن  الصادر  المؤسسية  الحوكمة 
إرشادات حول  من  يت�ض الذي  والسلع،  المالية 

المهم  من  الشركات.  حوكمة  ر  ومعاي�ي متطلبات 
القدرة  لتعزيز  المصلحة  أصحاب  ات  احتيا�ج إدراك 
خلال  من  النفقات  وخفض  السوق  ي  �� �ف التنافسية 
والطاقة  المياه  استهلاك  مثل  ر،  المعاي�ي بعض  م  تقي�ي

ومراقبتها.  والنفايات  المواد  واستخدام 

�تماعي  والا�ج ي  البي�ئ�� الإفصاح  دليل  ر  معاي�ي مع  وتماشياً 
يونيو  ي  �� �ف الشركة  الشركات، طرحت  وحوكمة 

ية،  البي�ئ العمليات  ي  �� �ف الاستدامة  ي  لتب�ن�� اً  نه�ج  2019
من ذلك مبادرة للحد من استخدام عبوات  وت�ض

تعاد  ية  ا�ج ز�ج بعبوات  واستبدالها  البلاستيكية  المياه 
�ي  �ف الكهرباء  استهلاك  الشركة  خفضت  كما  تها.  تعب�ئ

2018. إضافة إلى  2019 بالمقارنة مع العام  العام 
2010 دعم شركة  ذلك، تواصل الشركة منذ العام 
ة  البي�ئ ي إدارة  �� �ف دة  ة”، وهي شراكة إماراتية را�ئ “بي�ئ

النفايات، والتعاون معها من  التدوير وإدارة  وإعادة 
ضة لإعادة تدويرها من  خلال إرسال الأوراق الفا�ئ
النفايات. إدارة  ي مركز  �� �ف لها  التابعة  المنشآت  خلال 
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موظفونا

 إن موظفي دانة غاز هم 
اح الشركة ي ن�ج �� �ف العامل الأهم 

ر  ديسم�ب ي  �� �ف المتوفرة  البيانات   “حسب 
ن� من  � م شركة دانة موظف�ي  2019، ت�ض

17 دولة.”

	

ر  ديسم�ب ي  �� �ف المتوفرة  البيانات   “حسب 
 2019، تشكل النساء نسبة %18.5 

كامل.” بدوام  ن�  � الموظف�ي ي  مال�� إ�ج تقريباً من 

عليها والمحافظة  الكفاءات  استقطاب 
ي دفع  �� �ف ي  العامل الأساس�� المواهب والكفاءات  تمثل 
ي شركة دانة غاز نسعى  �� �ف لة نمو أعمالنا، ونحن  ع�ج

المتنوعة  الوظيفية  الفرص  ر  توف�ي مان  ل�ض اهدين  �ج
ال�نمو  فرص  ن�  � للموظف�ي تتيح  ي  ال�ت�� العمل  ة  وبي�ئ

لدينا  البشرية  الموارد  أولوية  ت�تمثل  والازدهار.  والتطور 
وتطويرها  الشركة  ها  تحتا�ج ي  ال�ت�� المواهب  ذب  �ج ي  �� �ف

عليها. والحفاظ 

أعمالنا،  مع  المهارات  استقطاب  يات  راتي�ج اس�ت ىش�  ت�تما
ي بلوغ أهداف الشركة،  �� �ف اح  الن�ج وهي تعزز وتدعم 

تحقيق مصلحة  ي  �� �ف أساسياً  كما تشكل عنصراً 
بناء  ي  �� �ف احها  ن�ج . وتواصل شركة دانة غاز  �ن المساهم�ي

المستويات، وذلك  ميع  والقدرات على �ج الطاقات 
الكوادر  الكفاءات واستقطاب  البحث عن  من خلال 

زءاً  ل ذلك �ج والمحافظة عليها. ويم�ثّ المهارات  عالية 
رات  �ب ال�خ م  بتقي�ي دوماً  ز��   ت�تم�ي ي  ال�ت�� المتطورة  ثقافتنا  من 

الحالية  موعة  الم�ج ات  احتيا�ج ر  توف�ي على  تساعد  بطريقة 
الضرورية. الكفاءات  من  والمستقبلية 

والمساواة التنوع 
ثقافة  ي  �� �ف التنوع والمساواة متأصلان بعمق  إن 
�ن  الموظف�ي ميع  �ج تقدير  على  تقوم  ي  ال�ت�� الشركة 

غاز على  دانة  تركز  إمكاناتهم.  تطوير  يعهم على  وتش�ج
الشركة  م  التعاون، وت�ض مة على  قا�ئ ة عمل  بي�ئ ر  توف�ي

ثقافية متعددة. كوادر من خلفيات 

رم كل فرد، ونؤمن بالتنوع الذي يمد  إننا نقدر ونح�ت
نعمل  ي  ال�ت�� �تمعات  الم�ج والتواصل مع  التفاهم  سور  �ج

ىض  نتغا� الفرص ولا  تكافؤ  م بمبدأ  ز� نل�ت فيها، كما 
. وتسهم مباد�ئ  ز� ال�تمي�ي عن أي شكل من أشكال 
ال�ت�ي  والممارسات  والسياسات  العمل  أخلاقيات 

المشاركة  ميع  لل�ج تتيح  امعة  �ج ة  بي�ئ ر  توف�ي ي  �� �ف نطبقها 
وقد ساعدتنا  وإنصاف.  بحرية  والتطور  والمساهمة 

ز�  ت�تم�ي ي  ال�ت�� التنوع والتلاحم  واء  أ�ج م على خلق  الق�ي هذه 
بها شركة دانة غاز.

�ن الموظف�ي مشاركة 
ي فعّال  تركز دانة غاز على بناء هيكل مؤسس��

ن� وتحديد واضح  � الموظف�ي يع�تمد على عدد أقل من 
اتخاذ  ي  �� �ف والسرعة  ن�  � ال�تمك�ي يكفل  بما  للمسؤوليات، 

ود  بو�ج الشركة  ز��   وت�تم�ي الكفاءة.  وتعزيز  القرارات 
ة عمل صحية  بي�ئ على  بالحفاظ  رك  اه�تمام مش�ت

الإبلاغ عن  ن� على  � الموظف�ي ميع  ع �ج وآمنة، وهي تش�ج
أي حوادث قد تؤثر على صحتهم وسلامتهم، وذلك 

التعرض لأي  البشري من  العنصر  بهدف حماية 
ة. رات ضارة بالبي�ئ حوادث أو أذى والحد من أي تأث�ي
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�ن  آراء الموظف�ي تؤمن دانة غاز بالحوار المفتوح، وتقدّر 
ريها  ت�ج ي  ال�ت�� المفتوحة  اللقاءات  وتفيد  رحاتهم.  ومق�ت

�ج  النتا�ئ المعلومات عن  ر  ي توف�ي �� �ف الإدارة بشكل دوري 
�ن  الموظف�ي ميع  �ج وإبقاء  للشركة  والمالية  التشغيلية 

عليهم وعلى  تؤثر  ي  ال�ت�� رات  بالتغي�ي اطلاع  على 
ككل.  موعة  الم�ج

التطوير
�ي  �ف ىش� است�ثماراتنا  ت�تما أن  نحن نحرص دوماً على 

وتوقعات  الشركة  متطلبات  مع  م  والتعل�ي التطوير 
موظفينا  ع  نش�ج كما  العاملة،  القوى  من  اتها  احتيا�ج

الاستفادة من  مان  ل�ض تطوير كفاءاتهم وقدراتهم  على 
الشركة. أهداف  لتحقيق  إمكاناتهم  كامل 

على  ومساعدتهم  لموظفينا  ي  المه�ن�� التطوير  يمثل 
أساسياً  عنصراً  إمكاناتهم  من  القصوى  الاستفادة 

وسيظل  موعة،  الم�ج ي  �� �ف العمل  ية  راتي�ج اس�ت تنفيذ  ي  �� �ف
أن  يسية. فنحن ندرك  الر�ئ أولوياتنا  انب من  ال�ج هذا 

ولذلك  موظفينا،  اح  ن�ج على  يع�تمد  يتنا  راتي�ج اس�ت اح  ن�ج
والتطوير  التدريب  ر فرص  بتوف�ي اه�تماماً خاصاً  ي  نول��

المستويات. ميع  �ج من  ن�  � للموظف�ي

301 يوماً لممارسة أنشطة  2019، كرّسنا  ي العام  �� �ف
ميع التخصصات، وذلك على  ي �ج �� �ف التعلم والتطوير 

ية وميدانية. شكل دورات تدريبية داخلية وخار�ج
�تمع وبناء مهارات م�تمكنة  اه الم�ج امنا ت�ج ز� ال�ت زء من  وك�ج
للمستقبل، تواصلت شركة دانة غاز مع المؤسسات 

امعات  ال�ج كاديمية، وعملت على تزويد طلبة  الأ
ي كل من  �� بفرص التدريب والتعلم. ووفرت الشركة �ف
مصر ودولة الإمارات العربية المتحدة فرص التدريب 

التخصصات. 8 طالبات، من مختلف  لـ م  والتعل�ي

والمكافآت الأداء  م  تقي�ي
ي شركة دانة غاز نحرص على التأكد من إدراك  �� نحن �ف

أتم  المناطة به على  كل موظف لمسؤولياته والمهام 
المتوقعة  يسة  الر�ئ ج  �� النتا�ئ تحديد  إلى  بالإضافة  ه،  و�ج

المقام  ي  �� �ف الأداء يركز  ز�� لإدارة   ج م�تم�ي رنام�� ب�ب م  ز� منه. ونل�ت
لقياس  ي تستخدم  ال�ت�� ر  المعاي�ي تحديد  الأول على 

ع  اح. وبعد ذلك، نضع الأهداف، ونرا�ج الن�ج مستوى 
�ي  �ف هودهم  ن� على �ج � الموظف�ي ّم  الأداء بصورة دورية، ونق�ي
مساهماتهم.  على  هم  ونكاف�ئ المحددة  الأهداف  تحقيق 

م نظام إدارة الأداء لدينا بهدف التطوير  تم تصم�ي
الأداء  ي  �� �ف ز��   ال�تم�ي ميع موظفينا من خلال  ل�ج الشامل 

به. المتعلقة  ج  �� والنتا�ئ المتناسق  م  والتقي�ي

يعهم،  وتش�ج ن�  � الموظف�ي ز��   تحف�ي أهمية  ندرك  إننا 
ماعي لأداء رسالتنا  ال�ج العمل  ونع�تمد على روح 

تع�تمد فلسفة  اح.  الن�ج المزيد من  نحو  ي قدماً  �� والم�ض
المستويات،  ميع  ر �ج الأداء ع�ب الشركة على  ي  �� �ف المكافآت 
ودعم  ن�  � الموظف�ي إسهامات  مة  ق�ي لتعزيز  وهي مصممة 
تأسيس  تم  وقد  فعالة.  بطريقة  الشركة  ية  راتي�ج اس�ت

�ي  �ف يفيد  ليكون حافزاً  الشركة  ي  �� �ف المكافآت  ج  برنام��
ر  وتوف�ي يتهم  وإنتا�ج موظفينا  أداء  مستوى  ن�  � تحس�ي

منهم.  ين  ز� الم�تم�ي لتكريم  وسيلة 

الكفؤة  بالكوادر  الاحتفاظ  الشركة على  فهذا يساعد 
لقد سعينا  وة.  المر�ج الأهداف  تحقيق  على  ها  ز� وتحف�ي

موظفينا  اه�تمام  تعزز  ي  ال�ت�� الممارسات  لتطبيق  بدأب 
التأكد  مسؤولية  وتحمل  الأداء  ج  �� نتا�ئ على  ز��   رك�ي بال�ت

وازدهارها. الشركة  نمو  ي  �� �ف من مساهمتهم 

2019 ر  31 ديسم�ب ي�  �ف الشركة  ن� لصالح  � العامل�ي ن�  � الموظف�ي عدد 
.2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المتوفرة  البيانات  دانة غاز حسب  موعة  التابعة لم�ج ركة  المش�ت الشركات والمشاريع  ي  �� �ف ن�  � العامل�ي والمتعاقدين  ن�  � الموظف�ي أدناه عدد  دول  ال�ج ن�  � يب�ي

العقودالموظفون موظفو 

يس�ي  351دانة غاز - المقر الر�ئ
عة، الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة، الزوراء(  123دانة غاز - دولة الإمارات )الص�ج

م كردستان العراق 40دانة غاز - إقل�ي
8525دانة غاز - مصر

)مصر( 50واسكو 

مال�ي 14129الإج�

.2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المتوفرة  البيانات  ي تمتلك فيها دانة غاز حصة ملكية، حسب  ال�ت�� ركة  ي المشاريع المش�ت �� �ف ن�  � الموظف�ي أدناه عدد  دول  ال�ج ن�  � يب�ي

دانة غاز نسبة ملكية 
المشاريع موظفو 

ركة المش�ت
المشاريع ي  �� �ف المتعاقدون 

ركة المش�ت

)مصر( 100399324%واسكو 
)مصر( الغاز  لمشتقات  البحرينية  المصرية  26.41620%الشركة 

العراق( م كردستان  )إقل�ي 351720%كريدان 

مال�ي 587344الإج�
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للشركات �تماعية  الا�ج المسؤولية 

المحلية  �تمعات  للم�ج ودعمها  الفعّال  تواصلها  ي  �� �ف الشركة   تس�تمر 
المتحدة  العربية  الإمارات  ي دولة  �� �ف د عملياتها  توا�ج ي مناطق  �� �ف

العراق م كردستان  وإقل�ي ومصر 

ت شركة  الماضية، أدر�ج العديدة  خلال السنوات 
المستدامة  والت�نمية  �تماعية  الا�ج المسؤولية  غاز  دانة 

العمل  المؤسسية، وما زالت تواصل  مها  ق�ي من  �ض
ي مناطق  �� �ف المحلية  �تمعات  الم�ج على إشراك ودعم 

المتحدة  العربية  الإمارات  ي دولة  �� �ف د عملياتها  توا�ج
العراق. م كردستان  وإقل�ي ومصر 

العمل بطريقة  مان مواصلة  الشركة على �ض تحرص 
�تماعية  مسؤولة من خلال الحد من الآثار الا�ج

مستدام  ي  �� ا�ب إي�ج ر  تأث�ي وتحقيق  لنشاطاتها،  السلبية 
وتؤمن  عملياتها.  بمواقع  المحيطة  �تمعات  الم�ج على 

شركة دانة غاز بضرورة الحفاظ على العلاقات 
والناس  الأعمال  ن� قطاع  � ب�ي ابية  الإي�ج والتفاعلات 

�ي  �ف المساهمة  �تمعات، وذلك من خلال  ة والم�ج والبي�ئ
حماية  إلى  إضافة  �تماعية،  والا�ج الاقتصادية  الت�نمية 

رام حقوق كل فرد من أفراد  الموارد الطبيعية واح�ت
مان إشراك  �تمع. ويشكل حرص الشركة على �ض الم�ج

المتأثرين  أو  ن�  � المعني�ي المصلحة  أصحاب  ميع  �ج
ام. ز� الال�ت زءاً أساسياً من هذا  بأنشطها �ج

رتبة على أعمالها  الم�ت إلى إدارة الآثار  تهدف الشركة 
لكلٍّ من  رك  المش�ت الرخاء  المنطقة وتحقيق  ي  �� �ف

�ن  والموظف�ي �تمعات  والم�ج والحكومات  ن�  � المساهم�ي
الصناعة. ي  �� �ف والشركاء 

ركزت الشركة خلال العام 2019 على تحقيق 
 ، �ن للمساهم�ي الطويل  المدى  على  مستدامة  مة  ق�ي

يات  راتي�ج اس�ت ي  بتب�ن�� العام  خلال  واه�تمت 
أنشطتها  ميع  �ج ي  �� �ف �تماعية  الا�ج المسؤولية  وسياسات 

ارية. الت�ج وممارساتها 

�تماعية الا�ج بالمسؤولية  ام  ز� الال�ت
امها  ز� ال�ت ي العام2019، واصلت شركة دانة غاز  �� “�ف

�تمعية” الم�ج بمسؤوليتها  المتعلقة  بالنشاطات  الكامل 

ما يتعلق بالمشاركة  ف�ي  أهداف شركة دانة غاز 
المعنية الأطراف  مع 

بمشروعاتنا  ن�  � المه�تم�ي أو  المتأثرين  ميع  �ج 1.	�تحديد 
عملية  ي  �� �ف هم  إدرا�ج مان  لض�  وعملياتنا 

�تماعية. الا�ج المشاركة 
يسية  الر�ئ المعنية  الأطراف  نظر  هات  2.	�فهم و�ج

ابية  الإي�ج للآثار  مهم  وتفهُّ إدراكهم  مان  و�ض
الأنشطة. لهذه  والسلبية 

والحرص  أنشطتنا  والشركاء على  مهور  ال�ج 3.	�إطلاع 
وانفتاح. ونزاهة  بشفافية  التعامل  على 

التواصل  4.	�بناء العلاقات والثقة من خلال دعم 
المعنية  هات  ال�ج والمشاركة مع   والحوار 

بشفافية. والعمل 

ي ذلك  �� �ف ميع الأطراف المعنية، بما  5.	�إشراك ج�
ود نه�ج  شة من خلال و�ج الضعيفة والمهمَّ ات  الف�ئ

والمشاركة. للتشاور  شامل 
ر  6.	�إدارة التوقعات والمخاوف من خلال توف�ي
المعنية من مشاركة  الأطراف  طريقة تمكّن 

معنا. وتطلعاتهم  مخاوفهم 
والوطنية  المحلية  الحكومية  ح  للوا�ئ 7.	�الامتثال 

ر  للمعاي�ي طبقاً  ثلى  المُ الدولية  والممارسات 
بها. رف  المع�ت والقواعد 

والاقتصادي �تماعي  الا�ج ر  التأث�ي
اقتصادية  ي است�ثمارات  �� �ف تسهم شركة دانة غاز 

ر  رة مباشرة وغ�ي د كب�ي الأمد وتحقيق فوا�ئ طويل 
فيها. تعمل  ي  ال�ت�� المناطق  ي  �� �ف مباشرة 

م كردستان العراق، تسهم الشركة بدعم  ففي إقل�ي
ي كل من أربيل  �� ي محطات التوليد �ف �� ج الكهرباء �ف إنتا��
ن� المحل�ي  � مال بأسعار تنافسية على المستوي�ي م�ج و�ج

ر إمدادات الغاز  والعالمي، وذلك من خلال توف�ي
رك. رلويوم المش�ت رل ب�ت بأسعار رخيصة من مشروع ب�ي
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اليوم من  الغاز  باستخدام  الكهرباء  ج  إنتا�� ويعد 
مشروع  ويوفر  التكلفة،  والمعقولة  الوثوقة  المصادر 

الطاقة  80% من  رك حالياً نحو  رلويوم المش�ت ب�ت رل  ب�ي
كردستان  م  إقل�ي ي  �� �ف الكهرباء  لتوليد  المستخدمة 

الكهرباء  ي إمداد  �� �ف الموثوقية  العراق.1 كما زادت نسبة 
8 ساعات  بـ 22 ساعة يومياً مقارنة  م إلى  ي الإقل�ي �� �ف

�ي  �ف ي  �� ي منطقة كانت تعا�ن �� �ف  2006 العام  ي  �� �ف يومياً 
ي الكهرباء. وقد شكل ذلك حافزاً  �� �ف ز  الأساس من ع�ج

العراق وأدى  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف الاقتصاد  ل�نمو  مهماً 
ل  بالبدا�ئ للطاقة، مقارنة  أنظف  ر مصدر  توف�ي إلى 

وأسفر  الديزل،  استخدام  على  تع�تمد  ي  ال�ت�� التقليدية 
بكمية  يتعلق  ما  ف�ي ر  كب�ي ر  توف�ي تحقيق  عن  ي  بالتال��

ة.  الدفي�ئ الغازات  انبعاث 

�ي  ا�ب إي�ج ر  تأث�ي رك  انب ذلك، كان للمشروع المش�ت إلى �ج
2200 فرصة عمل  ر  ي توف�ي �� �ف آخر، حيث أسهم 

1200 منها على شكل عقود توظيف مباشرة  مة،  دا�ئ
التوريد.  سلسلة  أنشطة  ر  ع�ب والبقية 

ي مصر، تشكل إمدادات الغاز من مشاريع دانة  �� و�ف
الطاقة المستخدمة  71% من كمية  غاز وواسكو 

ة  المنت�ج الكهرباء  أن  ر  قدَّ و�يُ البلاد.2  ي  �� �ف الكهرباء  لتوليد 
ما يصل  الماضية ف�ي  10 الـ قد أسهمت خلال السنوات 

مال�ي  ي مصر )إ�ج �� �ف 2% من النشاط الاقتصادي  إلى 
النظيف  الطبيعي  الغاز  تزويد  وأتاح   .) المحل�ي ج  النات��

الذي يسبب  )المازوت(،  الثقيل  الزيت  الاستغناء عن 
كما  الكهرباء،  لتوليد  الكربون،  انبعاثات  من  ر  الكث�ي

الغاز الطبيعي المسال  قلل من الاع�تماد على واردات 
كلفة.  ر  ك�ث الأ

 1000 ي مصر نحو  �� �ف انب ذلك، توفر الشركة  إلى �ج
ي عملياتها، وهو ما  �� �ف فرصة عمل بدوام كامل 

على  الاقتصادية  الناحية  من  ابياً  إي�ج ينعكس 
النيل. دلتا  منطقة  ي  �� �ف المحلية  �تمعات  الم�ج

المسؤولية  نشاطات  عليها  تركز  ي  ال�ت�� الات  الم�ج
للشركة �تماعية  الا�ج

ال�ت�ي  ي أصول الشركة والدول  �� �ف ن�  � الموظف�ي تولت فرق 
للعام  �تماعي  الا�ج الاست�ثمار  مبادرات  تطوير  فيها  تعمل 

�تمعات  الم�ج ي  �� �ف ة مشاكل محددة  2019 بهدف معال�ج
التالية: الأربعة  الات  الم�ج ي  �� �ف المحلية 

م. التعل�ي ودة  �ج ن�  � تحس�ي – دعم  م  1.	�التعل�ي
الرعاية  وتعزيز  الطبية  دمات  ال�خ ن�  � تحس�ي  – 2.	�الصحة 

�تمعات. الم�ج ي  �� �ف الصحية 
�ن  تحس�ي ي  �� �ف المساهدة   – التحتية  والبنية  3.	�الطاقة 

المياه  وإمدادات  الطرق  التحتية، مثل  البنية 
الكهرباء. إمدادات موثوقة من  ن�  � وتأم�ي

ر فرص العمل وتحقيق الدخل –   4.	�توف�ي
المحلية، ومنح  �تمعات  الم�ج ي  �� �ف العمل  ر فرص  توف�ي

المتضررة  ات  الف�ئ ومساعدة  رة  الصغ�ي  المشاريع 
الصراعات. من 

المتحدة العربية  الإمارات  دولة 
الدعم  ر  بتوف�ي غاز  دانة  ي لشركة  يس�� الر�ئ المكتب  اس�تمر 

لمشروع  �تماعي  الا�ج ن�  � لل�تمك�ي الشارقة  لمؤسسة  ي  المال��
م  التعل�ي ر فرص  توف�ي إلى  الذي يهدف  بالقلم  علم 
م  ي تعل�ي �� �ف للأيتام، حيث ساعدت شركة دانة غاز 

. كما وفرت  �ن الماضي�ي ن�  � العام�ي أيتام على مدى  خمسة 
�ي  �ف للتدريب  ن�  � لطالب�ي الفرصة  العام  الشركة خلال 

المالية. والشؤون  المعلومات  تقنية  قسمي 

مصر
المسؤولية  لأنشطة  ي  راتي�ج الاس�ت ز��   رك�ي ال�ت انصب 

المتعلقة  ل  المسا�ئ على   2019 العام  ي  �� �ف �تماعية  الا�ج
م  التعل�ي ودعم  الطبية  والمساعدات  الصحية  بالرعاية 

تعمل  ي  ال�ت�� الثلاث  المحافظات  ي  �� �ف رة  الصغ�ي والمشاريع 
الشركة. فيها 

المستدامة  الأعمال  ج  نموذ�� تعزيز  الشركة  واصلت 
ر  وتوف�ي ال�نمو  لتعزيز  المحلية  الشركات  مع  والمشاركة 

مع  بالتعاون  الشركة،  وطرحت  العمل.  فرص 
لتدريب  اً  برنام�ج القاهرة،  ي  �� �ف ركية  الأم�ي امعة  ال�ج

مهارات  وتطوير  اختيار  خلاله  من  سي�تم  ن�  � المعلم�ي
المناطق  ي  �� �ف المدارس  100 معلم من مختلف 

العديد  إلى  بالإضافة  هذا  الشركة.  بعمليات  المحيطة 
ز�  ال�تم�ي يع  تش�ج إلى  الرامية  الأخرى  المبادرات  من 

الاه�تمام  على  يعهم  وتش�ج الطلبة  ن�  � ب�ي كاديمي  الأ
والسعي  الفنية  التخصصات  ي  �� �ف دراساتهم  بمتابعة 

برنام�ج  اح  ن�ج وأسفر  والغاز.  النفط  صناعة  ي  �� �ف للعمل 
ر،  �ي ال�خ مصر  مؤسسة  مع  بالتعاون  المرأة،  ن�  � تمك�ي

الدخل  لتحقيق  30 مشروعاً  ر من  أك�ث تأسيس  عن 
الدقهلية،  محافظة  ي  �� �ف رات  الفق�ي النساء  لمساعدة 

قرطاسية  بيع  محلات  المشاريع  هذه  منت  وت�ض
ن  الدوا�ج ربية  ل�ت ومشاريع  أحذية  ر  ومتا�ج وبقالات 

والتطريز.  الحياكة  وأعمال 

على  العام  خلال  موظفيها  الشركة  عت  وش�ج
التطوع  نشاطات  من  عدد  ي  �� �ف بفعالية  المشاركة 

بالتعاون  الموظفون،  نظم  الإطار،  هذا  ي  �� و�ف �تمعية.  الم�ج
توعوية  لسات  �ج المحلية،  معيات  وال�ج السلطات  مع 
والإسعافات  لية  ز�ن الم� والسلامة  الطرق  سلامة  حول 
ودمياط.  والدقهلية  المنصورة  محافظات  ي  �� �ف الأولية 
وواصلوا  بالدم  رع  للت�ب حملة  ي  �� �ف الموظفون  وشارك 
صناديق  بتوزيع  الم�تمثل  السنوي  التقليد  ممارسة 

المساعدة  وتقديم  المحلية  �تمعات  الم�ج ي  �� �ف رمضان 
المحلية. الأيتام  دور  لإحدى 

العراق كردستان  م  إقل�ي
الهلال ودانة غاز، أعدت  إدارة تحالف نفط  تحت 

مشاركة  من  تت�ض �تمعية  م�ج عمل  خطة  روليوم  ب�ت رل  ب�ي
والأعمال  للقرى  المالية  المساعدات  وتقديم  ن�  � الموظف�ي
المعيشة  مستويات  ن�  � تحس�ي لدعم  المحلية  والمدارس 

م  إقل�ي ي  �� �ف البشرية  المهارات  وتطوير  والأمن  والصحة 
تطبيق  الصعيد  هذا  على  وي�تم  العراق.  كردستان 

سنوات  خمس  مدتها  وخطة  شاملة  ية  راتي�ج اس�ت
لة  العا�ج ات  الاحتيا�ج لتلبية  وانب  �ج ثلاثة  تغطي 
من  وتت�ض عملياتنا  بمناطق  المحيطة  �تمعات  للم�ج

�تمعات.  والم�ج القرى  ي  �� �ف ضخمة  خدمية  مشاريع  تنفيذ 
الكهرباء  إمدادات  ن�  � تحس�ي إلى  المشاريع  هذه  تهدف 

الرعاية  خدمات  ن�  � وتحس�ي النظيفة  المياه  ر  وتوف�ي
�ن  وتحس�ي الفقر  ومكافحة  العبادة  وأماكن  الصحية 

والعمل  م  التعل�ي فرص  ر  توف�ي ر  ع�ب الحياة  ودة  �ج
رفيهية. ال�ت والأنشطة 

ي قدمتها شركة  ال�ت�� مالية للمساعدة  الإ�ج مة  الق�ي بلغت 
صص  دانة غاز خلال العام 1.94 مليون دولار، خ�ُ

مبلغ 1.35 مليون دولار منها لتوليد الكهرباء 
�ي  رة �ف وتزويدها لمدينة قادر كرم وخمس قرى صغ�ي

محيطها.وقد تم تزويد الكهرباء لهذه القرى من قبل 
مولدات خورمور على مدار العام بأكمله.

ج المسؤولية  برنام�� زء من  2011، وك�ج يونيو  منذ 
الهلال  �تماعية للشركة، بدأت دانة غاز ونفط  الا�ج

منشأة  من  انية  الم�ج ية  الكهربا�ئ الإمدادات  ويد  ز� ب�ت
ي مدينة كرم قادر وخورمور  �� �ف غاز خورمور إلى القرى 

2019، بلغت كمية  العام  ي  �� �ف المحيطة.  والمناطق 
 16,000 ي تم تزويد هذه القرى بها نحو  ال�ت�� الكهرباء 

 %30 كيلوواط ساعة يومياً، أي ما يمثل نسبة 
ي منشأة غاز خورمور.  �� �ف الكهرباء  ج  إنتا�� تقريباً من 

انية هذه  الم�ج الكهرباء  ارية لإمدادات  الت�ج مة  الق�ي تبلغ 
ي شهرياً )على أساس  رك�� 96,000 دولار أم�ي نحو 

0.25 دولار لكل كيلوواط  البالغة  ارية  الت�ج الكلفة 
د  الفوا�ئ ي  مال�� إ�ج مة  ق�ي بلغت  وبذلك، فقد  ساعة(. 

 8.6 �تمعية حوال�ي  الم�ج المبادرة  ي حققتها هذه  ال�ت�� المالية 
مليون دولار. 

590,000 دولار تقريباً  وتم تخصيص مبلغ قدره 
المهارات  وت�نمية  الصحية  والرعاية  م  التعل�ي لأنشطة 

ية وتطوير  النا�ئ الريفية  المناطق  ي  �� �ف المياه  ر  الشابة وتوف�ي
�تماعية. الا�ج المساعدة  ج  الزراعة وبرام��

”2018 ر المشروع  تأث�ي م  إلى المستقبل، تقرير تقي�ي 1. تقرير برايس وترهاوس كوبرز: “مشروع غاز كردستان: نظرة إلى عشر سنوات مضت وتطلع 
”2019 ر دانة غاز  تأث�ي م  النظيفة لمستقبل أفضل: تقرير تقي�ي 2. تقرير برايس وترهاوس كوبرز: “الطاقة 
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ت�تمة للشركات  �تماعية  الا�ج المسؤولية 

رعاً سنوياً  إضافة إلى ذلك، قدمت شركة دانة غاز ت�ب
ي تمارس  ال�ت�� الدولية،  رية  �ي ال�خ آمار  إلى مؤسسة 

�ي  �ف الداخل  ن� من  � للنازح�ي ي  م خانك�� ي مخ�ي �� �ف نشاطها 
العراق.  م كردستان  إقل�ي مال  ي ش� �� �ف ضواحي دهوك 

18 ألف نازح، معظمهم من  م خانك�ي  يؤوي مخ�ي
م مركزاً صحياً وطبياً ومرافق  المخ�ي من  ويت�ض  ، �ن الأزيدي�ي

والكبار. للصغار  مية  تعل�ي

ال�خلاصة
تؤمن دانة غاز بشدة بأن الدعم الذي تقدمه 

�ي  �ف المطروحة يسهم  ج  رام�� ال�ب رة من  كب�ي موعة  لم�ج
�ي  �ف �تمعات  ي حياة الأفراد والم�ج �� �ف ي  �� ا�ب إي�ج إحداث فارق 

فيها.  تعمل  ي  ال�ت�� المناطق 

وأنشطة  �تماعي  الا�ج بالاست�ثمار  غاز  دانة  م شركة  ز� 	�تل�ت •
�تمعية. الم�ج الت�نمية 

�تماعية  	�تدرك شركة دانة غاز أن المسؤولية الا�ج •
ن� قطاع الأعمال  � ب�ي التفاعلات  إدارة  ت�تمحور حول 

�تمعات. والم�ج ة  والبي�ئ الناس  ن�  � وب�ي

الاقتصادية  الت�نمية  ي  �� �ف المباشرة  المساهمة  	�غايتنا  •
رام  واح�ت الطبيعية  الموارد  حماية  مع  �تماعية  والا�ج

الأفراد. حقوق 
أهدافنا  لتحقيق  ثلى  المُ الطريقة  أن  	�نعتقد  •

المحلية  �تمعات  الم�ج ن�  � تمك�ي ي  �� �ف تكمن  المستدامة 
�ج  نتا�ئ إلى تحقيق  ي تؤدي  ال�ت�� بالموارد  وتزويدها 

الأطراف. ميع  �ج تفيد  مستدامة 
ي مسؤوليتها  �� �ف اح رحلة شركة دانة غاز  	�يؤكد ن�ج •

موظفيها  عمل  على  والاستدامة  �تماعية  الا�ج
ومشاركتهم.

أهداف  لتحقيق  ي  يس�� الر�ئ السبيل  	�ي�تمثل  •
�ن  نظام مت�ي بتطبيق  غاز  دانة  الاستدامة لشركة 

المؤسسية. للحوكمة  وراسخ 

“تؤكد شركة دانة غاز لأصحاب المصالح كافة بأنها 
قضايا  على  ز��   رك�ي ال�ت وستواصل  مسؤولة   شركة 

مستدامة  مة  ق�ي بتحقيق  ام  ز� والال�ت والإنسان  ة  البي�ئ
ابية  إيج� تقديم مساهمة  ل، مع  الأج� وطويلة 

فيها.” تعمل  ي  ال�ت�� �تمعات  للمج�
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الموحدة المالية  البيانات  تدقيق  التقرير حول 

رأينا
التابعة )معاً  الموحد لشركة دانـة غـاز ش.م.ع )“الشركة”( وشركاتها  ي  المال�� المركز  وهرية عن  ال�ج النواحي  الموحدة بشكل عادل ومن كافة  المالية  البيانات  ر  برأينا، تع�بّ

المالية. للتقارير  الدولية  ر  للمعاي�ي التاريخ وفقاً  بذلك  المنتهية  للسنة  الموحدة  النقدية  الموحد وتدفقاتها  ي  المال�� ها  أدا�ئ 2019، وعن  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف موعة”( كما  “الم�ج

التدقيق نطاق 
: يل�ي ما  موعة  للم�ج الموحدة  المالية  البيانات  مل  ت�ش

.2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  الموحد للسنة  الدخل  بيان  	•
التاريخ. بذلك  المنتهية  للسنة  الموحد  الآخر  الشامل  الدخل  بيان  	•

.2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ي الموحد كما  بيان المركز المال�� 	•
التاريخ. بذلك  المنتهية  للسنة  الموحد  النقدية  التدفقات  بيان  	•

التاريخ. بذلك  المنتهية  للسنة  الموحد  الملكية  ي حقوق  �� �ف رات  التغ�ي بيان  	•
الهامة. المحاسبية  للسياسات  ملخصاً  مل  وت�ش الموحدة  المالية  البيانات  حول  إيضاحات  	•

أساس الرأي
تدقيق  الحسابات حول  من فقرة مسؤوليات مدقق  التفصيل �ض بمزيد من  ر  المعاي�ي لهذه  إيضاح مسؤولياتنا وفقاً  وي�تم  الدولية.  التدقيق  ر  لمعاي�ي تدقيقنا وفقاً  رينا  أ�ج لقد 

تقريرنا.  من  ة �ض المدر�ج الموحدة  المالية  البيانات 

التدقيق.  بناءً على عملية  نبديه  الذي  للرأي  ر أساس  لتوف�ي مة  كافية وملا�ئ ي حصلنا عليها  ال�ت�� التدقيق  إثباتات  أن  نعتقد 

الاستقلالية
تتعلق  ي  ال�ت�� الأخلاقية  والمتطلبات  ن�  � للمحاسب�ي الدولية  الأخلاقية  ر  المعاي�ي لس  م�ج عن  الصادرة  ن�  � المهني�ي ن�  � للمحاسب�ي الأخلاقية  للقواعد  وفقاً  موعة  الم�ج عن  مستقلون  إننا 

والقواعد.  المتطلبات  لهذه  الأخرى وفقاً  الأخلاقية  منا بمسؤولياتنا  ز� ال�ت المتحدة. وقد  العربية  الإمارات  ي دولة  �� �ف الموحدة  المالية  البيانات  بتدقيقنا على 

التدقيق ي  �� �ف نا  منه�ج

عامة نظرة 

يسية الر�ئ التدقيق  �يأمور  القانو�ن م  والتحك�ي المتحدة  العربية  الإمارات  غاز  ودات مشروع  لمو�ج رية  الدف�ت مة  الق�ي 	•
سارة ال�خ أو  الربح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي المالية  ودات  للمو�ج العادلة  مة  الق�ي تقدير  	•

والغاز النفط  الشهرة وحصص  مة  ق�ي انخفاض  	•

ال�ت�ي  الذاتية  الأحكام  بالاعتبار  أخذنا  ال�خصوص،  ه  الموحدة. وعلى و�ج المالية  البيانات  ي  �� �ف وهرية  ال�ج الأخطاء  م مخاطر  وتقي�ي النسبية  الأهمية  بتحديد  تدقيقنا، قمنا  م  إطار تصم�ي ي  �� �ف
ي كل  �� �ف الحال  المؤكدة بطبيعتها. وكما هو  ر  المستقبلية غ�ي الأحداث  راضات ومراعاة  اف�ت انطوت على وضع  ي  ال�ت�� الهامة  المحاسبية  بالتقديرات  يتعلق  الإدارة، ومنها ما  وضعتها 

ز��ي الذي يمثل   التح� إذا كان هناك دليل على  ي ما  �� �ف النظر  ن� أمور أخرى،  � ي ذلك ب�ي �� �ف الداخلية، بما  اوز الإدارة للرقابة  إلى مخاطر ت�ج التدقيق لدينا، تطرقنا أيضا  من عمليات 
الاحتيال. وهرية بسبب  أخطاء �ج ود  مخاطر و�ج

موعة،  الم�ج الاعتبار هيكل  ن�  � الموحدة ككل، مع الأخذ بع�ي المالية  البيانات  تنفيذ أعمال كافية تمكننا من تقديم رأي حول  ل  أ�ج التدقيق من  م نطاق  لقد قمنا بتصم�ي
موعة. الم�ج فيه  تعمل  الذي  والقطاع  والضوابط،  المحاسبية  والعمليات 

يس�ي الر�ئ التدقيق  يس�يأمر  الر�ئ التدقيق  أمر  الحسابات مع  تعامل مدقق  كيفية 

�ي القانو�ن م  والتحك�ي المتحدة  العربية  الإمارات  غاز  ودات مشروع  لمو�ج رية  الدف�ت مة  الق�ي

الإمارات  غاز  المتعلقة بمشروع  ودات  المو�ج موعة  للم�ج ي  المال�� المركز  بيان  من  يتض�
2019 والذي يتكون من: ر  31 ديسم�ب �ي  �ف العربية المتحدة كما 

 .)12 ن� دولار أمريك�ي )إيضاح  � 208 ملاي�ي مة  �ممتلكات ومنشآت ومعدات بق�ي )أ(	
13 ب(.  289 مليون دولار أمريك�ي )إيضاح  مة  ر ملموسة بق�ي ودات غ�ي �مو�ج )ب(	
 ،)15 555 مليون دولار أمريك�ي )إيضاح  مة  رك بق�ي ي مشروع مش�ت �� �ف 	�است�ثمار  ) )�ج

المتحدة”  العربية  الإمارات  ودات مشروع غاز  باسم “مو�ج �تمعة  إليها م�ج يشار 
.)3-1 )إيضاح 

الإمارات  ودات مشروع غاز  رداد مو�ج الإدارة لاس�ت م  بتقي�ي ما يتعلق  ف�ي راءاتنا  إ�ج مل  ت�ش
 : �ي الآ�ت المتحدة  العربية 

�ي  �ف الصادر  العليا  ية  ز�ي ل� الإن�ج المحكمة  ي ذلك قرار  �� �ف بما  القانونية  ق  الوثا�ئ 	�فحص  •
الحكم  الإيرانية على  الوطنية  النفط  2016 والمتعلق برفض طعن شركة  يوليو 

المشورة  موعة وفحص  بالم�ج القانونية  الإدارة  والوضع مع  دات  المست�ج ومناقشة 
م. التحك�ي ي  �� �ف ن�  � مشارك�ي ن�  � ي�ي خار�ج ن�  � محام�ي قبل  من  للإدارة  المقدمة  القانونية 

ي شركة دانة غاز ش.م.ع �� �ف ن�  � إلى السادة المساهم�ي �تقرير مدقق الحسابات المستقل 
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يس�ي الر�ئ التدقيق  يس�يأمر  الر�ئ التدقيق  أمر  الحسابات مع  تعامل مدقق  كيفية 

ت�تمة ي  �� القانو�ن م  والتحك�ي المتحدة  العربية  الإمارات  غاز  ودات مشروع  لمو�ج رية  الدف�ت مة  الق�ي

ودات مشروع  رية لمو�ج مة الدف�ت 3، حددت الإدارة أن الق�ي ي الإيضاح  �� �ف ن�  � كما هو مب�ي
النفط  الغاز من قبل شركة  العربية المتحدة تع�تمد على بدء توريدات  غاز الإمارات 

الهلال، والذي يع�تمد بدوره على قرار المحكمة  إلى شركة نفط  الإيرانية  الوطنية 
والحصة  الإيرانية  الوطنية  النفط  شركة  ضد  بالتعويضات  المطالبة  بشأن  ي  �� النها�ئ

غاز. دانة  ة لشركة  النات�ج

 : ي ضوء التال�ي �� ن� للبيانات المالية �ف � ي لفهم المستخدم�ي ال لأنه أساس�� ركزنا على هذا الم�ج
من  وهرية �ض �ج ر  تعت�ب المتحدة  العربية  الإمارات  غاز  المتعلقة بمشروع  		�المبالغ   )أ(

الموحدة. المالية  البيانات 
يس�ي  إلى قيام مورد ر�ئ الغاز قد أدى  البدء بتوريدات  ي  �� �ف ر المس�تمر  	�التأخ�ي )ب(

. �ي النها�ئ المورد  م ضد  تحك�ي برفع دعوى  موعة  للم�ج
ارية. ال�ج م  التحك�ي راءات  لإ�ج ية  النها�ئ ة  والنتي�ج بالتوقيت  تحيط  ي  ال�ت�� 		�الشكوك   ) )�ج

راضات على عدد من العوامل  		�كان على الإدارة ممارسة الحكم ووضع الاف�ت  )د(
ي ذلك توريد الغاز من قبل شركة النفط  �� �ف ر المؤكدة، بما  والأحداث غ�ي

النقدية  التدفقات  وتوقيت  م  للتحك�ي ية  النها�ئ ة  والنتي�ج الإيرانية  الوطنية 
صم. ال�خ ومعدل  ر  والتسع�ي

إذا كان الحكم سيكون  راضات الإدارة حول اح�تمالية استلام الحكم وما  اف�ت م  	�تقي�ي •
ر.  سا�ئ ال�خ عن  مة  النا�ج التعويضات  لتغطية  كافياً 

التوريدات. م  الغاز وح�ج بتوريدات  يتعلق  ما  ف�ي الإدارة  م حكم  تقي�ي 	•
توقعات  للإدارة من حيث معقولية  الهيدروكربون  راضات أسعار  اف�ت 	�مقارنة  •

السوق  وبيانات  التعاقدية  رتيبات  وال�ت ن�  � المنافس�ي ومعلومات  الأخرى  الأطراف 
الصلة. ذات 

مة مع  الق�ي انخفاض  اختبارات  ي  �� �ف المستخدمة  صم  ال�خ م مدى معقولية معدلات  	�تقي�ي •
ي برايس ووترهاوس كوبرز. �� �ف م  التقي�ي راء  مدخلات من خ�ب

م  التحك�ي ي  �� �ف إيران  تنطوي على  ي  ال�ت�� الدعوى  مهور عن  لل�ج المتاحة  المعلومات  	�فحص  •
التسويات ذات الصلة. المحاكم وشكل وتوقيت  إيران بقرارات  ام  ز� ي وال�ت الدول��
�ي  �ف الموحدة، بما  المالية  البيانات  ي  �� �ف م مدى ملاءمة الإفصاحات ذات الصلة  	�تقي�ي •

ن� حول مبلغ  � اليق�ي ودات وعدم  للمو�ج رية  الدف�ت مة  بالق�ي المحيطة  الإدارة  أحكام  ذلك 
م. التحك�ي حكم  وتوقيت 

سارة  ال�خ أو  الربح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي المالية  ودات  للمو�ج العادلة  مة  الق�ي تقدير 

موعة  الم�ج المالية الموحدة، لدى  البيانات  19 من  ي الإيضاح  �� �ف ن�  � كما هو مب�ي
111 مليون  مة  بق�ي سارة  ال�خ أو  الربح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي ودات مالية  مو�ج
ي من  109 مليون دولار أمريك�� 2019. يمثل مبلغ  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ي  دولار أمريك��

الإضافية  التعويضات  ة عن بعض استحقاقات  الناش�ئ ودات  المو�ج ودات  المو�ج هذه 
ركة وهم شركة إم او ال  مة على الاحتياطي من شركاء العمليات المش�ت القا�ئ

ريم  ي أبس�ت �� �ف رية العامة المحدودة للنفط والغاز )“إم أو إل”( وشركة أو إم  الم�ج
”( وبعض المدفوعات المقيدة من آر دبليو  �ي ي إتش )“أو إم �ف �� �ب ي إم  رناشيونال �ج إن�ت

ة  ودات هو أمر معقد وينطوي على در�ج مة العادلة لهذه المو�ج إي. إن تقدير الق�ي
35 بعد نهاية السنة،  ي الإيضاح  �� �ف ن�  � التقدير. كما هو مب�ي ي  �� �ف ن�  � اليق�ي عالية من عدم 

م ضد شركة إم أو ال  راءات التحك�ي موعة مع شركة نفط الهلال، إ�ج شرعت الم�ج
مة على  القا�ئ الإضافية  التعويضات  نب سداد  لت�ج ي بسبب محاولاتهما  �� �ف إم  وأو 
البيع  اتفاقية  ة عن شروط  الناش�ئ الهلال  موعة وشركة نفط  الم�ج إلى  الاحتياطي 

ي من خلالها حصلت كل من إم أو  2009 وال�ت�� �ي  �ف ن�  � ن� الطرف�ي � رمة ب�ي والشراء الم�ب
رول. رل للب�ت ي شركة ب�ي �� �ف  ٪10 ي على حصتها البالغة  �� �ف ال وأو إم 

البيانات  من  وهرية �ض المالية �ج ودات  ال لأن أرصدة المو�ج لقد ركزنا على هذا الم�ج
العادلة من خلال  مة  بالق�ي المالية  ودات  بالمو�ج راف  الاع�ت الموحدة، ويتطلب  المالية 

وهرية من قبل الإدارة. سارة أحكاماً وتقديرات �ج الربح أو ال�خ

الاح�تمالية  للإدارة  العادلة  مة  الق�ي ج��  نموذ ي  �� �ف يسية  الر�ئ التقديرات  تمثل 
صم. ال�خ ومعدلات 

المالية:  ودات  للمو�ج العادلة  مة  للق�ي الإدارة  م  بتقي�ي يتعلق  ما  ف�ي راءاتنا  إ�ج مل  ت�ش
اح�تمالية  بشأن  ها  لاستنتا�ج للإدارة  المنطقي  الأساس  معقولية  مدى  م  	�تقي�ي •

التأكيدات  عة  ومرا�ج السنة  خلال  المستلمة  النقدية  المبالغ  عة  ومرا�ج التحصيل 
ركة. المش�ت العمليات  شركاء  من  اعات  ز�ن لل� المستقلة  ية  ار�ج ال�خ القانونية 

م. التحك�ي دعوى  برفع  المتعلقة  القانونية  ق  الوثا�ئ فحص  	•
ج�� مع  ال�نموذ ي  �� �ف المستخدمة  صم  ال�خ لمدى معقولية معدلات  م مستقل  تقي�ي راء  	�إ�ج •

ي برايس ووترهاوس كوبرز. �� �ف م  التقي�ي راء  مدخلات من خ�ب
�ي  �ف الموحدة، بما  المالية  البيانات  ي  �� �ف م مدى ملاءمة الإفصاحات ذات الصلة  	�تقي�ي •

ودات. للمو�ج رية  الدف�ت مة  بالق�ي المحيطة  المؤكدة  ر  غ�ي الإدارة  أحكام وتقديرات  ذلك 

والغاز النفط  الشهرة وحصص  مة  ق�ي انخفاض 

308 مليون دولار أمريك�ي  مة  موعة شهرة بق�ي 2019، لدى الم�ج ر  31 ديسم�ب �ي  �ف كما 
الملموسة  النفط والغاز  ي مصر، وحصص  �� �ف ودات  بالمو�ج 13( تتعلق  )إيضاح 

�ي  المعيار المحاس�ب لما يقتضيه  ا  12(. وف�قً 682 مليون دولار أمريك�ي )إيضاح  مة  بق�ي
مة  الق�ي رت الإدارة اختبار انخفاض  ودات”، أ�ج مة المو�ج 36 “انخفاض ق�ي ي رقم  الدول��

مة  الق�ي ج��  نموذ باستخدام  الملموسة  والغاز  النفط  وحصص  للشهرة  السنوي 
مستقل.  ر  خب�ي عن  الصادر  الاحتياطي  بتقرير  المدعوم  المستخدمة 

النفط  ودات  ومو�ج الشهرة  رداد  لاس�ت الإدارة  م  بتقي�ي يتعلق  ما  ف�ي راءاتنا  إ�ج مل  ت�ش
 : �ي الآ�ت والغاز 

الهيدروكربون للإدارة مع توقعات الأطراف الأخرى  راضات أسعار  اف�ت 	�مقارنة  •
لتحديد  الصلة  ذات  السوق  وبيانات  التعاقدية  رتيبات  وال�ت ن�  � المنافس�ي ومعلومات 

من نطاق هذه التوقعات. راضات الأسعار �ض ما إذا كانت اف�ت
مة مع  الق�ي انخفاض  اختبارات  ي  �� �ف المستخدمة  صم  ال�خ م مدى معقولية معدلات  	�تقي�ي •

ي برايس ووترهاوس كوبرز. �� �ف م  التقي�ي راء  مدخلات من خ�ب
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ت�تمة الموحدة  المالية  البيانات  تدقيق  التقرير حول 

ت�تمة التدقيق  ي  �� �ف نا  منه�ج

يس�ي الر�ئ التدقيق  يس�يأمر  الر�ئ التدقيق  أمر  الحسابات مع  تعامل مدقق  كيفية 

ت�تمة والغاز  النفط  الشهرة وحصص  مة  ق�ي انخفاض 

ال نظرًا لأهمية الأرصدة، ولأن ذلك يتطلب أحكامًا  لقد ركزنا على هذا الم�ج
المستقبلية،  السوق  تتأثر بظروف  ي  وال�ت�� الإدارة  انب  وهرية من �ج راضات �ج واف�ت
من  المتوقعة  الاحتياطيات  وإضافات  المستقبلية  الهيدروكربون  أسعار  وخاصة 

بناءً على  للموارد  اري  الت�ج الانتعاش  والقدرة على  ا  ارية حال�يً ال�ج التطوير  أنشطة 
. الكل�ي الاقتصاد  الشهرة وظروف  م  لتقي�ي الحسبان  ي  �� �ف تم وضعها  ي  ال�ت�� التوقعات 

اتهم  واستنتا�ج عملهم  نطاق  م  وتقي�ي ن�  � ي�ي ار�ج ال�خ راء  �ب ال�خ من  المقدمة  التقارير  	�فحص  •
. �ن ي�ي ار�ج ال�خ الاحتياطيات  راء  خ�ب وموضوعية  وقدرة  كفاءة  م  وتقي�ي

راء. �ب ال�خ المطبقة من قبل  الاحتياطيات  تقدير  عة طرق  مرا�ج 	•
وفهمنا  الاحتياطي  بتقرير  حة  والمر�ج المؤكدة  والاحتياطيات  ج��  الإنتا توقعات  	�مقارنة  •

ود أي  السابقة للتحقق من مدى و�ج للبيانات  راء تحليل  إ�ج الحقول، مع  لعمر 
الوقت. بمرور  ز��ي   التح� مؤشرات على 

المقدرة عن طريق  المستقبلية  التشغيل  الرأسمالية وتكاليف  التكاليف  	�التحقق من  •
ية الحقل. إنتا�ج إلى توقعات  وع  بالر�ج مها  المع�تمدة وتقي�ي الموازنات  مقارنتها مع 

مة  الق�ي ي  �� �ف بالانخفاض  يتعلق  ما  ف�ي موعة  الم�ج إفصاحات  م مدى ملاءمة  	�تقي�ي •
أي  ر حساسية،  أك�ث مة فيها  الق�ي انخفاض  ة فحص  نتي�ج تكون  ي  ال�ت�� راضات  والاف�ت

رداد من  القابلة للاس�ت مة  الق�ي ر على تحديد  ك�ب الأ وهري  ال�ج ر  التأث�ي لها  ي  ال�ت�� تلك 
3 حول  ي الإيضاح  �� �ف ي تم الإفصاح عنها  ال�ت�� ودات النفط والغاز والشهرة،  مو�ج

الموحدة. المالية  البيانات 

أخرى معلومات 
الموحدة  المالية  البيانات  2019، بخلاف  موعة لسنة  للم�ج السنوي  التقرير  ي  �� �ف الواردة  المعلومات  الأخرى  المعلومات  من  تتض� الأخرى.  المعلومات  المسؤولية عن  الإدارة  تتحمل 

الكامل  السنوي  التقرير  الحصول على  بنا، ونتوقع  اص  ال�خ الحسابات  تاريخ تقرير مدقق  الإدارة، قبل  لس  بنا. وقد حصلنا على تقرير م�ج اص  ال�خ الحسابات  وتقرير مدقق 
الحسابات.  تقرير مدقق  تاريخ  بعد  لنا  إتاحته  المتوقع  الذي من  موعة،  للم�ج

إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يتطرق إلى المعلومات الأخرى، ولا نبدي أي تأكيد عليها بأي صورة كانت. 

المعلومات  كانت  إذا  ما  ي  �� �ف ننظر  فإننا  ذلك  سبيل  ي  �� و�ف سلفاً،  المحددة  الأخرى  المعلومات  قراءة  على  مسؤوليتنا  تقتصر  الموحدة،  المالية  البيانات  على  بتدقيقنا  يتعلق  ما  وف�ي
وهرية بصورة  أخطاء �ج من  تتض� أنها  تبدو  كانت  إذا  ما  أو  التدقيق،  أثناء  إليها  توصلنا  ي  ال�ت�� المعلومات  أو مع  الموحدة  المالية  البيانات  وهرية مع  تتعارض بصورة �ج الأخرى 

بأخرى.  أو 

ي هذه  �� �ف وهرية  ود أخطاء �ج ي حصلنا عليها قبل تاريخ تقرير مدقق الحسابات، إلى و�ج ال�ت�� إذا توصلنا - بناءً على العمل الذي نكون قد قمنا به على المعلومات الأخرى 
ي هذا الشأن.  �� �ف ء للإبلاغ عنه  �ي ي تقريرنا. ليس لدينا �ش �� �ف ق  الحقا�ئ المعلومات الأخرى، فإننا ملزمون ببيان هذه 

ن� على  � م�ي القا�ئ إلى  ي هذه المعلومات الأخرى، فإننا ملزمون بإبلاغ هذا الأمر  �� �ف وهرية  ود أخطاء �ج إلى و�ج  ،2019 موعة لسنة  التقرير السنوي للم�ج إذا توصلنا، عند قراءة 
الحقيقة. هذه  وبيان  الحوكمة 

الموحدة المالية  البيانات  الحوكمة حول  ن� على  � م�ي والقا�ئ الإدارة  مسؤوليات 
للقانون  السارية  إعدادها طبقاً للأحكام  المالية، وكذلك  للتقارير  الدولية  ر  للمعاي�ي الموحدة وعرضها بصورة عادلة وفقاً  المالية  البيانات  إعداد  الإدارة مسؤولة عن  إن 

ت�تمكن من إعداد بيانات مالية موحدة خالية  ي  ي ترى الإدارة أنها ضرورية لك�� ال�ت�� 2015، وعن تلك الرقابة الداخلية  الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )2( لسنة 
ة عن احتيال أو خطأ.  وهرية، سواءً كانت ناش�ئ من أي أخطاء �ج

اري والإفصاح - عند الضرورة - عن الأمور  ي عملها الت�ج �� �ف موعة على الاس�تمرار  م مدى قدرة الم�ج وعند إعداد البيانات المالية الموحدة، فإن الإدارة تعد مسؤولة عن تقي�ي
موعة أو وقف أنشطتها أو لم يكن لديها أي بديل واقعي سوى  م تصفية الم�ج ز� ي إلا إذا كانت الإدارة تع�ت �� المتعلقة بهذه الاس�تمرارية، وكذا استخدام مبدأ الاس�تمرارية المحاس�ب

بذلك.  القيام 

موعة. للم�ج المالية  التقارير  إعداد  عملية  على  الإشراف  مسؤولية  الحوكمة  على  مون  القا�ئ يتحمل 

الموحدة المالية  البيانات  تدقيق  الحسابات حول  مسؤوليات مدقق 
ة عن احتيال أو خطأ، وإصدار  وهرية، سواء كانت ناش�ئ ال�ج المالية الموحدة ككل خالية من الأخطاء  البيانات  ي الحصول على تأكيد معقول حول ما إذا كانت  �� �ف ت�تمثل أهدافنا 
الدولية  التدقيق  ر  لمعاي�ي المنفذة وفقاً  التدقيق  أن عملية  ماناً على  التأكيد، ولكنه ليس �ض المعقول مستوىً عالياً من  التأكيد  يعد  رأينا.  مل  الذي ي�ش الحسابات  تقرير مدقق 

وهرية إذا كان من المتوقع إلى حد معقول أن تؤثر تلك الأخطاء،  ر �ج طأ، وتعت�ب د. ويمكن أن تنشأ الأخطاء من الاحتيال أو ال�خ وهري إن و�ج ماً عن أي خطأ �ج ستكشف دا�ئ
الموحدة. المالية  البيانات  ي يتخذها المستخدمون على أساس هذه  ال�ت�� القرارات الاقتصادية  مالًا، على  إ�ج أو  إفراداً 

ت�تمة ي شركة دانة غاز ش.م.ع  �� �ف ن�  � إلى السادة المساهم�ي تقرير مدقق الحسابات المستقل 
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: بالتال�ي م  ز� نل�ت أننا  التدقيق. كما  أعمال  ي طوال  المه�ن�� الشك  ي ونتبع مبدأ  المه�ن�� التقدير  نمارس  فإننا  الدولية،  التدقيق  ر  لمعاي�ي المنفذة وفقاً  التدقيق  إطار عملية  ي  �� و�ف
المخاطر،  م تلك  تلا�ئ ي  ال�ت�� التدقيق  راءات  إ�ج م وتنفيذ  طأ، وتصم�ي ال�خ أو  الاحتيال  ة عن  ناش�ئ الموحدة، سواء كانت  المالية  البيانات  ي  �� �ف وهرية  ال�ج م مخاطر الأخطاء  	�تحديد وتقي�ي •

طأ  م عن ال�خ النا�ج طر  ر من ال�خ ة عن الاحتيال يعد أك�ب وهرية نات�ج والحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة توفر أساساً لرأينا. إن خطر عدم الكشف عن أي أخطاء �ج
الرقابة الداخلية.  اوز  وير أو الحذف المتعمد أو التحريف أو ت�ج ز� ال�ت أو  التواطؤ  حيث قد ينطوي الاحتيال على 

الرقابة  إبداء رأي حول فعالية  مة للظروف، وليس لغرض  راءات تدقيق ملا�ئ إ�ج م  ل تصم�ي أ�ج التدقيق من  بأعمال  المتعلقة  الداخلية  الرقابة  	�تكوين فهم حول ضوابط  •
موعة.  للم�ج الداخلية 

الإدارة.  إفصاحات  بها من  يتعلق  وما  المحاسبية  التقديرات  المستخدمة ومعقولية  المحاسبية  السياسات  م مدى ملاءمة  تقي�ي 	•
ن� مادي يتعلق  � إذا كان هناك عدم يق�ي ي�تم الحصول عليها تحديد ما  ي  ال�ت�� التدقيق  أدلة  إلى  ، واستناداً  �ي 	�معرفة مدى ملاءمة استخدام الإدارة لمبدأ الاس�تمرارية المحاس�ب •

ن� مادي، فإننا مطالبون بلفت الانتباه  � ود عدم يق�ي إلى و�ج موعة على الاس�تمرار كمنشأة عاملة. وإذا توصلنا  رة حول قدرة الم�ج ر شكوكاً كب�ي بأحداث أو ظروف يمكن أن تث�ي
ي نتوصل لها  ال�ت�� ات  ر كافية. إن الاستنتا�ج إذا كانت تلك الإفصاحات غ�ي أو تعديل رأينا  المالية الموحدة،  البيانات  ي  �� �ف إلى الإفصاحات ذات الصلة  ي تقرير مدقق الحسابات  �� �ف

التوقف عن  إلى  موعة  الم�ج أو الظروف المستقبلية قد تدفع  تاريخ تقرير مدقق الحسابات. ومع ذلك، فإن الأحداث  ي�تم الحصول عليها ح�تى  ي  ال�ت�� التدقيق  أدلة  تتوقف على 
عاملة.  كمنشأة  الاس�تمرار 

المعاملات والأحداث ذات  الموحدة تمثل  المالية  البيانات  إذا كانت  ي ذلك الإفصاحات، وتحديد ما  �� �ف الموحدة ونسقها ومحتوياتها، بما  المالية  للبيانات  الشامل  العرض  م  	�تقي�ي •
العادل. العرض  من  الذي يض� النحو  العلاقة على 

أننا  الموحدة. كما  المالية  البيانات  موعة لإبداء رأي حول  الم�ج ارية داخل  الت�ج الأنشطة  أو  للكيانات  المالية  بالمعلومات  يتعلق  ما  ف�ي أدلة تدقيق كافية ومناسبة  	�الحصول على  •
التدقيق. رأينا حول  رنا عن  ن� دون غ�ي � ها، ونظل مسؤول�ي موعة والإشراف عليها وأدا�ئ الم�ج التدقيق على  يه أعمال  مسؤولون عن تو�ج

ه قصور مهمة  أو�ج ي ذلك أي  �� �ف وهرية، بما  ال�ج التدقيق  ج��   المقررين ونتا�ئ التدقيق  أمور أخرى، بنطاق وتوقيت  ن�  � ب�ي ما يتعلق، من  ف�ي الحوكمة  ن� على  � م�ي القا�ئ نتواصل مع 
تدقيقنا.  أثناء  الداخلية  الرقابة  ي  �� �ف نحددها 

ال�ت�ي  ل  المسا�ئ رها من  العلاقات وغ�ي ميع  ب�ج نبلغهم  أننا  الاستقلالية، كما  ي شأن  �� �ف بها  المعمول  الأخلاقية  للمتطلبات  امتثلنا  قد  بأننا  بياناً  الحوكمة  ن� على  � م�ي للقا�ئ أيضاً  نقدم 
الحماية منها إن لزم الأمر. أنها قد تؤثر على استقلاليتنا، وسبل  إلى حد معقول  عتقد  �يُ

ي تمثل  وال�ت�� الحالية  رة  للف�ت الموحدة  المالية  البيانات  التدقيق على  أثناء  أهمية قصوى  لها  كانت  ي  ال�ت�� الأمور  تلك  فإننا نحدد  الحوكمة،  ن� على  � م�ي للقا�ئ المنقولة  الأمور  ن�  � ب�ي ومن 
ي حالات نادرة  �� �ف ي تقرير مدقق الحسابات باستثناء ما تحظر النظم أو التشريعات الإفصاح عنه للرأي العام أو إذا قررنا -  �� �ف ها  يسية، ثم ندر�ج الر�ئ بدورها أمور التدقيق 

ي ستعود على  رك تداعيات سلبية تفوق المزايا ال�ت�� ي تقريرنا إذا كنا نتوقع إلى حد معقول بأن الإفصاح عن هذا الأمر سوف ي�ت �� �ف للغاية - أن أمر ما لا ينبغي الإفصاح عنه 
راء هذا الإفصاح. الصالح العام من �ج

الأخرى مية  والتنظ�ي القانونية  المتطلبات  حول  تقرير 
: 2015، نفيدكم بما يل�ي القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )2( لسنة  إلى ذلك ووفقاً لمتطلبات  إضافة 

تدقيقنا. لغرض  رناها ضرورية  اعت�ب ي  ال�ت�� المعلومات  كافة  أننا قد حصلنا على  	)1(
  .2015 وهرية، طبقاً للأحكام السارية للقانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )2( لسنة  ال�ج النواحي  عدت، من كافة  أ�ُ المالية الموحدة قد  البيانات  أن  	)2(

مة؛ بدفاتر محاسبية سل�ي احتفظت  قد  موعة  الم�ج أن  	)3(
موعة.  للم�ج المحاسبية  الدفاتر  تتوافق مع  الإدارة  لس  تقرير م�ج منها  يتض� ي  ال�ت�� المالية  المعلومات  أن  	)4(

ي الإيضاح رقم )19( من البيانات المالية الموحدة. �� �ف ن�  � 2019، كما هو مب�ي ر  31 ديسم�ب �ي  �ف موعة لم تقم بشراء أي أسهم أو الاست�ثمار فيها خلال السنة المنتهية  أن الم�ج 	)5(
بها أبرمت هذه المعاملات.  ي بمو�ج ال�ت�� ن� المعاملات الهامة مع الأطراف ذات العلاقة والشروط  � المالية الموحدة يب�ي البيانات  أن الإيضاح رقم )30( من  	)6(

أياً من الأحكام   2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  المالية  موعة قد خالفت خلال السنة  الم�ج علنا نعتقد بأن  انتباهنا ما ي�ج لنا لم يلفت  بناءً على المعلومات المقدمة  	�أنه  )7(
وهري  ر �ج تأث�ي ي بشكلٍ يمكن أن يكون له  ما يتعلق بالشركة، ونظامها الأساس�� أو ف�ي  ،2015 المتحدة رقم )2( لسنة  العربية  السارية للقانون الاتحادي لدولة الإمارات 

.2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ي كما  المال�� على أنشطتها أو مركزها 
.2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  المقدمة خلال السنة  �تماعية  الا�ج ن� المساهمات  � يب�ي المالية  البيانات  )34( حول  أن الإيضاح  	)8(

برايس ووترهاوس كوبرز
11 مارس 2020

رامي سرحان
1152 رقم  ن�  � المشتغل�ي الحسابات  ل مدققي  س�ج

المتحدة العربية  الإمارات  الشارقة، 

59 دانـة غـاز )ش.م.ع( التقرير السنوي والبيانات المالية 2019



إيضاح
20192018

أمريك�ي �يمليون دولار  إمارا�ت أمريكي�مليون درهم  ي�مليون دولار  إمارا�ت مليون درهم 

الإيرادات ي  مال�� 54591,6824701,723إ�ج
الامتياز )645()176()638()174(5رسوم حقوق 

الإيرادات ي  �� 52851,0442941,078صا�ف
ونضوب تشغيلية  )564()154()579()158(6تكاليف 

الربح ي  مال�� 127465140513إ�ج
وإدارية عمومية  )59()16()55()15(مصاريف 
وال�تمويل الاست�ثمار  715552281إيرادات 

81354951244إيرادات أخرى
أخرى )81()22()29()8(مصاريف 

والغاز النفط  ودات  مة مو�ج ق�ي )909()248()220()60(13انخفاض 
المالية ودات  المو�ج مة  ق�ي ي  �� �ف الانخفاض  ر  )7()2()22()6(خسا�ئ

�ي رك - بالصا�ف ي ربح مشروع مش�ت �� �ف 14)4()1(15حصة 
الاستكشاف/الحذف )22()6(––مصاريف 

ال�تمويل )132()36()59()16(9تكلفة 
الدخل )ال�خسارة( قبل ضريبة  )568()155(171626الربح/ 

الدخل )114()31()51()14(10مصروف ضريبة 
السنة )682()186(157575ربح/ )خسارة( 

إلى: دة  العا�ئ )ال�خسارة(  الربح/ 
)686()187(157575- مساهمي الشركة الأم
المسيطرة ر  غ�ي الحصص   -––14

157575)186()682(
السهم: ربحية 

ضة والمخ�فّ الأساسية  سارة  ال�خ  الربحية/ 
للسهم( ي  �� الإمارا�ت بالدرهم   / الأمريك�ي )0.098()0.027(110.0220.082)بالدولار 

الموحد الدخل  بيان 
 2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  للسنة 

زأ من هذه البيانات المالية الموحدة. زءاً لا يت�ج 35 �ج 1 إلى  تشكل الإيضاحات المرفقة من 
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20192018

أمريك�ي �يمليون دولار  إمارا�ت أمريكي�مليون درهم  ي�مليون دولار  إمارا�ت مليون درهم 

السنة )682()186(157575ربح/ )خسارة( 
الآخر الشامل  ––––الدخل 

للسنة الآخر  الشامل  ––––الدخل 
للسنة الشاملة  )ال�خسارة(  الدخل/  موع  )682()186(157575م�ج

إلى: د  العا�ئ
)686()187(157575- مساهمي الشركة الأم
المسيطرة ر  غ�ي الحصص   -––14

157575)186()682(

بيان الدخل الشامل الآخر الموحد
2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  للسنة 

زأ من هذه البيانات المالية الموحدة. زءاً لا يت�ج 35 �ج 1 إلى  تشكل الإيضاحات المرفقة من 
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إيضاح
20192018

أمريك�ي �يمليون دولار  إمارا�ت أمريكي�مليون درهم  ي�مليون دولار  إمارا�ت مليون درهم 

ودات المو�ج
ر متداولة غ�ي ودات  مو�ج

ومعدات ومنشآت  121,2034,4101,2264,494ممتلكات 
ملموسة ر  غ�ي ودات  136362,3316492,379مو�ج

عقارية 1422812281است�ثمارات 
رك ي مشروع مش�ت �� �ف 155632,0635642,067الحصة 

سارة ال�خ أو  الربح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي ودات مالية  ––1958213مو�ج
2,4829,0982,4619,021

متداولة ودات  مو�ج
174014737136مخزون

ارية وأخرى ت�ج 18175641191700ذمم مدينة 
سارة ال�خ أو  الربح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي ودات مالية  195319427مو�ج

التطوير لغرض  بها  20279969253أموال محتفظ 
ي حكمه �� �ف 214251,5584071,492نقد وما 

7202,6397062,588
ودات المو�ج موع  3,20211,7373,16711,609م�ج

والمطلوبات الملكية  حقوق 
دة إلى مساهمي الشركة الأم رأس المال والاحتياطيات العا�ئ

221,9086,9951,9036,977رأس المال
زينة ال�خ ––)33()9(23أسهــم 

�ي قانو�ن 24132483116424احتياطي 
اختياري 24132483116424احتياطي 

زة محت�ج 4631,6974431,624أرباح 
أخرى 25415726احتياطيات 

إلى مساهمي الشركة الأم د  2,6309,6402,5859,475العا�ئ
المسيطرة ر  غ�ي 2828الحصص 
الملكية حقوق  موع  2,6329,6482,5879,483م�ج

متداولة ر  غ�ي مطلوبات 
26541984141,517قروض

ت 2715551555مخصصا
692534291,572

متداولة مطلوبات 
––264021,474قروض

ومستحقات ارية  ت�ج نة  دا�ئ 2899362151554ذمم 
5011,836151554

المطلوبات موع  5702,0895802,126م�ج
والمطلوبات الملكية  حقوق  موع  3,20211,7373,16711,609م�ج

الإدارة لس  عضو م�ج الإدارة	 لس  عضو م�ج

11 مارس 2020 11 مارس 2020	

الموحد ي  المال�� المركز  بيان 
 2019 ر  31 ديسم�ب �ي  كما �ف

زأ من هذه البيانات المالية الموحدة. زءاً لا يت�ج 35 �ج 1 إلى  تشكل الإيضاحات المرفقة من 
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إيضاح
20192018

أمريك�ي �يمليون دولار  إمارا�ت أمريكي�مليون درهم  ي�مليون دولار  إمارا�ت مليون درهم 

التشغيلية الأنشطة 
الدخل سارة( قبل ضريبة  )ال�خ )568()155(171626الربح/ 

التالية: للبنود  تعديلات 
ونضوب 12103377113414 استهلاك 

وال�تمويل الاست�ثمار  )81()22()55()15(7 إيرادات 
)51()14()494()135( إيرادات أخرى

مة الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  66242250916 مخصص 
العقارية للاست�ثمارات  العادلة  مة  الق�ي ي  �� �ف رات  27––14 التغ�يّ

�ي رك - بالصا�ف ي ربح مشروع مش�ت �� �ف )4()1(1514 حصة 
الاستكشاف 622–– مصاريف 

تمويل 9165936132 تكاليف 
لس الإدارة )7()2(–– أتعاب أعضاء م�ج

207759213780
العامل: المال  ي رأس  �� �ف رات  التغ�ي

ارية وأخرى ت�ج 38139102374 ذمم مدينة 
التطوير لغرض  بها  4215471260 أموال محتفظ 

311)11()3( مخزون
ومستحقات ارية  ت�ج نة  دا�ئ )157()43()63()17( ذمم 

التشغيلية الأنشطة  من  ج��  النات النقد  ي  �� 2679783461,268صا�ف
)114()31()51()14(ضريبة دخل مدفوعة

التشغيلية الأنشطة  من  ة  النات�ج النقدية  التدفقات  ي  �� 2539273151,154صا�ف
الاست�ثمارية الأنشطة 

ومعدات ومنشآت  ممتلكات  )140()38()385()105(شراء 
الملموسة ر  غ�ي ودات  المو�ج )117()32()188()51(13نفقات على 

المقبوضة     وال�تمويل  الاست�ثمار  13481348إيرادات 
السنة خلال  رد  مس�ت 14––است�ثمار 

الاست�ثمارية الأنشطة  ي  �� �ف المستخدمة  النقدية  التدفقات  ي  �� )205()56()525()143(صا�ف
ال�تمويلية الأنشطة 

أرباح مدفوعة )348()95()384()105(توزيعات 
زينة ال�خ أسهم  ––)33()9(23اقتناء 

)1,118()305()26()7(سداد قروض
القروض 491801037متحصلات من 
مدفوعة تمويل  )257()70()73()20(تكاليف 

ال�تمويلية الأنشطة  ي  �� �ف المستخدمة  النقدية  التدفقات  ي  �� )1,686()460()336()92(صا�ف
ي حكمه �� ي النقد وما �ف �� ي الزيادة/ )النقص( �ف �� )737()201(1866صا�ف

السنة بداية  ي  �� �ف ي حكمه  �� �ف 214071,4926082,229النقد وما 
ي نهاية السنة �� ي حكمه �ف �� 214251,5584071,492النقد وما �ف

الموحد النقدية  التدفقات  بيان 
2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  للسنة 

زأ من هذه البيانات المالية الموحدة. زءاً لا يت�ج 35 �ج 1 إلى  تشكل الإيضاحات المرفقة من 
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الموحـــدة المــاليــــة  الأعمـال  البيـانـات  ـعـة  العامـة  مرا�ج عة  المرا�ج

الشركة حول  1 معلومات 
ب مرسوم  2005 بمو�ج ر  20 نوفم�ب �ي  �ف ي إمارة الشارقة، الإمارات العربية المتحدة كشركة مساهمة عامة  �� �ف تأسست دانة غاز )ش.م.ع( )“دانة غاز” أو “الشركة”( 

ي للأوراق المالية. �� ي سوق أبوظ�ب �� ة �ف 2005 الصادر عن وزارة الاقتصاد. إن أسهم شركة دانة غاز مدر�ج  /429 تأسيس رقم 

ة  ونقل ومعال�ج وامتلاك  ج��  وإنتا استكشاف  بأعمال  موعة  الم�ج تقوم  موعة”(.  )“الم�ج موعة  الم�ج ركة  المش�ت والمشاريع  ركة  المش�ت والعمليات  لها  التابعة  والشركات  الشركة  شكل  �تُ
بالغاز. المتعلقة  دمات  وال�خ المشاريع  ي ذلك تطوير  �� �ف بما  العلاقة  رولية ذات  الب�ت ات  والمنت�ج الطبيعي  الغاز  وتوزيع وتسويق وبيع 

م كردستان العراق. القاهرة )مصر( وإقل�ي ي  �� �ف العربية المتحدة ولديها مكاتب  2011، الشارقة، الإمارات  ل للشركة هو ص. ب.  ي المس�ج يس�� الر�ئ المركز  إن عنوان 

العادي  المال  المباشرة( من رأس  ر  )المباشرة وغ�ي وية للشركة  الم�ئ 2019 و2018 والنسبة  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف موعة كما  ركة للم�ج رتيبات المش�ت يسة وال�ت الر�ئ التابعة  إن الشركات 
: كالتال�ي الحصة هي  أو 

التابعة التأسيس٪الشركات  يسيةبلد  الر�ئ الأنشطة 

متد ي ل�ي ريطانية100مشاريع دانة إل إن �ج زر العذراء ال�ب لدانة غاز مصر�ج المباشرة  القابضة  الشركة 
لدانة غاز مصربربادوس100شركة دانة غاز البحر الأحمر القابضة  الشركة 

متد ل�ي والغازبربادوس100شركة دانة غاز مصر  النفط  ج��  وإنتا  استكشاف 
)"دانة غاز مصر"(

والغازالإمارات العربية المتحدة100دانة غاز للاستكشاف ش.م.ح النفط  ج��  وإنتا استكشاف 
عة"( الص�ج )"غاز  المحدودة  اصة  ال�خ للغاز  عة  الص�ج الغازالإمارات العربية المتحدة100شركة  تنقية 

المحدودة الغاز  المتحدة لإمدادات  الغازالإمارات العربية المتحدة100الشركة  إمدادات 
الغازالبحرين66دانة غاز )البحرين( ذ.م.م ة  معال�ج

ركة المش�ت العمليات 

رول"( للب�ت رل  )"ب�ي المحدودة  رول  للب�ت رل  ب�ي ريطانية35شركة  زر العذراء ال�ب والغاز�ج النفط  ج��  وإنتا استكشاف 

�ي �ف ي  لة50الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة/ إمارات �ج ر مس�ج الغازغ�ي إمدادات 
ركة المش�ت المشاريع 

الغاز لمشتقات  البحرينية  المصرية  الغازمصر26.4الشركة  ة  معال�ج
المحدودة للغاز  الوطنية  الهلال  ريطانية35شركة  زر العذراء ال�ب الغاز�ج تسويق 

متد ل�ي ز��ي   سيت� ريطانية50غاز  زر العذراء ال�ب ز�ي�ج سيت� غاز 

الهامة المحاسبية  السياسات  2 ملخص 

2-1 أساس الإعداد
ال�ت�ي  ر  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  العادلة من خلال حساب  مة  بالق�ي المالية  ودات  الاست�ثمارية والمو�ج العقارات  باستثناء  التاريخية،  التكلفة  لمبدأ  الموحدة وفقاً  المالية  البيانات  إعداد  ي�تم 

إلى أقرب مليون دولار  م  الق�ي ميع  العملة المستخدمة لدى الشركة وي�تم تقريب �ج ي وهو  بالدولار الأمريك�� الموحدة قد تم عرضها  المالية  البيانات  العادلة. إن  مة  بالق�ي ي�تم قياسها 
المبالغ بدرهم  المالية الموحدة. تم تحويل  البيانات  ي  �� ل التسهيل على قار�ئ المبالغ بدرهم الإمارات العربية المتحدة قد تم عرضها فقط من أ�ج ر ذلك. إن  ر لغ�ي ، إلا إذا أش�ي أمريك�ي

ي واحد. الإمارات بسعر 3.6655 درهم لكل دولار أمريك��

ام ز� الال�ت 2-2 بيان 
الصادرة عن  المالية  للتقارير  الدولية  ر  المعاي�ي رات  تفس�ي نة  ل�ج الصادرة عن  رات  والتفس�ي المالية  للتقارير  الدولية  ر  للمعاي�ي وفقاً  موعة  للم�ج الموحدة  المالية  البيانات  أعدت 

الدولية. المحاسبة  ر  معاي�ي لس  م�ج

�ي  �ف رأيها  إبداء  الإدارة  ي من  �� ي استخدام تقديرات محاسبية أساسية محددة، كما يقتض� �� المالية يقتض� للتقارير  الدولية  ر  المعاي�ي بالتوافق مع  الموحدة  المالية  البيانات  إعداد  إن 
راضات  الاف�ت ي تعد فيها  ال�ت�� الات  الم�ج أو  التعقيد  أو  الرأي  إبداء  ة عالية من  ي تنطوي على در�ج ال�ت�� الات  الم�ج ي�تم الإفصاح عن  موعة.  المحاسبية للم�ج السياسات  عملية تطبيق 

.3 الإيضاح رقم  ي  �� �ف الموحدة  المالية  للبيانات  والتقديرات مهمة 

موعة الم�ج قبل  المطبقة من  والمعدلة  ديدة  ال�ج ر  2-3 المعاي�ي
:2019 يناير   1 اعتباراً من  تقاريرها السنوية  رات  التالية لأول مرة على ف�ت ر والتعديلات  المعاي�ي موعة  الم�ج طبقت 

ار الإي�ج 16 عقود  المالية رقم  للتقارير  ي  الدول�� المعيار  	•
	9 المالية رقم  للتقارير  ي  الدول�� المعيار  �ي - تعديلات على  السل�ب التعويض  المقدم مع  الدفع  ص  خصا�ئ 	•

28 ي رقم  الدول�� ي  �� المحاس�ب المعيار  ركة - تعديلات على  المش�ت الزميلة والمشاريع  الشركات  ي  �� �ف ل  الأ�ج الحصص طويلة  	•
2015-2017 للدورة  المالية  للتقارير  الدولية  ر  المعاي�ي على  السنوية  التحسينات  	•

19 ي رقم  الدول�� ي  �� المحاس�ب المعيار  أو تسويتها - تعديلات على  أو تقليصها  طة  ال�خ تعديل  	•
الدخل ات ضريبة  الشكوك حول معال�ج  23 ر رقم  التفس�ي 	•

الموحدة المالية  البيانات  إيضاحات حول 
2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف
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ت�تمة الهامة  المحاسبية  السياسات  2 ملخص 

ت�تمة موعة  الم�ج قبل  المطبقة من  والمعدلة  ديدة  ال�ج ر  2-3 المعاي�ي
ة  نتي�ج المحاسبية  ر سياستها  إلى تغي�ي موعة  الم�ج موعة. اضطرت  الم�ج أداء  أو  ي  المال�� المركز  أو  المحاسبية  السياسات  وهري على  أثر �ج ديدة  ال�ج رات  ر والتفس�ي المعاي�ي لهذه  لم يكن 

أدناه. 16 كما هو موضح  المالية رقم  للتقارير  ي  الدول�� المعيار  لتطبيق 

ار الإي�ج 16 عقود  المالية رقم  للتقارير  ي  الدول�� المعيار 
موعة بتطبيق المعيار  2019. وقامت الم�ج 1 يناير  �ي  ي �ف 2016، بتاريخ تطبيق أول�� ي يناير  �� ار” الصادر �ف 16 “عقود الإي�ج ي للتقارير المالية رقم  موعة بتطبيق المعيار الدول�� قامت الم�ج

موعة ليس لتطبيق المعيار  م الم�ج ج�� معلومات المقارنة. ووفقاً لتقي�ي عي، ومن ثم لم ي�تم إعادة إدرا 16 باستخدام طريقة التطبيق المعدل بأثر ر�ج ي للتقارير المالية رقم  الدول��
524,843 دولار أمريك�ي  مة  ودات حق الاستخدام بق�ي ، وقامت بتثبيت مو�ج ي تاريخ التقرير المال�ي �� زة كما �ف وهري على الأرباح المحت�ج ر �ج 16 أي تأث�ي ي للتقارير المالية رقم  الدول��

ي الموحد. ي بيان المركز المال�� �� �ف ارية والأخرى”  نة الت�ج من “الذمم الدا�ئ ي �ض 678,475 دولار أمريك�� مة  ار المقابلة بق�ي من “الممتلكات والمنشآت والمعدات” ومطلوبات الإي�ج تقريباً �ض

ار تشغيلية  إي�ج رمة كعقود  كانت م�ب ي  ال�ت�� ار  الإي�ج يتعلق بعقود  ما  ف�ي الصلة  ار ذات  الإي�ج الشركة مطلوبات  لت  16، س�ج المالية رقم  للتقارير  ي  الدول�� المعيار  عند تطبيق 
�ي  الإضا�ف راض  الاق�ت باستخدام معدل  المتبقية، مخصومة  ار  الإي�ج الحالية لدفعات  مة  بالق�ي المطلوبات  تم قياس هذه  ار”.  الإي�ج 17 “عقود  ي رقم  الدول�� ي  �� المحاس�ب المعيار  ب  بمو�ج

ار  مة أي مبالغ مدفوعة مقدماً أو مطلوبات الإي�ج ار، المعدلة بق�ي ودات حق الاستخدام ذات الصلة بمبلغ يساوي مطلوبات الإي�ج 2019. وتم قياس مو�ج 1 يناير  �ي  �ف كما 
.2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف العمومية كما  انية  ز�ي الم� ي  �� �ف بها  رف  والمع�ت العقد  بهذا  المتعلقة  المستحقة 

المعيار: بها  ي يسمح  ال�ت�� التالية  العملية  ل  الوسا�ئ موعة  الم�ج 16 لأول مرة، استخدمت  المالية رقم  للتقارير  ي  الدول�� المعيار  عند تطبيق 
ص مشابهة إلى حد معقول. ار ذات خصا�ئ موعة من عقود الإي�ج استخدام معدل خصم واحد لم�ج 	•

ل. رة الأ�ج ار قص�ي إي�ج 2019 باعتبارها عقود  يناير   1 �ي  �ف 12 شهراً كما  المتبقية عن  ارها  إي�ج رة  ي تقل ف�ت ال�ت�� ي  ار التشغيل�� المحاسبة عن عقود الإي�ج 	•
ها. إنها�ئ ار أو  ل�تمديد مدة الإي�ج من العقد خيارات  ار إذا تض� ي تحديد مدة عقد الإي�ج �� �ف استخدام الإدراك المتأخر  	•

برمت قبل تاريخ  أ�ُ ي  ال�ت�� . وبدلًا من ذلك، وبالنسبة للعقود  �ي المبد�ئ ي تاريخ التطبيق  �� �ف اراً  إي�ج من،  إذا كان العقد يعد، أو يتض� م ما  موعة أيضاً أن لا تعيد تقي�ي اختارت الم�ج
إذا كان  4 “تحديد ما  المالية رقم  للتقارير  الدولية  ر  المعاي�ي رات  نة تفس�ي ل�ج ر  17 وتفس�ي ي رقم  الدول�� ي  �� المحاس�ب المعيار  مها حول تطبيق  تقي�ي موعة على  الم�ج اع�تمدت  التحول، 

ار”. إي�ج على  يحتوي  رتيب  ال�ت

رة متاحة  ودات المؤ�ج التاريخ الذي تكون فيه المو�ج ي  �� �ف ودات حق الاستخدام والمطلوبات المقابلة،  أنها مو�ج ارات على  راف بالإي�ج ي�تم الاع�ت  ،2019 1 يناير  اعتباراً من تاريخ 
ار  الإي�ج رة عقد  سارة على مدى ف�ت ال�خ أو  الربح  إلى  ال�تمويل  ي�تم تحميل تكلفة  ال�تمويل.  المطلوبات وتكلفة  ن�  � ب�ي ار  الإي�ج ي�تم توزيع كل دفعة من دفعات  موعة.  الم�ج لاستخدام 

ودات حق الاستخدام على مدى  رة. يحتسب الاستهلاك على مو�ج المطلوبات لكل ف�ت المتبقي من  الرصيد  دة المستحقة على  للفا�ئ ثابت  وذلك للحصول على معدل دوري 
الثابت. القسط  أيهما أقصر، بطريقة  ار،  الاي�ج أو مدة عقد  ي للأصل  الإنتا�ج العمر 

التالية: ار  الإي�ج لدفعات  الحالية  مة  الق�ي ي  �� ار صا�ف الإي�ج من مطلوبات  تتض� الحالية.  مة  الق�ي يا على أساس  ار مبد�ئ الإي�ج ة من  الناش�ئ والمطلوبات  ودات  المو�ج تقاس 
ار مستحقة. إي�ج ناقصاً أي حوافز  وهر(،  ال�ج الثابتة من حيث  الدفعات  مل  )ت�ش ثابتة  دفعات  	•

أو معدل. إلى مؤشر  ي تستند  ال�ت�� رة  المتغ�ي ار  الإي�ج دفعات  	•
المتبقية. مة  الق�ي مانات  �ض ب  بمو�ج ر  المستأ�ج قبل  دفعها من  يتوقع  ي  ال�ت�� المبالغ  	•

يار. ال�خ إلى حد معقول من ممارسة هذا  ر متأكداً  ي حال كان المستأ�ج �� �ف يار الشراء  سعر الممارسة ل�خ 	•
يار. ر هذا ال�خ ر إلى استخدام المستأ�ج ار تش�ي ار، إذا كانت شروط الإي�ج دفعات عن غرامات فسخ عقد الإي�ج 	•

�ن  الذي يتع�ي المعدل  ر، وهو  ي للمستأ�ج �� راض الإضا�ف ستخدم معدل الاق�ت �يُ المعدل،  ار. وإذا تعذر تحديد هذا  الإي�ج ي عقد  �� �ف ج��  المدر دة  الفا�ئ ار باستخدام معدل  الإي�ج خصم دفعات  �تُ
اقتصادية مماثلة بشروط وأحكام مماثلة. ة  بي�ئ ي  �� �ف مة مماثلة  ق�ي اللازمة للحصول على أصل ذي  الأموال  راض  ر دفعه لاق�ت المستأ�ج على 

: التال�ي مل  ت�ش ي  ال�ت�� بالتكلفة  الاستخدام  ودات حق  تقاس مو�ج
ار. الإي�ج ام  ز� لال�ت ي  �� المبد�ئ القياس  مبلغ  	•

ار مستلمة. ي أو قبل تاريخ بدء العقد ناقصاً أي حوافز إي�ج �� �ف ار مسددة  أي دفعات إي�ج 	•
أولية مباشرة. تكاليف  أي  	•

م. رم�ي ال�ت تكاليف  	•

ار  الإي�ج سارة. عقود  ال�خ أو  الربح  ي  �� �ف الثابت كمصاريف  القسط  المنخفضة على أساس  مة  الق�ي ودات ذات  ل والمو�ج رة الأ�ج ار قص�ي الإي�ج المرتبطة بعقود  بالدفعات  راف  الاع�ت ي�تم 
هزة تقنية المعلومات. مة أ�ج الق�ي ودات المنخفضة  مل المو�ج 12 شهراً أو أقل. وت�ش ار لمدة  إي�ج ل هي عقود  رة الأ�ج قص�ي

ب  أداؤها بمو�ج ي�تم  ي  ال�ت�� الدفعات  ي�تم تحميل  . وكان  أو تشغيل�ي ي  ار تمويل�� إي�ج الممتلكات والمنشآت والمعدات تصنف كعقود  ار  إي�ج 2018، كانت عقود  المالية  السنة  ح�تى 
ار. الإي�ج رة  الثابت على مدى ف�ت القسط  ر بطريقة  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  بيان  ي على  التشغيل�� ار  الإي�ج عقود 

تاريخه السارية ح�تى  ر  لكن غ�ي الصادرة  ر  المعاي�ي
موعة مبكراً.  الم�ج 2019 ولم تطبقها  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  التقرير  رات  لف�ت إلزامية  ديدة، وهي ليست  ال�ج المحاسبية  رات  والتفس�ي ر  المعاي�ي تم نشر بعض  لقد 
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الموحـــدة المــاليــــة  الأعمـال  البيـانـات  ـعـة  العامـة  مرا�ج عة  المرا�ج

التوحيد 2-4 أساس 
.2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف التابعة كما  موعة وشركاتها  للم�ج المالية  البيانات  الموحدة على  المالية  البيانات  تش�تمل 

التابعة )أ( الشركات 
موعة  للم�ج موعة على منشأة ما عندما يكون  الم�ج موعة. تسيطر  الم�ج اضعة لسيطرة  ال�خ اصة(  ال�خ الأغراض  المنشآت ذات  ي ذلك  �� �ف )بما  المنشآت  كافة  التابعة هي  الشركات 

الشركات  ي�تم توحيد  المست�ثمر فيها.  المنشأة  د من خلال سيطرتها على  العوا�ئ ر على تلك  التأث�ي إلى قدرتها على  المنشأة إضافة  ي  �� �ف ة مشاركتها  نتي�ج رة  د متغ�ي أو عوا�ئ حقوق 
السيطرة. انتهاء  تاريخ  اعتباراً من  التوحيد  إيقاف  وي�تم  موعة  الم�ج إلى  السيطرة  تاريخ تحوّل  اعتباراً من  بالكامل  التابعة 

إذا  م ما  ق والظروف عند تقي�ي الحقا�ئ ميع  ي الاعتبار �ج �� �ف تأخذ  ي الشركة المست�ثمر فيها،  �� �ف أو حقوق مماثلة  التصويت  ي حقوق  �� �ف موعة أقل من الأغلبية  الم�ج عندما يكون لدى 
رتيبات  ال�ت ة من  النات�ج والحقوق  المست�ثمر فيها،  الشركة  ي  �� �ف الآخرين  التصويت  التعاقدية مع أصحاب حقوق  رتيبات  ال�ت ي ذلك  �� �ف بما  المست�ثمر فيها،  الشركة  لها سلطة على  كان 

المست�ثمر  الشركة  أم لا على  السيطرة  لديها  كانت  إذا  ما  ف�ي م  تقي�ي بإعادة  موعة  الم�ج تقوم  المح�تملة.  التصويت  موعة وحقوق  بالم�ج اصة  ال�خ التصويت  الأخرى وحقوق  التعاقدية 
موعة بالسيطرة على الشركة المست�ثمر  الم�ج ال�خصوص، تقوم  ه  ر من عناصر السيطرة. وعلى و�ج أك�ث أو  رات لواحد  إلى أن هناك تغ�ي ر  ق والظروف تش�ي الحقا�ئ إذا كانت  فيها، 

موعة: فيها إذا وفقط إذا كان لدى الم�ج
المست�ثمر فيها( بالمنشأة  العلاقة  الأنشطة ذات  يه  تو�ج نافذة تمنحها قدرة حالية على  ود حقوق  )أي و�ج المست�ثمر فيها  المنشأة  سيطرة على  	-

المست�ثمر فيها. المنشأة  ي  �� �ف أن تمتلك حقوقاً من مشاركتها  أو  رة  د متغ�ي لعوا�ئ تعرّض  	-
داتها عا�ئ يؤثر على  بما  المست�ثمر فيها  المنشأة  قدرة على استخدام سلطته على  	-

ع والظروف  الوقا�ئ الاعتبار كافة  ن�  � بع�ي موعة  الم�ج تأخذ  المست�ثمر فيها،  المنشأة  ي  �� �ف أو أي حقوق مماثلة أخرى  الأغلبية  ي تمثل  ال�ت�� التصويت  موعة حقوق  الم�ج عندما لا تمتلك 
: يل�ي مل ذلك ما  المست�ثمر فيها، وي�ش المنشأة  موعة على  الم�ج م مدى سيطرة  تقي�ي المناسبة عند 

المست�ثمر فيها المنشأة  ي  �� �ف الآخرين  التصويت  رمة مع حملة حقوق  تعاقدية م�ب ترتيبات  أي  	-
رّاء أي ترتيبات تعاقدية أخرى ة من �ج الناش�ئ الحقوق  	-

المح�تملة التصويت  حقوق  وكذلك  موعة،  للم�ج الممنوحة  التصويت  حقوق  	-

ودات  للمو�ج العادلة  م  الق�ي يمثل  تابعة  الاستحواذ على شركة  ر  نظ�ي المحوّل  ي  المال�� المقابل  إن  الأعمال.  ات  اندما�ج المحاسبية لاحتساب  الاستحواذ  موعة طريقة  الم�ج تستخدم 
أو مطلوب  العادلة لأي أصل  مة  الق�ي المحوّل  ي  المال�� المقابل  مل  موعة. ي�ش الم�ج الصادرة عن  الملكية  المستحوذ عليها وحصص  للشركة  السابق  للمالك  المتكبدة  والمطلوبات  المحولة 

العادلة  مها  بق�ي الأعمال،  ج��  اندما المحمّلة عن  المح�تملة  امات  ز� والال�ت المطلوبات  المستحوذ عليها وكذلك  المحددة  ودات  المو�ج ياً قياس  ي�تم مبد�ئ ترتيبات مح�تملة.  أي  ج�� عن  نات
الاستحواذ.  بتاريخ 

ر  الحصة غ�ي أو بنسبة  العادلة  مة  بالق�ي إما  ي الشركة المستحوذ عليها على أساس كل عملية استحواذ على حدة، ويكون ذلك  �� �ف ر مسيطرة  موعة بأي حصص غ�ي الم�ج رف  تع�ت
تكبدها. عند  الاستحواذ كمصروف  بعملية  المتعلقة  التكاليف  تحتسب  عليها.  المستحوذ  الشركة  ي  �� �ف تحديدها  الممكن  ودات  المو�ج ي  �� لصا�ف بها  رف  المع�ت المبالغ  المسيطرة من 

إعادة  ت�تم  المستحوذ عليها  الشركة  ي  �� �ف المستحوذة  المملوكة سابقاً للشركة  بتاريخ الاستحواذ للحصص  رية  الدف�ت مة  الق�ي الأعمال على مراحل، فإن  ج��  اندما راء  إ�ج تم  ي حال  �� �ف
سارة. ال�خ أو  الربح  ي حساب  �� �ف القياس  ة عن عملية إعادة  نات�ج ر  أرباح أو خسا�ئ راف بأي  ي تاريخ الاستحواذ. وي�تم الاع�ت �� �ف العادلة  مة  بالق�ي قياسها 

المح�تمل  للمقابل  العادلة  مة  الق�ي اللاحقة على  رات  التغ�ي احتساب  وي�تم  الاستحواذ.  تاريخ  ي  �� �ف العادلة  مة  بالق�ي يله  ي�تم تس�ج موعة  الم�ج تحويله من قبل  ح�تمل  �يُ ي  أي مقابل مال�� إن 
ي الدخل الشامل الآخر. لا  �� �ف رات  التغ�ي من  ر أو �ض سا�ئ ي حساب الأرباح وال�خ �� �ف 39 إما  ي رقم  الدول�� ي  �� أو المطلوبات وفقاً لمتطلبات المعيار المحاس�ب ودات  من المو�ج المزمع تصنيفه �ض

الملكية. من حقوق  اللاحقة �ض بتسويته  راف  الاع�ت وي�تم  الملكية  من حقوق  المصنف �ض المح�تمل  المقابل  يعاد قياس 

الشركة  ي  �� �ف بتاريخ الاستحواذ لأي حصص ملكية سابقة  العادلة  مة  الشركة المستحوذ عليها والق�ي ي  �� �ف ر المسيطرة  الحصة غ�ي مة  ق�ي حوّل عن  المُ ي  المال�� المقابل  ي  �� �ف الزيادة  إن 
المحوّل  ي  المال�� المقابل  موع  ي حال كان م�ج �� و�ف الشهرة.  بند  ها تحت  إدرا�ج ي�تم  المستحوذ عليها  المحددة  ودات  المو�ج ي  �� ي صا�ف �� �ف موعة  الم�ج العادلة لحصة  مة  الق�ي المستحوذ عليها، عن 

اتفاقية شراء  المستحوذ عليها من خلال  التابعة  الشركة  ودات  ي مو�ج �� العادلة لصا�ف مة  الق�ي أقل من  المملوكة سابقاً  المقاسة  والحصة  المحتسبة  المسيطرة  ر  غ�ي والحصة 
الدخل. بيان  ي  �� �ف الفرق مباشرة�ً  احتساب  ي�تم  بالمقايضة، 

الثلاثة  العناصر  ر من  أك�ث أو  رات على عنصر واحد  ود تغي�ي إلى و�ج ع والظروف  الوقا�ئ ر  المست�ثمر فيها عندما تش�ي المنشأة  م مدى سيطرتها على  تقي�ي بإعادة  موعة  الم�ج تقوم 
الشركة  السيطرة على  موعة  الم�ج تفقد  ويتوقف عندما  التابعة  الشركة  السيطرة على  موعة على حق  الم�ج التابعة عندما تحصل  الشركة  توحيد  يبدأ  السيطرة.  م  لتقي�ي

اعتباراً  الشامل  الدخل  بيان  ي  �� �ف ها  إدرا�ج ي�تم  السنة  المستبعدة خلال  أو  المستحوذ عليها  التابعة  بالشركة  اصة  ال�خ ودات والمطلوبات والإيرادات والمصاريف  المو�ج إن  التابعة. 
موعة عليها. الم�ج انتهاء سيطرة  تاريخ  التابعة ح�تى  الشركة  السيطرة على  موعة حق  الم�ج الذي تكتسب فيه  التاريخ  من 

ر المسيطرة، ح�تى وإن أدى ذلك  موعة وإلى حملة الحصص غ�ي ر وكل عنصر من عناصر الدخل الشامل الآخر إلى حملة أسهم الشركة الأم للم�ج سا�ئ تؤول كافة الأرباح وال�خ
موعة.  بالم�ج اصة  ال�خ تلك  المحاسبية مع  التابعة ح�تى تتسق سياساتها  المالية للشركات  البيانات  راء تعديلات على  إ�ج الضرورة  وي�تم عند  المسيطرة.  ر  الحصص غ�ي ي  �� �ف ز  إلى ع�ج
التوحيد.  موعة عند  الم�ج ي  �� �ف الأعضاء  الشركات  ن�  � ب�ي ت�تم  ي  ال�ت�� المعاملات  النقدية عن  الملكية والإيرادات والمصاريف والتدفقات  ودات والمطلوبات وحقوق  المو�ج وي�تم حذف كافة 

الملكية. السيطرة- كمعاملة لحقوق  تابعة -دون فقدان  ي حصة ملكية أي شركة  �� �ف ر  التغ�ي ي�تم احتساب 

المبالغ  المحققة. لقد تم تعديل  ر  ر غ�ي سا�ئ ال�خ ي�تم حذف  موعة. كما  الم�ج ن� شركات  � ب�ي ت�تم  ي  ال�ت�� المعاملات  المحققة عن  ر  الداخلية والأرصدة والأرباح غ�ي المعاملات  حذف كافة  �تُ
موعة. الم�ج المحاسبية لدى  السياسات  تتوافق مع  الاقتضاء، ح�تى  التابعة، عند  الشركات  ة من قبل  المدر�ج
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ت�تمة الهامة  المحاسبية  السياسات  2 ملخص 

ت�تمة التوحيد  2-4 أساس 

السيطرة ي  �� �ف ر  تغي�ي التابعة دون حدوث  الشركات  ي  �� �ف الملكية  ي حصص  �� �ف رات  )ب( التغ�ي
ك بوصفهم  ـلّاَ المُ ت�تم مع  ي  ال�ت�� ي�تم احتسابها كمعاملات أسهم - وهي كالمعاملات  إلى فقدان السيطرة  ي لا تؤدي  ال�ت�� ر المسيطرة  رمة مع حملة الحصص غ�ي الم�ب إن المعاملات 

�ي  �ف ها  إدرا�ج ي�تم  التابعة  للشركة  الصافية  ودات  للمو�ج رية  الدف�ت مة  الق�ي المستحوذ عليها من  الصلة  والحصة ذات  المدفوع  للمقابل  العادلة  مة  الق�ي ن�  � ب�ي الفروقات  إن  ملاكاً. 
الملكية. من حقوق  ر المسيطرة �ض ة عن بيع الحصص غ�ي النات�ج ر  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  ج��  إدرا أيضاً  الملكية. وي�تم  حقوق 

التابعة الشركات  ( استبعاد  )�ج
رية  الدف�ت مة  الق�ي ي  �� �ف ر  بالتغ�ي راف  الاع�ت السيطرة، مع  تاريخ فقدان  العادلة عند  متها  بق�ي المنشأة  ي  �� �ف بها  يعاد قياس أي حصة محتفظ  السيطرة،  موعة عن  الم�ج تتوقف  عندما 

ودات  أو بند مو�ج رك  رية الأولية لأغراض المحاسبة اللاحقة للحصة المحتفظ بها كشركة زميلة أو مشروع مش�ت الدف�ت مة  الق�ي العادلة هي  مة  الق�ي ر. إن  سا�ئ ال�خ أو  من الأرباح  �ض
موعة قد استبعدت  الم�ج لو أن  تها محاسبياً كما  ي�تم معال�ج المنشأة  ما يتعلق بتلك  ف�ي الدخل الشامل الآخر  من  رف بها سابقاً �ض إلى ذلك، فإن أي مبالغ مع�ت مالية. بالإضافة 
ر. إذا خسرت  سا�ئ ي�تم إعادة تصنيفها إلى الأرباح أو ال�خ من الدخل الشامل الآخر  رف بها سابقاً �ض ي هذا أن المبالغ المع�ت ودات أو المطلوبات ذات العلاقة. قد يع�ن�� مباشرة المو�ج

بي�نما  الأخرى  الملكية  المسيطرة وعناصر حقوق  ر  الشهرة( والمطلوبات والحصص غ�ي ي ذلك  �� �ف )بما  العلاقة  ودات ذات  المو�ج تابعة، فإنها تشطب  السيطرة على شركة  موعة  الم�ج
ر. سا�ئ من الأرباح أو ال�خ ة �ض ر نات�ج راف بأي أرباح أو خسا�ئ ي�تم الاع�ت

ركة المش�ت رتيبات  )د( ال�ت
امات  ز� والال�ت الحقوق  بناءً على  ركة  أو كمشاريع مش�ت ركة  إما كعمليات مش�ت ركة  المش�ت رتيبات  ال�ت ي  �� �ف الاست�ثمارات  11، تصنف  رقم  المالية  للتقارير  الدولية  ر  المعاي�ي ب  بمو�ج

مست�ثمر. لكل  التعاقدية 

ي�تم  رك.  ودات المشروع المش�ت ي مو�ج �� ي صا�ف �� �ف رتيب حقوق  ال�ت ركة على  ي لديها سيطرة مش�ت ال�ت�� ركة حيث يكون للأطراف  رتيبات المش�ت ال�ت رك هو نوع من  إن المشروع المش�ت
البداية  ي  �� �ف بها  راف  الاع�ت ي�تم  ركة  المش�ت المشاريع  ي  �� �ف الحصص  فإن  المحاسبية،  الملكية  ب طريقة حقوق  بمو�ج الملكية.  باستخدام طريقة حقوق  ركة محاسبياً  المش�ت المشاريع  ة  معال�ج

�ي  �ف ر  سا�ئ ال�خ موعة من  الم�ج الدخل الشامل الآخر. عندما تكون حصة  ي  �� �ف ر بعد الاستحواذ والحركات  أو خسا�ئ أرباح  موعة من  الم�ج راف بحصة  بالتكلفة وتعديلها بعد ذلك للاع�ت
�ي  �ف موعة  الم�ج ي است�ثمارات  �� زءاً من صا�ف وهرها، تشكل �ج ي �ج �� �ف ي  ل وال�ت�� من أي حصص طويلة الأ�ج ي تتض� )ال�ت�� ركة  ي المشاريع المش�ت �� �ف أو تزيد عن حصتها  رك تساوي  مشروع مش�ت

ركة. نيابة عن المشاريع المش�ت رت دفعات  أو أ�ج امات  ز� ال�ت إذا تكبدت  إلا  ر،  سا�ئ ال�خ بالمزيد من  راف  بالاع�ت موعة  الم�ج ركة(،لا تقوم  المشاريع المش�ت

ر  لم تش�ي المحققة ما  ر  ر غ�ي سا�ئ ال�خ ي�تم حذف  ركة. كما  المش�ت المشاريع  ي  �� �ف موعة  الم�ج ركة بقدر حصة  المش�ت موعة ومشاريعها  الم�ج ن�  � ب�ي المعاملات  المحققة على  ر  الأرباح غ�ي تحذف 
المحولة. ودات  المو�ج مة  ق�ي ي  �� �ف انخفاض  ود  إلى و�ج المعاملة 

ر بعد الضريبة.  سا�ئ ال�خ أو  ج�� الأرباح التشغيلية، ويمثل الأرباح  ر خار سا�ئ ال�خ أو  ي بيان الأرباح  �� �ف رك يظهر  ر مشروع مش�ت أرباح أو خسا�ئ موعة من  ي حصة الم�ج مال�� إن ا�ج

المشروع  أو  الزميلة  للشركة  المحاسبية  السياسات  تعديلات على  رى  موعة. وت�ج الم�ج بتقارير  مولة  الم�ش رة  الف�ت رك خلال نفس  المش�ت للمشروع  المالية  البيانات  إعداد  ي�تم 
موعة.  بالم�ج اصة  ال�خ السياسات مع تلك  اتساق هذه  من  الضرورة، بما يض� رك، عند  المش�ت

رك. كما تقوم  ي المشروع المش�ت �� �ف مة است�ثمارها  ي ق�ي �� �ف ي�تم احتساب خسارة عن الانخفاض  إذا كان من الضروري أن  الملكية بتحديد ما  موعة بعد تطبيق طريقة حقوق  الم�ج تقوم 
الدليل، تحتسب  د مثل هذا  مة. فإذا و�ج الق�ي ي  �� �ف رك للانخفاض  ي المشروع المش�ت �� �ف بتاريخ كل تقرير بتحديد مدى توفر أي دليل موضوعي على تعرّض الاست�ثمار  موعة  الم�ج

المشاريع  أرباح  بند “حصة من  سارة تحت  ال�خ رية، ثم تحتسب  الدف�ت مته  رك وق�ي المش�ت ردة للمشروع  المس�ت مة  الق�ي ن�  � ب�ي الفرق  مة على أساس  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  موعة مقدار  الم�ج
ر. سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  بيان  ي  �� �ف ركة”  المش�ت

للمشروع  رية  الدف�ت مة  الق�ي ن�  � ب�ي أي فرق  إن  العادلة.  مته  بق�ي المتبقي  الاست�ثمار  يل  بقياس وتس�ج تقوم  فإنها  رك،  المش�ت المشروع  الفعالة على  السيطرة  موعة  الم�ج تفقد  عندما 
سارة. ال�خ أو  الربح  من  به �ض راف  الاع�ت ي�تم  د الاستبعاد،  المتبقي وعوا�ئ العادلة للاست�ثمار  مة  والق�ي ركة  المش�ت السيطرة  أو  الفعالة  السيطرة  رك عند فقدان  المش�ت

رتيب. بال�ت المتعلقة  للمطلوبات  امات  ز� وال�ت ودات  المو�ج ي  �� �ف رتيب حقوق  ال�ت على  ركة  ت�تمتع بسيطرة مش�ت ي  ال�ت�� للأطراف  به  بمو�ج يكون  رك  ترتيب مش�ت ركة هي  المش�ت العملية  إن 

: يل�ي بما  راف  بالاع�ت موعة  الم�ج تقوم  ركة،  المش�ت العمليات  ي  �� �ف بحصصها  يتعلق  ما  ف�ي
رك ودات محتفظ بها بشكل مش�ت ي ذلك حصتها من أي مو�ج �� �ف ودات، بما  المو�ج 	•

رك ي ذلك حصتها من أي مطلوبات متكبدة بشكل مش�ت �� �ف بما  المطلوبات،  	•
ركة المش�ت العمليات  ئ من  �� النا�ش ج��  النات بيع حصتها من  الإيرادات من  	•

ركة المش�ت العمليات  ج�� من خلال  النات بيع  ة من  الناش�ئ الإيرادات  الحصة من  	•
رك. ي ذلك حصتها من أي مصاريف متكبدة بشكل مش�ت �� �ف المصاريف بما  	•

القطاعات 2-5 تقارير 
يقع على عاتقه  الذي  التشغيلية  القرارات  اتخاذ  ي عن  يس�� الر�ئ المسؤول  إلى  الداخلية  التقارير  تتفق مع طريقة رفع  التشغيلية بطريقة  القطاعات  التقارير عن  إعداد  ي�تم 

ية. راتي�ج الاس�ت القرارات  باتخاذ  المكلف  التنفيذي  يس  الر�ئ باعتباره  المسؤول  تحديد هذا  وتم  التشغيلية،  القطاعات  أداء  م  وتقي�ي الموارد  تخصيص 
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نبية الأ�ج العملات  2-6 تحويل 

العرض وعملة  الوظيفية  )أ( العملة 
)“العملة  منها  الشركة �ض ي تعمل هذه  ال�ت�� يسية  الر�ئ الاقتصادية  ة  البي�ئ باستخدام عملة  موعة  الم�ج لكل شركة من شركات  المالية  البيانات  ي  �� �ف ة  المدر�ج البنود  ي�تم قياس 

قراء  موعة تسهيلًا على  للم�ج العرض  المتحدة عملة  العربية  الإمارات  وبدرهم  للشركة  الوظيفية  العملة  ي  الأمريك�� بالدولار  الموحدة معروضة  المالية  البيانات  إن  الوظيفية”(. 
الموحدة. المالية  البيانات 

والأرصدة )ب( المعاملات 
إن  البنود.  إعادة قياس  م عند  التقي�ي بتاريخ  أو  المعاملات  بتواريخ  دة  السا�ئ الصرف  باستخدام أسعار  الوظيفية  العملة  إلى  نبية  الأ�ج بالعملات  ة  الناش�ئ المعاملات  ي�تم تحويل 

دة  السا�ئ الصرف  بأسعار  نبية  الأ�ج بالعملات  ة  الناش�ئ النقدية  ودات والمطلوبات  المو�ج المعاملات وعن تحويل  ة عن تسوية هذه  النات�ج نبية  الأ�ج العملات  ر صرف  أرباح وخسا�ئ
المؤهلة. ي الاست�ثمارات  �� المؤهلة وتحوطات صا�ف النقدية  التدفقات  باعتبارها تحوطات  الملكية  من حقوق  يلها �ض تأ�ج تم  إذا  إلا  الدخل،  بيان  ي  �� �ف بها  راف  الاع�ت ي�تم  السنة  نهاية  ي  �� �ف

التكلفة  ي  �� �ف رات  التغ�ي ة عن  نات�ج إلى فروق  تحليلها  ي�تم  للبيع  كاست�ثمارات متاحة  المصنفة  نبية  الأ�ج بالعملات  المقوّمة  النقدية  المالية  للأوراق  العادلة  مة  الق�ي ي  �� �ف رات  التغ�ي إن 
ي�تم  بي�نما  سارة،  ال�خ أو  الربح  من  المطفأة �ض التكلفة  ي  �� �ف رات  بالتغ�ي المتصلة  التحويل  بفروق  راف  الاع�ت ي�تم  المالية.  للورقة  رية  الدف�ت مة  الق�ي ي  �� �ف أخرى  رات  المالية وتغ�ي للورقة  المطفأة 

الآخر. الشامل  الدخل  من  رية �ض الدف�ت مة  الق�ي ي  �� �ف الأخرى  رات  بالتغ�ي راف  الاع�ت

ي بيان الدخل  �� �ف راف بها  ي�تم الاع�ت ر  سا�ئ ال�خ أو  العادلة من خلال الأرباح  مة  بالق�ي النقدية مثل الأسهم المحتفظ بها  ر  المالية غ�ي ودات والمطلوبات  المو�ج التحويل على  إن فروقات 
من الاحتياطي  ج�� �ض أنها متوفرة للبيع تدر النقدية مثل الأسهم المصنفة على  ر  المالية غ�ي ودات  المو�ج التحويل عن  العادلة. إن فروقات  مة  الق�ي ر  أرباح أو خسا�ئ زء من  ك�ج

الآخر. الشامل  الدخل  ي  �� �ف للبيع  المتوفر 

موعة الم�ج ( شركات  )�ج
: التال�ي النحو  العرض على  إلى عملة  العرض  لها عملة وظيفية تختلف عن عملة  ي  ال�ت�� موعة  الم�ج ميع منشآت  ل�ج ي  المال�� والمركز  ج��   النتا�ئ ي�تم تحويل 

. المال�ي المركز  بيان  بتاريخ  الإقفال  ي معروضة بسعر  ودات والمطلوبات لكل بنود مركز مال�� المو�ج ي�تم تحويل  )أ(	
�ي  �ف دة  راكم لأسعار الصرف السا�ئ الم�ت ر  إذا كان متوسط السعر لا يمثل تقريباً معقولًا للتأث�ي 	�ي�تم تحويل الدخل والمصاريف لكل بيان دخل بمتوسط أسعار الصرف )إلا  )ب(

المعاملات(. ي تواريخ  �� �ف الإيرادات والمصاريف بأسعار الصرف  ي�تم تحويل  الحالة  ي هذه  �� المعاملات، و�ف تواريخ 
الدخل الشامل الآخر. ي  �� �ف ة  النات�ج راف بكافة فروق الصرف  ي�تم الاع�ت 	) )�ج

ومعدات ومنشآت  2-7 ممتلكات 
النفقات  التاريخية على  التكلفة  تش�تمل  دت.  إن و�ج راكمة،  الم�ت مة  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  ر  و/أو خسا�ئ راكم  الم�ت الاستهلاك  ناقصًا  بالتكلفة  والمعدات  والمنشآت  الممتلكات  ج��  تدر

. �ي ي�تم استهلاك الأرا�ض البنود. لا  إلى الاستحواذ على  دة مباشرة�ً  العا�ئ

: التال�ي النحو  ودات وذلك على  للمو�ج المقدرة  ية  الإنتا�ج الأعمار  الثابت على مدار  القسط  الاستهلاك/الاستنفاد على أساس  حتسب  �يُ

ية الإنتا�ج الأعمار 

والغاز النفط  الإنتا�جحصص  وحدات 

25 سنةمبا�نٍ
ومعدات 15 - 25 سنة/ وحدات الإنتا�جمنشآت 

العلاقة 25 سنة/ وحدات الإنتا�جالأنابيب والمرافق ذات 
ودات أخرى 2 - 5 سنواتمو�ج

مة  الق�ي رداد  إمكانية اس�ت إلى عدم  الظروف  ي  �� �ف رات  التغ�ي أو  الأحداث  ر  مة عندما تش�ي الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  لتحري  للممتلكات والمنشآت والمعدات  رية  الدف�ت مة  الق�ي عة  ت�تم مرا�ج
الممكن  مة  الق�ي إلى  ودات  المو�ج لتلك  رية  الدف�ت مة  الق�ي ي�تم تخفيض  ردادها،  الممكن اس�ت مة  الق�ي أعلى من  رية  الدف�ت مة  الق�ي المؤشر، وعندما تكون  د ذلك  رية، وإذا و�ج الدف�ت

أعلى.  أيهما  المستخدمة،  مة  الق�ي أو  البيع  تكاليف  ناقصاً  العادلة  مة  الق�ي ردادها، وهي  اس�ت

الضرورة. تعديلها مستقبلًا عند  بنهاية كل سنة مالية مع  والمعدات  والمنشآت  للممتلكات  الاستهلاك  ية وطرق حساب  الإنتا�ج والأعمار  المتبقية  م  الق�ي عة  ت�تم مرا�ج

لا  تم استبداله.  الذي  للعنصر  رية  الدف�ت مة  الق�ي المحتسب بشكلٍ منفصل، مع حذف  الممتلكات والمنشآت والمعدات  بنود  أحد عناصر  المتكبدة لاستبدال  النفقات  ت�تم رسملة 
النفقات  بكافة  راف  الاع�ت الصلة. وي�تم  الممتلكات والمنشآت والمعدات ذي  لبند  المستقبلية  الاقتصادية  د  الفوا�ئ ي  �� �ف زيادة  إلى  إلا عندما تؤدي  اللاحقة الأخرى  النفقات  ت�تم رسملة 

تكبدها. الدخل كمصاريف عند  بيان  ي  �� �ف الأخرى 

ي�تم  حة،  ر نا�ج آبار تحديدية غ�ي أو  آبار تطوير  ي تش�تمل على  التطوير، وال�ت�� آبار  التحتية مثل المنصات والأنابيب وحفر  البنية  إتمام مرافق  أو  ركيب  ال�ت أو  إن مصاريف الإنشاءات 
والغاز. النفط  ممتلكات  من  �ض رسملتها 
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ت�تمة الهامة  المحاسبية  السياسات  2 ملخص 

ت�تمة ومعدات  ومنشآت  2-7 ممتلكات 
الأرباح  إن  أو استبعاده.  الحصول على مزايا اقتصادية مستقبلية من استخدامه  لم يعد متوقعاً  أو عندما  الممتلكات والمنشآت والمعدات عند استبعاده  بند  يشطب 

الدخل. بيان  ي  �� �ف بها  راف  الاع�ت وي�تم  ة  المدر�ج المبالغ  المحصلة مع  المبالغ  ي�تم تحديدها بمقارنة  ر من الاستبعادات  سا�ئ وال�خ

وفقاً  تستنفد  أو  والمعدات وتستهلك  والمنشآت  الممتلكات  إلى  التنفيذ  قيد  الرأسمالية  الأعمال  تحويل  ي�تم   ، ز�ي ه� الت�ج عند  بالتكلفة.  التنفيذ  قيد  الرأسمالية  الأعمال  تظهر 
موعة. الم�ج لسياسات 

الأخرى  المعادن  النفط والغاز واحتياطيات  المؤكدة وهي  الاحتياطيات  ج�� على  الإنتا تع�تمد أسعار وحدة   . الإنتا�ج باستخدام طريقة وحدة  النفط والغاز  ي�تم استنفاد ممتلكات 
الحالية. التشغيلية  الطرق  باستخدام  الحالية  المرافق  ردادها من  اس�ت ي�تم  أن  المقدر 

ملموسة ر  غ�ي ودات  2-8 مو�ج
ودات  المو�ج إذا كان بند  ها بصورة منفصلة عن الشهرة  إدرا�ج النفط والغاز يتك  المتعلقة بممتلكات  ج�� الأعمال  زء من دم الملموسة المستحوذ عليها ك�ج ر  ودات غ�ي المو�ج إن 

العادلة بصورة موثوقة. مته  ق�ي القانونية ويمكن قياس  أو  التعاقدية  الحقوق  ج�� من  ينت أو  يمكن فصله 

ة  النات�ج الملموسة  ر  ودات غ�ي المو�ج إن  مة.  الق�ي ي  �� �ف راكمة للانخفاض  ر م�ت راكم وأي خسا�ئ ناقصاً أي إطفاء م�ت بالتكلفة  الملموسة  ر  ودات غ�ي المو�ج ج��  إدرا ي�تم   ، �ي المبد�ئ راف  لاحقاً للاع�ت
الدخل.  بيان  ي  �� �ف النفقات  وتحمّل  رسملتها  ي�تم  لا  المرسملة،  الت�نمية  تكاليف  باستثناء  داخلياً، 

ي�تم إطفاؤها على مدى عمرها  ر الملموسة ذات الأعمار المحددة  ودات غ�ي ر محددة. إن المو�ج ر الملموسة لتكون إما محددة أو غ�ي ودات غ�ي ي�تم تقدير أعمار استخدام المو�ج
انخفضت  الملموس قد  ر  ودات غ�ي المو�ج بند  بأن  د مؤشر  يو�ج مة عندما  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  مها بخصوص  ي عندما يكون الأصل متاحًا للاستخدام وتقي�ي الإنتا�ج الاقتصادي 

المتوقع للاستخدام  العمر  ي  �� �ف رات  التغ�ي ي نهاية كل سنة مالية. إن  �� �ف عتها على الأقل  ي�تم مرا�ج العمر المحدد  الملموس ذي  ر  ودات غ�ي المو�ج رة وطريقة الإطفاء لبند  مته. إن ف�ت ق�ي
�ي  �ف ر  كتغ�ي ج��  وتعال الاقتضاء،  عند  الإطفاء،  أو طريقة  رة  ف�ت ر  بتغي�ي تها محاسبياً  ي�تم معال�ج ودات  المو�ج ببند  منة  المتض� المستقبلية  الاقتصادية  المزايا  المتوقعة لاستهلاك  الطريقة  أو 

المحاسبية.    التقديرات 

مة سنوياً إما بصورة فردية أو على مستوى الوحدة  ي الق�ي �� �ف ري اختبارها بخصوص الانخفاض  ي�تم إطفاؤها بل ي�ج ر المحددة لا  ر الملموسة ذات الأعمار غ�ي ودات غ�ي إن المو�ج
الثابتة  ودات  المو�ج إلى  الملموسة  ر  ودات غ�ي المو�ج العلاقة من  المبلغ ذو  النفط والغاز، يحوّل  التطوير بخصوص ممتلكات  الموافقة داخلياً على  ت�تم  للنقد. عندما  ة  المنت�ج

المتبقي. الرصيد  ي�تم شطب   ، التخطيط لأي نشاط مستقبل�ي ي�تم  لم  إذا  أما  موعة.  الم�ج ويستنفد وفقاً لسياسة 

والغاز النفط  ودات  )أ( مو�ج
�ي  �ف رخيص  ال�ت قبل  ما  تكاليف  تحميل  ي�تم  المحاسبية.  حة”  النا�ج هود  “ال�ج طريقة  باستخدام  محاسبياً  الطبيعي  والغاز  النفط  م  وتقي�ي استكشاف  مصاريف  ة  معال�ج ي�تم 

تكاليف  إن  التصريح.  رة  ف�ت مدى  على  وإطفاؤها  رسملتها  ي�تم  مة  قا�ئ تنقيب  منطقة  استكشاف  ي  �� �ف الحق  بخصوص  المدفوعة  رخيص  ال�ت تكاليف  إن  فيها.  تصرف  ي  ال�ت�� رة  الف�ت
بيان  ي  �� �ف ية  يا�ئ ز�ي يوف� وال�ج ية  يولو�ج ال�ج الاستكشاف  مصاريف  تثبت  الملموسة.  ر  غ�ي ودات  المو�ج ي  �� �ف رسملتها  ي�تم  رة  المستأ�ج العقارات  على  والاستحواذ  الاستكشافات  ترخيص 

انفاقها. عند  الدخل، 

الهيدروكربون،  ود  ي حال عدم و�ج �� �ف  . �ج النتا�ئ م  ر وتقي�ي الب�ئ إتمام حفر  ن�  � إلى ح�ي ر ملموس  ودات غ�ي ي�تم رسملتها كبند مو�ج ر  ب�ئ باستكشاف  المرتبطة مباشرة�ً  التكاليف  إن 
آبار لاختبار طبقات  أو  آبار إضافية )استكشافية  مل حفر  ي قد ي�ش �� م إضا�ف لتقي�ي الهيدروكربون، خضوعاً  ود  ي حال و�ج �� �ف اف.  ر �ج الب�ئ اعتبار  تشطب مصاريف الاستكشاف وي�تم 

ارية وإدارية على الأقل مرة واحدة  عات فنية وت�ج التكاليف تخضع لمرا�ج ودات. إن كافة هذه  التكاليف كبند مو�ج ارياً، يس�تمر اعتبار  ي�تم تطويرها ت�ج ح أن  المر�جّ الأرض(، ومن 
الطبيعي  والغاز  النفط  احتياطيات  التكاليف. عند تحديد  ي�تم شطب  الحالة،  انتفاء هذه  الاستكشاف. عند  مة من  الق�ي ج��  إخرا أو  التطوير  ي  �� �ف المس�تمرة  الرغبة  لتأكيد  سنوياً 

والمعدات.  والمنشآت  الممتلكات  من  الرسملة �ض راء  إ�ج ي�تم  التطوير،  واع�تماد  المحققة 

م والتقي�ي الاستكشافات  ودات  – مو�ج مة  الق�ي ي  �� �ف )‌ب(  الانخفاض 
ق  الحقا�ئ ر  أو عندما تش�ي ر ملموسة،  غ�ي أو  ودات تطوير ملموسة  لمو�ج إعادة تصنيفها  ي�تم  مة عندما  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  م بخصوص  والتقي�ي الاستكشافات  ودات  اختبار مو�ج ي�تم 

الممكن  المبلغ  م عن  ودات الاستكشاف والتقي�ي ة لمو�ج المدر�ج المبالغ  به  تزيد  الذي  مة للمبلغ  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  ر  راف بخسا�ئ الاع�ت ي�تم  مة.  الق�ي ي  �� �ف انخفاض  والظروف على أن هناك 
أعلى.  أيهما  الاستخدام،  مة  وق�ي البيع  تكلفة  ناقصاً  م  والتقي�ي الاستكشاف  ودات  لمو�ج العادلة  مة  الق�ي يمثل  تحصيله  الممكن  المبلغ  إن  تحصيله. 

2-9 الشهرة
للتحديد  القابلة  الصافية  ودات  للمو�ج العادلة  مة  الق�ي ي  �� ي صا�ف �� �ف موعة  الم�ج المحول على حصة  المقابل  ي  �� �ف الزيادة  التابعة وتمثل  الشركات  الاستحواذ على  ة  نتي�ج الشهرة  تنشأ 

عليها. المستحوذ  الشركة  ي  �� �ف المسيطرة  ر  غ�ي للحصص  العادلة  مة  والق�ي عليها  المستحوذ  للشركة  ة  الطار�ئ امات  ز� والال�ت والمطلوبات 

مة  ق�ي ي  �� �ف الانخفاض  ي�تم تحديد  متها.  ق�ي انخفضت  رية قد  الدف�ت مة  الق�ي أن  إلى  الظروف  ر  ر وعندما تش�ي 31 ديسم�ب �ي  �ف مة سنوياً كما  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  الشهرة بخصوص  اختبار  ي�تم 
الممكن تحصيله  المبلغ  يكون  الشهرة. عندما  بها  تتعلق  ي  ال�ت�� للنقد(  ة  موعة من وحدات منت�ج )أو م�ج للنقد  ة  للتحصيل من كل وحدة منت�ج القابل  المبلغ  م  بتقي�ي الشهرة 

رات  ي ف�ت �� �ف بالشهرة  تتعلق  ي  ال�ت�� مة  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  ر  مة. لا يمكن عكس خسا�ئ الق�ي ي  �� �ف انخفاض  ر  راف بخسا�ئ الاع�ت ي�تم  رية، فإنه  الدف�ت مة  الق�ي أقل من  للنقد  ة  المنت�ج الوحدة  من 
مة. الق�ي ي  �� �ف للانخفاض  راكمة  م�ت ر  أي خسا�ئ ناقصا  بالتكلفة  الشهرة  قياس  ي�تم   ، �ي المبد�ئ راف  الاع�ت بعد  مستقبلية. 
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الموحـــدة المــاليــــة  الأعمـال  البيـانـات  ـعـة  العامـة  مرا�ج عة  المرا�ج

المالية ر  ودات غ�ي المو�ج مة  ق�ي ي  �� �ف 2-10 الانخفاض 
ود مثل  ي حال و�ج �� �ف مة.  الق�ي ي  �� �ف ة للنقد قد تعرض لانخفاض  ودات ما أو وحدة منت�ج د مؤشر بأن بند مو�ج ما إذا كان يو�ج م ف�ي ي بتقي�ي المال�� التقرير  موعة بتاريخ إعداد  تقوم الم�ج

راء تقدير للمبالغ الممكن تحصيلها لبند  بإ�ج موعة  الم�ج ودات، تقوم  المو�ج مة لبند  الق�ي ي  �� �ف راء اختبار سنوي بخصوص الانخفاض  إ�ج إذا كان من الضروري  أو  المؤشر،  هذا 
ناقصا  للنقد  ة  المنت�ج الوحدة  أو  ودات  المو�ج لبند  العادلة  مة  الق�ي للنقد يمثل  ة  المنت�ج الوحدة  أو  ودات  المو�ج لبند  الممكن تحصيله  المبلغ  إن  للنقد.  ة  المنت�ج الوحدة  أو  ودات  المو�ج

ج�� تدفقات نقدية داخلة تكون مستقلة  بإنتا ودات  المو�ج ي حال عدم قيام بند  �� �ف إلا  الفردية  ودات  المو�ج أيهما أعلى وي�تم تحديدها لأحد بنود  مة الاستخدام  البيع وق�ي تكاليف 
رة حيث  ة للنقد كب�ي زء من وحدات منت�ج ودات ك�ج ي�تم اختبار بند المو�ج ي هذه الحالة،  �� ودات و�ف موعة من المو�ج ودات الأخرى أو م�ج ر عن تلك المحصلة من المو�ج بشكل كب�ي

أنها منخفضة  للنقد  ة  المنت�ج الوحدة  أو  ودات  المو�ج بند  ر  يعت�ب الممكن تحصيله،  المبلغ  للنقد عن  ة  المنت�ج الوحدة  أو  ودات  المو�ج لبند  ج��  المدر المبلغ  يزيد  إليها. عندما  ين�تمي 
صم  ال�خ باستخدام معدل  الحالية  متها  ق�ي إلى  المستقبل  ي  �� �ف المقدرة  النقدية  التدفقات  ي�تم خصم  الاستخدام،  مة  ق�ي م  تقي�ي عند  الممكن تحصيله.  المبلغ  إلى  تخفيضها  وي�تم  مة  الق�ي

مة  الق�ي للنقد. عند تحديد  ة  المنت�ج الوحدة  أو  ودات  المو�ج ببند  الزمنية للأموال وأي مخاطر معينة متعلقة  مة  للق�ي السوق  ي  �� �ف الحالية  التقديرات  الذي يعكس  ب  الضرا�ئ قبل 
ي�تم  م مناسب لذلك.  تقي�ي ج��  ي�تم استخدام نموذ المعاملات،  إمكانية تحديد هذه  ي حال عدم  �� �ف الحديثة.  السوق  الاعتبار معاملات  ي  �� �ف تكاليف الاستبعاد، يؤخذ  ناقصاً  العادلة 

العادلة. مة  للق�ي المتوفرة  المؤشرات الأخرى  أو  المتداولة للعموم  أو أسعار الأسهم للشركات  م  التقي�ي تثبيت هذه الإحتسابات من خلال مضاعفات 

ة  المنت�ج الوحدات  إعدادها بشكل منفصل لكل وحدة من  ي�تم  ي  ال�ت�� المتوقعة،  المفصلة والإحتسابات  الموازنات  مة على أساس  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  باحتساب  موعة  الم�ج تقوم 
يتعلق  ما  ف�ي ل�خمس سنوات.  تمتد  رة  ف�ت بتغطية  المتوقعة عموماً  والإحتسابات  الموازنات  تقوم هذه  الفردية مقابلها.  ودات  المو�ج ي�تم تخصيص  ي  ال�ت�� موعة  بالم�ج اصة  ال�خ للنقد 

امسة. ال�خ السنة  بعد  للمشروع  المستقبلية  النقدية  التدفقات  على  وتطبيقه  ل  الأ�ج ال�نمو طويل  احتساب معدل  ي�تم  الطويلة،  رات  بالف�ت

رف بها سابقاً لم تعد  المع�ت مة  الق�ي ي  �� �ف ر الانخفاض  د مؤشر بأن خسا�ئ إذا كان يو�ج ما  ي لتحديد ف�ي بتاريخ كل تقرير مال�� راء تقدير  إ�ج ي�تم  ودات باستثناء الشهرة،  المو�ج بخصوص 
�ي  �ف رف بها سابقاً فقط  المع�ت مة  الق�ي ي  �� �ف ر الانخفاض  ي�تم عكس خسا�ئ المبلغ الممكن تحصيله.  موعة  الم�ج ود مثل هذا المؤشر، تقدر  ي حال و�ج �� �ف متها انخفضت.  أو أن ق�ي ودة  مو�ج

مة  الق�ي الحالة، فإن  ي هذه  �� �ف مة.  الق�ي ي  �� �ف انخفاض  ر  بآخر خسا�ئ راف  الاع�ت ودات منذ  المو�ج لبند  الممكن تحصيله  المبلغ  ي تحديد  �� �ف المستخدمة  التقديرات  ي  �� �ف ر  تغي�ي حال حصول 
ي كان من الممكن  ال�ت�� رية  الدف�ت مة  الق�ي د لا يمكن أن يزيد عن  الزا�ئ المبلغ  مة الممكن تحصيلها. إن هذا  الق�ي إلى  ت�تم زيادتها  ة للنقد  المنت�ج الوحدة  أو  ودات  المو�ج رية لبند  الدف�ت

ما  رف بها ف�ي المع�ت مة  الق�ي ي  �� �ف ر الانخفاض  ودات خلال السنوات السابقة. إن خسا�ئ المو�ج مة بند  ي ق�ي �� �ف ر انخفاض  راف بأي خسا�ئ ي�تم الاع�ت لم  إذا  يل الاستهلاك،  ز�ن ت� تحديدها، بعد 
الممكن تحصيله. المبلغ  ي  �� �ف لزيادات لاحقة  ي�تم عكسها  لا  بالشهرة  يتعلق 

المالية والمطلوبات  ودات  2-11 المو�ج

مالية ودات  مو�ج

والقياس )‌أ( التصنيف 
: �ن التاليت�ي القياس  ي  �ت�� ف�ئ ي  �� �ف المالية  وداتها  مو�ج موعة  الم�ج تصنف 

ر(. سا�ئ مة العادلة )إما من خلال الدخل الشامل الآخر، أو من خلال الأرباح أو ال�خ ي سي�تم قياسها لاحقاً بالق�ي ال�ت�� تلك  	•
المطفأة. بالتكلفة  قياسها  سي�تم  ي  ال�ت�� تلك  	•

المدينة  الذمم  باستثناء   . �ي المبد�ئ راف  الاع�ت تحديدها عند  وي�تم  النقدية  للتدفقات  التعاقدية  والشروط  المالية  ودات  المو�ج لإدارة  المنشأة  أعمال  ج��  نموذ التصنيف على  يع�تمد 
المالية  ودات  المو�ج بند  بقياس  ياً  موعة مبد�ئ الم�ج تقوم  لها،  اعتبارات عملية مناسبة  موعة بمراعاة  الم�ج ي قامت  ال�ت�� أو  وهري  ي لا تحتوي على عنصر تمويل �ج ال�ت�� ارية  الت�ج

ي لا تحتوي على عنصر تمويل  ال�ت�� ارية  الت�ج المدينة  الذمم  المعاملات. إن  ر، تكاليف  سا�ئ ال�خ أو  العادلة من خلال الأرباح  مة  بالق�ي ي�تم قياسه  لم  ي حالة  �� �ف داً،  زا�ئ العادلة  مته  بق�ي
ي�تم  ي  لك��  .15 المالية رقم  التقارير  ي لإعداد  الدول�� المعيار  ب  المحدد بمو�ج المعاملة  ي�تم قياسها بسعر  لها  اعتبارات عملية مناسبة  موعة بمراعاة  الم�ج ي قامت  ال�ت�� أو  وهري  �ج
ي هي فقط عبارة عن  ال�ت�� النقدية  التدفقات  ج�� عنها  تنت ب أن  الشامل الآخر، ي�ج الدخل  العادلة من خلال  مة  الق�ي أو  المطفأة  بالتكلفة  المالية وقياسها  ودات  المو�ج تصنيف 

م.  القا�ئ ي  الأصل�� المبلغ  دة على  والفا�ئ ي  الأصل�� المبلغ  دفعات 

راؤه على مستوى الأداة. دة، وي�تم إ�ج ي والفا�ئ المبلغ الأصل�� م باسم اختبار دفعات  التقي�ي إلى هذا  يشار 

التدفقات  إذا كانت  العمل ما  ج��  النقدية. يحدد نموذ التدفقات  ج��  انتا ل  أ�ج المالية من  وداتها  إدارتها لمو�ج إلى كيفية  المالية  ودات  المو�ج موعة لإدارة  الم�ج ج�� أعمال  ر نموذ يش�ي
كليهما.  أو  المالية  ودات  المو�ج بيع  أو  التعاقدية  النقدية  التدفقات  ج�� عن تحصيل  تنت النقدية سوف 

ي أدوات  �� �ف ي الدخل الشامل الآخر. ةبسنلاب للاست�ثمارات  �� �ف أو  ر  سا�ئ ال�خ أو  ي الأرباح  �� �ف ر إما  سا�ئ ال�خ أو  يل الأرباح  ي�تم تس�ج العادلة،  مة  بالق�ي ي تم قياسها  ال�ت�� ودات  بالنسبة للمو�ج
ي حقوق  �� ي اسحلب اتسلا�امثرات �ف �� راف المبد�ئ ري لباق للإلغاء عند الاع�ت رة، عي�دمت ذكل ىلع ما إذا قامت المجةعوم باختيار غ� ي لا ي�تم الاحتفاظ بها لغرض المتا�ج حقوق الملكية ال�ت��

ودات. المو�ج ي  �� �ف رات  التغ�ي تلك  أعمالها لإدارة  ج��  ر نموذ يتغ�ي الديون عندما وفقط عندما  موعة تصنيف است�ثمارات  الم�ج تعيد  الآخر.  الشامل  الدخل  العادلة خلال  مة  بالق�ي الملكية 

)‌ب( القياس
سارة، تكاليف  ال�خ أو  الربح  العادلة من خلال  مته  ج�� بق�ي ر مدر ي غ�ي المال�� إذا كان الأصل  ي حالة ما  �� �ف داً،  العادلة زا�ئ مة  بالق�ي ي  المال�� موعة الأصل  ، تقيس الم�ج �ي المبد�ئ راف  عند الاع�ت

�ي  �ف المتوقعة كمصاريف  سارة  ال�خ أو  الربح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي ة  المدر�ج المالية  ودات  المعاملة للمو�ج تكاليف  ج��  إدرا ي�تم   . المال�ي اقتناء الأصل  إلى  المنسوبة مباشرة  المعاملة 
سارة. ال�خ أو  الربح 

دة. الدفعات الأصلية والفا�ئ بها تمثل فقط  اصة  ال�خ النقدية  التدفقات  إذا كانت  ملها عند تحديد ما  ي م�ج �� �ف منة  المتض� المشتقات  المالية ذات  ودات  المو�ج الحسبان  ي  �� �ف يؤخذ 
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ت�تمة الهامة  المحاسبية  السياسات  2 ملخص 

ت�تمة المالية  والمطلوبات  ودات  2-11 المو�ج

أدوات الدين
ات قياس تصنف فيها  النقدية. وهناك ثلاث ف�ئ ص تدفقاتها  ودات وخصا�ئ المو�ج إدارة  ي  �� �ف موعة  الم�ج المتبع من قبل  اري  الت�ج ج��  ال�نموذ الدين على  اللاحق لأدوات  القياس  يع�تمد 

الدين وهي: موعة أدوات  الم�ج
قياسها  ي�تم  دة  والفا�ئ الدين  النقدية مدفوعات أصل  التدفقات  تلك  تمثل  التعاقدية حيث  النقدية  التدفقات  لتحصيل  بها  المحتفظ  ودات  المو�ج إن  المطفأة:  	�التكلفة  •

ة عن  نات�ج ر  أرباح أو خسا�ئ ي�تم تثبيت أي   . الفعل�ي دة  الفا�ئ ال�تمويل باستخدام طريقة سعر  ي دخل  �� �ف المالية  ودات  المو�ج دة من هذه  الفا�ئ ج�� دخل  إدرا بالتكلفة المطفأة. وي�تم 
ر  ي�تم عرض خسا�ئ نبية.  ر صرف العملات الأ�ج أرباح أو خسا�ئ إلى  ر( الأخرى، بالإضافة  سا�ئ ي الأرباح/ )ال�خ �� �ف ر وي�تم عرضها  سا�ئ ال�خ ي الأرباح أو  �� �ف التثبيت مباشرة�َ  التوقف عن 

موعة. للم�ج الأخرى  المدينة  ارية والذمم  الت�ج المدينة  الذمم  ة  الف�ئ مل هذه  ر. ت�ش سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  بيان  ي  �� �ف مة كبند منفصل  الق�ي ي  �� �ف الانخفاض 
النقدية  التدفقات  المالية، حيث تمثل  ودات  المو�ج التعاقدية ولبيع  النقدية  التدفقات  بها لتحصيل  المحتفظ  ودات  المو�ج إن  الآخر:  الشامل  الدخل  العادلة من خلال  مة  	�الق�ي •

الدخل  رية من خلال  الدف�ت مة  الق�ي ي  �� �ف الحركات  ي�تم أخذ  الدخل الشامل الآخر.  العادلة من خلال  مة  بالق�ي ي�تم قياسها  دة فقط،  الدين والفا�ئ ودات مدفوعات أصل  للمو�ج
ي الأرباح أو  �� �ف راف بها  ي�تم الاع�ت نبية عندما  ر صرف العملات الأ�ج دة وأرباح أو خسا�ئ الفا�ئ مة ودخل  الق�ي ي  �� �ف ر الانخفاض  راف بأرباح أو خسا�ئ الشامل الآخر، باستثناء الاع�ت
ي الدخل الشامل الآخر إیل الأرابح أو  �� رف بها اًقباس �ف راف ببند املوجودات الاملیة، یتم إاعدة نصتیف الأرابح أو ااسخلئر اتملراکةم المع�ت ر. نعدام یتم إلغاء الاع�ت سا�ئ ال�خ

ر. سا�ئ ي بيان الأرباح أو ال�خ �� �ف ي اقلیةم كبند منفصل  �� �ف ر( الأخرى وي�تم عرض مصاريف الانخفاض  سا�ئ ي الأرباح/ )ال�خ �� �ف راف بها  ااسخلئر وي�تم الاع�ت
مة  بالق�ي الدخل الشامل الآخر  العادلة من خلال  مة  الق�ي أو  المطفأة  التكلفة  ر قياس  ي معاي�ي �� ي لا تستو�ف ال�ت�� ودات  المو�ج ي�تم قياس  ر:  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  العادلة من خلال  مة  	�الق�ي •

ي الأرباح أو  �� �ف ر  سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو ال�خ ي�تم قياسها لاحقاً بالق�ي ي  ال�ت�� سارة من است�ثمارات الدين  ي�تم تثبيت الربح أو ال�خ ر.  سا�ئ العادلة من خلال الأرباح أو ال�خ
ي تنشأ فيها. ال�ت�� رة  الف�ت ي  �� �ف الأخرى  ر(  سا�ئ )ال�خ الأرباح/  ي  �� �ف وي�تم عرضها  ر  سا�ئ ال�خ

الملكية أدوات حقوق 
ي است�ثمارات حقوق  �� �ف العادلة  مة  الق�ي ر  أرباح وخسا�ئ موعة عرض  الم�ج إدارة  اختارت  ي حال  �� و�ف العادلة.  مة  بالق�ي الملكية  ميع است�ثمارات حقوق  موعة لاحقاً بقياس �ج الم�ج تقوم 

راف  راف بالاست�ثمار. ويس�تمر الاع�ت إلغاء الاع�ت سارة بعد  ال�خ أو  الربح  إلى  العادلة  مة  الق�ي ر  د إعادة تصنيف لاحقة لأرباح وخسا�ئ ي الدخل الشامل الآخر، فلا تو�ج �� �ف الملكية 
الدفعات. الحق باستلام  موعة  سارة كإيرادات آخر عندما يكون للم�ج ال�خ أو  الربح  ي  �� �ف الأرباح من هذه الاست�ثمارات  بتوزيعات 

ر عند  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  ي بيان  �� �ف ر( أخرى  أرباح/ )خسا�ئ من بند  سارة �ض ال�خ أو  الربح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي المالية  ودات  العادلة للمو�ج مة  الق�ي ي  �� �ف رات  بالتغي�ي راف  ي�تم الاع�ت
العادلة. مة  الق�ي ي  �� �ف رات  التغي�ي رها من  مة( بشكل منفصل عن غ�ي الق�ي انخفاض  ر  مة )وعكس خسا�ئ الق�ي انخفاض  ر  يل خسا�ئ ي�تم تس�ج الضرورة. ولا 

راف الاع�ت إلغاء 
موعة( عندما:  ي الموحد للم�ج المال�� ودات المالية المماثلة( )أي حذفه من بيان المركز  موعة من المو�ج ي أو م�ج المال�� زء من الأصل  المال�ي )أو إن أمكن �ج راف بالأصل  لغى الاع�ت �يُ

أو  ودات،  المو�ج بند  النقدية من  التدفقات  الحصول على  ي  �� �ف الحقوق  تنتهي  	•
تأخذ على عاتقها   أو عندما  ودات  المو�ج بند  النقدية من  التدفقات  موعة حقوقها لاستلام  الم�ج تحول  	•

المخاطر  ميع  ي �ج موعة بشكل فعل�� الم�ج )أ( أن تحول  ب ترتيب “تمرير”؛ وإما  ثالث بمو�ج وهري لطرف  ر �ج تأخ�ي بالكامل دون  المستلمة  النقدية  التدفقات  ام بدفع  ز� الال�ت
ودات. أنها حوّلت السيطرة على بند المو�ج ودات، إلا  ميع مخاطر ومزايا بند المو�ج موعة قد حوّلت ولا احتفظت فعلياً ب�ج ودات، أو )ب( لا تكون الم�ج والمزايا المتعلقة ببند المو�ج

أم لا، وإلى  الملكية  إذا احتفظت بمخاطر ومزايا  م ما  اتفاقية تمرير، فإنها تقوم بتقي�ي رم  ت�ب أو  ودات  النقدية من بند مو�ج التدفقات  موعة حقوقها لاستلام  الم�ج وعندما تحوّل 
ودات،  ودات ولم تقم بتحويل السيطرة على بند المو�ج ميع المخاطر والمزايا المتعلقة ببند المو�ج ي إما بتحويل أو الاحتفاظ ب�ج أي مدى كان هذا الاحتفاظ. وإذ لم تقم بشكلٍ فعل��

قاس بند  و�يُ ام المصاحب.  ز� بالال�ت راف  بالاع�ت موعة كذلك  الم�ج الحالة، تقوم  ي هذه  �� إلى حد اس�تمرار مشاركتها فيه. و�ف المحوّل  ودات  المو�ج ببند  راف  الاع�ت موعة  الم�ج تواصل 
موعة. الم�ج بها  ي احتفظت  ال�ت�� امات  ز� الحقوق والال�ت له على أساس يعكس  المصاحب  ام  ز� المحوّل والال�ت ودات  المو�ج

موعة مطالبة  الم�ج مة يمكن أن تكون  ق�ي أو أقصى  ودات  رية الأصلية للمو�ج الدف�ت مة  بالق�ي قاس  �تُ المنقولة  ودات  المو�ج مان على  ي صورة �ض �� �ف ي تكون  ال�ت�� المس�تمرة  المشاركة  إن 
أقل. أيهما  بسدادها، 

مة الق�ي ي  �� �ف الانخفاض 
تع�تمد  الآخر.  الشامل  الدخل  العادلة من خلال  مة  وبالق�ي المطفأة  بالتكلفة  ة  المدر�ج الدين  بأدوات  المرتبطة  المتوقعة  �تمان  الا�ئ ر  م خسا�ئ بتقي�ي تنبؤي  موعة على أساس  الم�ج تقوم 

�تمان. الا�ئ ي مخاطر  �� �ف وهرية  زيادة �ج إذا كانت هناك  المطبقة على ما  مة  الق�ي انخفاض  ية  منه�ج

اسخئر اةعقوتلم  راف بال� ي تتطلب الاع�ت 9، وال�ت�� ي للتقارير اةيلالم رمق  ي يسمح بها اايعلمر الدول�� ال�ت�� ةبسنلاب للذمم المدينة اتلجارةي، تقوم المجةعوم بتطبيق الطريقة اسبلمطة 
العوامل  الاعتبار  ن�  � بع�ي الأخذ  موعة مع  للم�ج �تمانية  الا�ئ للخسارة  السابقة  رة  �ب ال�خ إلى  بإعداد دراسة تستند  موعة  الم�ج المدينة. وقامت  للذمم  ي  �� المبد�ئ راف  الاع�ت الحياة نم  لمدى 

الاقتصادية. ة  والبي�ئ ن�  � بالمدين�ي اصة  ال�خ المستقبلية 

المتوقعة  �تمانية  الا�ئ ر  سا�ئ ال�خ إن  اث�ىن عشر شهراً.  المتوقعة خلال  �تمانية  الا�ئ ر  سا�ئ ال�خ تقوم على أساس  المتوقعة  �تمانية  الا�ئ ر  سا�ئ ال�خ الأخرى، فإن  المالية  الدين  ودات  لمو�ج بالنسبة 
تاريخ  اث�ىن عشر شهراً بعد  ي يمكن تحقيقها خلال  ال�ت�� المالية  ر الأداة  ة من أحداث تع�ث النات�ج الحياة  المتوقعة على مدى  �تمانية  الا�ئ ر  سا�ئ ال�خ زء من  اث�ىن عشر شهراً هي �ج خلال 
الحياة.  المتوقعة على مدى  �تمانية  الا�ئ ر  سا�ئ ال�خ �تمان منذ إصدارها، سوف يستند هذا المخصص على  الا�ئ ي مخاطر  �� �ف وهرية  التقرير. ومع ذلك، عندما تكون هناك زيادة �ج إعداد 
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الموحـــدة المــاليــــة  الأعمـال  البيـانـات  ـعـة  العامـة  مرا�ج عة  المرا�ج

بالربح المحمّلة  والسلفيات  2-12 القروض 
إن  للقروض.  دة مباشرة  العا�ئ الإصدار  تكاليف  بعد خصم  المستلم  للمبلغ  العادلة  مة  بالق�ي البداية  ي  �� �ف أرباح  رتب عليها  ي�ت ي  ال�ت�� القروض والسلفيات  ميع  ب�ج راف  الاع�ت ي�تم 

المالية. المتوقع للأداة  العمر  المستقبل خلال  ي  �� �ف المقدرة  النقدية  الدفعات  بالضبط  الذي يخصم  المعدل  ي هو  الفعل�� الأرباح  معدل 

بالأخذ  المطفأة  التكلفة  . تحتسب  الفعل�ي الأرباح  باستخدام طريقة معدل  المطفأة  بالتكلفة  أرباح لاحقاً  رتب عليها  ي�ت ي  ال�ت�� والسلفيات  القروض  تقاس   ، �ي المبد�ئ راف  الاع�ت بعد 
ي الاعتبار أي تكاليف إصدار وأي خصم أو علاوة عند التسديد. �� �ف

العقارية 2-13 الاست�ثمارات 
ح  المر�ج يكون من  العقارية عندما  للاست�ثمارات  رية  الدف�ت مة  الق�ي إلى  اللاحقة  المصاريف  المعاملات. تضاف  تكاليف  مل  بالتكلفة وت�ش البداية  ي  �� �ف العقارية  الاست�ثمارات  ي�تم قياس 

أو  ج�� عنها صيانة للعقار حسب معيار  موعة. إن أي مصاريف ينت ي الأصل، سوف تتدفق للم�ج �� �ف مه  الذي تم تقي�ي ي تزيد عن معيار الأداء  ال�ت�� المزايا الاقتصادية المستقبلية،  أن 
ي حدثت خلالها. ال�ت�� رة  الف�ت ي  �� �ف الموحد  الدخل  بيان  إلى  أنها مصاريف تصليح وصيانة وتحمل  التعامل معها على  ي�تم  مواصفات مقبولة 

العادلة  مة  الق�ي ي  �� �ف رات  التغ�ي ج�� من  ر تنت أو خسا�ئ أرباح  التقرير. إن أي  بتاريخ إعداد  ي تعكس ظروف السوق  العادلة، وال�ت�� مة  بالق�ي العقارية لاحقاً  ي�تم إظهار الاست�ثمارات 
م  تقي�ي بتطبيق أسلوب  ي مستقل وذلك  ّم مع�تمد خار�ج ز من قبل مق�ي المن�ج السنوي  م  التقي�ي إلى  العادلة استناداً  مة  الق�ي ي�تم تحديد  الدخل.  بيان  ي  �� �ف ج��  تدر العقارية  للاست�ثمارات 

الدولية. م  التقي�ي ر  نة معاي�ي ل�ج به من  موىص 

�ن  ب�ي الفرق  إن  بالكامل من الاستخدام ولا يتوقع أي مزايا اقتصادية مستقبلية من استبعادها.  ي�تم سحبها  أو عندما  إما عند استبعادها  العقارية  ي�تم شطب الاست�ثمارات 
راف. إلغاء الاع�ت رة  ي ف�ت �� �ف الدخل  ي بيان  �� �ف راف به  ي�تم الاع�ت ودات  المو�ج ج�� لبند  المدر المبالغ المحصلة من الاستبعاد والمبلغ  ي  �� صا�ف

2-14 مخزون
للتحميل مباشرة.  القابلة  الأخرى  والمصاريف  والنقل  ج��  الإنتا وتكلفة  الشراء  التكلفة من سعر  تتألف  أقل.  أيهما  تحقيقها  الممكن  مة  الق�ي ي  �� بالتكلفة وصا�ف المخزون  إظهار  ي�تم 

ناقصاً  العادية،  الأعمال  ر  أثناء س�ي التقديري  البيع  الممكن تحقيقها هي سعر  مة  الق�ي ي  �� ح. إن صا�ف المر�ج المتوسط  الغيار والمواد الاستهلاكية على أساس  تكاليف قطع  تحدد 
البيع. راء  لإ�ج الضرورية  المتوقعة  والتكاليف  للإتمام  المتوقعة  التكاليف 

ارية وأخرى 2-15 ذمم مدينة ت�ج
اايعلمر  بها  ي يسمح  ال�ت�� اسبلمطة  الطريقة  بتطبيق  المجةعوم  للتحصيل. وتقوم  القابلة  ر  غ�ي المبالغ  الأصلية مخصوماً منها مخصص  الفاتورة  مة  بق�ي المدينة  الحسابات  ج��  تدر

إلى  موعة بإعداد دراسة تستند  ي للذمم المدينة. وقامت الم�ج �� المبد�ئ راف  اسخئر اةعقوتلم على مدى العمر منذ الاع�ت راف بال� ي تتطلب الاع�ت 9، وال�ت�� اةيلالم رمق  ي للتقارير  الدول��
الاقتصادية. ة  والبي�ئ ن�  � بالمدين�ي اصة  ال�خ المستقبلية  العوامل  الاعتبار  ن�  � بع�ي الأخذ  مع  موعة  للم�ج �تمانية  الا�ئ للخسارة  السابقة  رة  �ب ال�خ

ي حكمه �� �ف 2-16 نقد وما 
ل  رة الأ�ج المحتفظ بها لدى المصارف والاست�ثمارات الأخرى قص�ي الطلب  ع تحت  ي الصندوق والودا�ئ �� �ف النقد  الموحد من  النقدية  التدفقات  ي بيان  �� �ف ي حكمه  �� �ف النقد وما  يتكون 

�ي  �ف القروض  من  المكشوف �ض ي�تم إظهار السحوبات على  مة.  القا�ئ المكشوف  أو أقل، بعد خصم السحوبات على  رة استحقاقها الأصلية ثلاثة أشهر  تبلغ ف�ت ي  ال�ت�� السيولة  عالية 
. المال�ي المركز  بيان  ي  �� �ف المتداولة  المطلوبات 

ومستحقات نة  دا�ئ 2-17 ذمم 
ر عنها. أو لم يصدر فوات�ي المورد  دمات المستلمة، سواءً أصدر  ر السلع وال�خ ي المستقبل نظ�ي �� �ف المزمع دفعها  المبالغ  بالمطلوبات عن  راف  ي�تم الاع�ت

2-18 مخصصات

عامة
ام  ز� الال�ت تكاليف تسوية  الممكن قياس  ح ومن  ر�جّ المُ ة لحد�ثٍ سابق ويكون من  نتي�ج  ) م�ن�ي أو �ض ي  �� ام حال�ي )قانو�ن ز� ال�ت موعة  الم�ج رتب على  ي�ت بالمخصصات عندما  راف  الاع�ت ي�تم 

به. بشكلٍ موثوق 

التشغيل إيقاف  ام  ز� ال�ت
ي�تم   . المع�ن�ي الأصل  زء من  بها ك�ج رف  ويع�ت المقدرة  النقدية  التدفقات  باستخدام  ام  ز� الال�ت لتسديد  المتوقعة  للتكاليف  الحالية  مة  بالق�ي التشغيل  إيقاف  تكاليف  ي�تم عرض 
صم كمصروف عند  ال�خ ي�تم تحميل عكس  التشغيل.  إيقاف  المحددة بمطلوبات  المخاطر  الذي يعكس  الضريبة  ي قبل  الحال�� صم  ال�خ النقدية حسب سعر  التدفقات  خصم 

التكاليف  ي  �� �ف رات  التغ�ي إن  الاقتضاء.  التشغيل سنوياً وتعدل حسب  لإيقاف  المقدرة  المستقبلية  للتكاليف  عة  رى مرا�ج ت�ج تمويل.  الدخل كتكاليف  بيان  ي  �� �ف ج��  ويدر حدوثه 
ي�تم استنفادها باستخدام  البداية  ي  �� �ف لة  المس�ج الموقع  ي واستعادة  التخل�� تكاليف  إن  ودات.  المو�ج بند  تكلفة  أو تخصم من  إلى  المطبق تضاف  صم  ال�خ ي سعر  �� �ف أو  المقدرة  المستقبلية 

التقديرات وتعال�ج  ي  �� �ف ر  الاعتبار كتغ�ي ي  �� �ف الموقع  ي واستعادة  التخل�� تكاليف  اللاحقة على  التعديلات  تؤخذ  المؤكدة.  والغاز  النفط  احتياطيات  إلى  ج�� استناداً  الإنتا طريقة وحدة 
. مستقبل�ي أساس  على  محاسبياً 

�ن للموظف�ي دمة  الخ� نهاية  مكافآت 
ىن من  الأد� الحد  دمة، خضوعاً لإتمام  ال�خ ن� وطول مدة  � للموظف�ي ي  �� النها�ئ الراتب  المزايا على  . يستند استحقاق هذه  �ن للموظف�ي دمة  ال�خ نهاية  بتقديم مكافأة  موعة  الم�ج تقوم 

تأسيسه  تم  تقاعد  ي صندوق  �� �ف موعة مساهمات  الم�ج تقدم   ، �ن المواطن�ي ن�  � الموظف�ي دمة. بخصوص  ال�خ رة  ف�ت المزايا حسب مدى  لهذه  المتوقعة  التكاليف  دمة. تستحق  ال�خ رة  ف�ت
من  تحمّل �ض ي  وال�ت�� المساهمات  موعة على هذه  الم�ج امات  ز� ال�ت تقتصر   . �ن الموظف�ي رواتب  �تماعية وتحتسب كنسبة من  الا�ج والتأمينات  للمعاشات  العامة  ة  الهي�ئ من قبل 

استحقاقها. عند  المصاريف 
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ت�تمة الهامة  المحاسبية  السياسات  2 ملخص 

الامتياز 2-19 حق 
م المبيعات أو نسبة  كومة من المبيعات وتكون إما لكل برميل من ح�ج ال�ج ي�تم تحقيق الإيرادات ذات الصلة. وتعد حقوق الامتياز هي حصة  راف بحق الامتياز عندما  ي�تم الاع�ت

الإيرادات. ي  �� إلى صا�ف للوصول  الامتياز  ي�تم استثناء حقوق  الهيدروكربونات. وعليه،  إيرادات مبيعات  من 

الدخل ب  2-20 ضرا�ئ
ج�� كمصروف ضريبة دخل حالية. الإنتا يل هذا  موعة بتس�ج الم�ج الدخل. تقوم  ج�� بدلًا من ضريبة  إنتا الحكومة على  ي مصر، تحصل  �� �ف

القروض 2-21 تكاليف 
المقصود  ر للاستخدام  الوقت للتحض�ي وهرية من  رة زمنية �ج إلى ف�ت ج��  بالضرورة تحتا ي  ال�ت�� ودات  ج�� مو�ج إنتا أو  أو إنشاء  إلى استحواذ  دة مباشرة�ً  العا�ئ القروض  إن تكاليف 
القروض الأخرى كتكاليف  تكاليف  ميع  ج�� �ج المقصود. تدر اهزة فعلياً للاستخدام  ودات �ج المو�ج إلى أن تصبح تلك  المعنية  ودات  المو�ج زء من تكلفة  ي�تم رسملتها ك�ج البيع  أو 

ي حدثت خلالها. ال�ت�� رة  الف�ت ي  �� �ف الدخل  بيان  ي  �� �ف تمويل 

الأسهم المبنية على  المدفوعات  2-22 معاملات 
دمات مقابل  ال�خ الموظفون  موعة يستلمون مكافآت على شكل معاملات دفعات على أساس الأسهم، حيث يقدم  الم�ج ( لدى  �ن منهم كبار المسؤول�ي �ن )من �ض الموظف�ي إن بعض 

ن� وتمنح عادة  � يسي�ي الر�ئ ن�  � الموظف�ي إلى  دمة بدون تكلفة  ال�خ المقيدة على أساس  ي�تم منح الأسهم  أو أسهم مقيدة.  إما أدوات حقوق ملكية )“معاملات تسدد بالأسهم”( 
لس الإدارة وتستند إلى  ي تم وضعها من قبل م�ج ال�ت�� ي�تم منح الأسهم المقيدة وفقاً للأحكام والشروط  رة ثلاث سنوات من تاريخ المنح.  بمعدل الثلث كل سنة على مدى ف�ت

المس�تمرة. دمة  ال�خ

التكلفة على  ي�تم إطفاء  المنح.  تاريخ  ي  �� �ف ي تم منحها وسعر الإقفال لأسهم الشركة  ال�ت�� إلى عدد الأسهم  دمة استناداً  ال�خ المقيدة على أساس  العادلة للأسهم  مة  الق�ي ي�تم تحديد 
رة الاسناد. إلى ف�ت الثابت، استناداً  القسط  أساس طريقة 

المتداول ر  وغ�ي المتداول  2-23 التصنيف 
ر الأصل متداولًا عندما:  ر متداولة. يعت�ب إلى متداولة وغ�ي ي على أساس تصنيفها  المال�� المركز  بيان  ي  �� �ف ودات والمطلوبات  المو�ج موعة  الم�ج تعرض 

ي دورة تشغيلية عادية  �� �ف أو استهلاكه  بيعه  أو يقصد  يتوقع تحقيقه  	-
رة  المتا�ج ي لأغراض  يس�� ر�ئ به بشكل  يحتفظ  	-

التقرير رة  ف�ت تاريخ  بعد  ي عشر شهراً  اث�ن�� يتوقع تحقيقه خلال  	-
أو  	

التقرير  رة  اث�ىن عشر شهراً على الأقل بعد ف�ت رة  ام لف�ت ز� ال�ت أو المستخدم لتسوية  التبادل  المقيد من  النقد  ي حكمه باستثناء  �� �ف أو ما  يكون نقداً  	-

ر متداولة.  ودات غ�ي أنها مو�ج ودات الأخرى على  المو�ج ميع  ف �ج تص�نَّ

عندما:  متداولًا  ام  ز� الال�ت ر  يعت�ب
المعتادة  التشغيل  دورة  ي  �� �ف يتوقع تسويته  	-
رة  المتا�ج ي لأغراض  يس�� ر�ئ به بشكل  يحتفظ  	-

التقرير  رة  ف�ت تاريخ  بعد  ي عشر شهراً  اث�ن�� ي غضون  �� �ف يستحق تسويتها  	-
أو  	

رة التقرير  ي عشر شهراً من تاريخ ف�ت اث�ن�� رة لا تقل عن  ام لف�ت ز� يل تسوية الال�ت ر مشروط بتأ�ج ود حق غ�ي عدم مو�ج 	-

متداولة.  ر  غ�ي كمطلوبات  الأخرى  المطلوبات  ميع  �ج موعة  الم�ج تصنف 

بالإيرادات راف  2-24 الاع�ت
:15 المالية رقم  ي للتقارير  الدول�� المعيار  ي  �� �ف ج�� من خمس خطوات، كما هو محدد  بناءً على نموذ رمة مع العملاء  الم�ب العقود  بإيرادات  موعة  الم�ج رف  تع�ت

الوفاء  ب  ي�ج ي  ال�ت�� ر  المعاي�ي للتنفيذ ويحدد  قابلة  امات  ز� وال�ت ئ حقوقاً  �� ين�ش ر  أك�ث أو  ن�  � ن� طرف�ي � ب�ي اتفاق  بأنه  العقد  عرّف  �يُ العميل،  رمة مع  الم�ب )العقود(  العقد  	�تحديد  :1 طوة  الخ�
لكل عقد. بها 

ي عقد مع عميل لنقل سلعة أو خدمة إلى العميل. �� �ف ام الأداء هو وعد  ز� ي العقد، ال�ت �� �ف امات الأداء  ز� 	�تحديد ال�ت :2 طوة  الخ�
باستثناء  العميل،  إلى  المتفق عليها  دمات  ال�خ أو  السلع  لها مقابل تحويل  أن يكون مستحقاً  الشركة  تتوقع  الذي  ال�ثمن  المعاملة هو  المعاملة: سعر  	�تحديد سعر  :3 طوة  الخ�

ر. الغ�ي نيابة عن  المحصّلة  المبالغ 
ام  ز� ال�ت المعاملة لكل  أداء، تقوم الشركة بتخصيص سعر  ام  ز� ال�ت ر من  أك�ث الذي يحتوي على  بالنسبة للعقد  العقد،  ي  �� �ف الأداء  امات  ز� المعاملة لال�ت 	�تخصيص سعر  :4 طوة  الخ�

أداء. ام  ز� ال�ت الوفاء بكل  ال�ثمن الذي تتوقع الشركة أن يكون مستحقاً لها مقابل  أداء بمبلغ يمثل مقدار 
الأداء. ام  ز� بال�ت بالوفاء  بالإيرادات عندما تقوم الشركة  راف  	�الاع�ت :5 طوة  الخ�
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الموحـــدة المــاليــــة  الأعمـال  البيـانـات  ـعـة  العامـة  مرا�ج عة  المرا�ج

التالية: ر  رة من الزمن إذا تم استيفاء أحد المعاي�ي ل الإيرادات على مدى ف�ت ام الأداء وتس�ج ز� بال�ت موعة  تفي الم�ج
المك�تمل ح�تى تاريخه. موعة أصلًا مع استخدام بديل للشركة ويكون للشركة حق مُلزم بقبض مدفوعات عن الأداء  أداء الم�ج ئ  �� لا ين�ش )‌أ(	

موعة أصلًا يقع تحت سيطرة العميل أو يحسّنه عند إنشاء هذا الأصل أو تحسينه. أداء الم�ج ئ  �� ين�ش )‌ب(	
بالأداء. موعة  الم�ج أثناء وفاء  موعة  الم�ج أداء  ي يوفرها  ال�ت�� المزايا  الوقت من  ي نفس  �� �ف العميل ويستفيد  يتلقى  	) )‌�ج

ام الأداء. ز� ال�ت ي�تم تلبية  راف بالإيرادات عندما  ي�تم الاع�ت ي�تم استيفاء أحد شروطها المذكورة أعلاه،  ي لم  ال�ت�� امات الأداء  ز� بالنسبة لال�ت

اوز مبلغ  الأداء. عندما يت�ج الذي يحققه  ال�ثمن  بناءً على مبلغ  ئ أصل عقد  �� المتفق عليها، فإنها تن�ش دمات  ال�خ أو  م السلع  أداء من خلال تسل�ي ام  ز� ال�ت موعة  الم�ج ي  �� تل�ب عندما 
ب العقد.  ام بمو�ج ز� ال�ت إلى  رف به، فإن ذلك يؤدي  ال�ثمن المستلم من العميل مبلغ الإيراد المع�ت

ترتيبات  م  بتقي�ي الشركة  تقوم  والرسوم.  ب  الضرا�ئ تعاقدياً وباستثناء  المحددة  الدفع  المستحق، مع مراعاة شروط  أو  المستلم  لل�ثمن  العادلة  مة  بالق�ي الإيرادات  تقاس 
ر محددة لتحديد ما إذا كانت تعمل بصفة أصيل أو وكيل.  الإيرادات على أساس معاي�ي

الإيرادات والتكاليف، عند الاقتضاء، بصورة موثوقة. مة  بالإمكان قياس ق�ي إلى الشركة منافع اقتصادية ويكون  المح�تمل أن تتدفق  بالإيرادات عندما يكون من  راف  الاع�ت ي�تم 

ي�تم فيه  ي الوقت الذي  �� �ف راف بالإيرادات  ي�تم الاع�ت ا لشروط عقود العملاء. وعليه،  م المكثفات والغاز المسال والغاز إلى العملاء وف�قً ام أداء واحد وهو تسل�ي ز� ال�ت حددت الشركة 
ام الأداء. ز� بال�ت الوفاء 

ال�تمويل إيرادات 
دة. الأرباح/الفا�ئ المتأخرة عند استحقاق  المدينة  للذمم  ن�  � المدين�ي المحملة على  دة  والفا�ئ المست�ثمرة لدى مؤسسات مالية  ضة  الفا�ئ الأموال  بالإيرادات من  راف  الاع�ت ي�تم 

الهامة المحاسبية  راضات  والاف�ت والتقديرات  3 الأحكام 
تؤثر على  ي  ال�ت�� راضات  الأحكام والتقديرات والاف�ت الإدارة إصدار  المالية يتطلب من  للتقارير  الدولية  ر  المعاي�ي يتناسب مع  موعة بما  الموحدة للم�ج المالية  البيانات  إعداد  إن 

والمصاريف  للإيرادات  المعلنة  والمبالغ  الموحدة  المالية  البيانات  بتاريخ  ة  الطار�ئ والمطلوبات  ودات  المو�ج وإفصاحات  المصاحبة،  والإفصاحات  والمطلوبات  ودات  للمو�ج المعلنة  المبالغ 
بأنها  ي يعتقد  ال�ت�� ي ذلك توقعات الأحداث المستقبلية  �� �ف الإدارة وعوامل أخرى بما  رة  إلى خ�ب باس�تمرار وتستند  راضات  التقديرات والاف�ت م  تقي�ي ي�تم  التقارير.  إعداد  رة  خلال ف�ت

التأكد  ود ظروف مختلفة. إن عدم  راضات مختلفة وو�ج اف�ت ي حال استخدام  �� �ف التقديرات  الفعلية عن تلك  ج��   النتا�ئ الظروف. ومع ذلك، يمكن أن تختلف  من تلك  معقولة �ض
المستقبلية. رات  الف�ت ي  �� �ف المتأثرة  المطلوبات  أو  ودات  للمو�ج رية  الدف�ت مة  الق�ي وهري على  ج�� تتطلب تعديل �ج  نتا�ئ إلى  أن يؤدي  والتقديرات يمكن  راضات  الاف�ت حول هذه 

الأحكام
الموحدة. المالية  البيانات  ي  �� �ف بها  رف  المع�ت المبالغ  ر على  ك�ب الأ الهام  ر  التأث�ي لها  ي  ال�ت�� التالية  الأحكام  الإدارة بوضع  موعة، قامت  للم�ج المحاسبية  السياسات  إطار تطبيق  ي  �� �ف

للغاز  عة  الص�ج المتعلقة بشركة  ودات  والمو�ج المحدودة  للغاز  الوطنية  الهلال  ي شركة  �� �ف الاست�ثمار  مل ذلك  المتحدة: ي�ش العربية  الإمارات  غاز  رية لمشروع  الدف�ت مة  3-1 الق�ي
موعة بتاريخ كل بيان  13(. تقوم الم�ج ر الملموسة )إيضاح  ودات غ�ي 12( والمو�ج من الممتلكات والمنشآت والمعدات )إيضاح  ة �ض الغاز المحدودة المدر�ج والشركة المتحدة لإمدادات 
مة  الق�ي المتحدة. يتطلب ذلك من الإدارة تقدير  العربية  ودات ممشروع غاز الإمارات  ة لمو�ج المدر�ج رية  الدف�ت مة  الق�ي ي  �� �ف د أي دليل للانخفاض  إذا كان يو�ج ما  م ف�ي ي بتقي�ي مركز مال��

الرأسمالية  والمتطلبات  التشغيلية  والتكاليف  صم  ال�خ وأسعار  التوريدات  م  وح�ج ل  الأ�ج طويلة  الهيدروكربون  أسعار  مثل  راضات  والاف�ت التقديرات  باستخدام  المستخدمة 
مة. الق�ي ي  �� �ف انخفاض  إلى  صم  ال�خ ي معدل  �� �ف  ٪10 الزيادة بنسبة  . لن تؤدي  التشغيل�ي الأداء  التأكد من  المستقبلية وعدم 

إذا كان من  ما  م تتطلب حكماً لتحديد ف�ي موعة بخصوص مصاريف الاستكشاف والتقي�ي م: إن تطبيق السياسة المحاسبية للم�ج 3-2 مصاريف الاستكشاف والتقي�ي
ودة. إن تحديد  م معقول للاحتياطيات المو�ج راء تقي�ي ، أو إذا لم تصل الأنشطة لمرحلة تسمح بإ�ج ح تحقيق مزايا اقتصادية مستقبلية، من الاستغلال أو البيع المستقبل�ي المر�ج

ل  ات متنوعة من عدم التأكد استناداً إلى كيفية تصنيف الموارد. تؤثر هذه التقديرات مباشرة�ً عندما تؤ�ج م تتطلب در�ج ر بحد ذاته عملية تقي�ي الاحتياطيات والموارد يعت�ب
ه ال�خصوص،  راضات للأحداث المستقبلية والظروف، وعلى و�ج راء بعض التقديرات والاف�ت يل من الإدارة إ�ج م. تتطلب سياسة التأ�ج موعة مصاريف الاستكشاف والتقي�ي الم�ج

ديدة. بعد رسملة المصاريف، إذا توفرت المعلومات  ي حال توفر معلومات �ج �� ر �ف راضات يمكن أن تتغ�ي دوى اقتصادية. إن أي تقديرات و اف�ت ج�� ذات �ج إذا كانت عملية الاستخرا
ديدة. ي تتوفر فيها المعلومات ال�ج رة ال�ت�� ي الف�ت �� ر �ف سا�ئ ي الأرباح أو ال�خ �� ي الذي تمت رسملته �ف ح تحصيل المصاريف، ي�تم شطب المبلغ المع�ن�� ر المر�ج ر إلى أنه من غ�ي وكانت تش�ي

رول المحدودة. تمارس  رل للب�ت ي شركة ب�ي �� �ف 2018: 35٪( من حقوق التصويت  ر  35٪ )31 ديسم�ب موعة  2019، تمتلك الم�ج ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ركة: كما  رتيبات المش�ت 3-3 ال�ت
يتعلق  ما  ف�ي رتيبات  ال�ت أطراف  ميع  ماعية من �ج ال�ج الموافقة  الحصول على  التعاقدية على  رتيبات  ال�ت المحدودة حيث تنص  رول  للب�ت رل  ب�ي ركة على شركة  موعة سيطرة مش�ت الم�ج

بناءً على  امات  ز� وال�ت ا  الاتفاقيات الأساسية للشركة حقو�قً توفر  المحدودة كشركة ذات مسؤولية محدودة،  رول  للب�ت رل  ب�ي الصلة. ومع هيكلة شركة  الأنشطة ذات  بغالبية 
ركة. رتيب كعمليات مش�ت ال�ت ي�تم تصنيف هذا   ، بالتال�ي رك.  المتكبدة بشكل مش�ت المصاريف  والمطلوبات/  رك  المملوكة بشكل مش�ت الإيرادات  ودات/  المو�ج حصتها من 
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ت�تمة الهامة  المحاسبية  راضات  والاف�ت والتقديرات  3 الأحكام 

راضات والاف�ت التقديرات 
وهرية على  تؤثر بصورة �ج فإنها قد  الفعلية،  ج��   النتا�ئ اختلاف  ي حال  �� و�ف وهرية مطلوبة،  ال�ج راضات  والاف�ت التقديرات  ر  تعت�ب التالية حيث  وانب  ال�ج بتحديد  موعة  الم�ج قامت 

وانب  ال�ج زء من هذه  المستقبل. إن معلومات إضافية حول كل �ج ي  �� �ف التقديرات محاسبياً  ي  �� �ف رات  التغ�ي ة  ي�تم معال�ج رات مستقبلية.  ي ف�ت �� �ف ة  المدر�ج المالية  ج��   النتا�ئ أو  ي  المال�� المركز 
وتقديراتها على  راضاتها  اف�ت موعة  الم�ج الموحدة. أسست  المالية  البيانات  ي  �� �ف العلاقة  ذات  الإيضاحات  من  تم شرحها �ض المختلفة  المحاسبية  السياسات  رها على  تأث�ي وكيفية 

ر السوق أو ظروف  ر بسبب تغ�ي التطورات المستقبلية قد تتغ�ي الحالية حول  راضات  الموحدة. ومع ذلك، فإن الظروف والاف�ت المالية  البيانات  عوامل متوفرة عندما تم إعداد 
راضات عند حدوثها. الاف�ت ي  �� �ف رات  التغ�ي تلك  تنعكس  موعة.  الم�ج ة عن سيطرة  خار�ج

ال�ت�ي  للنقد  ة  المنت�ج للوحدات  الاستخدام  مة  لق�ي تقدير  يتطلب عمل  ا. هذا  متها سنو�يً ق�ي انخفضت  الشهرة قد  كانت  إذا  ما  ف�ي موعة  الم�ج الشهرة: تحدد  مة  ق�ي ي  �� �ف 3-4 الانخفاض 
لها. الشهرة  تم تخصيص 

للحقل،  الاقتصادي  للحد  العليا  الإدارة  المع�تمدة من قبل  النقدية  التدفقات  توقعات  باستخدام  المستخدمة  مة  الق�ي بناء على حساب  رداد  القابلة للاس�ت مة  الق�ي تحديد  تم 
إن  ها.  الممكن استخرا�ج الهيدروكربونات  المعطيات مثل كميات  ن� عددٍ من  � ب�ي العلاقة  ج�� على  الإنتا لوقف  المقدر  التاريخ  يع�تمد  والموارد.  ي للاحتياطيات  الحال�� التقدير  بناءً على 

تختلف  قد  صم.  ال�خ ومعدل  والرأسمالية  التشغيلية  والنفقات  ج��  الإنتا م  وح�ج الهيدروكربون  أسعار  هي  المستخدمة  مة  الق�ي حساب  ي  �� �ف المستخدمة  يسية  الر�ئ راضات  الاف�ت
الحالية  متها  ق�ي إلى  المستقبلية  النقدية  التدفقات  ي�تم خصم  النفط.  وأسعار  صم  ال�خ بمعدل  رة  كب�ي بصورة  المستخدمة  مة  الق�ي يتأثر حساب  راضات.  الاف�ت الفعلية عن  ج��   النتا�ئ

مة. لو كانت توقعات سعر النفط قد زادت/ ي الق�ي �� �ف صم إلى أي انخفاض  ي معدل ال�خ �� �ف  ٪10 10٪. لن تؤدي زيادة نسبتها  باستخدام معدل خصم ما قبل الضريبة بنسبة 
�ي  �ف رية للشهرة كما  الدف�ت مة  الق�ي مة. بلغت  الق�ي ي  �� �ف انخفاض  إلى أي  ي ولن تؤدي  أمريك�� 51 مليون دولار  أعلى/أقل بمبلغ  مة المستخدمة  الق�ي لكانت   ،٪10 انخفضت بنسبة 

.) 308 مليون دولار أمريك�ي )2018: 308 مليون دولار أمريك�ي ا وقدره  2019 مبلغ�ً ر  31 ديسم�ب

ودات  ة لمو�ج المدر�ج رية  الدف�ت مة  الق�ي ي  �� �ف د أي دليل للانخفاض  إذا كان يو�ج ما  ف�ي ي  بتاريخ كل بيان مركز مال�� موعة  الم�ج النفط والغاز: تحدد  ودات  3-5 إمكانية تحصيل مو�ج
راضات  والاف�ت التقديرات  باستخدام  والغاز  النفط  ودات  لمو�ج الممكن تحصيلها  مة  الق�ي تقدير  الإدارة  يتطلب من  والمعدات. هذا  والمنشآت  الممتلكات  من  والغاز �ض النفط 
المح�تملة  والاستكشافات  التشغيل  إيقاف  وتكاليف  المستقبلية  الرأسمالية  والمتطلبات  التشغيلية  والتكاليف  صم  ال�خ وأسعار  ل  الأ�ج طويلة  الهيدروكربون  أسعار  مثل 

صم  ال�خ رة بمعدل  كب�ي المستخدمة بصورة  مة  الق�ي يتأثر حساب  التأكد.  للمخاطر وعدم  راضات  والاف�ت التقديرات  . تخضع هذه  التشغيل�ي الأداء  التأكد من  والاحتياطيات وعدم 
ي معدل  �� �ف  ٪10 زيادة نسبتها  10٪. لن تؤدي  الضريبة بنسبة  الحالية باستخدام معدل خصم ما قبل  متها  ق�ي إلى  المستقبلية  النقدية  التدفقات  ي�تم خصم  النفط.  وأسعار 

ي مصر أعلى/أقل  �� �ف النفط والغاز  ودات  مة المستخدمة لمو�ج الق�ي 10٪، لكانت  النفط قد زادت/انخفضت بنسبة  لو كانت توقعات سعر  مة.  الق�ي ي  �� �ف انخفاض  إلى أي  صم  ال�خ
. 12 مليون دولار أمريك�ي مة بمبلغ  الق�ي ي  �� �ف إلى انخفاض  ي وستؤدي  18 مليون دولار أمريك�� بمبلغ 

ر  الموحدة. ومع ذلك، قد تتغ�ي المالية  البيانات  إعداد  المتاحة عند  ر  المعاي�ي راضاتها وتقديراتها على  اف�ت ي  �� �ف موعة  الم�ج سارة: استندت  ال�خ أو  الربح  المالية من خلال  ودات  3-6 المو�ج
راضات عند  الاف�ت ي  �� �ف رات  التغي�ي موعة. تنعكس هذه  الم�ج ة عن سيطرة  أو حدوث ظروف خار�ج السوق  ر  تغ�ي المستقبلية بسبب  التطورات  الحالية حول  راضات  الظروف والاف�ت
ودات وكذلك  المو�ج ج�� لكل نوع من  ي تحديد أنسب نموذ �� �ف الحكم  ي�تم تطبيق  المالية.  ودات  العادلة للمو�ج مة  الق�ي ي قياس  �� �ف راضات  ج�� واف�ت موعة عدة نماذ الم�ج حدوثها. تستخدم 

10٪ من شأنه أن  صم بنسبة  ال�خ ي معدل  �� �ف صم. إن زيادة/انخفاض  ال�خ راضات حول الاح�تمالات ومعدلات  ي ذلك الاف�ت �� �ف ، بما  ال�نماذ�ج ي هذه  �� �ف راضات المستخدمة  تحديد الاف�ت
 . 4 مليون دولار أمريك�ي سارة بمبلغ  ال�خ أو  الربح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي المالية  ودات  العادلة للمو�ج مة  الق�ي يؤثر على 

موعة.  بالم�ج اصة  ال�خ والعقارات  المرافق  لبعض  التشغيلية  رة  الف�ت نهاية  ي  �� �ف موعة  الم�ج قبل  تحملها من  التشغيل سي�تم  إيقاف  تكاليف  إن  التشغيل:  إيقاف  3-7 تكاليف 
التشغيل  إيقاف  تكاليف  إن  الحسابية.  ي عملياتها  �� �ف  ٪2.5 بنسبة  موعة معدل خصم  الم�ج تقرير. استخدمت  بتاريخ كل  التشغيل  إيقاف  م مخصص  بتقي�ي موعة  الم�ج تقوم 
العلاقة وظهور أساليب أخرى  القانونية ذات  المتطلبات  ي  �� �ف رات  التغ�ي ي ذلك  �� �ف بما  يتعلق بعدة عوامل  ما  ف�ي التكلفة  تقديرات  أن تختلف  ر مؤكدة ويمكن  ر غ�ي تعت�ب ية  النها�ئ

ي الاحتياطيات  �� �ف رات  بالتغ�ي ما يتعلق  ف�ي المثال  أيضاً، على سبيل  المتوقع يمكن أن يختلف  المصاريف  ج�� أخرى. كما أن زمن ونطاق ومبلغ  إنتا ي مواقع  �� �ف رة  �ب ال�خ أو  ديد  للت�ج
أن  لذلك، يمكن  ة  ونتي�ج التشغيل.  إيقاف  لتحديد مخصص  رى  ت�ج يسية  الر�ئ راضات  والاف�ت التقديرات  فإن  رها. وعليه،  تفس�ي أو  والتشريعات  ن�  � القوان�ي ي  �� �ف رات  التغ�ي أو 

الحالية  مة  للق�ي الإدارة  تقدير لدى  التقرير يمثل أفضل  إعداد  بتاريخ  المخصص  إن  المستقبلية.  المالية  ج��   النتا�ئ تؤثر على  وهرية لمخصصات محددة قد  يكون هناك تعديلات �ج
المستقبل. ي  �� �ف المطلوبة  التشغيل  إيقاف  لتكاليف 

مال�ي  إ�ج إلى  وع  بالر�ج ج�� بمعدل تم احتسابه  الإنتا النفط والغاز على أساس طريقة وحدة  ي�تم استهلاك ممتلكات  الهيدروكربون:  احتياطي وموارد  3-8 تقديرات 
احتياطياتها  بتقدير  موعة  الم�ج تقوم  الاحتياطيات.  هذه  لتطوير  المقدرة  المستقبلية  التكلفة  ج��  ودم النفط  ي  مهندس�� معية  �ج ن�  � لقوان�ي ا  وف�قً المحددة  المؤكدة  الاحتياطيات 
م وعمق وشكل  ية من حيث ح�ج وتكنولو�ج ية  يولو�ج �ج ببيانات  تتعلق  ي  وال�ت�� ن�  � ن� مناسب�ي � ميعها من قبل أشخاص مؤهل�ي ت�ج تمّ  ي  ال�ت�� المعلومات  إلى  استناداً  ارية  الت�ج

. الاستخرا�ج المناسبة ومعدلات  ج��  الإنتا وتقنيات  الهيدروكربون  ة مخزون  ودر�ج

مبالغ  ي  مال�� إ�ج على  ر  تأث�ي رة  للأخ�ي يكون  للسلع، حيث  المستقبلية  والأسعار  ج��  الاستخرا الموضوعة وعوامل  والغاز  النفط  تقديرات  باستخدام  ارية  الت�ج الاحتياطيات  تحديد  ي�تم 
التطوير  تكاليف  تقدير  ي�تم  المعنية.  ارية  الت�ج الاتفاقيات  بنود  ب  بمو�ج المستضيفة  الحكومة  إلى  تعود  ي  ال�ت�� الاحتياطيات  ي  مال�� إ�ج من  ونسبة  ج��  للاستخرا القابلة  الاحتياطيات 

الأخرى.  الرأسمالية  والتكاليف  العلاقة  ج�� ذات  الإنتا الآبار ومرافق  تلك  وتكاليف  ارية  الت�ج الاحتياطيات  ج��  لإنتا المطلوبة  الآبار  راضات من حيث عدد  الاف�ت باستخدام  المستقبلية 
.12 ي الإيضاح  �� �ف  2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف النفط والغاز  رية لممتلكات  الدف�ت مة  الق�ي تظهر 
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تقديرات  ر  تتغ�ي أن  يمكن  للحقل،  التشغيلية  رة  الف�ت إضافية خلال  ية  يولو�ج �ج وبالحصول على معلومات  المستخدمة،  الاقتصادية  راضات  الاف�ت ر  تتغ�ي أن  يمكن  أنه  وبما 
 : يل�ي ما  ي تش�تمل على  وال�ت��  ، �ج والنتا�ئ موعة  للم�ج المعلن  ي  المال�� المركز  تؤثر على  أن  رات  التغ�ي لهذه  . يمكن  القابلة للاستخرا�ج الاحتياطيات 

المستقبل. ي  �� �ف المقدرة  النقدية  التدفقات  ي  �� �ف رات  التغ�ي والشهرة بسبب  والمعدات  والمنشآت  والممتلكات  والغاز  النفط  لممتلكات  رية  الدف�ت مة  الق�ي تتأثر  أن  يمكن  	•
المقدر  العمر  ر  أو عندما يتغ�ي  ، الانتا�ج رات باستخدام طريقة وحدات  التغي�ي ي�تم تحديد تلك  ر، حيث  سا�ئ ال�خ أو  الأرباح  ي  �� �ف 	�يمكن أن تختلف مصاريف الاستهلاك والإطفاء  •

المعنية. ودات  بالمو�ج اص  ال�خ للاستخدام 
المتعلقة  والتكاليف  الأنشطة  تلك  توقيت ظهور  التوقعات حول  تؤثر على  الاحتياطيات  تقديرات  رات بخصوص  التغ�ي التشغيل لأن  إيقاف  ر مخصصات  تتغ�ي أن  	�يمكن  •

الأنشطة. بهذه 

�ن  بتعي�ي موعة  الم�ج قامت  الموحد.  الدخل  بيان  ي  �� �ف العادلة  مة  الق�ي ي  �� �ف رات  بالتغ�ي راف  الاع�ت العادلة مع  مة  بالق�ي العقارية  است�ثماراتها  موعة  الم�ج ج��  تدر العقاري:  3-9 الاست�ثمار 
.2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ي تعكس أوضاع السوق كما  ال�ت�� العادلة  مة  الق�ي استشاري عقارات مؤهل ومستقل لتحديد 

ينت�ج  المؤكدة.  الاحتياطيات  ي  مال�� إ�ج ج�� على  الإنتا باستخدام طريقة وحدات  والغاز  النفط  ي�تم استهلاك ممتلكات  والغاز:  النفط  لممتلكات  ج��  الإنتا 3-10 استهلاك وحدات 
الفعلية  الحياة  ي الاعتبار كلا من حدود  �� �ف م سنوياً،  يق�ي الحقل. يضع عمر كل بند، والذي  المتوقع من  المتبقي  ج��  الإنتا بالتناسب مع نضوب  عن ذلك تكلفة استهلاك/إطفاء 

بما  راضات،  والاف�ت التقديرات  استخدام  الحسابات  تتطلب هذه  ودات.  المو�ج بند  فيه  د  يو�ج الذي  للحقل  للتحصيل  القابلة  الاقتصادية  للاحتياطيات  الحالية  والتقديرات 
أنه يختلف  إلى حد  يتأثر  أن  ج�� يمكن  الإنتا إن احتساب معدل استهلاك وحدات  المستقبلية.  الرأسمالية  المصاريف  الممكن تحصيلها وتقديرات  الاحتياطيات  ي ذلك مبلغ  �� �ف

تنت�ج  أن  يمكن  المستقبلية.  الرأسمالية  للمصاريف  التقديرات  رات  تغ�ي أو  المؤكدة  الاحتياطيات  ي  مال�� إ�ج إلى  استناداً  ج��  للإنتا الحالية  التنبؤات  المستقبل عن  ي  �� �ف ي  الفعل�� ج��  الإنتا
المستقبل. ي  �� �ف احتسابها  وي�تم  الاحتياطيات  تقدير  ي  �� �ف المستخدمة  راضات  الاف�ت أو  العوامل  ي  �� �ف رات  التغ�ي المؤكدة بسبب  الاحتياطيات  ي  �� �ف رات  التغ�ي

القطاعات 4 معلومات 
الاعتبار  ي  �� �ف التنفيذي  يس  الر�ئ ية. يضع  راتي�ج اس�ت قرارات  لاتخاذ  ي تستخدم  وال�ت�� التنفيذي  يس  الر�ئ عها  يرا�ج ي  ال�ت�� التقارير  إلى  استناداً  التشغيلية  القطاعات  الإدارة  حددت 
العمومية والإدارية وإيرادات الاست�ثمار وال�تمويل والإيرادات  المصاريف  ي  �� �ف ر المخصصة  المبالغ غ�ي ج��  إدرا ي�تم  غرافية.  إلى ثلاث وحدات �ج ي والمقسمة  �� غرا�ف ال�ج المنظور  الأعمال من 

ال�تمويل. وتكلفة  الأخرى  والمصاريف  الأخرى 

2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  السنة 
العربية الإمارات 

المتحدة
أمريك�ي مليون دولار 

مصر
أمريك�ي مليون دولار 

م  إقل�ي
العراق كردستان 

أمريك�ي مليون دولار 
موع الم�ج

أمريك�ي مليون دولار 

الإيرادات ي  مال�� 11295153459إ�ج
الامتياز )174(–)173()1(رسوم حقوق 

الإيرادات ي  �� 10122153285صا�ف
ونضوب تشغيلية  )158()52()97()9(تكاليف 

الربح ي  مال�� 125101127إ�ج
وإدارية عمومية  )15(مصاريف 
وال�تمويل الاست�ثمار  15إيرادات 

135إيرادات أخرى 
أخرى )8(مصاريف 

مة ق�ي ي  �� �ف )66(–)60()6(الانخفاض 
رك  ي ربح مشروع مش�ت �� �ف )1(حصة 

ال�تمويل )16(تكلفة 
الدخل 171الربح قبل ضريبة 

الدخل )14()14(مصروف ضريبة 
السنة 157ربح 

2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ودات القطاع كما  1,6137668233,202مو�ج
2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف 4365183570مطلوبات القطاع كما 

الأخرى القطاعية  المعلومات 
رأسمالية: نفقات 

ومعدات ومنشآت  195776–ممتلكات 
ملموسة ر  غ�ي ودات  51–51–مو�ج

موع 7057127–الم�ج
ونضوب 27031103استهلاك 

ارية ت�ج 11124135–ذمم مدينة 
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ت�تمة القطاعات  4 معلومات 

2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  السنة 
العربية الإمارات 

المتحدة
أمريكي� مليون دولار 

مصر
أمريكي� مليون دولار 

م  إقل�ي
العراق كردستان 

أمريكي� مليون دولار 
موع الم�ج

أمريكي� مليون دولار 

الإيرادات ي  مال�� 16326128470إ�ج
الامتياز )176(–)175()1(رسوم حقوق 

الإيرادات ي  �� 15151128294صا�ف
ونضوب تشغيلية  )154()40()91()23(تكاليف 

الربح ي  مال�� 6088140)8(إ�ج
وإدارية عمومية  )16(مصاريف 
وال�تمويل الاست�ثمار  22إيرادات 

12إيرادات أخرى 
أخرى )22(مصاريف 

مة الق�ي انخفاض  )250()2()59()189(مخصص 

�ي رك - بالصا�ف ي ربح مشروع مش�ت �� �ف 1حصة 
الاستكشاف )6(–)6(–مصاريف 

ال�تمويل )36(تكلفة 
الدخل سارة قبل ضريبة  )155(ال�خ

الدخل )31()31(مصروف ضريبة 
السنة )186(خسارة 

2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ودات القطاع كما  1,4818688183,167مو�ج
2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف 4428256580مطلوبات القطاع كما 

الأخرى القطاعية  المعلومات 
رأسمالية: نفقات 

ومعدات ومنشآت  20245094ممتلكات 
ملموسة ر  غ�ي ودات  32–32–مو�ج

موع 205650126الم�ج
ونضوب 156632113استهلاك 

ارية ت�ج 514018163ذمم مدينة 

5 إيرادات
2019

أمريك�ي مليون دولار 
2018

أمريكي� مليون دولار 

الإيرادات ي  مال�� 455466إ�ج
تعرفة 44رسوم 

459470
الامتياز حقوق  )176()174(ناقصاً: 

الإيرادات ي  �� 285294صا�ف

المتحدة. العربية  ي مصر والإمارات  �� �ف ج��  الإنتا الحكومة من  الامتياز بحصة  تتعلق حقوق 

راف  الاع�ت ي�تم  ثابتة،  من رسومًا شهرية  العقد يتض� المحدودة. نظرًا لأن  الغاز  المتحدة لإمدادات  الثابتة المحصلة من قبل الشركة  الأنابيب  التعرفة برسوم سعة  تتعلق رسوم 
ر للعملاء. الفوات�ي ي�تم فيها إصدار  رة زمنية  بالإيرادات على مدار ف�ت

ونضوب تشغيلية  6 تكاليف 
2019

أمريك�ي مليون دولار 
2018

أمريكي� مليون دولار 

الإنتا�ج 3738تكاليف 
�ن موظف�ي 1816تكاليف 

)12 103113استهلاك ونضوب )إيضاح 
المستحقة التشغيلية  التكاليف  )13(–عكس 

158154
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وال�تمويل الاست�ثمار  7 إيرادات 
2019

أمريك�ي مليون دولار 
2018

أمريكي� مليون دولار 

14–أرباح من إعادة شراء الصكوك
ل رة الأ�ج ع قص�ي 1413أرباح من ودا�ئ

)19 سارة )إيضاح  الربح أو ال�خ مة العادلة من خلال  ودات مالية بالق�ي مة عادلة لمو�ج )6(–خسارة ق�ي
11أخرى

1522

8 إيرادات أخرى
2019

أمريك�ي مليون دولار 
2018

أمريكي� مليون دولار 

)19 راف بها خلال السنة )إيضاح  ودات مالية تم الاع�ت 12614مو�ج
م التحك�ي تكلفة  –6تعويضات 

)14 )إيضاح  العادلة لاست�ثمار عقاري  مة  الق�ي ي  �� �ف ر  )2(–التغ�ي
–3أخرى

13512

تمويل 9 تكاليف 
2019

أمريك�ي مليون دولار 
2018

أمريكي� مليون دولار 

26 أ( 1618أرباح من الصكوك )إيضاح 
موافقة 16–رسوم 

المعدات ومب�ىن مصر  2–قرض 
1636

الدخل 10 مصروف ضريبة 

المتحدة العربية  )أ( الإمارات 
ي مقرها الأساس�ي )الإمارات العربية المتحدة(. ومع ذلك، تخضع دانة غاز للاستكشاف ش.م.ح لضريبة الدخل بمعدل ٪50. �� لا تخضع الشركة لضريبة الدخل على الشركات �ف

)ب( مصر
ي�تم دفع هذه   .)٪40.55 ي تخضع للضريبة بمعدل ضريبة بنسبة ٪40.55 )2018:  ال�ت�� ي بيان الدخل يتعلق بعمليات دانة غاز مصر  �� �ف إن مصروف ضريبة الدخل 

د لدى دانة غاز مصر أي  . ولا يو�ج الإنتا�ج نيابة عن الشركة من حصتها من  الطبيعية  القابضة للغازات  رول/ الشركة المصرية  للب�ت العامة  ة المصرية  الهي�ئ الضريبة من قبل 
ي نهاية السنة. �� �ف لة  أو مطلوبات ذات ضريبة مؤ�ج ودات  مو�ج

العراق كردستان  م  ( إقل�ي )�ج
إلى السلطات الضريبية ذات  م كردستان  إقل�ي العراق بشكل مباشر من قبل حكومة  م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف رول على أن تدفع ضريبة دخل الشركات  الب�ت اتفاقية تطوير  تنص 

المحدودة. رول  للب�ت رل  ب�ي نيابة عن شركة  العلاقة 

: التال�ي النحو  ي على  �� المحاس�ب الربح  و  ي  �� الضري�ب المصروف  ن�  � ب�ي العلاقة  يمكن شرح 
2019

أمريك�ي مليون دولار 
2018

أمريكي� مليون دولار 

ب الضرا�ئ قبل  سارة(  )ال�خ )155(171الربح/ 
للضريبة ر خاضع  غ�ي 137232ربح 

للضريبة اضع  ال�خ ي  �� المحاس�ب 3477الدخل 
الحالية الدخل  ضريبة  1431مصروف 

المتحدة  العربية  بالامارات  الدخل  0٪0٪معدل ضريبة 

�ي المحاس�ب الربح  من  وية  م�ئ كنسبة  ي  الفعل�� الضريبة  40.5٪40.5٪معدل 
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السهم 11 ربحية 
السنة. مة خلال  القا�ئ العادية  ح لعدد الأسهم  المر�ج المتوسط  الأم على  العادية للشركة  ي الأسهم  لحامل�� دة  العا�ئ السنة  أرباح  السهم الأساسية بقسمة  تحتسب ربحية 

2019
أمريك�ي مليون دولار 

2018
أمريكي� مليون دولار 

الربحية:

ي ربح/ )خسارة( السنة - مليون دولار أمريك�ي �� )187(157صا�ف
الأسهم:

مة - مليون القا�ئ ح لعدد الأسهم  المر�ج 6,9836,977المتوسط 
: )0.027(0.022ربحية/ )خسارة( السهم )الأساسية( - دولار أمريك�ي

)المخفضة( السهم  ربحية 
.2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  وهري على ربحية السهم للسنة  ر �ج تأث�ي أنها ليس لها أي  إلا  ن� مخفضة،  � المقيدة للموظف�ي إن الأسهم 

ومعدات ومنشآت  12 ممتلكات 

بنظام  أراض 
الحر ال�تملك 

مليون دولار
أمريك�ي

مبا�نٍ
مليون دولار

أمريك�ي

حصص
والغاز  النفط 
مليون دولار

أمريك�ي

منشآت 
ومعدات

مليون دولار
أمريك�ي

ودات  مو�ج
أخرى 

مليون دولار
أمريك�ي

الأنابيب 
والمرافق ذات

العلاقة 
مليون دولار

أمريك�ي

أعمال رأسمالية
از  الإن�ج قيد 

مليون دولار
أمريك�ي

موع الم�ج
مليون دولار

أمريك�ي

التكلفة:
2019 1 يناير  �ي  14121,566381401192342,366�ف

5776–1621––إضافات
از الإن�ج الرأسمالية قيد  الأعمال  –)15(–1113––تحويل من 

)13 ر ملموسة )إيضاح  ودات غ�ي 4––––4––تحويل من مو�ج
2019 ر  31 ديسم�ب �ي  14121,597384441192762,446�ف

النضوب: الاستهلاك/ 
2019 1 يناير  �ي  1,140–58801792155–�ف

للسنة المحمّل  النضوب  103–1742134–الاستهلاك/ 
2019 ر  31 ديسم�ب �ي  1,243–69542002459–�ف

رية: الدف�ت مة  الق�ي ي  �� صا�ف
2019 ر  31 ديسم�ب �ي  14664318420602761,203�ف

از من: الإن�ج الرأسمالية قيد  الأعمال  أمريكي�تتكون  مليون دولار 

عة الص�ج غاز  99مصنع ومرافق 
الغاز المحدودة المتحدة لإمدادات  العلاقة للشركة  89الأنابيب والمرافق ذات 

العراق م كردستان  إقل�ي 88مشروع 
276

208 مليون دولار أمريك�ي )2018:  مته  من الممتلكات والمنشآت والمعدات ما ق�ي ة �ض المدر�ج الغاز المحدودة  المتحدة لإمدادات  عة للغاز والشركة  ودات شركة الص�ج بلغت مو�ج
.) 209 مليون دولار أمريك�ي

.)26 ء( مرهونة مقابل تسهيل قرض )إيضاح  �ي 35٪( - )2018: لا �ش 137 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز نسبة  مة  إن الممتلكات والمنشآت والمعدات بق�ي
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2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف



الموحـــدة المــاليــــة  الأعمـال  البيـانـات  ـعـة  العامـة  مرا�ج عة  المرا�ج

بنظام  أراض 
الحر ال�تملك 

مليون دولار
أمريكي�

مبا�نٍ
مليون دولار

أمريكي�

حصص
والغاز  النفط 
مليون دولار

أمريكي�

منشآت 
ومعدات

مليون دولار
أمريكي�

ودات  مو�ج
أخرى 

مليون دولار
أمريكي�

الأنابيب 
والمرافق ذات

العلاقة 
مليون دولار

أمريكي�

أعمال رأسمالية
از  الإن�ج قيد 

مليون دولار
أمريكي�

موع الم�ج
مليون دولار

أمريكي�

التكلفة:
2018 1 يناير  �ي  14121,604450391622082,489�ف

4993–32111––إضافات
1–1–––––التعديل

از الإن�ج الرأسمالية قيد  الأعمال  –)12(––12–––تحويل من 
مة* الق�ي )225()11()44(–)92()78(––انخفاض 

)13 ر ملموسة )إيضاح  ودات غ�ي 8––––8––تحويل من مو�ج
2018 ر  31 ديسم�ب �ي  14121,566381401192342,366�ف

النضوب: الاستهلاك/ 
2018 1 يناير  �ي  1,027–48041541946–�ف

للسنة المحمّل  النضوب  113–1762529–الاستهلاك/ 
2018 ر  31 ديسم�ب �ي  1,140–58801792155–�ف

رية: الدف�ت مة  الق�ي ي  �� صا�ف
2018 ر  31 ديسم�ب �ي  14768620219642341,226�ف

از من: الإن�ج الرأسمالية قيد  الأعمال  أمريكي�تتكون  مليون دولار 

عة الص�ج غاز  99مصنع ومرافق 
الغاز المحدودة المتحدة لإمدادات  العلاقة للشركة  89الأنابيب والمرافق ذات 

العراق م كردستان  إقل�ي 46مشروع 
234

ي مصر.  �� �ف ودات  الزوراء وبعض المو�ج ما يتعلق بحقل  ي ف�ي 225 مليون دولار أمريك�� مة بمبلغ  الق�ي ي  �� �ف راف بالانخفاض  2018، تم الاع�ت *خلال 

ملموسة ر  غ�ي ودات  13 مو�ج
النفط حصص 

والغاز
أمريك�ي مليون دولار 

حقوق الإمداد
والتنقية

أمريك�ي مليون دولار 

ة معال�ج حقوق 
الغاز

أمريك�ي مليون دولار 
التطوير تكاليف 

أمريك�ي مليون دولار 
الشهرة

أمريك�ي مليون دولار 
موع الم�ج

أمريك�ي مليون دولار 

2019 1 يناير  �ي  �ف 16728972308773التكلفة 
مة الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  )124(–)2()7(–)115(ناقصاً: 

2019 1 يناير  �ي  308649––52289�ف
51––––51إضافات

إلى ممتلكات ومنشآت ومعدات  تحويل 
)12 )4(––––)4()إيضاح 

مة الق�ي )60(––––)60(انخفاض 
2019 ر  31 ديسم�ب �ي  308636––39289�ف

النفط حصص 
والغاز

أمريكي� مليون دولار 

الإمداد حقوق 
والتنقية

أمريكي� مليون دولار 

ة معال�ج حقوق 
الغاز

أمريكي� مليون دولار 
التطوير تكاليف 

أمريكي� مليون دولار 
الشهرة

أمريكي� مليون دولار 
موع الم�ج

أمريكي� مليون دولار 

2018 1 يناير  �ي  �ف 14928972308755التكلفة 
مة الق�ي ي  �� �ف الانخفاض  )111(–)2()7(–)102(ناقصاً: 

2018 1 يناير  �ي  308644––47289�ف
32––––32إضافات

إلى ممتلكات ومنشآت ومعدات   تحويل 
)12 )8(––––)8()إيضاح 

الاستكشاف مصاريف  مة/  الق�ي ي  �� �ف )19(––––)19(الانخفاض 
2018 ر  31 ديسم�ب �ي  308649––52289�ف

م. والتقي�ي الاستكشاف  ودات  مو�ج بتكلفة  يتعلق  ما  ف�ي ة  ار�ج ال�خ النقدية  بالتدفقات  الإضافات  تتعلق   *
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ت�تمة ملموسة  ر  غ�ي ودات  13 مو�ج

والغاز النفط  )أ( حصص 
ي تم  ي مصر وال�ت�� �� �ف التطوير  الملموسة بدانة غاز مصر بخصوص عدد من الامتيازات وعقود  ر  ودات غ�ي الممتلكات والمنشآت والمعدات والمو�ج ي  �� �ف النفط والغاز  تتعلق حصص 

أدناه: توضيحها 
ي على  �� الوسطا�ن ات  ي دانة غاز مصر. تش�تمل منت�ج �� �ف ي  الحال�� ج��  الإنتا 5٪ من  100٪ ويمثل حوال�ي  الت�نمية هذا مملوك بحصة عاملة بنسبة  �ي - إن عقد  الوسطا�ن ت�نمية  	�عقد  •

ي مصر. �� �ف ي دلتا النيل  �� �ف من حدوده ويقع  ي الواقعة �ض �� ر مربع من الأرا�ض الغاز والغاز المسال ذات العلاقة. إن عقد التطوير هذا لديه 40.7 كيلو م�ت
ر مربع  الت�نمية هذه تش�تمل على 261.5 كيلو م�ت 100٪. إن عقود  الت�نمية هذه بحصة عاملة بنسبة  ي�تم الاحتفاظ بعقود  لة( –  ز�ن الم� لة )امتياز غرب  ز�ن الم� ت�نمية غرب  	�عقود  •

ي تمثل حوال�ي  ال�ت�� العلاقة  ل ذات  الطبيعي والسوا�ئ الغاز  ج��  بإنتا ت�نمية  تاريخه، يقوم أحد عشر عقد  ي مصر. ح�تى  �� �ف النيل  ي دلتا  �� �ف من حدودها وتقع  الواقعة �ض ي  �� من الأرا�ض
ي لدانة غاز مصر.  ج�� الحال�� 88٪ من الانتا

ر مربع من  مل 76.5 كيلو م�ت ي ت�ش ال�ت��  ٪100 الت�نمية هذه بحصة عاملة بنسبة  ي�تم الاحتفاظ بعقود  القنطرة( -  )امتياز استكشاف غرب  القنطرة  ت�نمية غرب  	�عقود  •
ي تمثل  ال�ت�� العلاقة  ل ذات  الطبيعي والسوا�ئ الغاز  ج�� كلا من  بإنتا ديدان  ت�نمية �ج تاريخه، يقوم عقدان  ي مصر. ح�تى  �� �ف النيل  ي دلتا  �� �ف من حدودها وتقع  الواقعة �ض ي  �� الأرا�ض

ي لدانة غاز مصر. ج�� الحال�� 7٪ من الإنتا حوال�ي 

والغاز النفط  )أ( حصص 
ر  11.6 كيلو م�ت الت�نمية  من عقد  التعادل والربط(. يتض� )بانتظار  ر منت�ج  100٪ وهو حالياً غ�ي العقد مملوك بحصة عاملة بنسبة  الصالحية- إن هذا  مال  ت�نمية �ش 	�عقد  •

ي مصر. �� �ف ي دلتا النيل  �� �ف من حدوده وتقع  ي الواقعة �ض �� مربع من الأرا�ض
6(. تبلغ  مال العريش البحرية )القطاع  ي منطقة امتياز �ش �� �ف 100٪ حصة عاملة  2013، تم منح شركة دانة غاز مصر  ي أبريل  �� �ف  - )6 مال العريش البحرية )القطاع  	��ش •
البحر  ي من  �� زء الشر�ق ال�ج ي  �� �ف زيرة سيناء،  البحرية/ شبه �ج النيل  ي دلتا  �� �ف  ،2019 ي يوليو  �� �ف المنطقة الأصلية  ي عن ثلث  التخل�� المنطقة حالياً 2.000 كم مربع بعد  مساحة 
المياه  ي  �� �ف راك1-  ر م�ي ب�ئ ي  �� �ف الحفر  زت الشركة عمليات  أن�ج بالكامل.  القطاع الذي يغطي مساحة 1.830 كم مربع  ي  �� �ف ي الأبعاد  �� ي ثلا�ث الزلزال�� ري المسح  المتوسط. أ�ج الأبيض 

ه هيدروكربونات  ، ولكنها لم توا�ج الميوسي�ن�ي الفاصل  ي  �� �ف الرمال  رًا من  36 م�ت الحفر  هت عملية  رًا ووا�ج 3,890 م�ت ي يبلغ  مال�� إ�ج 2019، على عمق  ي يوليو  �� �ف العميقة 
ر خلال السنة. الب�ئ ما يتعلق بتكلفة هذا  ف�ي ي  60 مليون دولار أمريك�� ارية. لقد تم شطب مبلغ  ت�ج

ي دلتا النيل  �� �ف 3. تقع المنطقة  ي منطقة امتياز القطاع رقم  �� �ف  ٪50 2014، تم منح شركة دانة غاز مصر حصة عاملة بنسبة  ر  ي سب�تم�ب �� �ف  - )3 رية )القطاع  ال�ب 	�المطرية  •
 .50:50 روليوم كمشغل بنسبة  بي�ت الامتياز سوف تشارك دانة غاز مصر مع بريتيش  رية. وفقاً لاتفاقية  ال�ب

والتنقية الإمداد  )ب( حقوق 
العلاقة المستحوذ عليها من  ات ذات  الغاز والمنت�ج العادلة لحقوق شراء وإمداد وتنقية وبيع  مة  الق�ي ي يمثل  أمريك�� 289 مليون دولار  الملموسة مبلغ  ر  ودات غ�ي المو�ج من  تتض�

2005 تم تحديدها  ي عام  �� �ف المكتسبة  العادلة للحقوق  مة  الق�ي الغاز المحدودة. إن  المتحدة لإمدادات  عة للغاز والشركة  ي شركات الص�ج �� �ف قبل الشركة من خلال المساهمات 
المعنية. سي�تم  التعاقدية  العلاقات  ة من  النات�ج المستقبلية  النقدية  التدفقات  إلى  استنادا  ثالثة مستقلة ومؤهلة مهنياً  أطراف  قبل  والمتخذ من  المطبق  م  التقي�ي إلى  وع  بالر�ج
 ،2010 ي يوليو  �� �ف ارية بعد.  ارية وفقاً لبنود العقود ذات العلاقة. لم تبدأ الأنشطة الت�ج 25 سنة بدءاً من تاريخ بداية الأنشطة الت�ج ر الملموسة على مدى  ودات غ�ي إطفاء المو�ج

عة  الص�ج الغاز لشركة  ة  المحدودة ومنشآت معال�ج الغاز  المتحدة لإمدادات  الشركة  أنابيب  المتكاملة وخط  النقل  إلى شبكة  الغاز  الإيرانية  الوطنية  النفط  أدخلت شركة 
البحري الذي  الغاز  ي نظام نقل  �� �ف لة  النفط الوطنية الإيرانية تسريبات ها�ئ لما ورد أعلاه، اكتشفت شركة  ي الشارقة لغايات الاختبار. ومع ذلك، لاحقاً  �� �ف التابع لدانة غاز  للغاز 

الملزم مع  25 سنة  رة  ي بخصوص عقد توريد لف�ت �� ي سعياً للحصول على حكم قضا�ئ الدول�� م  التحك�ي ي  �� �ف بالرغم من ذلك، فإن شركة نفط الهلال مس�تمرة  إلى إصلاح.  ج��  يحتا
الإيرانية. الوطنية  النفط  شركة 

ياً بخصوص موضوع الدعوى، وأقرت بأن عقد التوريد  م قد أصدرت حكماً نها�ئ 2014 أن محكمة التحك�ي 10 أغسطس  �ي  �ف تم إخطار الشركة من قبل شركة نفط الهلال 
الغاز  بتوصيل  التعاقدي  امها  ز� ال�ت الايرانية خالفت  الوطنية  النفط  ، وأن شركة  �ن الطرف�ي لكلا  الايرانية سارياً وملزماً  الوطنية  النفط  ن� شركة  � وب�ي بينها  25 سنة  رة  لف�ت

 .2005 ر  العقد من ديسم�ب ب  بمو�ج

 2014 ي سنة  �� �ف الصادر  م  التحك�ي الإيرانية ضد حكم  الوطنية  النفط  المتبقية لشركة  ناف  العليا برفض أسباب الاست�ئ ية  ز�ي ل� الإن�ج المحكمة  2016، قامت  يوليو   18 بتاريخ 
متد  ل�ي متد وشركة كريسنت غاز كوربوريشن  ل�ي رناشيونال  ان�ت ي  �� روليوم كومبا�ن ب�ت دانة غاز كريسنت  2014 لصالح شريك شركة  م لسنة  التحك�ي ياً. وقد صدر حكم  نها�ئ رداً 
ناف قد  العليا. إن معظم أسباب الاست�ئ ية  ز�ي ل� الإن�ج المحكمة  2014 لدى  ي سنة  �� �ف الصادر  م  التحك�ي الإيرانية ضد حكم  الوطنية  النفط  القضايا. واستأنفت شركة  ميع  ي �ج �� �ف
ياً وملزماً، وأن شركة  2014 نها�ئ ي سنة  �� �ف م الصادر  2016 يؤكد بأن حكم التحك�ي ي يوليو  �� �ف ناف  2016. وإن إنهاء الاست�ئ ي مارس  �� �ف تداولتها المحكمة من قبل ورفضتها 

.2005 الغاز منذ عام  بتوريد  اماتها  ز� ال�ت الإيرانية قد خالفت  الوطنية  النفط 

)بما  الإيرانية بسبب عدم تنفيذها للعقد  الوطنية  النفط  المقدمة ضد شركة  ية لمرحلة مطالبات الأضرار  النها�ئ لسة  ال�ج بأن  الهلال شركة دانة غاز  ابلغت شركة نفط  وقد 
ي بخصوص  �� النها�ئ الحكم  انتظار  ي  �� �ف الشركة  تزال  2016. ولا  ر  ي نوفم�ب �� �ف انعقدت   )2014 ية ح�تى  ار�ج ال�خ المتعلقة بمطالبات الأطراف  ي ذلك مطالبات الأضرار والتعويضات  �� �ف

ة  م ثانية لدى هي�ئ ي الوقت نفسه إبلاغ دانة غاز بأن شركة نفط الهلال قد بدأت دعوى تحك�ي �� �ف م، وتم  ة التحك�ي انب هي�ئ 2014 من �ج 2005 إلى  رة من  مطالبات الأضرار للف�ت
2030. وعلاوة على ذلك، ندرك بأن شركة نفط الهلال قامت بتكوين مخصص لمطالبات  �ي  �ف رة العقد  2014 وح�تى نهاية ف�ت ديدة بشأن مطالبات الأضرار من سنة  م �ج تحك�ي
انب المحكمة.  م الأضرار من �ج ي�تم فيها تقي�ي ية  ي ذلك أي مطالبات خار�ج �� �ف ، بما  ي تكبدتها الشركة  ال�ت�� الإيرانية لتعويض الأضرار  الوطنية  النفط  اصة بها ضد شركة  ال�خ الأضرار 

تأكيد  الصلة. ومع ذلك، ليس هناك أي  ودات ذات  الحالية للمو�ج رية  الدف�ت م  الق�ي م ستكون كافية لتغطية  التحك�ي ي  الصادرة عن قضي�ت�� ية  النها�ئ الأحكام  أن  الإدارة  تعتقد 
الثانية. م  التحك�ي ج�� قضية   ونتا�ئ الأولى  م  التحك�ي الأضرار من قضية  بتعويض  الحكم  وتوقيت  مة  ق�ي حول 

ر  غ�ي ودات  المو�ج مة  ق�ي ي  �� �ف الانخفاض  عة  بمرا�ج الإدارة  تعهدت  للاستخدام،  المتوفرة  ر  غ�ي الملموسة  ر  غ�ي ودات  المو�ج بخصوص   36 رقم  ي  الدول�� ي  �� المحاس�ب المعيار  لمتطلبات  وفقاً 
ر  تتغ�ي لم  ي  الأصل�� م  التقي�ي ج��  نموذ ي  �� �ف المدخلات  بأن  وتعتقد   ، الأصل�ي م  التقي�ي ج��  نموذ إلى  المختلفة  المدخلات  على  عة  الإدارة مرا�ج رت  أ�ج  .2019 ر  ديسم�ب  31 �ي  �ف كما  الملموسة 

وهرياً. �ج راً  تغ�ي
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( الشهرة )�ج
ج�� وحقوق  2007 أعطت دانة غاز القدرة للتأهل للحصول على أعمال الإنتا ي يناير  �� �ف ي المتعلقة باستحواذ دانة غاز مصر  308 مليون دولار أمريك�� إن الشهرة بمبلغ 

.)3 ع الإيضاح  2019. )را�ج مة خلال  عة انخفاض الق�ي التطوير. قامت الإدارة بمرا�ج

عقارية 14 است�ثمارات 
2019

أمريك�ي مليون دولار 
2018

أمريكي� مليون دولار 

1 يناير �ي  �ف 2224الرصيد 
العادلة مة  الق�ي ي  �� �ف ر  )2(–التغ�ي
ر 31 ديسم�ب �ي  �ف 2222الرصيد 

ر  تعت�ب المتحدة.  العربية  الإمارات  الشارقة،  إمارة  ي  �� �ف عة  الص�ج ي منطقة  �� �ف تابعة  عة، شركة  الص�ج ي صناعية مملوكة من قبل غاز  �� أرا�ض العقارية من  الاست�ثمارات  تتكون 
المال.   ي�تم الاحتفاظ بها لزيادة رأس  أو  ارات  إي�ج ض عن متطلباتها التشغيلية ولهذا سوف تستخدم لتحقيق  زءاً من الأرض فا�ئ موعة بأن �ج الم�ج

السوق  إلى معاملات  وع  بالر�ج ن�  � ن� مؤهل�ي � ن� عقاري�ي � راؤه من قبل استشاري�ي ا�ج تم  الذي  م  التقي�ي إلى  ي حددت استنادا  وال�ت�� العادلة  مة  بالق�ي العقارية  الاست�ثمارات  إظهار  تم 
. 22 مليون دولار أمريك�ي م مبلغ  التقي�ي ج�� عن  2019 ونت ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ن� كان  � ري من قبل الاستشاري�ي م أ�ج القابلة للمقارنة. إن آخر تقي�ي

ركة المش�ت المشاريع  ي  �� �ف 15 الحصة 
:2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ركة  المش�ت ي للمشاريع  المال�� المركز  بيان  ي  التال�� دول  ال�ج يلخص 

المصرية الشركة 
الغاز  لمشتقات  البحرينية 

أمريك�ي مليون دولار 
ز�ي سيت� غاز 

أمريك�ي مليون دولار 

الوطنية الهلال  شركة 
المحدودة للغاز 

أمريك�ي مليون دولار 
موع الم�ج

أمريك�ي مليون دولار 

متداولة ودات  مو�ج
ي حكمه �� �ف 3––3نقد وما 

ودات متداولة أخرى 11–92مو�ج
المتداولة  ودات  المو�ج موع  14–122م�ج

ر متداولة غ�ي ودات  177–76مو�ج
متداولة مطلوبات 

نة(  الدا�ئ )باستثناء  المالية  )8(––)8(المطلوبات 
أخرى متداولة  )68()41()9()18(مطلوبات 

المتداولة المطلوبات  موع  )76()41()9()26(م�ج
متداولة ر  غ�ي مطلوبات 

نة( الدا�ئ )باستثناء  المالية  )33(––)33(المطلوبات 
أخرى ر متداولة  غ�ي )11(––)11(مطلوبات 

المتداولة ر  غ�ي المطلوبات  موع  )44(––)44(م�ج
ودات المو�ج ي  �� )29()40()7(18صا�ف

رية الدف�ت مة  الق�ي تسوية 
2019 1 يناير  �ي  �ف ودات كما  المو�ج ي  �� )24()36()7(19الرصيد الافتتاحي لصا�ف

السنة )5()4(–)1(خسارة 
2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ودات كما  المو�ج ي  �� تامي لصا�ف ال�خ )29()40()7(18الرصيد 

وية الم�ئ بالنسبة  موعة  الم�ج 35٪50٪40٪حصة 
ودات  المو�ج ي  �� ي صا�ف �� �ف موعة  الم�ج )9()14()3(8حصة 

العادلة/تعديل مة  3569572–الق�ي
2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف رية كما  الدف�ت مة  555563–8الق�ي

:2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  للسنة  ركة  المش�ت للمشاريع  الدخل  بيان  ي  التال�� دول  ال�ج يلخص 
المصرية الشركة 

الغاز  لمشتقات  البحرينية 
أمريك�ي مليون دولار 

ز�ي سيت� غاز 
أمريك�ي مليون دولار 

الوطنية الهلال  شركة 
المحدودة للغاز 

أمريك�ي مليون دولار 
موع الم�ج

أمريك�ي مليون دولار 

25––25إيرادات
د الفوا�ئ ––––إيرادات 

والإطفاء )7(––)7(الاستهلاك 
د الفوا�ئ )3(––)3(مصاريف 

الدخل ––––مصروف ضريبة 
للسنة الشاملة  سارة  ال�خ موع  )5()4(–)1(م�ج
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ت�تمة ركة  المش�ت المشاريع  ي  �� �ف 15 الحصة 
.29 ي الإيضاح رقم  �� �ف ن�  � 2019 و2018 باستثناء ما هو مب�ي ر  31 ديسم�ب �ي  �ف امات رأسمالية كما  ز� ة أخرى أو ال�ت ركة أي مطلوبات طار�ئ لم يكن لدى المشاريع المش�ت

:2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ركة  المش�ت ي للمشاريع  المال�� المركز  بيان  ي  التال�� دول  ال�ج يلخص 
المصرية الشركة 

الغاز  لمشتقات  البحرينية 
أمريكي� مليون دولار 

ز�ي سيت� غاز 
أمريكي� مليون دولار 

الوطنية الهلال  شركة 
المحدودة للغاز 

أمريكي� مليون دولار 
موع الم�ج

أمريكي� مليون دولار 

متداولة ودات  مو�ج
ي حكمه �� �ف 4––4نقد وما 

ودات متداولة أخرى 9–72مو�ج
المتداولة ودات  المو�ج موع  13–112م�ج

ر متداولة غ�ي ودات  184–83مو�ج
متداولة مطلوبات 

نة(   الدا�ئ )باستثناء  المالية  )8(––)8(المطلوبات 
أخرى متداولة  )66()37()9()20(مطلوبات 

المتداولة المطلوبات  موع  )74()37()9()28(م�ج
متداولة ر  غ�ي مطلوبات 

نة(   الدا�ئ )باستثناء  المالية  )36(––)36(المطلوبات 
أخرى ر متداولة  غ�ي )11(––)11(مطلوبات 

المتداولة ر  غ�ي المطلوبات  موع  )47(––)47(م�ج
ودات المو�ج ي  �� )24()36()7(19صا�ف

رية الدف�ت مة  الق�ي تسوية 
2018 1 يناير  �ي  �ف ودات كما  المو�ج ي  �� )26()30()9(13الرصيد الافتتاحي لصا�ف

السنة ر(  )خسا�ئ 2)6(62أرباح/ 
2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ودات كما  المو�ج ي  �� تامي لصا�ف ال�خ 24)36()7(19الرصيد 

وية الم�ئ بالنسبة  موعة  الم�ج 35٪50٪40٪حصة 
ودات  المو�ج ي  �� ي صا�ف �� �ف موعة  الم�ج )8()13()3(8حصة 

العادلة/تعديل مة  3569572–الق�ي
2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف رية كما  الدف�ت مة  556564–8الق�ي

:2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف المنتهية  للسنة  ركة  المش�ت للمشاريع  الدخل  بيان  ي  التال�� دول  ال�ج يلخص 
المصرية الشركة 

الغاز  لمشتقات  البحرينية 
أمريكي� مليون دولار 

ز�ي سيت� غاز 
أمريكي� مليون دولار 

الوطنية الهلال  شركة 
المحدودة للغاز 

أمريكي� مليون دولار 
موع الم�ج

أمريكي� مليون دولار 

34––34إيرادات
د الفوا�ئ ––––إيرادات 

والإطفاء )6(––)6(الاستهلاك 
د الفوا�ئ )4(––)4(مصاريف 

الدخل ––––مصروف ضريبة 
للسنة الشاملة  )ال�خسارة(  الدخل/  موع  2)6(62م�ج

العادلة لحقوق شراء  مة  الق�ي ي تمثل  وال�ت�� المحدودة  للغاز  الوطنية  الهلال  ي شركة  �� �ف ي بحصة  أمريك�� 555 مليون دولار  يتعلق مبلغ  ركة،  المش�ت المشاريع  ي  �� �ف ي الاست�ثمار  مال�� إ�ج من 
العادلة للحقوق  مة  الق�ي المحدودة. تم تحديد  للغاز  الوطنية  الهلال  ي شركة  �� �ف  ٪35 البالغة  الشركة من خلال حصتها  ي استحوذت عليها  ال�ت�� الصلة  ات ذات  الغاز والمنت�ج وبيع 

ة عن  النات�ج المتوقعة  المستقبلية  النقدية  التدفقات  بناء على  ثالثة مستقلة ومؤهلة مهنيا  أطراف  بها  تقوم  ي  ال�ت�� م  التقي�ي إلى عمليات  وع  بالر�ج  2005 ي سنة  �� �ف المستحوذة 
الأساسية.  التعاقدية  العلاقات 

المتكاملة وخط  النقل  إلى شبكة  الغاز  الإيرانية  الوطنية  النفط  2010، أدخلت شركة  ي يوليو  �� �ف الوطنية للغاز المحدودة.  الهلال  ي شركة  �� �ف ارية  الت�ج لم تبدأ بعد الأنشطة 
لما ورد أعلاه،  ي الشارقة لغايات الاختبار. ومع ذلك، لاحقاً  �� �ف التابعة لدانة غاز  عة للغاز  الغاز لشركة الص�ج ة  الغاز المحدودة ومنشآت معال�ج المتحدة لإمدادات  أنابيب الشركة 

م  التحك�ي ي  �� �ف الهلال مس�تمرة  بالرغم من ذلك، فإن شركة نفط  إلى إصلاح.  ج��  الذي يحتا البحري  الغاز  ي نظام نقل  �� �ف لة  الإيرانية تسريبات ها�ئ الوطنية  النفط  اكتشفت شركة 
الإيرانية. الوطنية  النفط  الملزم مع شركة  25 سنة  رة  لف�ت ي بخصوص عقد توريد  �� ي سعياً للحصول على حكم قضا�ئ الدول��
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ياً بخصوص موضوع الدعوى، وأقرت بأن عقد التوريد  م قد أصدرت حكماً نها�ئ 2014 أن محكمة التحك�ي 10 أغسطس  �ي  �ف تم إخطار الشركة من قبل شركة نفط الهلال 
الغاز  بتوصيل  التعاقدي  امها  ز� ال�ت الايرانية خالفت  الوطنية  النفط  ، وأن شركة  �ن الطرف�ي لكلا  الايرانية سارياً وملزماً  الوطنية  النفط  ن� شركة  � وب�ي بينها  25 سنة  رة  لف�ت

 .2005 ر  العقد من ديسم�ب ب  بمو�ج

 2014 ي سنة  �� �ف الصادر  م  التحك�ي الإيرانية ضد حكم  الوطنية  النفط  المتبقية لشركة  ناف  العليا برفض أسباب الاست�ئ ية  ز�ي ل� الإن�ج المحكمة  2016، قامت  يوليو   18 بتاريخ 
متد  ل�ي متد وشركة كريسنت غاز كوربوريشن  ل�ي رناشيونال  ان�ت ي  �� روليوم كومبا�ن ب�ت دانة غاز كريسنت  2014 لصالح شريك شركة  م لسنة  التحك�ي ياً. وقد صدر حكم  نها�ئ رداً 
ناف قد  العليا. إن معظم أسباب الاست�ئ ية  ز�ي ل� الإن�ج المحكمة  2014 لدى  ي سنة  �� �ف الصادر  م  التحك�ي الإيرانية ضد حكم  الوطنية  النفط  القضايا. واستأنفت شركة  ميع  ي �ج �� �ف
ياً وملزماً، وأن شركة  2014 نها�ئ ي سنة  �� �ف م الصادر  2016 يؤكد بأن حكم التحك�ي ي يوليو  �� �ف ناف  2016. وإن إنهاء الاست�ئ ي مارس  �� �ف تداولتها المحكمة من قبل ورفضتها 

.2005 الغاز منذ عام  بتوريد  اماتها  ز� ال�ت الإيرانية قد خالفت  الوطنية  النفط 

)بما  الإيرانية بسبب عدم تنفيذها للعقد  الوطنية  النفط  المقدمة ضد شركة  ية لمرحلة مطالبات الأضرار  النها�ئ لسة  ال�ج بأن  الهلال شركة دانة غاز  أبلغت شركة نفط  وقد 
ي بخصوص  �� النها�ئ الحكم  انتظار  ي  �� �ف الشركة  تزال  2016. ولا  ر  ي نوفم�ب �� �ف انعقدت   )2014 ية ح�تى  ار�ج ال�خ المتعلقة بمطالبات الأطراف  ي ذلك مطالبات الأضرار والتعويضات  �� �ف

ة  م ثانية لدى هي�ئ ي الوقت نفسه إبلاغ دانة غاز بأن شركة نفط الهلال قد بدأت دعوى تحك�ي �� �ف م، وتم  ة التحك�ي انب هي�ئ 2014 من �ج 2005 إلى  رة من  مطالبات الأضرار للف�ت
2030. وعلاوة على ذلك، ندرك بأن شركة نفط الهلال قامت بتكوين مخصص لمطالبات  �ي  �ف رة العقد  2014 وح�تى نهاية ف�ت ديدة بشأن مطالبات الأضرار من سنة  م �ج تحك�ي
انب المحكمة.  م الأضرار من �ج ي�تم فيها تقي�ي ية  ي ذلك أي مطالبات خار�ج �� �ف ، بما  ي تكبدتها الشركة  ال�ت�� الإيرانية لتعويض الأضرار  الوطنية  النفط  اصة بها ضد شركة  ال�خ الأضرار 

تأكيد  الصلة. ومع ذلك، ليس هناك أي  ودات ذات  الحالية للمو�ج رية  الدف�ت م  الق�ي م ستكون كافية لتغطية  التحك�ي ي  الصادرة عن قضي�ت�� ية  النها�ئ الأحكام  أن  الإدارة  تعتقد 
الثانية. م  التحك�ي ج�� قضية   ونتا�ئ الأولى  م  التحك�ي الأضرار من قضية  بتعويض  الحكم  وتوقيت  مة  ق�ي حول 

ركة المش�ت العمليات  ي  �� �ف 16 الحصة 

العراق م كردستان  إقل�ي )أ( مشروع 
 ، اكتشاف، وتطوير، وإنتا�ج الشركة  من أنشطة  2009. تتض� يناير   19 بتاريخ  ريطانية  ال�ب العذراء  زر  ب�ج ريطانية كشركة أعمال  ال�ب العذراء  زر  ي �ج �� �ف رل  ب�ي تأسست شركة 

م كردستان  إقل�ي ي  �� �ف بالغاز  المتعلقة  دمات  وال�خ المشاريع  ي ذلك تطوير  �� �ف بما  العلاقة  رولية ذات  الب�ت ات  والمنت�ج الطبيعي  الغاز  ة، وتوزيع، وتسويق، وبيع  وملكية، ونقل، ومعال�ج
ي إتش وشركة إم  �� �ب ي إم  رناشيونال �ج ريم إن�ت ي أبس�ت �� �ف 10٪ لكل من شركة أو إم  35٪ لكل من شركة نفط الهلال ودانة وبنسبة  رل مملوكة بنسبة  بالعراق. إن شركة ب�ي

�ي . �ف ي  �� �ب ج��  رية العامة المحدودة للنفط والغاز وشركة أر دبليو إي ميدل إيست هولدن او ال الم�ج

�ي  �ف ي تم تعديلها لاحقاً  2008( وال�ت�� 25 يناير  ي مفصل بتاريخ  �� راء محاس�ب 2007 )ملحق بها إ�ج أبريل   4 م كردستان بتاريخ  إقل�ي رمة مع حكومة  الم�ب وفقاً لعنوان الاتفاقية 
�ي  �ف رول بما  الب�ت ، وتسويق، وبيع  م، وتطوير، وإنتا�ج لتقي�ي الحصري  بالحق  ت�تمتع  المقاول وعليه  رل  ب�ي رول”، تعد شركة  الب�ت “اتفاقية تطوير  2017 وأطلق عليها  30 أغسطس 

الهلال ودانة كمشغل )لصالح ونيابة عن شركة  ي  ن� شرك�ت�� � العراق. وقد تم تعي�ي م كردستان  إقل�ي المناطق داخل  التصدير من بعض  الطبيعي محلياً ولأغراض  الغاز  ذلك 
رول. الب�ت تطوير  اتفاقية  تنفيذ  لأغراض  رول(  للب�ت رل  ب�ي

ركة: المش�ت العملية  ودات ومطلوبات ودخل  35٪ من مو�ج بنسبة  موعة  الم�ج التالية حصة  المبالغ  تمثل 
2019

أمريك�ي مليون دولار 
2018

أمريكي� مليون دولار 

ودات: المو�ج
ر متداولة غ�ي ودات  713687مو�ج

متداولة ودات  110131مو�ج
ودات المو�ج موع  823818م�ج

المطلوبات:
متداولة ر  غ�ي 5511مطلوبات 

متداولة 2845مطلوبات 
المطلوبات موع  8356م�ج

ودات المو�ج ي  �� 740762صا�ف
153128إيرادات

تشغيلية )21()21(تكاليف 
)32()31(استهلاك

المستحقة التشغيلية  التكاليف  13–عكس 
الربح ي  مال�� 10188إ�ج
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ت�تمة ركة  المش�ت العمليات  ي  �� �ف 16 الحصة 

رك الغاز المحدودة/ مشروع الإمارات المش�ت )ب( الشركة المتحدة لإمدادات 
أنابيب  أحد أضخم خطوط  ي تمتلك  ال�ت�� ركة  المش�ت اضعة للسيطرة  ال�خ الإمارات  المحدودة/ عمليات  الغاز  المتحدة لإمدادات  الشركة  ي  �� �ف  ٪50 موعة حصة بنسبة  الم�ج تمتلك 

عة  ي الشارقة من منطقة الص�ج �� �ف الغاز  الغاز يومياً وذلك لنقل  48 إنش( وبطاقة استيعابية تبلغ 1.000 مليون قدم مكعب من  المتحدة )بقطر  العربية  ي الإمارات  �� �ف الغاز 
ركة: المش�ت العمليات  ي  �� �ف والدخل  والمطلوبات  ودات  المو�ج 50٪ من  بنسبة  موعة  الم�ج التالية حصة  المبالغ  الحمرية. تمثل  إلى 

2019
أمريك�ي مليون دولار 

2018
أمريكي� مليون دولار 

ودات: المو�ج
ر متداولة غ�ي ودات  1516مو�ج

متداولة ودات  1517مو�ج
ودات المو�ج موع  3033م�ج

المطلوبات:
متداولة ––مطلوبات 

ودات المو�ج ي  �� 3033صا�ف
44إيرادات

تشغيلية )1()1(تكاليف 
)1()1(استهلاك

الربح ي  مال�� 22إ�ج

17 مخزون
2019

أمريك�ي مليون دولار 
2018

أمريكي� مليون دولار 

الاستهلاكية والمواد  الغيار  5957قطع 
المخزون مة  ق�ي ي  �� �ف الانخفاض  )19()19(ناقصاً: مخصص 

إلى ممتلكات ومنشآت ومعدات إعادة تصنيف  )1(–ناقصاَ: 
4037

.) 1,2 مليون دولار امريك�ي )2018: مبلغ مليون دولار امريك�ي 2019 مبلغ  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف رف به كمصاريف خلال السنة المنتهية  بلغ المخزون المع�ت

ارية وأخرى 18 ذمم مدينة ت�ج
2019

أمريك�ي مليون دولار 
2018

أمريكي� مليون دولار 

) �ي )بالصا�ف ارية  ت�ج مدينة  135163ذمم 
مقدماً مدفوعة  77مصروفات 

ركة مش�ت مشاريع  من  مستحقة  1914مبالغ 
) )إيضاح �ج –8إيرادات مستحقة 

1314ذمم مدينة أخرى
الأخرى المدينة  الذمم  مة  ق�ي ي  �� �ف الانخفاض  )7()7(ناقصاً: مخصص 

175191

5 - 60 يوماً. �تمانية من  ا�ئ رة  دة وذات ف�ت ارية المحملة بالفا�ئ الت�ج الذمم المدينة  )‌أ(	

: التال�ي النحو  ارية هو على  الت�ج المدينة  الذمم  أعمار  إن تحليل  )‌ب(	
السداد متأخرة 

موع الم�ج
أمريكي� مليون دولار 

السداد ر متأخرة  غ�ي
أمريكي� مليون دولار 

>30 يوماً
أمريكي� مليون دولار 

30-60 يوماً
أمريكي� مليون دولار 

61-90 يوماً
أمريكي� مليون دولار 

91-120 يوماً
أمريكي� مليون دولار 

< 120 يوماً
أمريكي� مليون دولار 

2019 ر  38–311356812116 ديسم�ب
2018 ر  3116375221142229 ديسم�ب

ي حقل خور مور،  �� �ف القياس  م كردستان عن مشاكل  إقل�ي أنابيب حكومة  ط  الكامل ل�خ القياس  المنطقة لنظام  2019، كشفت عملية تدقيق على مستوى  ي عام  �� �ف 	) )‌�ج
ر مؤقت، تم ضبط عوامل القياس  2018. كتدب�ي ر  م كردستان منذ نوفم�ب رل إلى حكومة إقل�ي م الغاز الذي وردته ب�ي ا من ح�ج مما أدى إلى زيادة الإبلاغ بنسبة 5.9٪ تقري�بً

�ن  مة التسخ�ي ي�تم بها قياس ق�ي ي  ال�ت�� ا عن أن الطريقة  أيض�ً التدقيق  ٍ زيادة الإبلاغ المقدرة. وقد كشفت عملية  ت بشكل مرض� ي عال�ج 2019، وال�ت�� 31 يوليو  �ي  �ف الصحيحة 
الغاز.  إلى انخفاض الإبلاغ عن كمية مبيعات  ا  أيض�ً ر( قد أدت  الفوات�ي الغاز )والذي هو أساس  الطاقة لمبيعات  مالية لتحديد محتوى  الإ�ج
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الموحـــدة المــاليــــة  الأعمـال  البيـانـات  ـعـة  العامـة  مرا�ج عة  المرا�ج

التسوية  انتظار  ي  �� �ف ر،  الفوات�ي 2020 مع تعديل مؤقت على  أكتوبر  الكامل بحلول  ي  المال�� القياس  لتطبيق  طوات  ال�خ م كردستان على سلسلة من  إقل�ي رل وحكومة  ب�ي اتفقت 
23 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة  مة  2019 بق�ي ر  ر يوليو وأغسطس وسب�تم�ب راء تعديل مؤقت مقابل فوات�ي إ�ج م كردستان على  إقل�ي رل وحكومة  ب�ي اتفق كل من  ية.  النها�ئ
ي عام  �� �ف ية  النها�ئ التعديل والتسوية  التعديل المؤقت عند الانتهاء من  2019، مع تطبيق هذا  إلى يوليو   2018 ر  رة من نوفم�ب بالف�ت ما يتعلق  ( ف�ي 8 مليون دولار أمريك�ي غاز: 

المالية كإيرادات مستحقة. البيانات  من هذه  ج�� �ض أدر م كردستان قد  إقل�ي المؤقت للمبالغ المستحقة من حكومة  التعديل  2020. إن هذا 

الخ�سارة  أو  الربح  مة العادلة من خلال  بالق�ي ودات مالية  19 مو�ج
2019

أمريك�ي مليون دولار 
2018

أمريكي� مليون دولار 

1 يناير �ي  �ف 29الرصيد 
السنة ج�� خلال  –126مدر

السنة )1()18(مقبوض خلال 
العادلة مة  الق�ي ي  �� �ف ر  )6(1التغ�يّ
ر 31 ديسم�ب �ي  �ف 1112الرصيد 

المتداولة: ر  المتداولة وغ�ي ودات  المو�ج ن�  � ب�ي المالية  ودات  المو�ج ي تصنيف  يل�� ما  ف�ي
2019

أمريك�ي مليون دولار 
2018

أمريكي� مليون دولار 

متداولة ودات  532مو�ج
ر متداولة غ�ي ودات  –58مو�ج

1112

سارة، وهي مستحقات من بعض  ال�خ أو  الربح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي ودات مالية  الاحتياطيات كمو�ج الشركة استحقاقات معينة على أساس  لت  رة، س�ج الف�ت خلال 
رول.  للب�ت رل  ب�ي ي شركة  �� �ف إضافية  احتياطيات  إثبات  كانت مح�تملة عند  رول على شكل دفعات مقابلة  للب�ت رل  ب�ي ي شركة  �� �ف ن�  � المساهم�ي

ي اتش )“آر دبليو إي”(، يحق للشركة الحصول على دفعات مقيدة إضافية، وقد  �� �ب ي ام  ارة �ج زء من اتفاقية التسوية مع آر دبليو إي للتوريد والت�ج بالإضافة إلى ذلك، وك�ج
رل )على أساس حصة شركة آر دبليو إي  مة مبالغ الأرباح الموزعة إلى آر دبليو إي من شركة ب�ي ي حال وحسب ق�ي �� �ف ي تكون مستحقة فقط  ال�ت�� رفت الشركة بهذه الدفعات  اع�ت

ي من هذه الدفعات المقيدة.  18 مليون دولار أمريك�� رة، تلقت الشركة مبلغ  رل(. خلال هذه الف�ت ي شركة ب�ي �� �ف  ٪10 البالغة 

�ي  �ف بيانه  ، والذي تم  2 مليون دولار أمريك�ي مة عادلة تبلغ  بق�ي التحتية  للبنية  ج��  أبرا ي صندوق  �� �ف سارة است�ثماراً  ال�خ أو  الربح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي المالية  ودات  المو�ج من  تتض�
2019. وعلى  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف العادلة الاستدلالية للصندوق كما  مة  الق�ي ت�تمكن الشركة من الحصول على  إدارة الصندوق تحت التصفية، لم  ودات المعنية. نظراً لأن شركة  المو�ج

.2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف مة العادلة لهذا الاست�ثمار كما  الق�ي 2018، قامت الشركة بتقدير  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف م كما  إلى آخر تقي�ي وع  أساس متعقل، بالر�ج

.2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ي الأسهم أو السندات خلال السنة المنتهية  �� �ف لم تقم الشركة بأي است�ثمار 

التطوير بها لغرض  20 أموال محتفظ 
( من أصل  140 مليون دولار أمريك�ي 400 مليون دولار أمريك�ي - نقد مقيد )حصة دانة غاز:  م كردستان، تم تخصيص مبلغ  زء من اتفاقية التسوية مع حكومة إقل�ي ك�ج
م  إقل�ي ي  �� �ف ر  ج�� بشكل كب�ي الإنتا لزيادة  التطوير  ( فقط للاست�ثمار لتعزيز  350 مليون دولار أمريك�ي م كردستان )حصة دانة غاز:  إقل�ي ي تم قبضها من حكومة  مليار دولار أمريك��

ي حال حصول  �� 2020، أيهما يحدث أولًا. و�ف راير  29 ف�ب �ي  �ف ي ذلك الحساب بعد اك�تمال التطوير المذكور أو  �� �ف رل استخدام أي أموال متبقية  كردستان العراق. يحق لشركة ب�ي
رل استخدام الأموال من هذا  ي الاتفاقية، ويحق لشركة ب�ي �� �ف زء من التطوير المحدد  ال�تمويل لكل أو �ج م كردستان، فإنها توفر  رل على الرضا المعقول من حكومة إقل�ي شركة ب�ي

322 مليون دولار  2019، تم صرف مبلغ  ( بنفس مبلغ ال�تمويل دون قيود. ح�تى نهاية سنة  140 مليون دولار أمريك�ي 400 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز:  المبلغ 
78 مليون  2019 مبلغ  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ( من هذه الأموال وفقاً لشروط اتفاقية التسوية، ويبلغ الرصيد المتبقي كما  113 مليون دولار أمريك�ي أمريك�ي )حصة دانة غاز: 

 .) 27 مليون دولار أمريك�ي دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز: 

ي حكمه �� �ف 21 نقد وما 
2019

أمريك�ي مليون دولار 
2018

أمريكي� مليون دولار 

البنك لدى  نقد 
المتحدة العربية  الإمارات  ي  �� �ف 1215- بنوك محلية 

المتحدة العربية  الإمارات  ج��  نبية خار أ�ج 620- بنوك 
ل رة الأ�ج ع قص�ي ودا�ئ

المتحدة العربية  الإمارات  ي  �� �ف 407372- بنوك محلية 
ي حكمه �� �ف 425407نقد وما 
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ت�تمة ي حكمه  �� �ف 21 نقد وما 
ن� أسبوع واث�ىن عشر  � ب�ي راوح ما  ت�ت رات  ل مودعة لف�ت رة الأ�ج ع قص�ي الودا�ئ اليومية. إن  البنكية  ع  الودا�ئ إلى  رة استنادا للنسب  أرباحاً بنسب متغ�ي البنوك  النقد لدى  يحقق 
مة  الق�ي إن  الطلب.  المعنية ويستحق سدادها عند  ل  الأ�ج رة  ع قص�ي الودا�ئ للنسب على  أرباح استنادا  موعة وتحقق  للم�ج الفورية  النقدية  المتطلبات  يع�تمد على  شهراً وهذا 

(. إن نسبة الربح الفعلية  2018: 407 مليون دولار أمريك�ي ر  425 مليون دولار أمريك�ي )31 ديسم�ب ل هي  رة الأ�ج ع قص�ي من الودا�ئ العادلة للأرصدة النقدية والبنكية تتض�
2018: 95٪( من  ر  99٪ )31 ديسم�ب 2019، كانت نسبة  ر  31 ديسم�ب �ي  1.4٪ إلى 3.5٪( سنوياً. كما �ف ل 1.6٪ إلى ٪3.75 )2018:  رة الأ�ج ع قص�ي المكتسبة على الودا�ئ

ي مبلغ  مال�� إ�ج المتحدة. من أصل  العربية  ج�� دولة الإمارات  الرصيد المحتفظ به خار المتحدة وكان  العربية  ي دولة الإمارات  �� �ف النقدية والبنكية محتفظ بها لدى بنوك  الأرصدة 
نيه المصري )2018: ٪4(.  بال�ج المبلغ كان محتفظ بها  1٪ من  النقدية والبنكية، نسبة  ي للأرصدة  425 مليون دولار أمريك��

22 رأس المال
2019

أمريك�ي مليون دولار 
2018

أمريكي� مليون دولار 

به: المصرح 
ي للسهم الواحد( 1 درهم للسهم الواحد )0.2728 دولار أمريك�� مة  9,000,000,000 سهم عادي بق�ي

بالكامل: والمدفوع  المصدر 
1 درهم للسهم الواحد  مة   6,995,373,373 )2018: 6,976,623,422( سهماً عادياً بق�ي

الواحد( ي للسهم  1,9081,903)0.2728 دولار أمريك��

.)25 18,749,951 سهمًا لموظفيها )إيضاح  مته  خلال السنة، أصدرت الشركة ما ق�ي

خزينة 23 أسهم 
مالية  مة إ�ج الواحد بق�ي 35,700,000 من أسهمها بمتوسط سعر بلغ 0.94 درهم للسهم  خلال السنة، نفذت الشركة عملية إعادة شراء للأسهم واستحوذت على 

33.6 مليون درهم.

الاختياري والاحتياطي  ي  �� القانو�ن 24 الاحتياطي 
ي�ن  قانو� احتياطي 

أمريكي� مليون دولار 
اختياري  احتياطي 

أمريكي� مليون دولار 

2018 1 يناير  �ي  116116�ف
السنة ––المحول خلال 

2018 ر  31 ديسم�ب �ي  116116�ف
السنة 1616المحول خلال 

2019 ر  31 ديسم�ب �ي  132132�ف

�ي قانو�ن )أ( احتياطي 
موعة  أرباح الم�ج ي  �� 10٪ من صا�ف ي عن طريق اقتطاع  �� القانو�ن ي دولة الإمارات العربية المتحدة، أنشأت الشركة الاحتياطي  �� �ف  2015 وفقاً للقانون الاتحادي رقم )2( لسنة 

ي�تم توزيع هذا الاحتياطي على  50٪ من رأس مال الشركة المدفوع. قد لا  معية العمومية عندما يساوي الاحتياطي  لكل سنة. قد يتوقف هذا التخصيص بقرار من ال�ج
ي لا تحقق فيها الشركة ما  ال�ت�� ي السنوات  �� �ف ن�  � المال المدفوع كأرباح على المساهم�ي 50٪ من رأس  ي عندما يزيد عن  �� القانو�ن . ومع ذلك، يمكن توزيع الاحتياطي  �ن المساهم�ي

الصافية. الأرباح  يكفي من 

اختياري )ب( احتياطي 
التخصيص  العمومية وقف هذا  معية  لل�ج وز  ي�ج الاختياري.  الاحتياطي  إلى  موعة لكل سنة  الم�ج أرباح  ي  �� 10٪ من صا�ف ي للشركة، سي�تم تخصيص  الأساس�� للنظام  وفقاً 

لس الإدارة  ب قرار من م�ج وز تمديد الاحتياطي الاختياري بمو�ج 50٪ من رأس المال المدفوع. ي�ج لس الإدارة أو عندما يبلغ الاحتياطي نسبة  ب توصية من م�ج بمو�ج
الشركة. أمور تخدم مصالح  بشأن 

آخر 25 احتياطي 
المدفوعات احتياطي 
على أساس الأسهم 
أمريكي� مليون دولار 

2018 1 يناير  �ي  4�ف
السنة  ج�� خلال  3مدر

2018 ر  31 ديسم�ب �ي  7�ف
السنة  ج�� خلال  2مدر

�ن للموظف�ي الصادرة  )5(الأسهم 
2019 ر  31 ديسم�ب �ي  4�ف

الموحد. الدخل  من بيان  رف به خلال السنة كمصروف �ض المع�ت المبلغ  ج��  إدرا المبنية على أسهم. تم  المدفوعات  ب خطة  خلال السنة أصدرت الشركة أسهماً لموظفيها بمو�ج
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26 قروض
2019

أمريك�ي مليون دولار 
2018

أمريكي� مليون دولار 

المتداولة ر  غ�ي
404–صكوك )أ(

5410تسهيل قرض )ب(
54414

متداولة
–397صكوك )أ(

–5تسهيل قرض )ب(
402–

القروض موع  456414م�ج

)أ( الصكوك
اصة بالشركة وإعادة  ال�خ نة”(، حول شروط وبنود عرض لإعادة تمويل صكوك المضاربة  ي الصكوك )“الل�ج نة حامل�� 2018، أعلنت الشركة عن اتفاقية مع ل�ج 13 مايو  �ي  �ف

مة  الق�ي 52٪ من  . دخل حملة صكوك الذين يمثلون ما يزيد على  700 مليون دولار أمريك�ي 2017 مبلغاً وقدره  31 أكتوبر  �ي  �ف متها الإسمية  ي بلغت ق�ي هيكلتها، وال�ت��
ما  ف�ي الشركة  ميد ملزمة قانونياً مع  اتفاقية إغلاق وت�ج ي  �� �ف العادية  الحالية  الصكوك  30٪ من شهادات  يزيد على  القابلة للصرف، وما  الحالية  الصكوك  مالية لشهادات  الإ�ج

عليها. المتفق  رحة  المق�ت الهيكلة  إعادة  بعملية  يتعلق 

: يل�ي ما  ف�ي للاتفاقية  الأساسية  الشروط  ت�تمثل 
رداد على أساس 90.5 سنت لكل  رداد رؤوس أموالهم بشكل فوري، توفر شركة دانة غاز لهم خيار تقديم طلبات اس�ت ي اس�ت �� �ف 	�بالنسبة لحملة الصكوك الذين يرغبون  •
أيام   7 ي غضون  �� �ف رداد  ي�تم تقديم طلب الاس�ت مة 2.5 سنت )شريطة أن  المبلغ رسوم مشاركة مبكرة بق�ي من ذلك  ي يحملونها، ويتض� ال�ت�� مة الإسمية للصكوك  الق�ي دولار من 

العطاءات(. المناقصة وعملية قبول طلب تقديم  تاريخ إطلاق عرض  من 
ام إعادة شراء  ز� ي ذلك ال�ت �� �ف رداد كامل رأس المال بما  يار إمكانية اس�ت ديدة، يوفر هذا ال�خ ية واستبدالها بأداة �ج ز�ئ ةبسنلاب�	 لحملة الصكوك الذین یاتخرون استلام دفعات �ج •

مة الإسمية. وسوف يحصل حملة الصكوك هذه أيضاً على متأخرات توزيع الأرباح وفقاً لشهادات الصكوك  الق�ي ديدة على أساس  ال�ج وهري من شهادات الصكوك  �ج
7 أيام من تاريخ  2017 إلى تاريخ إتمام العملية. وإذا تم استلام الطلبات خلال  ر  1 نوفم�ب 4٪ )انظر أدناه( من  2017 وبنسبة ربح  31 أكتوبر  الحالية، وذلك ح�تى 

2.5 سنت. تبلغ  العطاءات، فسيحصل حملة الصكوك على رسوم مشاركة مبكرة  المناقصة وعملية قبول طلب تقديم  إطلاق عرض 
3 سنوات، وتكون  4٪ ولمدة  ام المتأخر الدفع( وبمعدل ربح سنوي  ز� ارة والال�ت ديدة ستتكون من صكوك وكالة )على أساس هيكل الإ�ج 	�إن شهادات الصكوك ال�ج •

.2020 31 أكتوبر  �ي  �ف مستحقة 

والتنازل عن مطالبات معينة. بينهما  مة  القا�ئ القانونية  الدعاوى  ميع  �ج إنهاء  بها  بمو�ج ي�تم  ثانية  اتفاقية  ي  �� �ف الصكوك  ي  نة حامل�� ل�ج وأعضاء  الشركة  كما دخلت 

ي الموافقة على شروط وأحكام العرض المقدم لإعادة هيكلة وإعادة  �� �ف 2018 للنظر  22 مايو  أطلقت دانة غاز عرض المناقصة وعملية قبول طلب تقديم العطاءات/ بتاريخ 
اصة بها  ال�خ إلى مساهميها  2018. كما أصدرت دانة غاز دعوة  13 يونيو  �تماع بتاريخ  ا�ج ي  �� �ف الموافقة على العملية من قبل حملة الصكوك  تمويل صكوك المضاربة. وتمت 

الحالية  2013، من خلال إصدار خاص لحملة الصكوك  ي مايو  �� �ف الصادرة  الحالية،  ديدة لتحل محل الصكوك  للنظر والموافقة على إصدار صكوك �ج العمومية  معية  ال�ج لحضور 
4٪ سنوياً والموافقة على إنهاء دعوى الصكوك.  3 سنوات مع معدل ربح بنسبة  ي لمدة  560 مليون دولار أمريك�� بمبلغ يصل إلى 

 13 ي من صكوك المضاربة. تمت العملية بتاريخ  700 مليون دولار أمريك�� ي بمبلغ  �� را�ض بال�ت الهيكلة  ماع لصالح إعادة  2018، صوّت المساهمون بالإ�ج 21 يونيو  �ي  و�ف
الأيرلندية”(. “البورصة  باسم  ا  )المعروفة ساب�قً يورونكست دبلن  ة حالياً لدى  ديدة مدر�ج ال�ج 2018، والصكوك  أغسطس 

ي أمام المحاكم  �� التقا�ض الموافقة على وقف  ية. تمت  الولايات القضا�ئ ميع  من �ج ي دعوى الصكوك و�ض �� �ف القانونية بشكل تام من قبل الأطراف  راءات  ميع الإ�ج إنهاء �ج تم 
.2018 ي مايو  �� �ف ماع لإعادة هيكلة الصكوك والذي تم  ميع الأطراف بعد الاتفاق بالإ�ج ريطانية والمحاكم الإماراتية من قبل �ج ال�ب

 . 530 مليون دولار أمريك�ي إلى  ديدة  ال�ج م الصكوك  المبكرة. تم تخفيض ح�ج ي كتعويضات ومدفوعات الأرباح ورسوم المشاركة  235 مليون دولار أمريك�� دفعت الشركة مبلغ 
4٪ سنوياً. ديد بنسبة  2020 وبمعدل ربح �ج ي أكتوبر  �� �ف وهي لمدة ثلاث سنوات وتستحق 

المتحدة  )الشارقة( والشركة  المحدودة  للغاز  عة  ريطانية( وشركة الص�ج ال�ب العذراء  زر  متد )�ج ل�ي ي فينتشرز  مونة مقابل أسهم دانة إل إن �ج إن شهادات الصكوك ستكون مض�
مل رهن على ذمم مدينة محددة  مان وسوف ت�ش ديدة بض� ال�ج ي الصكوك  المتوفر لحامل�� ي  الكل�� مان  إلى ما ذكر أعلاه، تم تعزيز الض� الغاز المحدودة )الشارقة(. بالإضافة  لإمدادات 

الصناعية.  عة غاز  الص�ج المصرية وأرض  الشركة  ودات  عن مو�ج

7 مليون  مة الاسمية(. خلال السنة، قامت الشركة بإعادة شراء صكوك إضافية بمبلغ  126 مليون دولار أمريك�ي )الق�ي 2018، قامت الشركة بشراء صكوك بمبلغ  خلال 
البنود والشروط. ونت�ج  ي تم شراؤها حسب  ال�ت�� ميع الصكوك  إلغاء �ج . تم  397 مليون دولار أمريك�ي إلى  مة  القا�ئ ي تخفيض الصكوك  مة الاسمية(، وبالتال�� )الق�ي دولار أمريك�ي 

.2020 ي نهاية شهر أكتوبر  �� �ف ن� استحقاق الصكوك  � 4٪ لح�ي اماتها بأن تدفع معدل ربح بنسبة  ز� عن ذلك أن قامت شركة دانة غاز بالوفاء بال�ت
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ت�تمة 26 قروض 
التالية: المالية  للتعهدات  الامتثال  الشركة  ب على  ي�ج الصكوك،  ب شروط  بمو�ج

.3:1 ب والاستهلاك والإطفاء على مدى الاث�ىن عشر شهراً الماضية أقل من  د والضرا�ئ المالية الموحدة إلى الأرباح قبل الفوا�ئ ي نسبة المديونية  مال�� ب أن يكون إ�ج ي�ج 	•
حد أقصى لتوزيعات أرباح بنسبة 5.5٪ من رأس المال المدفوع. 	•

التقرير. رة  ف�ت التعهدات خلال  لهذه  الشركة  امتثلت 

رول للب�ت رل  ب�ي )ب( تسهيل قرض - شركة 
5 سنوات مع بنك محل�ي  ي لمدة  150 مليون دولار أمريك�� مة  ل “اتفاقية تسهيل” بق�ي اتفاقية تسهيل قرض لأ�ج رول  رل للب�ت 2018، وقعت شركة ب�ي ر  18 سب�تم�ب بتاريخ 

السداد على أقساط ربع متساوية  رة سماح مدتها عامان وتكون مستحقة  التسهيل على ف�ت اتفاقية  التطوير. تنص  أنشطة  ل�تمويل  المتحدة  العربية  الإمارات  داخل دولة 
ي بالكامل من التسهيل )حصة شركة دانة  150 مليون دولار أمريك�� رل بسحب مبلغ  ، قامت شركة ب�ي �ن 2020. ومنذ ذلك الح�ي ر  31 ديسم�ب �ي  �ف حيث يستحق أول قسط 
 2020 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ي والمستحق  مته 12.5 مليون دولار أمريك�� 2019. تم تصنيف القسط الأول البالغ ق�ي ر  31 ديسم�ب ( من التسهيل ح�تى  52 مليون دولار أمريك�ي غاز: 

متداولة. كمطلوبات 

ي داخل دولة الإمارات العربية المتحدة  ي مع بنك محل�� 120 مليون دولار أمريك�� مة  ديد بق�ي ل �ج رول تسهيل قرض لأ�ج رل للب�ت 2019، وقعت شركة ب�ي ر  12 ديسم�ب بتاريخ 
رة سماح مدتها عامان ونصف  ل�تمويل أنشطة التطوير ولأغراض رأس المال العامل. يمنح التسهيل ف�ت 2023 وذلك  ر  30 سب�تم�ب �ي  �ف حيث يكون تاريخ أخر دفعة سداد 

20 مليون دولار  رل بسحب مبلغ  ، قامت شركة ب�ي �ن 2022. ومنذ ذلك الح�ي 30 يونيو  �ي  �ف ويستحق السداد على أقساط ربع سنوية متساوية حيث يستحق أول قسط 
.2019 ر  31 ديسم�ب ( من التسهيل ح�تى  7 مليون دولار أمريك�ي أمريك�ي )حصة شركة دانة غاز: 

 . �ن التسهيل�ي لكلا  ي كردستان  �� �ف رل  ب�ي ي شركة  �� �ف ج��  الإنتا ل على بعض تسهيلات  المس�ج ن� والتعهد  � الإيرادات والتأم�ي بالتنازل عن  مان  رل على تقديم �ض ب�ي وقد وافقت شركة 
بالنسبة للشركة. ر قابل للإلغاء  ال�تمويل غ�ي الغاز. إن هذا  ديدة لمحطات  التنازل عن الإيرادات بعد إنشاء مرافق �ج سي�تم استبدال وصرف 

.2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ه تلابکةفل المطأفة كما  ر المتداولة بعد خصم تكاليف المعاملة وتم إدرا�ج ج�� القرض تحت المطلوبات غ�ي تم إدرا

التالية: المالية  للتعهدات  الامتثال  رل  ب�ي ن� على شركة  � يتع�ي القرض،  ب شروط تسهيل  بمو�ج
ب والاستهلاك والإطفاء( د والضرا�ئ الفوا�ئ )الدين/الأرباح قبل   4:1 القصوى:  المديونية  نسبة  	•

التقرير. رة  ف�ت التعهدات خلال  لهذه  رل  ب�ي امتثلت شركة 

27 مخصصات
2019

أمريك�ي مليون دولار 
2018

أمريكي� مليون دولار 

المتداولة ر  غ�ي
ام إيقاف تشغيل الأصل )أ( ز� 1212ال�ت

)ب( �ن  للموظف�ي دمة  ال�خ نهاية  33مكافآت 
1515

ي للحقل. تم إضافة مبلغ  �� را�ض الاف�ت العمر  نهاية  ي  �� �ف ام  ز� الال�ت المطلوبة لتسوية  النفقات  الشركة حول  إلى أفضل تقدير لدى  إيقاف تشغيل الأصل  يستند مخصص  )أ(	
بالتضخم/الزيادة. يتعلق  ما  ف�ي السنة  ي خلال  أمريك�� 580,000 دولار 

راف  الاع�ت تم  السنة،  المتحدة. خلال  العربية  الإمارات  ي  �� �ف العمل  لقانون  ن� وفقاً  � الموظف�ي اه  ت�ج امات  ز� للال�ت الحالية  مة  الق�ي ن�  � للموظف�ي دمة  ال�خ نهاية  يمثل مخصص مكافآت  )ب(	
ي من المخصص. 359,600 دولار أمريك�� ي كمصروف وتم استخدام  673,263 دولار أمريك�� مة  ي بق�ي �� بمخصص إضا�ف

ومستحقات ارية  ت�ج نة  دا�ئ 28 ذمم 
2019

أمريك�ي مليون دولار 
2018

أمريكي� مليون دولار 

ارية ت�ج نة  دا�ئ 3531ذمم 
نة وأخرى  دا�ئ 3082مستحقات وذمم 

)27 ام إيقاف تشغيل الأصل )إيضاح  ز� 2020ال�ت
أخرى 1418مطلوبات 

99151

امات ز� 29 ال�ت
دانة غاز مصر

�ي  �ت ي  2009( اتفاقية مع شركة س�� 3 أبريل  �ي  �ف ”( )المعاد تسميتها إلى شركة دانة غاز مصر  ي س�ي �� �ب ي  روليوم كوربوريشن )“س�� 2006، أبرمت شركة سنتوريون ب�ت ي مارس  �� �ف
ي س�ي  �� �ب ي  إتمام الاستحواذ، امتلكت شركة س�� القنطرة. بعد  لة وغرب  ز�ن الم� ي امتيازات غرب  �� �ف  ٪25 ي للنفط والغاز المحدودة للاستحواذ على حصة تشغيلية بنسبة  �� �ب آي 
ي حصة أرباح صافية  ي س�� �� �ب ي  ي كل من الامتيازين. حسب شروط اتفاقية الاستحواذ المذكورة، منحت شركة س�� �� �ف  ٪100 ”( حصة بنسبة  �ي �ب ي آي  �� �ت ي  )“معاملة شركة س��

ي عن الأرباح المستقبلية من الامتيازات.   �� �ب ي آي  �� �ت ي  3٪ إلى س�� بنسبة 
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امات  ز� ال�ت رناشونال واكتسبت بذلك  ان�ت ي  ر�ج ان�ي زء من استحواذها على شركة سنتوريون  ي ك�ج ي س�� �� �ب ي  2007، استحوذت شركة دانة غاز على شركة س�� راير  26 ف�ب �ي  �ف
.2009 3 أبريل  �ي  �ف ي إلى شركة دانة غاز مصر  ي س�� �� �ب ي  ر اسم شركة س�� . تم تغي�ي �ي �ب ي آي  �� �ت ي  ي المتعلقة بمعاملة س�� ي س�� �� �ب ي  ومطلوبات شركة س��

�ي  �ف ي دلتا النيل البحرية،  �� �ف 6(. تقع المنطقة  مال العريش البحرية )القطاع رقم  ي منطقة امتياز �ش �� �ف 100٪ حصة عاملة  2013، تم منح شركة دانة غاز مصر  ي أبريل  �� �ف
ي القطاع خلال المرحلة الأولى من  �� �ف ي  مت شركة دانة غاز مصر بدفع مبلغ 25.5 مليون دولار أمريك�� ز� ال�ت ي من البحر الأبيض المتوسط. وفقا لاتفاقية الامتياز،  �� زء الشر�ق ال�ج

2019. خلال الربع  10 يونيو  2018. وتمنح شركة دانة غاز مصر تمديدا للمرحلة الأولى من الاستكشاف ح�تى  راير  11 ف�ب �ي  �ف 4 سنوات وانتهت  الاستكشاف وهي 
تاريخه، أنفقت دانة غاز مصر تقريبا  2023. وح�تى  10 يونيو  الموافقة لذلك ح�تى  الثانية وحصلت على  ي مرحلة الاستكشاف  �� �ف الثالث، قدمت دانة غاز مصر طلباً للدخول 

والثانية من الاستكشاف. الأولى  ن�  � المرحلت�ي لكلتا  الإنفاق  امات  ز� ال�ت ي واستوفت  أمريك�� 70 مليون دولار 

رول للب�ت رل  ب�ي شركة 
.) امات رأسمالية تقريباً بمبلغ 1.9 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز: 0.7 مليون دولار أمريك�ي ز� رل ال�ت 2019، كان لدى شركة ب�ي ر  31 ديسم�ب �ي  �ف كما 

30 إفصاحات الأطراف ذات العلاقة
رك.  المش�ت رتيب  وال�ت التابعة  الشركات  ي ذلك تفاصيل  �� �ف بما  موعة،  الم�ج 1 معلومات حول هيكل  الإيضاح  يوفر 

20192018

إيرادات
أمريك�ي مليون دولار 

رسوم خدمات
الإدارة

أمريك�ي مليون دولار 
إيرادات

أمريكي� مليون دولار 

رسوم خدمات
الإدارة

أمريكي� مليون دولار 

يس�ي الر�ئ المساهم  رك/  المش�ت رتيب  1513ال�ت

يس�ي الر�ئ )4(–)1(–المساهم 

غاز  دانة  استغرقها موظفو  ي  ال�ت�� الزمنية  بالمدة  يتعلق  ما  ف�ي احتسابها  تم  ي  ال�ت�� الفعلية  بالتكلفة  ي  يس�� الر�ئ والمساهم  ركة  المش�ت رتيبات  لل�ت الإدارة  تتعلق رسوم خدمات 
غاز. بدانة  تتعلق  أنشطة  ي  �� �ف ي  يس�� الر�ئ المساهم  الذي استغرقه موظفو  والوقت  ركة  المش�ت المشاريع  بأنشطة 

الإيرادات المتعلقة برسوم سعة خط الأنابيب تم إصدار فاتورة لها من قبل الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة إلى شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة )المشروع 
.٪35 موعة حصة قدرها  الم�ج رك( حيث تمتلك  المش�ت

 )18 رول )الإيضاح  رل للب�ت المبلغ المستحق من شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة وب�ي ي  يس�� 2019 بشكل ر�ئ ر  31 ديسم�ب �ي  �ف إلى الأطراف ذات العلاقة كما  يمثل المستحق 
430 ألف  مة  إلى ذلك، هناك مبلغ بق�ي الأنابيب. بالإضافة  المتكبدة نيابة عن الشركة ورسوم سعة خط  الوقت والرسوم ذات الصلة والتكاليف الأخرى  ما يتعلق بتكلفة  ف�ي

السنة. نهاية  ي  �� �ف الهلال  ي مستحق لشركة نفط  أمريك�� دولار 

. 2 مليون دولار أمريك�ي لس الإدارة للسنة مبلغ  ان م�ج بلغت أتعاب ل�ج

الإدارة تعويضات كبار موظفي 
: التال�ي النحو  كانت مكافآت كبار موظفي الإدارة خلال السنة على 

2019
أمريك�ي مليون دولار 

2018
أمريكي� مليون دولار 

ل الأ�ج رة  45منافع قص�ي
22مدفوعات على أساس الأسهم

67

أرباح 31 توزيعات 
الواحد لسنة  5.5 فلس للسهم  مة  بق�ي أرباح نقدية  توزيعات  الشركة على  2019، وافق مساهمو  أبريل   17 بتاريخ  المنعقد  السنوي للشركة  العمومية  معية  ال�ج �تماع  ا�ج ي  �� �ف

105 مليون دولار أمريك�ي )384 مليون درهم(. ي مبلغ  مال�� 2018 )2017: 5 فلس( بإ�ج

المالية 32 أهداف وسياسات إدارة المخاطر 

المالية المخاطر  عناصر 
إلى  المستحقة  والمبالغ  الأخرى،  نة  الدا�ئ والذمم  ارية،  الت�ج نة  الدا�ئ والذمم  التشغيل )مخصصات(  إيقاف  امات  ز� وال�ت موعة على قروض  للم�ج يسية  الر�ئ المطلوبات  تش�تمل 
الذمم  ودات مالية مختلفة مثل  موعة مو�ج الم�ج موعة. ولدى  الم�ج ال�تمويل لعمليات  الحصول على  المالية هو  المطلوبات  ي من هذه  يس�� الر�ئ أطراف ذات علاقة. والغرض 

تنشأ مباشرة من عملياتها.  ي  ال�ت�� ل،  الأ�ج رة  ع قص�ي والودا�ئ النقدية  والأرصدة  ارية  الت�ج المدينة 

السيولة.  �تمان ومخاطر  الا�ئ الأسعار ومخاطر  دة ومخاطر  الفا�ئ نبية ومخاطر أسعار  الأ�ج العملة  موعة هي مخاطر  للم�ج المالية  الأدوات  ة عن  الناش�ئ يسية  الر�ئ المخاطر  إن 

موعة مسؤولة عن تطوير ومراقبة سياسات  موعة ومتابعته. وإن الإدارة العليا للم�ج لس الإدارة مسؤولون بصورة عامة عن وضع إطار إدارة مخاطر الم�ج إن أعضاء م�ج
الإدارة عن أنشطتها. لس  إلى م�ج بانتظام  التقارير  المخاطر وتقديم  إدارة 

أدناه. المخاطر مبينة  المخاطر والموافقة عليها، وهذه  إدارة هذه  عة سياسات  لس الإدارة بمرا�ج يقوم م�ج
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ت�تمة المالية  إدارة المخاطر  32 أهداف وسياسات 

ت�تمة المالية  المخاطر  عناصر 

�ي ن�ب الأ�ج الصرف  )أ( مخاطر 
 7 المصري  نيه  بال�ج المستحقات  مة  ق�ي وتبلغ  بنوك محلية  لدى  به داخل مصر  المحتفظ  المصري  نيه  بال�ج النقدي  برصيدها  يتعلق  ما  ف�ي نبية  الأ�ج العملة  لمخاطر  موعة  الم�ج تتعرض 

. أمريك�ي مليون دولار 

رات الأخرى ثابتة، لكان  ، مع بقاء كافة المتغ�ي 10٪ مقابل سعر الدولار الأمريك�ي نيه المصري قد ارتفع/ انخفض بنسبة  ما لو كان سعر ال�ج 2019، ف�ي ر  31 ديسم�ب �ي  �ف كما 
ر صرف العملات  يسية لأرباح/ خسا�ئ ة ر�ئ (، وذلك كنتي�ج موع الربح الشامل للسنة قد ارتفع/ انخفض بواقع 0.5 مليون دولار أمريك�ي )2018: 2 مليون دولار أمريك�ي م�ج

المصري. نيه  بال�ج المقوّمة  والبنكية  النقدية  الأرصدة  تحويل  عند  ة  الناش�ئ نبية  الأ�ج

الربح )ب( مخاطر معدل 
موعة  الم�ج الربح. تتعرض  ثابت وعليه لا تتعرض لمخاطر معدل  الصكوك معدل ربح  البنكية. تحمل  ع  الودا�ئ الربح على  يلًا لمخاطر معدل  موعة تعرضاً ض�ئ الم�ج تتعرض 

يد/ يقل  ز�ي ثابتة، س� رات الأخرى  المتغ�ي ميع  10٪ مع بقاء �ج يد/تنخفض بنسبة  ز� دة س�ت الفا�ئ إذا كانت أسعار  رل.  ب�ي ي  �� �ف القرض  دة على حصتها من  الفا�ئ لمخاطر أسعار 
 .) 0.07 مليون دولار أمريك�ي موع الربح الشامل للسنة بمبلغ 0.4 مليون دولار أمريك�ي )2018:  م�ج

الأسعار ( مخاطر  )�ج
الغاز  لبيع  ل  الأ�ج الثابتة طويلة  اتفاقيات الأسعار  ي من خلال  �� ز�ئ ي�تم تخفيفها بشكل �ج المخاطر  النفط(، ولكن هذه  السلع )سعر  إلى مخاطر أسعار  موعة  الم�ج تتعرض 

 ٪10 2019، إذا زاد/ انخفض متوسط سعر النفط للسنة بنسبة  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف موعة.  ي إيرادات الم�ج مال�� 43٪ )2018 - 38٪( من إ�ج ي تشكل حوال�ي  الطبيعي وال�ت��
(. كما  16 مليون دولار أمريك�ي )2018: 14 مليون دولار أمريك�ي موعة للسنة بمبلغ  الربح الشامل للم�ج موع  يد/ يقل م�ج ز�ي ثابتة، س� رات الأخرى  المتغ�ي ميع  مع بقاء �ج

.)19 )إيضاح  التحتية  للبنية  ج��  أبرا ي صندوق  �� �ف است�ثماراتها  الأسعار على  لمخاطر  موعة  الم�ج تتعرض 

�تمان الا�ئ )د( مخاطر 
�تمان  الا�ئ موعة معرضة لمخاطر  اماته لأي أداة مالية أو عقد عملاء ممّا سيؤدي إلى خسارة مالية. إن الم�ج ز� بال�ت ي الوفاء  �� �ف �تمان هي المخاطر بأن يخفق الطرف المقابل  الا�ئ مخاطر 

ة الاست�ثمار. من  البنوك المصنفة على در�ج البنكية لدى  إيداع الأرصدة  ي�تم  موعة.  الم�ج �تمان على مستوى  الا�ئ إدارة مخاطر  ت�تم  البنكية.  ارية والأرصدة  الت�ج المدينة  الذمم  من 
�تمان منخفضة. وي�تم  ا�ئ موعة ذات مخاطر  ارية للم�ج الت�ج المدينة  الذمم  ر  ة الاست�ثمار. تعت�ب الرصيد مع بنك مصنف على در�ج 70٪ من  البنك، كان  الرصيد لدى  ي  مال�� إ�ج أصل 

. �ي �تما�ن الا�ئ التدهور  لتتبع  المقابلة  للأطراف  ي  �� �تما�ن الا�ئ التصنيف  مراقبة 

ارية الت�ج المدينة  )1(  الذمم 
2018: 140 مليون   . ( ومصر )111 مليون دولار أمريك�ي 2018: 5 مليون دولار أمريك�ي ء.  �ي ي الإمارات العربية المتحدة )لا �ش �� �ف ارية من عملياتها  تنشأ الذمم المدينة الت�ج

رة تقرير على أساس  ي كل ف�ت �� �ف مة  الق�ي ي�تم تحليل متطلبات انخفاض   .) 2018: 18 مليون دولار أمريك�ي  . م كردستان العراق )24 مليون دولار أمريك�ي ( وإقل�ي دولار أمريك�ي
تاريخ  ي  �� �ف �تمان كما  الا�ئ لمخاطر  تعرض  أقصى  العميل.  الفعلية وحالة  التاريخية  البيانات  الاحتساب على  يع�تمد  بالحكومة(.  العلاقة  ذات  )الكيانات  �ن  يسي�ي الر�ئ للعملاء  فردي 

.18 ي الإيضاح  �� �ف رية كما هو موضح  الدف�ت مة  الق�ي التقرير هو 

البنكية )2( الأرصدة 
ض الأموال فقط  الموافقة على است�ثمار فا�ئ ت�تم  موعة.  الم�ج موعة وفقاً لسياسة  الم�ج المالية من قبل خزينة  البنوك والمؤسسات  �تمانية من الأرصدة لدى  الا�ئ المخاطر  إدارة  ي�تم 

70٪ من  ي الرصيد البنك، كان  مال�� ة الاست�ثمار. من أصل إ�ج ي�تم إيداع الأرصدة البنكية لدى البنوك مصنفة على در�ج موعة.  لس إدارة الم�ج مع الأطراف المقابلة من قبل م�ج
رية  الدف�ت مة  الق�ي 2019 هو  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف البنكية كما  �تمان بخصوص الأرصدة  الا�ئ بالحد الأقصى لمخاطر  موعة  الم�ج ة الاست�ثمار. إن تعرض  الرصيد مع بنك مصنف على در�ج

.21 ي الإيضاح رقم  �� كما تم شرحه �ف

السيولة )هـ( مخاطر 
التال�ي  دول  ال�ج نة الأخرى. يلخص  الدا�ئ ارية والذمم  الت�ج نة  الدا�ئ القروض والذمم  ال�تمويل والمرونة عن طريق استخدام  ن� اس�تمرار  � ب�ي الحفاظ على توازن  موعة هو  الم�ج إن هدف 

المخصومة: ر  غ�ي التعاقدية  الدفعات  بناءً على  ر  31 ديسم�ب �ي  �ف موعة كما  بالم�ج اصة  ال�خ المالية  المطلوبات  ال استحقاق  آ�ج

2019 ر  31 ديسم�ب ي�  �ف المنتهية  السنة 
أقل من شهر واحد
أمريك�ي مليون دولار 

أقل من سنة واحدة
أمريك�ي مليون دولار 

من سنة واحدة
5 سنوات إلى 

أمريك�ي مليون دولار 
<5 سنوات

أمريك�ي مليون دولار 
موع الم�ج

أمريك�ي مليون دولار 

ي ذلك الربح( �� �ف 483–441861قروض )بما 
ومستحقات ارية  ت�ج نة  دا�ئ 99––396ذمم 

ت 28616–مخصصا
7516696598

2018 ر  31 ديسم�ب ي�  �ف المنتهية  السنة 
أقل من شهر واحد
أمريكي� مليون دولار 

أقل من سنة واحدة
أمريكي� مليون دولار 

من سنة واحدة
5 سنوات إلى 

أمريكي� مليون دولار 
<5 سنوات

أمريكي� مليون دولار 
موع الم�ج

أمريكي� مليون دولار 

ي ذلك الربح( �� �ف 446–113432قروض )بما 
ومستحقات ارية  ت�ج نة  دا�ئ 151–313513ذمم 

ت 26816–مخصصا
41504518613
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الموحـــدة المــاليــــة  الأعمـال  البيـانـات  ـعـة  العامـة  مرا�ج عة  المرا�ج

إدارة مخاطر رأس المال
م حقوق مساهميها.   ل دعم أعمالها وتعظ�ي موعة بمعدلات رأسمالية صحية من أ�ج الم�ج مان تمتع  موعة هو �ض الم�ج إدارة رأس مال  ي من  يس�� الر�ئ الهدف  إن 

رات على الأهداف أو  ي تطرأ على ظروف العمل. لم تطرأ أي تغ�ي ال�ت�� رات  راء التعديلات عليه تمشياً مع التغ�ي اص بها وإ�ج موعة بإدارة هيكل رأس المال ال�خ تقوم الم�ج
زة والاحتياطيات  المال المصدر والأرباح المحت�ج المال من رأس  2018. يتألف رأس  ر  2019 و31 ديسم�ب ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ن�  � المنتهيت�ي ن�  � أو العمليات خلال السنت�ي السياسات 

.) 2019 )2018: 2,585 مليون دولار أمريك�ي ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ي كما  2,630 مليون دولار أمريك�� مة  ي الشركة الأم، ويقاس بق�ي �� �ف ي الأسهم  دة إلى حامل�� الأخرى العا�ئ

الدين ي  �� صا�ف تسوية 
المعروضة. رات  الف�ت رة من  الدين لكل ف�ت ي  �� ي صا�ف �� �ف الدين والحركات  ي  �� القسم تحليل صا�ف ن� هذا  � يب�ي

2019
أمريك�ي مليون دولار 

2018
أمريكي� مليون دولار 

ي حكمه �� �ف 425407نقد وما 
)414()456(قروض

الدين ي  �� )7()31(صا�ف

قروض
أمريكي� مليون دولار 

نقد
أمريكي� مليون دولار 

موع الم�ج
أمريكي� مليون دولار 

2018 1 يناير  �ي  �ف ي الدين كما  �� )115(608)723(صا�ف
السنة النقدية خلال  التدفقات  ي حركة  �� 94)201(295صا�ف

14–14أرباح من إعادة شراء الصكوك
2018 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ي الدين كما  �� )7(407)414(صا�ف

السنة النقدية خلال  التدفقات  ي حركة  �� )24(18)42(صا�ف
2019 ر  31 ديسم�ب �ي  �ف ي الدين كما  �� )31(425)456(صا�ف

: التال�ي 2018 على النحو  ر  2019 و31 ديسم�ب ر  31 ديسم�ب �ي  �ف كانت نسبة المديونية 
2019

أمريك�ي مليون دولار 
2018

أمريكي� مليون دولار 

الدين ي  �� 317صا�ف
الملكية حقوق  موع  2,6302,585م�ج

الملكية إلى حقوق  الدين  ي  �� 0.3٪1.2٪نسبة صا�ف

.26 ي الإيضاح  �� �ف بالقروض  المتعلقة  المالية  التعهدات  تم الإفصاح عن 

العادلة مة  الق�ي 33 تقدير 
المالية: البيانات  ي  �� �ف ة  المدر�ج موعة  للم�ج المالية  الأدوات  ميع  ل�ج العادلة  م  والق�ي رية  الدف�ت م  الق�ي ة  ف�ئ أدناه مقارنة حسب  ي  يل�� ما  ف�ي

رية الدف�ت مة  الق�ي
2019

أمريك�ي مليون دولار 

العادلة مة  الق�ي
2019

أمريك�ي مليون دولار 

رية الدف�ت مة  الق�ي
2019

أمريكي� مليون دولار 

العادلة مة  الق�ي
2019

أمريكي� مليون دولار 

المالية ودات  المو�ج
ارية وأخرى ت�ج 175175191191ذمم مدينة 

سارة ال�خ أو  الربح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي ودات مالية  11111122مو�ج
ل رة الأ�ج ع قص�ي 425425407407نقد وودا�ئ

المالية المطلوبات 
456456414414قروض

ومستحقات ارية  ت�ج نة  دا�ئ 9999151151ذمم 
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ت�تمة العادلة  مة  الق�ي 33 تقدير 
العادلة  مة  الق�ي تختلف  لا  السوق.  على  م  القا�ئ صم  ال�خ باستخدام معدل  المخصومة  المستقبلية  النقدية  للتدفقات  الحالية  مة  الق�ي أنها  على  للقروض  العادلة  مة  الق�ي تحديد  ي�تم 

رية. الدف�ت متها  ق�ي عن  ا  وهر�يً �ج

المختلفة: م  التقي�ي مستويات  ي  يل�� ما  وف�ي م.  التقي�ي طريقة  باستخدام  العادلة  مة  بالق�ي ة  المدر�ج المالية  للأدوات  تحليلًا  أدناه  دول  ال�ج يستعرض 
الأول(. )المستوى  المتطابقة  المطلوبات  أو  ودات  للمو�ج النشطة  ي الأسواق  �� �ف المعدلة(  ر  )غ�ي علنة  المُ الأسعار  	•

ر  ام، سواءً كانت مباشرة )وهي الأسعار( أو غ�ي ز� أو الال�ت ديرة بالملاحظة بالنسبة للأصل  ر �ج ي تعت�ب ال�ت��  1 من المستوى  ة �ض علنة المدر�ج المُ 	�المعطيات الأخرى بخلاف الأسعار  •
.) �ي الثا�ن )المستوى  المس�تمدة من الأسعار(  مباشرة )وهي 

الثالث(. )المستوى  بالملاحظة(  ديرة  ال�ج ر  المعطيات غ�ي بالملاحظة )وهي  ديرة  ال�ج السوق  بيانات  إلى  ي لا تستند  ال�ت�� ام  ز� الال�ت أو  بالأصل  اصة  ال�خ المعطيات  	•

المقارنة. السوق  إلى معاملات  بالاستناد  العقارية  الاست�ثمارات  م  تقي�ي تحديد  ي�تم 

:2019 ر  31 ديسم�ب بتاريخ  العادلة  مة  بالق�ي المقاسة  موعة  الم�ج ودات  ي مو�ج التال�� دول  ال�ج يعرض 
المستوى الأول

أمريك�ي مليون دولار 
�ي الثا�ن المستوى 

أمريك�ي مليون دولار 
الثالث المستوى 

أمريك�ي مليون دولار 
موع الم�ج

أمريك�ي مليون دولار 

ودات المو�ج
سارة ال�خ أو  الربح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي ودات مالية  2109111–مو�ج

عقارية 22–22–است�ثمارات 
موع 24109133–الم�ج

:2018 ر  31 ديسم�ب بتاريخ  العادلة  مة  بالق�ي المقاسة  موعة  الم�ج ودات  ي مو�ج التال�� دول  ال�ج يعرض 
الأول المستوى 

أمريكي� مليون دولار 
ي�ن الثا� المستوى 

أمريكي� مليون دولار 
الثالث المستوى 

أمريكي� مليون دولار 
موع الم�ج

أمريكي� مليون دولار 

ودات المو�ج
سارة ال�خ أو  الربح  العادلة من خلال  مة  بالق�ي ودات مالية  2–2–مو�ج

عقارية 22–22–است�ثمارات 
موع 24–24–الم�ج

2019 و2018. �ن  ي خلال السنت�ي �� ن� الأول والثا�ن � ن� المستوي�ي � ي�تم أي تحويلات ب�ي لم 

القصوى من معطيات  الاستفادة  الأساليب على تحقيق  م. تعمل هذه  التقي�ي باستخدام أساليب  النشطة  الأسواق  ي  �� �ف المتداولة  ر  المالية غ�ي العادلة للأدوات  مة  الق�ي ي�تم تحديد 
العادلة  مة  الق�ي المطلوبة لقياس  الهامة  المعطيات  ميع  إذا كانت �ج المنشأة.  الموضوعة من قبل  التقديرات  أقل قدر ممكن من  بالملاحظة وتع�تمد على  ديرة  ال�ج المتاحة  السوق 

. �ي الثا�ن من المستوى  ج�� هذه الأدوات �ض ي�تم إدرا ديرة بالملاحظة، فإنه  للأداة معطيات �ج

�تماعية  ا�ج 34 مساهمات 
( خلال السنة. 621,600 دولار أمريك�ي )2018: 370,058 دولار أمريك�ي موعة  �تماعية للشركة، أنفقت الم�ج زء من مبادرات المسؤولية الا�ج ك�ج

35 أحداث لاحقة
رية العامة المحدودة  م ضد شركة إم او ال” الم�ج راءات التحك�ي ي إ�ج �� �ف رتبة على شركة إم أو إل: شرعت الشركة مع شركة نفط الهلال،  لة الم�ت م بشأن الدفعات المؤ�ج التحك�ي

مة على الإحتياطيات إلى الشركة وشركة نفط الهلال  لة  والقا�ئ نب سداد الدفعات المؤ�ج ة عن محاولات إم أو إل لت�ج 2020 الناش�ئ راير  14 ف�ب �ي  �ف للنفط والغاز )“إم أو إل”( 
رول. رل للب�ت ي شركة ب�ي �� �ف  ٪10 البالغة  ي حصلت إم أو إل من خلالها على حصتها  2009، وال�ت�� �ي  �ف ن�  � ن� الطرف�ي � رمة ب�ي الم�ب البيع والشراء  اتفاقية  ة عن شروط  الناش�ئ

ر  20 سب�تم�ب �ي  �ف م  التحك�ي من دعوى  ي �ض �� ر قانو�ن نبها بشكل غ�ي إلى ت�ج أو إل  ي سعت إم  ال�ت�� امات  ز� الال�ت مة على الاحتياطي هي نفس  القا�ئ لة  المؤ�ج الدفعات الإضافية  امات  ز� ال�ت إن 
ع الإيضاح أعلاه(. 2017 ضد إم أو إل )را�ج

.2009 �ي  �ف رمة  والم�ب المذكورة  والشراء  البيع  اتفاقية  ة عن  الناش�ئ المنفصلة والإضافية  ام  ال�خ النفط  م تعويضات  التحك�ي كما سيتناول 

ي إم  رناشيونال �ج إن�ت ريم  ي أبس�ت �� �ف م ضد شركة أو إم  راءات التحك�ي : شرعت الشركة مع شركة نفط الهلال، إ�ج �ي �ف رتبة على شركة أو إم  الم�ت لة  م بشأن الدفعات المؤ�ج التحك�ي
مة على الاحتياطي إلى الشركة وشركة نفط الهلال  لة القا�ئ نب سداد الدفعات الإضافية المؤ�ج ي لت�ج �� �ف ة عن محاولات أو إم  2020 الناش�ئ راير  14 ف�ب �ي  �ف  )” �ي �ف ي إتش )“أو إم  �� �ب

رول. رل للب�ت ب�ي ي شركة  �� �ف  ٪10 البالغة  ي من خلالها على حصتها  �� �ف أو إم  ي حصلت  2009، وال�ت�� �ي  �ف ن�  � ن� الطرف�ي � ب�ي رمة  الم�ب البيع والشراء  اتفاقية  ة عن شروط  الناش�ئ
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