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أكثر من

2 مليون درهم
قيمة المســاهمات المجتمعية 

 90 
موظفًا دائمًا   

*تشكل السيدات نســبة 22٪ منهم

 16 
جنسية 

ضمن الموظفيــن الدائمين

لمحة عامة

رؤيتنا

أن نصبح أكبر شــركة خاصه للغــاز الطبيعي 
على مســتوى مناطق الشرق الأوسط، شمال 
أفريقيا وجنوب أســيا لتعزيز القيمــة المحققة 

لمساهمينا.

قيمنا

	�نضع ونطبق أعلى معايير الســلوك  •
والمساءلة.

	�نحترم ونقدر الجميع ونرحــب بجميع  •
أشــكال الثقافات المتنوعة.

	�نســعى لتوفير بيئة عمــل آمنة وصحية  •
وصديقــة للبيئة، لكل من موظفينا وشــركاء 

أعمالنا وتقليص الآثــار الســلبية لعملياتنا 
على المجتمعــات والبيئة.

لماذا تســتثمر في دانة غاز

	�أكبر شــركة مساهمة مســتقلة في قطاع  •
الغاز في الشرق الأوسط

	�مركز مالــي متين، وتدفقات نقدية مســتمرة  •
من العمليات التشــغيلية

	�إدارة تنفيذية على درجة كبيــرة من الخبرة  •
والتزام بأعلــى معايير الحكومة، والشــفافية، 

والاستدامة
	�أصول عالمية في إقليم كردســتان ومصر  •

وإمكانات توســعية كبيرة  
	�عائد توزيع مرتفع •

استراتجيتنا

	�التركيــز على تحقيق نمو مســتدام من  •
خلال مشــاريع  مرتفعة العائد فــي منطقة 

الشرق الأوسط، شــمال أفريقيا وجنوب 
أســيا، وتحقيق قيمة مضافــة في كل مراحل 

صناعة الغــاز الطبيعي.
	�تعزيز العلاقــات الاســتراتيجية للحفاظ على  •

الميزة التنافســية.
	�العمل بشــكل متواصل علــى تعزيز قدراتنا  •
التقنيــة والتجارية لتطوير وتشــغيل أصولنا 

بشكل آمن وفعال.

دانــة غــاز هــي الشــركة الرائدة من القطاع الخــاص والعاملة 
فــي مجــال الغــاز الطبيعــي في منطقة الشــرق الأوســط، حيث 

تأسســت في ديســمبر من عام 2005، وهي مدرجة في ســوق 
أبوظبــي لــأوراق الماليــة. وتمتلــك دانة غــاز حاليا أصولًا في 

مجــالات التنقيــب عــن الغــاز وإنتاجــه في دولة الإمــارات العربية 
المتحــدة وجمهوريــة مصــر العربيــة وإقليم كردســتان العراق 

بمعــدل إنتــاج بلــغ 60,200 برميــل مــن النفــط المكافئ يومياً 
فــي عام 2022.

 فــي ظــل احتياطيــات الشــركة الضخمــة فــي مصر وإقليم 
كردســتان العــراق والإمــارات التــي تتجاوز المليــار برميل نفط 

مكافــئ وخططهــا التوســعية، تلعــب دانــة غــاز دوراً بارزاً في قطاع 
الغاز الطبيعي في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيا 

وجنوب آسيا.

مقدمة 

أبــرز نتائــج الأداء التشــغيلي والمالي للشــركة

 332 
مليون دولار أمريكي

 الأرباح قبــل الفوائد والضرائب 
 والاستهلاك والإطفاء 

2021: 269 مليون دولار أمريكي

196 
مليون دولار أمريكي

* باســتثناء البنود غير المتكررة 

 صافي الأرباح *
2021: 128 مليون دولار أمريكي

 توزيعات الأربــاح النقدية
2021: 8.0 فلس للسهم 

 9.0 
فلس للسهم

 الرصيد النقدي 
2021: 185 مليون دولار أمريكي

 151 
مليون دولار أمريكي

 صافي الأرباح 
2021: 317 مليون دولار أمريكي

 182 
مليون دولار أمريكي

 529 
مليون دولار أمريكي

 إجمالي الإيرادات 
2021: 452 مليون دولار أمريكي

 الدفعات النقدية المســتلمة 
2021: 377 مليون دولار أمريكي

 318 
مليون دولار أمريكي

 صافي الإنتاج 
2021: 62.1 ألف برميــل نفط مكافئ

 60.2 
ألف برميل نفط مكافئ

 الاحتياطيات المؤكــدة والمحتملة*
2021: 1,131 مليون برميل نفط مكافئ

 1,130 
ألف برميل نفط مكافئ

* حســب أخر تقارير الاحتياطيات

 أكبــر شــركة خاصة في قطاع 
 الغــاز الطبيعي فــي منطقة 

الشرق الأوسط.
القيمة الســوقية 

 6.4 
مليار درهم 

 المعدل اليومــي لإنتاج الغاز 
البترولي المسال 

 580 
مليون طن 

 المعدل اليومــي لإنتاج الغاز 

 275 
مليون قدم مكعب 

 المعدل اليومي لإنتــاج المكثفات 

 7,860 
برميل 
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في المرحلة القادمة، ســـنواصل التركيز على تطوير أصولنا ذات المســـتوى 
العالمي في إقليم كردســـتان العـــراق وتعزيز القيمة من أصولنا في مصر. 

الكرام، المساهمون 
يســـرّني القول بأن دانة غاز سجلت أداءً ممتازاً على 

الصعيدين المالي والتشـــغيلي خلال عام 2022. 
وتمكنّا من تحقيق أفضل اســـتفادة من ارتفاع أسعار 

النفط والغاز للســـنة الثانية على التوالي، فأعلنّا عن 
وصـــول صافي الأرباح المعدّلة للعام 2022 إلى 718 

مليـــون درهم إماراتي )196 مليون دولار(. ومن 
خلال نهجنـــا المنضبط والحكيم في إدارة النفقات 

الرأســـمالية وتعزيز الكفاءة التشغيلية، نجحنا في 
الوفاء بالتزامنا بتحقيق قيمة مســـتدامة لمساهمينا 

على المدى البعيد.

وخـــال عام 2022، أنتجت الحقول التابعة للمجموعة 
مـــا معدله 60,200 برميل نفط مكافئ يومياً من 
الغاز الطبيعي والمكثفات وغاز البترول المســـال. 

وارتفع الإنتاج في إقليم كردســـتان العراق خلال العام 
إلـــى 34,300 برميل نفط مكافئ يومياً، مدعوماً 

بالاســـتكمال الناجح لمشروع التوسعة خلال النصف 
الثانـــي من العام. ووصلت الطاقة الإنتاجية من حقل 
خورمـــور  إلى 500 مليون قدم مكعب ، حيث وصل 
الإنتاج إلى هذا المســـتوى في يناير 2023. ولا يزال 

العمل مســـتمراً في مشروع التوسعة  “خور مور 
250”، ومن المتوقع أن بدء إنتاج الغاز من المشـــروع 

في الربع الثاني من العام 2024.

وفـــي مصر، توصّلنا إلى اتفاق مع الحكومة لوضع 
شـــروط جديدة لدمج مناطق امتيازاتنا الحالية خلال 

الربع الأخير من العام. ومن شـــأن هذه الاتفاقية، بعد 
اســـتكمال الحصول على موافقة البرلمان المصري، 
أن تســـهم في إطالة عمر أصولنا في مصر وتساعدنا 

على تعزيز قيمة هذه الأصول خلال الســـنوات القليلة 
المقبلة. ونتوقع اســـتكمال هذه الخطوة خلال النصف 

الثاني من عام 2023.

وفيما يتعلـــق بأدائنا المالي، ارتفعت الإيرادات 
وصافي الأرباح المعدلة للعام بنســـبة 17٪ و٪53 
على التوالي على أســـاس ســـنوي، مما يعكس الأداء 

التشـــغيلي القوي المدفوع بارتفاع أسعار الطاقة 
الذي اســـتمر طوال العام وســـاهم بشكل إيجابي في 

المالية. نتائجنا 

ونتيجة لهذا الأداء المالي القوي، دفعت الشـــركة 
توزيعـــات أربـــاح مرحلية عن النصف الأول من العام 

بقيمـــة 4.5 فلس للســـهم الواحد في أكتوبر 2022، 
أي ما يعـــادل 315 مليون درهم إماراتي. كما أوصى 

مجلس الإدارة بتوزيـــع أرباح نقدية بقيمة 4.5 
فلس للســـهم الواحد عـــن النصف الثاني من عام 

2022، مما ســـيرفع إجمالي توزيعات الأرباح للسنة 
الكاملة إلى 9 فلس للســـهم الواحد، بزيادة بنســـبة 

12.5٪ مقارنـــةً بتوزيعات الأرباح لعام 2021. 
وتؤكـــد توزيعات الأرباح التزامنـــا بتقديم عوائد مجزية 

للمســـاهمين، كما تعكس قناعتنا الراســـخة بإمكانات 
الشـــركة وآفاق النمو الواعـــدة التي تنتظرها على 

المـــدى البعيد. وحرصنا الراســـخ على تحقيق أفضل 
عائد ممكن للمســـاهمينا. 

ونواصل العمل علـــى تنفيذ كل التغييرات والخطوات 
الضرورية لريادة جهود الاســـتدامة. فقد حددت دانة 

غاز ثلاث ركائز أساســـية في إطار عمل الاستدامة، 
وهي: الأداء المســـؤول، وحماية القوى العاملة 

والأصول، والمســـاهمة بشكل كبير  في دعم التنمية 
الاجتماعية والاقتصاديـــة للبلدان التي نعمل فيها. 

ونمضي اليـــوم قدماً في تطوير أعمالنا لضمان 
حفاظنا علـــى محفظة أصول مرنة ومربحة على امتداد 

مســـيرة التحول العالمي في قطاع الطاقة.

في المرحلـــة القادمة، ســـنواصل التركيز على 
تطويـــر أصولنا ذات المســـتوى العالمـــي في إقليم 
كردســـتان العـــراق وتعزيز القيمة مـــن أصولنا في 
مصـــر. ونعمل حالياً على استكشـــاف اســـتثمارات 

2023 لدعم  اســـتراتيجية في المنطقـــة خلال عام 
أجنـــدة النمو في الشـــركة، بينمـــا نواصل جهودنا 

لضمـــان عمليات آمنـــة وفعالة تضمـــن تحقيق أقصى 
قـــدر من القيمة لمســـاهمينا.

فـــي الختام، أتقدّم بالأصالة عن مجلس الإدارة 
بالشـــكر والتقدير لفريق الإدارة وجميع موظفي دانة 
غاز المتفانيـــن، على إخلاصهم في العمل وجهودهم 

ومهاراتهم الريادية الفذة، وأشـــكر مساهمينا الأفاضل 
على دعمهم المســـتمر وثقتهم الراسخة بالشركة.

حميد ضياء جعفر
رئيس مجلس الإدارة

من خـــال نهجنا المنضبط والحكيم في 
إدارة النفقات الرأســـمالية وتعزيز الكفاءة 

التشـــغيلية، نجحنا في الوفاء بالتزامنا 
بتحقيق قيمة مســـتدامة لمساهمينا 

على المدى البعيد.

تؤكد توزيعات الأرباح التزامنا بتقديم عوائد مجزية 
للمساهمين، كما تعكس قناعتنا الراسخة بإمكانات الشركة 

وآفاق النمو الواعدة التي تنتظرها على المدى البعيد. وحرصنا 
الراسخ على تحقيق أفضل عائد ممكن للمساهمينا. 

كلمة رئيس مجلس الإدارة

صافي الإنتاج

 60.2 
ألف برميل نفط مكافئ 

توزيعات الأربــاح النقدية

9.0 فلس للسهم
صافي الأرباح

182 مليون دولار
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حقّقت دانة غاز أداءً ماليًا قويًا في عام 2022، لتكلل بذلك 
عامين متتاليين من المكاسب، وقد أسهم انتعاش أسعار الطاقة 

في أعقاب الجائحة إلى زيادة التدفقات النقدية من العمليات 
وتحسن المركز المالي للشركة.

المســاهمون الكرام،
للعــام الثانــي علــى التوالي، شــهد قطاع الطاقــة عالمياً 

الكثيــر مــن الاضطرابــات والتقلبــات بفعل الأحداث 
الجيوسياســية والمخــاوف المرتبطــة بتحديــات أمن 

الطاقــة والتغيّــر المناخــي، إلا أن نمــوذج الأعمــال المرن 
ومنخفــض التكلفــة الــذي تنتهجــه دانة غاز عــزّز موقعها 

وقدرتهــا علــى الصمــود فــي وجه كل هــذه التحديات 
وتقديــم أداء مالــي قــوي مجــدداً. وركّزنا هذا العام 
أيضــاً علــى زيــادة معدلات الإنتــاج، ومواصلة إيجاد 
طــرق جديــدة لتعزيــز العائــد المتحقــق من أصولنا 

التشــغيلية. لدينــا حقــان بمســتوى عالمــي في إقليم 
كردســتان العراق ومن خلال مشــروع التوســعة، رفعنا 

قدرتنــا الإنتاجيــة وبلغنــا رقمــاً قياســياً جديداً لمعدل 
الإنتــاج اليومــي فــي أوائــل العام 2023، ممــا مكننا من 

تحقيــق المزيــد من المكاســب لمســاهمينا.

الأداء التشــغيلي
حافظــت دانــة غــاز علــى أدائهــا التشــغيلي القوي في 
إقليــم كردســتان العــراق، حيــث ارتفعت مســتويات 
الإنتاج بنســبة 1.5٪ على أســاس ســنوي لتســجل 
مســتوىً قياســيًا جديــدًا بلــغ 34,300 برميــل نفط 

مكافــئ يوميــاً عقــب زيــادة طاقتنــا الإنتاجيــة. وحافظت 
الشــركة علــى اســتمرارية العمليــات مــن دون توقف 

طــوال العــام، فظلّــت إمــدادات الغــاز والمكثفات والغاز 
البترولــي المســال مســتقرة لعملائهــا. كمــا تــم رفع 
الطاقــة الإنتاجيــة لمنشــأة خورمــور لمعالجــة الغــاز 

بمقــدار 50 مليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز الطبيعي 
يوميًــا بعــد اســتكمال عمليــات التوســعة والتطويــر 

الإضافيــة بنجــاح فــي المنشــأة، دون تســجيل أي 
حــوادث أو إصابــات، لتصــل الطاقــة الإجماليــة إلى 500 

مليــون قــدم مكعــب يوميــاً. وفــي المحصلــة، نجحت 
المنشــأة فــي إنتــاج 500 مليــون قــدم مكعــب في 

ينايــر 2023.

وفيما يخص مشــروع التوســعة “خورمور 250” في 
إقليم كردســتان العراق، أتممت الشــركة بنجاح حفر 
أربعة آبار تطويرية، وســيتم ربط ثلاثة منها بمشــروع 

“خورمــور 250” الجديــد وبينما ســيتم ربط البئر 
الرابعــة بالمنشــأة الحاليــة. وتــم اختبار أول بئرين تم 
حفرهمــا، وهمــا خورمــور 13 وخورمــور 14، حيث تم 
تســجيل معــدلات تدفــق مرتفعة مماثلة لآبار الإنتاج 

الحاليــة. وقــد أدت التحديــات الأمنيــة إلى تعليق أعمال 
البنــاء مؤقتــاً فــي منتصف العام. وعقب قيام الشــركة، 
بالتعــاون مــع حكومــة إقليم كردســتان العراق، بتعزيز 

الإجــراءات الأمنيــة فإننــا نأمــل بدء إنتاج الغاز في 
المشــروع خلال النصف الأول 2024.

أمــا فــي مصــر، فقد انخفض إنتاج الشــركة على أســاس 
ســنوي بنســبة 8٪ ليصل إلى 25,900 برميل 

نفــط مكافــئ يوميــاً نتيجــةً للتراجــع الطبيعــي في إنتاج 
الحقول. وتجدر الإشــارة إلى أن نســبة الانخفاض 

هــذه تقــل عــن مســتوى الانخفاض الطبيعــي المتوقع 
فــي إنتــاج الحقــول فــي منطقة دلتــا النيل والذي قد 

يصــل إلــى 20٪، وقــد تحقــق هــذا الإنجاز بفضل الإدارة 
الفعالــة للمخــزون وتحســين إنتاج الآبــار الحالية.

ولتعزيــز الإنتــاج واحتياطيــات الغاز، حددت دانة غاز 
العديــد مــن فرص الاستكشــاف والتطوير في منطقة 

التطويــر البريــة الحاليــة. ولأن هذه الفرص غير 
إقتصاديــة بموجــب شــروط الامتياز الحالية، أجرت 
الشــركة مناقشــات مع الشــركة المصرية القابضة 

للغــازات الطبيعية )إيجاس( لمراجعة الشــروط 
والأحــكام الماليــة ممــا ســيعمل على إطالة عمر الأصول 

وتحقيــق مــردود إقتصــادي أفضل. وبعد موافقة 
مجلــس إدارة “إيجــاس” علــى الاتفاق الجديد، في 
مســتهل شــهر ديســمبر الماضي، فإننا ننتظر الأن 

الحصــول علــى موافقة البرلمان المصري. وســتمكّن 
هذه الخطوة الشــركة من تنفيذ اســتثمارات ذات 
جدوى مســتقبلًا، كما ســنعمل على إعادة إطلاق 

أنشــطة الحفر، مما ســينعكس إيجاباً على إنتاج 
الشــركة في مصر وســيعزز القيمة لجميع الأطراف.

الأداء المالي
حقّقــت دانــة غــاز أداءً ماليًــا قويًــا في عــام 2022، لتكلل 

بذلــك عاميــن متتالييــن من المكاســب، وقد أســهم 
انتعــاش أســعار الطاقــة فــي أعقــاب الجائحة إلى زيادة 

التدفقــات النقديــة مــن العمليات وتحســن المركز 
المالي للشــركة.

وســجّلت دانة غاز خلال الســنة المالية 2022 صافي 
أربــاح قــدره 667 مليــون درهــم )182 مليون دولار( 

مقارنــة بـــ 1.16 مليــار درهــم )317 مليون دولار( 
فــي عــام 2021. رغــم ذلك، وباســتثناء مخصصات 

انخفــاض القيمــة ومصــادر الدخل الأخرى، ســجلت دانة 
غــاز صافــي أربــاح معدلــة بقيمــة 718 مليون درهم 
)196 مليــون دولار( مقارنــة بـــ 469 مليــون درهم 

)128 مليــون دولار( فــي عــام 2021، بزيــادة قدرها 
53٪. وارتفعــت الإيــرادات خــال عام 2022 بنســبة 

17٪ لتصــل إلــى 1.93 مليــار درهــم )529 مليون 
دولار( مقارنــة بـــ 1.66 مليــار درهــم )452 مليون 

دولار( فــي عــام 2021 وذلــك بفضل ارتفاع أســعار 
النفــط والغاز.

وانطلاقــاً مــن التزامنــا بالتركيــز على تعزيــز مكانتنا 
التنافســية مــن حيــث التكلفــة فــي القطــاع، باعتبار ذلك 
ركيــزة أساســية، فقــد نجحــت “دانة غاز” فــي المحافظة 

علــى مصاريفهــا العموميــة والإداريــة المنخفضة 
جــدًا بالنســبة لشــركة بحجمهــا، حيــث بلغت هذه 

المصاريــف 12 مليــون دولار أمريكــي فــي عام 2022. 
وانخفضــت تكاليفنــا التشــغيلية بمقــدار 3 ملاييــن 

دولار أمريكــي لتصــل إلــى 57 مليــون دولار أمريكي 
فــي عــام 2022، ممــا يــدل على نجاح الشــركة في 

ضبــط التكاليــف وســط بيئــة أعمال تــرزح تحت ضغوط 
التضخــم. وتشــكل التكاليــف العموميــة والإدارية 

والتشــغيلية مجتمعــةً نحــو 3.10 دولار لــكل برميــل 
نفــط مكافئ.

قدّمــت الشــركة لمســاهميها دفعتــي توزيعــات أرباح 
خــال العــام 2022 بإجمالــي 172 مليــون دولار 

أمريكــي )أي مــا يعــادل 630 مليــون درهــم إماراتي(. 
وبعــد الحصــول علــى موافقــة المســاهمين خلال 

اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي، تخطــط الشــركة 
توزيــع أربــاح إضافيــة بواقــع 4.5 فلــس للســهم الواحد، 

بمــا يعــادل 316 مليــون درهــم عــن النصــف الثاني 
مــن عــام 2022 خــال الربــع الثانــي من عام 2023، 

لترتفــع توزيعــات أرباحنــا عــن عــام 2022 إلــى 9 فلوس 
وبمــا يمثــل زيــادة بنســبة 12.5٪ مقارنــة بتوزيعات 

عام 2021. 

إن نمـــوذج الأعمال المرن ومنخفض 
التكلفـــة الذي تنتهجه دانة غاز عزّز 

 موقعهــــا وقدرتهـا على الصمــود في 
وجـــه كل هذه التحديات وتقديم أداء 

مالي قوي مجدداً. 

كلمة الرئيس التنفيذي
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علاوة على ذلك، استكملنا دراسة تأطير أولية أظهرت 
نتائج واعدة، لتقييم النطاق الفني والاقتصادي 

والقانوني والتجاري للاستفادة من الحقول 
المستنفدة الحالية لشركة دانة غاز مصر في التقاط 

الكربون وتخزينه.

وواصلت “بيرل بتروليوم” في إقليم كردستان العراق 
خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون السنوية بشكل 

مستهدف للسنة الثانية، لتصبح واحدة من أوائل 
شركات إنتاج النفط والغاز الطبيعي في الشرق الأوسط 

المحايدة من حيث الأثر الكربوني.

الخاتمة
كان عــام 2022 عامــاً ممتــازاً بالنســبة لشــركة دانة 

غــاز، حيــث حقّقــت أداءً تشــغيلياً ونتائــج مالية قوية 
عــززت مركزهــا المالي ورسّــخت ميزانيتهــا العمومية، 
مــا انعكــس مــن خلال المســتوى القياســي لتوزيعات 

الأربــاح النقديــة خــال العام. وحافظنــا على مرونة 
نمــوذج أعمالنــا القائــم علــى خفض التكلفــة، وبالتالي 

تمكنــا مــن الصمــود فــي وجه التحديات الجيوسياســية 
المتزايــدة والبيئــة الاقتصاديــة الصعبــة. مع ذلك، 

ســنواصل البحــث عــن المزيــد من الطــرق لرفع كفاءة 
عملياتنــا وإضافــة قيمــة أكبــر للمســاهمينا من خلال 

تطويــر حقولنــا عالميــة المســتوى في إقليم كردســتان 
العــراق والاســتفادة مــن الإمكانــات الواعدة لأصولنا 

في مصر.

وعلــى الرغــم مــن مختلف الظــروف الاقتصادية 
العالميــة الصعبــة، لا تــزال توقعاتنــا إيجابيــة لأداء 

الشــركة، ولا ســيما إذا بقيت أســعار النفط عند 
مســتوياتها الحالية.

فــي الختــام، أود أن أتقــدّم بالشــكر إلــى مجلــس إدارة 
دانــة غــاز والمجلــس الاستشــاري الدولــي وإلــى جميع 

الموظفيــن علــى تفانيهــم وجهودهــم الدؤوبــة، والشــكر 
موصــول أيضــاً للمســتثمرين الكــرام وجميــع الشــركاء 

والأطــراف المرتبطــة بنــا علــى دعمهــم المســتمر. 
نتطلــع معــاً إلــى عــام آخــر مــن الأداء الاســتثنائي في 

.2023 عام 

الدكتور باتريك ألمان وارد
الرئيس التنفيذي

وبلغت السيولة النقدية للشركة 151 مليون دولار 
أمريكي كما في 31 ديسمبر 2022، تتضمن حصة 

للشركة بقيمة 88 مليون دولار أمريكي من النقد 
المحتفظ به لدى بيرل بتروليوم. وعززت دانة غاز 

مركزها النقدي خلال عام 2022 حيث بلغت الدفعات 
المستلمة 318 مليون دولار، منها 233 مليون دولار 
من عمليات الشركة في إقليم كردستان العراق و85 

مليون دولار من عملياتها في مصر.

لكن في مصر، منذ مارس 2022، أدت تحديات 
الوضع الاقتصادي الحالي إلى فرض قيود على تحويل 

الدولار الأمريكي إلى الخارج، وفي إقليم كردستان 
العراق، واجهت الشركة تباطؤاً في عمليات التحصيل، 

حتى نهاية العام. ونتيجة لهذه التطورات، ستواصل 
الشركة مواءمة استثماراتها مع تحصيلات المدفوعات 
المستلمة وتوافر العملات الأجنبية. وستتخذ الشركة 
الإجراءات المناسبة لضمان استرداد جميع تحصيلات 

المدفوعات المتأخرة في أسرع وقت ممكن.

ويســرنا الإعلان عن تأمين تســهيل ائتماني قصير 
الأجل بقيمة 65 مليون دولار من بنك الشــارقة خلال 

الربع الأول 2023، مما ســيعزز قدرتنا على إدارة 
متطلباتنــا مــن الســيولة والتدفقات النقدية بكفاءة 

ومرونة كبيرتين.

الأداء في القضايا المجتمعية والالتزام بمعايير 
الصحة والسلامة والأمن والبيئة

نواصل في دانة غاز التزامنا بتحقيق أهداف ومعايير 
الصحة والسلامة والأمن والبيئة والاستدامة. فقد 

شهدنا عامًا محفوفًا بالتحديات الأمنية في خور مور، 
حيث استُهدفت منشآتنا بهجمات صاروخية ثلاث 

مرات منفصلة. ولحسن الحظ، لم تسفر هذه الهجمات 
عن أي إصابات بالغة ولم تلحق أضرراً بالأصول.

وتمكنّا أيضاً من مواصلة العمليات الإنتاجية من دون 
انقطاع، وذلك على الرغم من تعليق أعمال الإنشاء 
مؤقتاً في مشروع خورمور 250. واتخذنا مجموعة 
من الإجراءات الأمنية المعززة في أعقاب الهجمات 

وتعاونّا بشكل وثيق مع حكومة إقليم كردستان 
العراق وقوات الأمن المحلي لتعزيز الضوابط الأمنية 

وتدابير الطوارئ المتخذة.

وفي عام 2022، بلغ إجمالي معدل الإصابات 
المسجلة 1.56، مما يعكس توجه الأداء الممتاز 

على مدار السنوات الأربع الماضية، ورغم أن منشأة 
خورمور حققت إنجازاً مهماً تمثل في العمل لست 

سنوات دون وقوع حوادث مهدرة للوقت، سجلنا عدداً 
أعلى من المتوقع من الحوادث في مشروع التوسعة 

خورمور 250. ومنذ ذلك الحين، عمدنا إلى زيادة 
مستوى الإشراف على السلامة في أنشطة البناء في 

المشروع، إلى جانب زيادة التدريب للمقاول على 
معايير الصحة والسلامة والبيئة، للمساعدة على 

رفع مستوى الوعي بالمخاطر والامتثال لقواعد إنقاذ 
الحياة وترسيخ ثقافة وسلوكيات السلامة المنشودة. 
واستكملنا بنجاح إجراءات ردم وإغلاق بئر الشارقة 2 

في دولة الإمارات العربية المتحدة من دون الإبلاغ عن 
أي حوادث متعلقة بالسلامة العامة أو البيئية.

وواصلنــا العمــل علــى تنفيــذ العديــد من المبادرات 
لتحســين إدارة غــازات الاحتبــاس الحــراري، وتضمن 

ذلــك اتخــاذ تدابيــر مختلفــة لتحســين عمليات القياس 
ورصد مســتويات التســرب وخفض الانبعاثات من 

المنشــآت والمشــاريع. وتلتزم الشــركة بسياســة 
“التخلّــص مــن الحــرق التقليــدي للغاز”، انســجاماً مع 

مســتهدفات مبــادرة البنــك الدولــي في عام 2015. 
وفي شــركة “واســكو”، مشــروعنا المشــترك في مصر، 
قمنــا بتنفيــذ مشــروع لتقليــل الحرق والذي من شــأنه 

خفــض انبعاثــات الغــازات الناجمــة عن الحرق بنســبة 
43٪ )مــا يعــادل إزالــة 2,400 طــن مــن مكافئ ثاني 

أكســيد الكربون في الســنة(، مما يرسّــخ التزامنا 
بخفــض انبعاثــات الغــازات الدفيئة. وســعياً لتعزيز 

الثقــة وضمــان الدقــة بشــأن بيانــات الانبعاثات التي 
أفصحنــا عنهــا، فقــد أتممنــا عملية مراجعة مســتقلة 

مــن قبــل جهــة خارجيــة لانبعاثات الغــازات الدفيئة عبر 
عملياتنــا. ووصلــت كثافــة انبعاثاتنــا الكربونيــة إلى 8,3 
 )CO2e( كيلوغرامــاً مــن مكافــئ ثاني أكســيد الكربون

لــكل برميــل نفــط مكافــئ يتــم إنتاجــه، مما يضع دانة 
غاز ضمن الشــركات الأفضل أداءً على مســتوى 

صناعــة النفط والغاز.

مــن جهــة أخــرى، نواصــل دعم مجموعة من مشــاريع 
الاســتثمار المجتمعــي لتمكيــن المجتمعــات المحليــة 
عبــر محفظــة أعمالنــا، وبلغــت قيمتهــا في عام 2022 

أكثــر مــن مليونــي دولار أمريكــي. وقــد أدرجنا المزيد 
مــن التفاصيــل حــول رحلة الاســتدامة فــي مجموعتنا 
ضمــن تقريــر الاســتدامة لعــام 2022 وعلى الموقع 

الإلكترونــي لمجموعــة دانة غاز.

تحــوّل قطاع الطاقة
في إطار استراتيجية الشركة للتحوّل في قطاع 

الطاقة وخطتها للعمل المناخي، تم اتخاذ مجموعة 
من الإجراءات الإضافية خلال عام 2022 إلى جانب 

التدابير الحالية لإدارة الغازات الدفيئة التي ذكرتها 
سابقاً، حيث أجرينا تحليلًا لسيناريوهات المخاطر 

المناخية الاستراتيجية لأعمال دانة غاز بهدف تقييم 
مرونة محفظتنا في مستقبل منخفض الكربون )عملًا 

بتوصيات فريق العمل المعني بالإفصاحات المالية 
المتعلقة بالمناخ(. هذا التحليل قيّم مخاطر التحوّل في 
مجموعة قوية ومدروسة من سيناريوهات تغير المناخ 

وباستخدام بيانات وكالة الطاقة الدولية. كما تضمّن 
تطبيق تمرين متقدم لمعاينة المخاطر المادية وتقييم 
التعرض لمجموعة من المخاطر مثل الحرارة الشديدة 

والفيضانات، بهدف المساعدة في تحسين فهمنا 
للمخاطر المادية في أصولنا في مصر وإقليم كردستان 

العراق. وأظهرت النتائج أنّ الشركة في وضع جيد 
يمكنها من التكيف مع تغيرات الطلب وتحقيق القيمة 

حتى في عالم منخفض الكربون.

كما نواصل العمل على تنفيذ دراسات الجدوى الأولية 
لمشاريع الطاقة المتجددة، بما في ذلك مشروع دانة 

غاز للطاقة الشمسية في الشارقة بدولة الإمارات، 
ونظام إنتاج الكهرباء الهجين )الطاقة الشمسية 

الكهروضوئية- الغاز- البطاريات( للمواقع البعيدة في 
إقليم كردستان العراق، والمصمم كمجموعة أنظمة 

مستقلة للمجتمعات في الأماكن النائية غير المتصلة 
بشبكة الكهرباء حالياً، لكن قد توسع الشركة نطاق 

استخدامات هذا النظام في أماكن أخرى. 

كلمـــة الرئيس التنفيذي تتمة

 الزيادة في الطاقة الإنتاجية في 
إقليم كردستان العراق

50 مليون قدم 
مكعب يومياً

مجموع وتيرة الإصابات المســجلة

1.56
 إجمالي التكاليف التشغيلية 

 والنفقات العامة والإدارية لإنتاج 
برميل النفط المكافئ

3.1 دولار للبرميل

وصلت كثافة انبعاثاتنا 
الكربونية إلى 8,3 كيلوغراماً 

من مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون )CO2e( لكل برميل 

نفط مكافئ يتم إنتاجه، مما 
يضع دانة غاز ضمن الشركات 

الأفضل أداءً على مستوى 
صناعة النفط والغاز.
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وكانت اســتجابة أوروبا ســريعة إزاء الغزو الروســي 
وأدت إلــى اتبــاع موجــة من السياســات الحكومية 

)بخــاف العقوبــات والعقوبــات الذاتية(، وذلــك لمحاولة 
تخفيــف اعتمادهــا علــى الغــاز الروســي. فقد قدّمت 

الحكومــات الدعم لمنشــآت اســتيراد الغــاز الطبيعي 
المســال، بينمــا كانت شــركات إنتــاج الكهرباء وإدارة 

المرافــق الأوروبيــة تقــوم بالعمــل على تأمين شــحنات 
الغــاز الطبيعــي المســال فــي العالــم. كما تم ملء 

مرافــق تخزيــن الغــاز فــي جميع أنحاء أوروبا بأســرع 
مــا يمكــن. وكانــت عدة دول مســتورِدة للغــاز الطبيعي 

المســال في آســيا على اســتعداد لإعادة توجيه 
شــحناتها إلى أوروبا للإســتفادة من الأســعار الفورية 

المرتفعــة جــداً أو التــي تم تســعيرها خارج الســوق. 
شــكل شــتاء عام 2022 مصدر قلقٍ كبير، إذ أملت 
الحكومــة فــي شــتاءً دافئًــا )كمــا كان الحال( من أجل 
ضمان بقاء المخزون اســتعدادًا لشــتاء عام 2023. 
وهــو أمــر يتســم بأهميــة خاصــة حيث يبــدو أن عملية 

إعــادة توجيــه الغــاز الطبيعي المســال من آســيا إلى 
أوروبــا لــن تســتمر علــى الأرجــح في عام 2023، نظراً 

لأنهــا تلحــق أضــرارًا بعدة اقتصادات آســيوية وتتســبب 
فــي اســتخدام الفحم غيــر المرغوب به.

يتمثــل التحــدي الكبيــر الــذي يواجه إمدادت الغاز 
الأوروبيــة فــي عمليــة إنتــاج مــن الغــاز المحلي و تأمين 
إســتيراد شــحنات الغاز الطبيعي المســال، وقد عانى 

هــاذان الجانبــان كثيــراً بســبب نقص الاســتثمار. هذا 
هــو الحــال أيضــاً فيمــا يتعلق بإمدادات الغــاز الطبيعي 

المســال علــى مســتوى العالــم، والتي أثرت على 
مــدى توافــر الغــاز بطريقــة لم يشــهدها النفط. وربما 
حــدث ذلــك بســبب هيمنة شــركات النفــط الوطنية، 

والمســؤولة عــن حوالــي 60 إلى65٪ مــن إنتاج النفط، 
ولكنهــا مســؤولة عــن 35 إلــى 40٪ فقــط من إنتاج 

الغــاز حيــث تهيمــن عليــه شــركات النفــط العالمية التي 
تأثــرت بسياســات الحكومــات الغربيــة المتعلقــة بالبيئة 

والمجتمــع والحوكمــة وبضغوط المســتثمرين.

بعــد التغيّــر الملحــوظ فــي الإنتــاج بين عامَي 2017 
و2018، تباطــأ الإنتــاج العالمــي للغــاز إلى حــدٍ ما، فبلغ 

معــدّل 3,900 مليــار متــر مكعــب ســنويًا منذ عام 
2018. وفــي حيــن أن الطلــب علــى الغــاز بالكاد تأثّر 

بجائحــة “كوفيــد-19”، إذ انخفــض بنســبة 1.5٪ فقط 
مقارنــةً بعــام 2019، تتضــح الحاجــة إلــى إنتاج المزيد 

من الغاز لاســيما في ســياق جهود الإتحاد الأوروبي 
للعثــور علــى حوالــي 150 إلــى 160 مليــار متر مكعب 

مــن الغــاز “البديــل” ليحل محل الإمدادات الروســية.

ولوضع ذلك في ســياقه، تنتج ســت دول فقط في 
العالــم أكثــر مــن 150 مليــار متر مكعب ســنويًا – 

وصــدرت روســيا وحدهــا تلــك الكميــة من الغاز. في 
حيــن أن قطــر )أكبــر بلــد مُصــدّر للغاز الطبيعي المســال 
فــي العالــم تاريخيًــا( تُصــدّر فقــط حوالي 105 إلى 110 

مليــار متــر مكعــب مــن الغاز الطبيعي المســال.

لا يتضــح أبــدًا مــن أيــن قــد تأتي كمية الغــاز البالغة 150 
مليــار متــر مكعــب. فمــن بيــن أكبر عشــر دول منتِجة 
للغــاز فــي العالــم، أظهــرت الولايــات المتحدة والصين 

وروســيا فحســب قدرتهم على زيادة إنتاج الغاز بشــكل 
كبيــر فــي الســنوات الأربع الماضية. ومــن المتوقع 
أن تنضــم قطــر إلــى هــذه المجموعة في الســنوات 

المقبلــة، إذ أنهــا تقــوم بتوســيع منشــآت الغــاز الطبيعي 
المســال الخاصة بها.

ســيتمثل الأثــر الدائــم المترتب عن الغزو الروســي 
لأوكرانيــا علــى الأرجــح فــي قيــام الحكومات بوضع أمن 
الطاقــة علــى رأس سياســاتهم المتعلقــة بالطاقــة. وقد 

يؤدي ذلك إلى حدوث تشــوهات في الســوق مع زيادة 
المنافســة علــى إمــدادات الغاز الطبيعي المســال، 
وعلــى زيــادة توفيــر الدعــم للطاقــة “المحلية” مثل 

مصــادر الطاقــة المتجــددة وحتــى الطاقة النووية.

كان مــن المتوقــع أن يشــهد عــام 2022 تعافيًا 
مســتمرًا وربمــا ســريعًا مــن جائحة “كوفيد-19”، 

والتــي اســتمرت فــي إعاقــة عودة الطلــب العالمي على 
المنتجــات والســلع والطاقــة إلــى معدلاتــه المعتادة، إلا 

أن العــام شــهد تقلبــات كبيرة.

ففــي بدايــة عــام 2022، كان العالــم يُنتــج 98 مليون 
برميــل مــن الســوائل فــي اليوم، وهــي كيمة أقل 

بنســبة 2 إلى3٪ فحســب من المســتويات القياســية 
التاريخيــة التــي تحققــت فــي عامَي 2019/2018. 

وهــذا الإنتــاج يُعتبــر كبيــرًا جدًا نظرًا إلى اســتمرار 
ضعــف الأداء فــي قطــاع الطيــران. ففــي عام 2019، كان 

الطيــران يشــكل 8 إلــى9٪ مــن الطلــب العالمي على 
النفــط، لكــن نســبة الطلــب المحلي لحركــة الطيران في 

عام 2021 لم تبلغ ســوى 68٪ من مســتويات عام 
2019، بينمــا بلغــت نســبة الطلــب على صعيد الســفر 

الدولي 28٪ فحســب من مســتويات عام 2019.

بعــد أن أظهــرت الصيــن نموًا شــبه قياســي في عام 
2021 وبعد أن كانت في الســنوات العشــر الماضية 

المحــرّك الرئيســي للطلــب العالمــي علــى الطاقة، عادت 
لتفــرض مــن جديــد تدابيــر إغلاق صارمة جدًا بســبب 
تفشــي جائحــة “كوفيــد-19”، ولــم تخفف من حدة 

سياســتها إلا فــي الربــع الأخيــر من عام 2022.

وربمــا كان هــذا الهبــوط فــي معدلات الطلب مفيدًا 
للغاية حين غزت روســيا أوكرانيا في شــهر فبراير. منح 
ضعــف الطلــب الوقــت لمنتجــي النفط حول العالم من 

أجــل تســريع الإنتــاج وإعــادة ترتيب الطرق التجارية دون 
الخــوف مــن حــدوث أي نقص فوري في الإمدادات. 

وقد اســتجاب القطاع بناءً على ذلك؛ فبحلول شــهر 
ســبتمبر )وهو آخر شــهر تتوافر حوله بيانات(، كان 

العالَــم يُنتــج 101.1 مليــون برميل في اليوم.

فــي نهايــة المطــاف، حــدث هــذا النمــو الملحوظ في 
الإنتــاج بفضــل الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والمملكــة 

العربيــة الســعودية وحدهمــا، إذ ارتفــع معــدل الإنتاج 
الخــاص بهمــا بحوالــي 3.2 مليــون برميــل يوميــاً على 

أســاس ســنوي. وعــدا عــن هذين البلديــن اللذين 
يحتــان الصــدارة، أظهــر كلٌ مــن العــراق والإمارات 

العربيــة المتحــدة والكويــت أداءً ملحوظًــا مــن جهــة، 
فيمــا كانــت بعــض الــدول مثــل نيجيريــا وليبيــا مخيّبة 
للآمــال مــن جهــة أخــرى، إذ شــهدت انخفاضــاً حادًا في 

مســتويات الإنتاج.

إلــى جانــب ذلــك، ســاعد ثبــات  إنتاج الســوائل في 
روســيا أســواق النفــط أيضًــا، إذ ظــل هذا الإنتــاج ثابتًا 
مــن عــام 2021 إلــى عــام 2022، وفــي حال حدوث 
أي تراجــع فــي الإنتــاج فمــن المتوقــع أن يكــون ذلك 

فــي عــام 2023، مــع بــدء ســريان مفعــول الحظر على 
الخــام الروســي الــذي تــم فرضه فــي الخامس من 

ديســمبر. إن الأثــر الفعلــي الــذي ســيُحدثه هــذا الحظر 
علــى الإنتــاج الروســي فــي عــام 2023 لا يزال غير 

واضــح علــى الإطــاق. نتيجــة لذلك، ســيتم الاعتماد 
باســتمرار علــى اســتجابة الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 

والمملكــة العربيــة الســعودية والعــراق والإمارات 
العربيــة المتحــدة، بالإضافــة إلــى غيرهــا مــن أكبر الدول 

المنتجــة وتشــمل كنــدا والصيــن والبرازيل. 

لــم يســبب الغــزو الروســي لأوكرانيا ضــررًا على قطاع 
النفــط بشــكل خــاص، الــذي يمكن تداولــه عالميًا ونقله 

بســهولة عبــر العديــد مــن الوســائل المختلفة،  وقد 
واجــهَ لحســن الحــظ ضعفًــا فــي الطلب إلــى حدٍ ما كما 

وردَ أعــاه. إلا أن تأثيــر الغــزو كان مختلفًــا تمامًــا فــي 
مجــال الغــاز. إذ لــم تكــن روســيا مــن العمالقة في قطاع 

الغــاز العالمــي فحســب )إذ كانــت دائمًــا ثانــي أكبر بلد 
منتــج منــذ عــام 2011، وأكبــر بلــد منتج قبل ذلك(، 
بــل شــكلت أيضًــا أهــم مصدر إمــداد لأوروبا أحد أكبر 

الأســواق المســتورِدة للغاز في العالم. 

المقارنة بين عامَي 2021 و2022 على صعيد أداء أكبر عشرين دولة في إنتاج السوائل في العالم )المصدر: إدارة معلومات الطاقة الأمريكية(الإنتاج العالمي للسوائل )المصدر: إدارة معلومات الطاقة الأمريكية(
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 المعدل في عام 2021  المعدل في عام 2022 )من يناير إلى سبتمبر(

يبــدو أن الطلــب علــى الغــاز سيســتمر. ولــم تــدرك الحكومــات بعــد حجــم الطلب الكامن على هــذا المنتج. برز 
هــذا الطلــب فــي الأســواق منــذ خمــس ســنوات، إذ تُظهــر أســعار تأجير حامــات الغاز الطبيعي المســال ارتفاعًا 

كبيــرًا بشــكل متزايــد فــي خــال فصــل الشــتاء مــن كل عــام - وهو مؤشــر واضح يدل علــى أن الطلب يدفع 
العــرض إلــى أقصــى حــدوده فــي كل عام علــى التوالي منذ 2017.

إن إلقــاء الحكومــات اللــوم علــى الغــزو الروســي لأوكرانيــا كســبب فــي ارتفاع أســعار الغاز بشــكل هائل يمكن 
تفهمــه فــي ســياق العــام 2022، لكــن الحقيقــة هــي أن الغــاز يتطلــب إجراء اســتثمارات كبيــرة حيث يطالب 

العالَــم باعتبــار الغــاز الوقــود الأحفــوري الأمثل لتوليــد الكهرباء.

لمحة عامة عن السوق
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لكــن يبــدو أن الطلــب علــى الغاز سيســتمر. ولم تدرك 
الحكومــات بعــد حجــم الطلــب الكامن على هــذا المنتج. 

برز هذا الطلب في الأســواق منذ خمس ســنوات، إذ 
تُظهــر أســعار تأجيــر حامــات الغاز الطبيعي المســال 
ارتفاعًــا كبيــرًا بشــكل متزايــد في خلال فصل الشــتاء 

مــن كل عــام - وهــو مؤشــر واضــح يــدل على أن الطلب 
يدفــع العــرض إلــى أقصــى حدوده فــي كل عام على 

التوالــي منــذ 2017. ففــي عام 2022، وصلت أســعار 
تأجيــر حامــات الغــاز الطبيعــي المســال إلى أعلى 
مســتوى لهــا علــى الإطلاق حيــث بلغت 400 ألف 

دولار فــي اليــوم فــي شــهر أكتوبــر - وذلــك بالمقارنة مع 
متوســط ســعر التأجيــر البالــغ 74 ألــف دولار في اليوم 

منذ عام 2015. وهذا الســعر القياســي هو أعلى 
بنســبة 61٪ من الرقم القياســي الســابق الذي سُــجل 

فــي شــتاء عــام 2021، والــذي كان بحــد ذاته أعلى 
بنســبة 11٪ من الرقم القياســي الأســبق المســجل 

في شــتاء عام 2019.

إن إلقــاء الحكومــات اللــوم علــى الغزو الروســي 
لأوكرانيــا كســبب فــي ارتفــاع أســعار الغاز بشــكل هائل 
يمكــن تفهمــه فــي ســياق العــام 2022، لكــن الحقيقة 
هــي أن الغــاز يتطلــب إجــراء اســتثمارات كبيــرة حيث 
يطالــب العالَــم باعتبــار الغــاز الوقــود الأحفــوري الأمثل 

لتوليــد الكهرباء.

ولا بد من الإشــارة إلى أن إقليم كردســتان العراق 
ومصــر يُعتبــران مــن الدول ذات الأهميــة البالغة 

بالنســبة إلــى إنتــاج النفــط والغاز العالمــي، إذ يتمتع 
كلاهمــا بإمكانــات هائلة للمســاعدة علــى معالجة 

الجهــود الأوروبيــة الراميــة إلــى التنويع مصادر 
امداداتهــا. وللأســف، كان عــام 2022 مليئًــا بالتحديات 

لــكلا البلديــن حيــث تراكمــت المســتحقات مرة أخرى. 
ومع انخفاض أســعار الســلع خلال الأشــهر الأخيرة في 

عــام 2022، يتــم تقديــم الفواتيــر عــن الإنتاج في فترات 
كانــت الأســعار أعلــى بكثيــر، وقد يســتغرق حل هذا 

التحــدي بعض الوقت.

	�ازدادت شــعبية مصر مؤخرًا لدى شــركات النفط  •
العالميــة والمســتقلين الذيــن يســعون إلى دخول 
البــاد. وتحســنت عمليــات الدمج والاســتحواذ مع 

تعــدد الصفقــات )التــي أُبرمــت أو تمت محاولة 
إنجازهــا( فــي عــام 2022 وحده. وبينما اســتمر 

التنقيــب فــي تحقيــق النجاح؛ والاكتشــاف الأخير 
الذي توصلت إليه شــركتا “شــيفرون” و”إيني” 

فــي حقــل نرجــس بالقرب من قطاع شــمال 
العريش التابع لشــركة دانة غاز ســابقاً.

	�واجــه إقليم كردســتان العــراق حُكمًا صادرًا  •
عــن المحكمــة الاتحاديــة العليــا للعراق في 

فبراير)بخصــوص شــرعية قانــون النفط والغاز 
فــي إقليــم كردســتان العراق(، وتحديــات متعلقة 

بالدفــع فــي الأشــهر الأخيرة، وجِهــات عنيفة 
تحــاول الإضــرار بالقــدرة الإنتاجيــة في إقليم 

كردســتان العراق؛ لا ســيما حقل خورمور التابع 
لشــركة “بيــرل بتروليــوم”. وعلــى الرغم من تلك 
التحديــات، ظــلَّ الإنتــاج قويًا في إقليم كردســتان 
العــراق )ســواء فــي مجال الغــاز أو النفط( بفضل 

اســتمرار العديــد مــن المشــغّلين المثابرين، ولكن 
تأخرت مشــاريع التوســع إلى حد كبير بســبب 

الظــروف الموضحة أعلاه.

))AGSI+( إنتاج النفط والغاز حسب الدولة وتأثير شركات النفط الوطنية )المصدر: ريستاد إنرجي(تدفقات الغاز في أوروبا )المصدر: يوروستات، إجمالي مخزونات الغاز

))SSY( أسعار التأجير اليومية لحاملة الغاز الطبيعي المسال سعة 174,000 مليار متر مكعب )المصدر: سيمبسون سبينس يونغ
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 تغيّرات في المخزون
 الغاز الطبيعي المسال

 �المملكة المتحدة – شبكة 
خطوط الأنابيب

 أذربيجان – خط الأنابيب

 ليبيا - خط الأنابيب
 الجزائر - خط الأنابيب

 النرويج - خط الأنابيب
 روسيا - خط الأنابيب

 الإنتاج المحلي
 الطلب الضمني

 إمكانية وصول كاملة
 إمكانية وصول جزئية

 إمكانية وصول محدودة
 عدم إمكانية الوصول

 إمكانية وصول كاملة
 إمكانية وصول جزئية

 أوبك+ إمكانية وصول محدودة
 أوبك+ عدم إمكانية الوصول 

أهم المناطق المنتِجة للنفط وإمكانية وصول شركات النفط الدولية إليها
تقسيم الإنتاج في قطاع النفط العالمي

سوق الغاز: إمكانية وصول أكبر – والمزيد من المنافسة
تقسيم الإنتاج في قطاع الغاز العالمي

الغاز
الإنتاج في عام 2022

3.9 تريليون متر مكعب

إيران

دول أخرى

روسيا

السعودية
الإمارات 

الصين

الولايات المتحدة

كندا

قطر

أستراليا

النرويج

الجزائر

مصر
إندونيسيا

ماليزيا

تركمانستان
أوزبكستان

ت
كوي

ال

السوائل
الإنتاج في عام 2022

 حوالي 94 مليون برميل 
في اليوم

السعودية

روسيا

العراق

بلدان أخرى 
الصين)أوبك+(

الولايات المتحدة

كندا

دول أخرى ان
ير

إ

ت
كوي

ال

النرويج

قطرالإمارات 

يل
راز

الب

سيك
مك

ال

ستان
عمانكازاخ

لمحة عامة عن الســـوق تتمة

1213 www.danagas.com2022 دانــة غــاز )ش.م.ع( التقريــر المتكامل



الصفحات16 - 33

مراجعة الأعمال
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ويتكــون غالبيــة طاقــم العمليات مــن الموظفين 
المحلييــن، حيــث يمثلــون أكثــر مــن 80٪ من القوة 
العاملــة، كمــا يســتمر تدريــب الموظفيــن المحليين 

لزيــادة هــذا العــدد. هــذا وتتمتع الشــركة بتاريخ طويل 
مــن المســاهمة الفاعلــة فــي المجتمعــات المحلية، بما 
فــي ذلــك توفيــر الطاقــة المحليــة للمجتمعات المجاورة 

والعديــد مــن البرامــج الصحيــة والتعليميــة والبنية 
التحتيــة، والتــي اســتمرت في عام 2022.

الإنتــاج والعمليات
تشــترك دانة غاز ونفط الهلال في تشــغيل منشــأة 

خــور مــور نيابــةً عــن ائتلاف بيرل بتروليوم. وقد شــهد 
النصــف الثانــي مــن عام 2022 ســقوط عدد من 

الصواريــخ الصغيــرة داخــل حقــل خــور مور في أربعة 
حــوادث منفصلــة. وبالرغــم مــن تعــرض عاملين اثنين 
فــي المموقــع لإصابــات طفيفــة غير مباشــرة، لم يلحق 

أي ضــرر بالمنشــأة، واســتمر الائتــاف بعمليــات الإنتاج 
فــي إقليــم كردســتان العــراق دون انقطــاع، وحافظ على 

التزاماتــه بإمداد الغــاز للعملاء.

ارتفــع إنتــاج بيــرل بتروليــوم )الذي تبلــغ حصة دانة غاز 
فيه نســبة 35٪( في إقليم كردســتان العراق بنســبة 

1.5٪ على أســاس ســنوي ليصل إلى 98,000 
برميــل نفــط مكافــئ فــي اليــوم )34,300 برميل نفط 
مكافــئ فــي اليــوم حصــة دانة غــاز(، ويتألف هذ الإنتاج 
مــن 425 مليــون قــدم مكعــب قياســي في اليوم من 

الغــاز، و14,550 برميــاً فــي اليوم مــن المكثفات، 
و1,070 مليــون طــن متــري يوميًــا من الغــاز البترولي 

المســال. وقــد نجــح الائتلاف فــي أكتوبر عام 2022 
فــي زيــادة طاقتــه الإنتاجيــة في إقليم كردســتان العراق 

بمقــدار 50 مليــون قــدم مكعــب قياســي في اليوم 

بعد الانتهاء من مشــروع التوســعة. وقد أدى هذا إلى 
زيادة ســعة منشــأة خورمور بنســبة 11٪، لتصل إلى 
500 مليــون قــدم مكعــب قياســي فــي اليوم، وهو ما 

شــكّل إنجــازًا ملحوظًــا لفريقنــا في إقليم كردســتان 
العــراق الــذي قــام بتســليم المشــروع بأمان، وفي وقت 
مبكــر وبتكلفــة أقــل مــن الميزانيــة. وســيتيح إنتاج الغاز 
الإضافــي زيــادة قــدرة توليــد الطاقة في إقليم كردســتان 

العــراق بمقــدار 250 ميجاواط.

الاحتياطيات
خضعــت الاحتياطيــات الكبيــرة فــي خــور مور 

وجمجمــال لعمليــة تدقيــق مســتقلة أجرتهــا شــركة 
“جافنــي كلايــن آنــد أسوشــييتس” فــي مايو عام 

2019. قــدّر التقريــر حصــة دانــة غــاز مــن الاحتياطيات 
المؤكــدة والمحتملــة مــن الحقليــن بمــا يقــارب 4.4 

تريليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز، و136 مليــون برميل 
مــن المكثفــات و13.3 مليــون طــنٍ متــري من غاز 

البتــرول المســال. وأظهــر التقريــر أن احتياطيــات دانــة 
غــاز قــد ارتفعــت بنســبة 10٪ لتصــل إلى 1,087 

مليــون برميــل نفــط مكافــئ، ويعــود ذلــك جزئيًا إلى 
قيــد 18 مليــون برميــل مــن احتياطيــات النفــط لأول 

مــرة فــي حقــل خــور مــور، ممــا يجعــل حقلي خور مور 
وجمجمــال مــن بيــن أكبــر حقــول الغــاز في العراق 

بأكملــه، ومــن الأصــول عالمية المســتوى.

لمحــة عامة الأداء التشغيلي - إقليم كردستان العراق
تأســس مشــروع غاز كردســتان في العام 2007 في 

إقليــم كردســتان العــراق بموجب اتفاقيــة أبرمتها 
شــركتا دانــة غــاز ونفــط الهلال مــع حكومة الإقليم، 

حيــث منحتهمــا هــذه الاتفاقيــة حقوقًا حصريــة لتقييم 
وتطويــر وإنتاج وتســويق المــواد الهيدروكربونية 

مــن حقلــي خــور مــور وجمجمال، مما أتــاح للحكومة 
الاســتفادة مــن إمــدادات غاز مســتقرة لتزويد محطات 

توليــد الكهربــاء فــي الإقليــم. ويســهم إنتاج الغاز من 
منشــأة خــور مــور وتزويــده عبر خط الأنابيــب، الممتد 
علــى مســافة 180 كلــم، إلــى محطات توليــد الكهرباء 
فــي جمجمــال وبازيــان وأربيــل في إنتاج مــا يزيد على 

2000 ميجــاواط مــن الكهربــاء. وبعــد أقل من 15 
شــهرًا على انطلاق المشــروع، بدأ إنتاج الغاز في 

أكتوبــر 2008 مــن منشــأة معالجــة الغــاز في خورمور، 
وفــي عــام 2009، تــم تشــكيل ائتلاف بيــرل بتروليوم 

الــذي ضــم دانــة غــاز ونفط الهــال بحصة 50٪ لكل 
منهمــا. ثــم انخفضــت هــذه الحصــة إلى 35٪ بعد 

انضمام شــركات “أو إم في” و “إم أو إل” و “آر دبليو 
إي” إلــى الائتــاف لاحقــاً بحصة 10٪ لــكل منها.

لا بد من الإشــارة إلى أن مشــروع غاز كردســتان كان 
أول مشــروع تقــوم مــن خلاله شــركة عالميــة للنفط 

والغــاز بإنتــاج الغــاز في إقليم كردســتان العراق. 
وحتــى يومنــا هــذا تم اســتهلاك كامل الغــاز المنتج 

مــن قبــل الائتــاف فــي محطات توليد الطاقــة المحلية، 
ممــا ســاهم فــي توفيــر الكهرباء بأســعار معقولة في 

الإقليــم. إضافــة إلــى ذلــك، تنتج منشــأة المعالجة في 
خــور مــور ســوائل الغــاز الطبيعــي )المكثفات أو الغاز 
الطبيعــي المســال( والغــاز البترولي المســال، والتي 

يتــم بيعهــا إلــى حكومــة الإقليم والتجــار المحليين.

وفــي البدايــة كان الإنتــاج حوالــي 305 مليــون قــدم 
مكعــب قياســي فــي اليــوم. وبعــد إجــراء عدد من 
التحســينات وأعمــال التطويــر فــي منشــأة الغــاز 

فــي خورمــور، بمــا فــي ذلــك مشــروع التحويلة الذي 
تــم الانتهــاء منــه فــي عــام 2020 بالإضافــة إلى 
مشــروعين للتوســعة تــم تنفيذهمــا فــي عامــي 

2018 و2022، تــم زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة بأكثــر 
مــن 60٪ لترتفــع مــن 305 مليــون قــدم مكعــب 

قياســي فــي اليــوم فــي 2018 إلــى 500 مليــون قدم 
مكعــب قياســي فــي اليــوم فــي نهايــة عام 2022. 

ويتــم توفيــر الإنتــاج الإضافــي مــن التوســعة الأخيرة 
لمحطــات الطاقــة المحليــة فــي إقليــم كردســتان 

العــراق، ممــا رفــع إنتــاج بيــرل بتروليــوم إلى مســتوى 
قياســي بلــغ 500 مليــون قــدم مكعــب قياســي فــي 

اليــوم فــي يناير 2023.

أبـــرز النتائج التي تم تحقيقها في عام 2022

	�إنتـــاج 34,300  برميل نفط مكافئ في اليوم،  • 
بزيادة نسبتها ٪1.5

	�زيادة الطاقـــة الإنتاجية في خور مور بمقدار 50 مليون  • 
قدم مكعب قياســـي في اليوم

إتمـــام حفر 4 آبار تطويرية في عام 2022 	•

العراق

425

إجمالي إنتاج الغاز

14,550

إجمالي إنتاج المكثفات

1,070

 إجمالي إنتاج الغازات 
النفطية السائلة

 34,300
ألف برميل نفط مكافىء يوميًا

 صافي الإنتاج
)35٪ من إجمالي الإنتاج(

2022425

2021420

2020393

202214,550

202114,850

202014,839

20221,070

20211,000

20201,004

202234,300

202133,800

202032,250

مليون قدم 
مكعب يومياً

برميل 
في اليوم

طن متري
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الأداء التشـــغيلي - إقليم كردستان العراق تتمة

مشــروع التوسعة 
يهــدف برنامــج التوســعة الطمــوح الذي أطلقته الشــركة 

فــي إقليــم كردســتان العــراق إلى زيــادة الإنتاج اليومي 
ليقتــرب مــن مليــار قــدم مكعــب قياســي في اليوم من 
الغــاز و35 ألــف برميــل مــن المكثفــات. ويتضمن هذا 

المشــروع إضافــة خطيــن جديديــن لمعالجــة الغاز تبلغ 
ســعة كل منهمــا 250 مليــون قــدم مكعب قياســي 

في اليوم.

وبينمــا كانــت تحــرز تقدمًــا ملحوظًا في إنشــاء أول 
خطــوط معالجــة الغاز )مشــروع التوســعة خورمور 

250( فــي حقــل خورمــور، تم تعليق أنشــطة الهندســة 
والتوريــد والبنــاء مؤقتًــا في أعقــاب الهجمات 

الصاروخيــة. وبعــد تنفيــذ الشــركة لتدابير أمنية 
مشــددة بالمشــاركة والتعــاون مــع حكومــة الإقليم، من 
المؤمــل البــدء بإنتــاج الغــاز فــي النصف الأول من عام 
2024. فــي غضــون ذلــك، تــم إحراز تقــدم ملحوظ في 

مــا يتعلــق بأنشــطة الحفــر. ففــي عــام 2022، تم الانتهاء 
مــن حفــر أول أربــع آبار تطويرية للمشــروع وهي 

)KM ,14-KM ,15-KM ,16-KM-13(. تــم اختبــار 
هــذه الآبــار وأظهــرت معــدلات تدفــق مماثلة لآبار الإنتاج 

الحاليــة. يُذكــر أن هــذه الآبار تشــكل جــزءًا من إجمالي 
ســتة آبار تطوير يتم حفرها لدعم مشــروع توســعة 

خورمــور-250 وتوفيــر غاز إضافــي لتزويد مرافق 
الإنتــاج الحالية في المنشــأة.

ويبلغ إجمالي الاســتثمار في مشــروع توســعة 
خورمــور-250 أكثــر مــن 800 مليــون دولار أمريكي، 

وســيؤدي لزيــادة إنتــاج الغــاز الحالي بمقدار 250 
مليــون قــدم مكعب قياســي فــي اليوم. بموجب 

اتفاقيــة بيــع الغــاز الموقعــة فــي مارس 2019 مع 
وزارة الثــروات الطبيعيــة فــي حكومــة إقليم كردســتان 

العــراق، ســتبيع شــركة بيرل بتروليــوم الكميات 
الإضافيــة مــن الغــاز لتزويــد محطات الطاقــة المحلية 

بوقــود أنظــف بيئيًا وبأســعار معقولــة، ولتعزيز 
إمــدادات الكهرباء فــي المنطقة.

فــي ســبتمبر 2021، وقعت شــركة بيــرل بتروليوم 
اتفاقيــة تمويــل بقيمــة 250 مليــون دولار مع مؤسســة 

تمويــل التنميــة الدوليــة الأمريكية للمســاعدة في 
تمويل مشــروع التوســعة خورمور-250. وســبق ذلك 
تأميــن متطلبــات التمويــل المتبقيــة من خلال تســهيل 
مصرفــي إقليمــي، ومقــاول الهندســة والتوريد والبناء.

ستســهم اتفاقيــة التمويــل مع مؤسســة تمويل 
التنميــة الدوليــة الأمريكيــة، والتــي تمتــد على مدى 

ســبع ســنوات، في رفع قدرة إنتاج الغاز بنســبة ٪50، 
لتصــل إلــى 750 مليــون قــدم مكعب قياســي، وذلك 

بهــدف تلبيــة الطلــب المتزايــد على الغــاز الطبيعي 
النظيــف لتوليــد الكهربــاء والاحتياجــات الصناعيــة في 

إقليم كردســتان العراق.

هذا ويتجاوز إجمالي اســتثمارات شــركة بيرل 
بتروليــوم فــي خــور مــور حتــى الآن 2.1 مليار دولار 

أمريكــي، بإجمالــي إنتــاج تراكمــي يتخطى 400 
مليــون برميــل مــن النفــط المكافئ من الغــاز الطبيعي 
والســوائل. ويســهم الإمداد المســتمر بالغاز لمحطات 

الطاقــة فــي أربيــل وجمجمال وبازيــان في توفير 
كثــر مــن 80٪ مــن إنتاج الكهربــاء في إقليم  الوقــود لأ

كردســتان العــراق، ممــا أدى إلــى توفيــر كبير فــي تكلفة 
الوقــود مــن خلال اســتبدال الديزل، وهــو ما انعكس 

بفوائــد بيئيــة واقتصاديــة كبيــرة على إقليم كردســتان 
وعلــى العراق ككل.

ولا بد من الإشــارة إلى أن اســتبدال وقود الديزل 
بالغــاز لتوليــد الكهربــاء فــي إقليم كردســتان العراق 

أدى إلــى خفــض انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربون بمقدار 
42 مليــون طــن. كما ســجلت شــركة بيــرل بتروليوم 

إنجــازًا مهمًــا بعــد أن حققــت الحيــاد الكربوني لأول مرة 
فــي عــام 2021، مما ســاهم بشــكل كبير فــي تقليل 

انبعاثــات الغــازات الدفيئــة والحــد مــن تلوث الهواء في 
المنطقــة، بالإضافــة إلــى دعــم التحول إلــى مصادر طاقة 

أنظــف لمعالجــة ظاهــرة تغيّر المنــاخ العالمي. 

إن استبدال وقود الديزل بالغاز لتوليد الكهرباء في إقليم 
كردستان العراق أدى إلى خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون 

بمقدار 42 مليون طن. 

بموجـــب اتفاقيـــة بيع الغاز الموقعة في مارس 2019 مع وزارة 
الثروات الطبيعية في حكومة إقليم كردســـتان العراق، ســـتبيع 

شـــركة بيرل بتروليوم الكميـــات الإضافية من الغاز لتزويد محطات 
الطاقـــة المحلية بوقود أنظف بيئيًا وبأســـعار معقولة، ولتعزيز 

إمدادات الكهرباء في المنطقة.

إقليم كردســتان العراق 

سوريا

تركيا

إيران

خورمور

جمجمال

الرقعة 20 الرقعة 19

مناطــق إمتياز بيرل 	
الحــدود العراقية 	

محطــات توليــد الكهرباء 	
مرفــق خورمــور لمعالجة الغاز 	

خطــوط انابيب 	
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يجــري التحضيــر حاليًــا لحملة حفر واســعة تشــمل عدداً 
مــن الآبــار الاستكشــافية والتطويريــة، ومن المقرر أن 

تبــدأ في عام 2023.

 توحيــد عقــود الامتياز القائمة وشــروط 
جديــدة لعقود الامتياز

منذ نهاية عام 2021 ، بدأت دانة غاز في مفاوضات 
مع شركة “إيجاس” لتوحيد عقود ثلاثة من  امتيازاتها 
الأربعة الحالية في عقد امتياز جديد بشروط محسّنة 

من شأنها أن تسمح بمزيد من الاستثمارات مما 
سيحقق مردود إيجابي لدانة غاز وإيجاس.

اختتمت المفاوضات بنجاح في 2022، وافق مجلس 
إدارة إيجاس على شروط عقد الامتياز الموحد في بداية 

يوليو 2022.  ولا تزال الاتفاقية الجديدة بحاجة إلى 
موافقة مجلس النواب، والتي من المرتقب الحصول 

عليها في عام 2023.

ومن شــأن الشــروط المعدلة أن تحسّــن بشــكل كبير 
المــردود الاقتصادي لأنشــطة الاستكشــاف والتطوير 

المســتقبلية. وفــي مقابــل الحصول على شــروط 
أفضــل، حــددت دانــة غــاز عدداً من الأنشــطة التطويرية 

والاستكشــافية، والتــي ســيكون لهــا مردود اقتصادي 
بموجــب الشــروط الجديــدة، كما ســتضيف للانتاج 

والاحتياطيــات وبالتالــي زيــادة عمر الأصول. تشــمل 
تلــك الأنشــطة حفــر ثلاثــة آبار استكشــافية ضمن 

المناطــق الجديــدة الممنوحــة للشــركة و ثمانيــة  آبار 
تطويريــة واستكشــافية ضمــن مناطــق الإمتيــاز الحالية. 

وبلــغ إجمالــي الاســتثمار المخطط لــه والمرتبط 
ببرنامــج العمــل الخــاص بالاتفاقيــة الجديدة حوالي 

100 مليــون دولار أمريكــي، والــذي مــن المتوقع 
أن يزيــد الإنتــاج ويضيــف 80 مليــار قــدم مكعب من 

الاحتياطيات.

لمحــة عامة الأداء التشغيلي - مصر
تمــارس دانــة غــاز نشــاطها في مصر عبر شــركتها 

التابعــة دانــة غــاز مصــر منــذ عام 2007، حيث ركزت 
علــى أنشــطة تطويــر وإنتــاج الغاز الطبيعي والســوائل 
المصاحبــة لــه، بمــا فــي ذلك المكثفــات وغاز البترول 

المســال، مع الإشــارة إلى أن شــركة دانة غاز مصر 
أصبحــت خامــس أكبــر شــركة منتجــة للغاز في البلاد.  

تديــر شــركة دانــة غــاز مصر 13 منطقــة تطوير برية 
فــي دلتــا النيــل ضمــن 3 مناطق امتيــاز، جميعهم 

بحصــة تشــغيلية تبلــغ  100٪. ولتحســين المــردود 
الإقتصادي والســماح بمزيد من الاســتثمارات في 

مناطــق الامتيــاز، أجــرت دانــة غاز مفاوضــات مكثفة مع 
الشــركة المصريــة القابضــة للغــاز الطبيعي )إيجاس( 

لمراجعــة الشــروط الحاليــة لثلاثة مــن امتيازاتها 
البريــة الأربعــة و التخلــي عــن الامتيــاز الرابع الذي 

يشــمل منطقــة تطويريــة واحدة غيــر منتجة.

كمــا تجــدر الإشــارة إلــى إنتهاء عقــد امتياز دانة غاز 
فــي منطقــة شــمال العريــش البحريــة )القطاع 6( في 
مــارس 2022 وتــم التنــازل عــن المنطقــة لاحقًا، بعد 

رفــض الحكومــة لمحاولات الشــركة فــي الحصول على 
تمديــد للعقد.

الإنتــاج والاستكشــاف والاحتياطيات
في عام 2022، انخفض إنتاج الشــركة على أســاس 

ســنوي بنســبة 8٪ إلى 25,900 برميل نفط مكافئ 
يوميًــا، وذلــك بســبب التراجــع الطبيعي في إنتاج 
الحقــول. ويتكــون هــذا الإنتاج من متوســط إنتاج 
يومــي يبلــغ 125 مليــون قــدم مكعــب من الغاز 

و2,757 برميــاً مــن المكثفــات و206 مليــون قدم 
مكعــب مــن الغاز البترولي المســال.

نظــرًا للمفاوضــات الجاريــة مع شــركة “إيجاس” 
للحصــول علــى شــروط أفضــل لعقد حــق الامتياز، لم 
يتــم إجــراء أي أنشــطة حفــر أو أعمــال صيانة في عام 

2022. كما أن الانخفاض المســجل بنســبة ٪8 
أقــل مــن الانخفــاض المتوقع بنســبة 20٪ لحقول 

دلتــا النيــل، وهــو نتيجــة الإدارة الفعّالــة للاحتياطيات 
وتحســين الإنتــاج من مخــزون الآبار الموجودة. 

واســتنادًا إلــى التقريــر المســتقل لتقييــم الاحتياطيات، 
انخفضــت الاحتياطيــات المؤكــدة والمحتملــة لدانة 

غــاز مصــر بشــكل طفيــف إلــى 42.11 مليون برميل 
نفــط مكافــئ فــي 31 ديســمبر عام 2022، مقارنة 

بـــ 43.50 مليــون برميــل نفــط مكافئ فــي نهاية عام 
2021. وتم اســتبدال 85٪ من الإنتاج الســنوي 

البالــغ 9.5 مليــون برميــل نفــط مكافــئ، ويرجع ذلك 
بشــكل رئيس إلى تحســن أســعار الســلع الأساسية 

وتحســين شــروط عقود الامتياز.

تم اســتكمال مشــروع الضغط في حقل بلســم بنهاية 
عــام 2022، ممــا أدى إلــى تحســين الأداء الإنتاجية 

بشــكل أكبــر لحقــل بلســم وإطالة فتــرة صلاحيته.

أبـــرز النتائج التي تم تحقيقها في عام 2022

بلـــغ معـــدل الإنتاج 25,900  برميل نفط مكافئ في اليوم  	•
	�حافظت منشـــأة الوسطاني على موثوقية ووقت  • 

تشغيل ممتازين
	�أنهت دانة غاز مفاوضاتها مع الشـــركة المصرية القابضة  • 

 للغـــاز الطبيعي لتوحيـــد امتيازاتها البرية الثلاثة الحالية 
في امتياز جديد بشـــروط إقتصادية محسّنة

مصر

125

إجمالي إنتاج الغاز

2022125

2021136

2020143

2,757

إجمالي إنتاج المكثفات

20222,757

20213,335

20203,984

206

 إجمالي إنتاج الغازات 
النفطية السائلة

2022206

2021204

2020211

25,900
ألف برميل نفط مكافىء يوميًا

إجمالي الإنتاج

202225,900

202128,300

202030,300

مصنع غاز 	
مناطق استكشــافية  	

حقــول عاملة  	
مناطــق تطويرية  	

مناطــق امتياز  	
خطــوط انابيب 	

حدود 	

البحــر الأبيض المتوســط

منشــأة الوسطاني

20 كم0

مصر 

مليون قدم 
مكعب يومياً

برميل 
طن متريفي اليوم
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الأداء التشـــغيلي - الإمارات العربية المتحدة

أبـــرز النتائج التي تم تحقيقها في عام 2022

	�صـــدور حكم تحكيم بقيمة 608 مليون دولار  • 
لصالح شركة دانة غاز

	�من المقرر أن يبدأ التحكيم الثاني الذي يشـــمل  • 
مطالبـــة أكبر بكثير في عام 2023

الإمارات

مشروع غاز الإمارات
يقوم مشروع غاز الإمارات على استيراد 600 مليون 

قدم مكعب من الغاز الحامضي يومياً من شركة 
النفط الوطنية الإيرانية لنقله ومعالجته وبيعه في 

دولة الإمارات. كان من المفترض استلام الغاز من 
خلال المنصة البحرية الموصولة بالبنية التحتية لحقل 

مبارك النفطي، لنقله عبر خط أنابيب قطره 30 بوصة 
إلى مصنع غاز الصجعة، المملوك لشركة دانة غاز، 

لمعالجته من خلال استخلاص الكبريت واستخراج 
سوائل الغاز الطبيعي )المكثفات( لبيعها داخل دولة 

الإمارات. وتعود ملكية كل من منصة التسليم البحرية 
وخط الأنابيب للشركة المتحدة لنقل الغاز المملوكة 

بالكامل لدانة غاز، كما هو حال مصنع غاز الصجعة.

وتتولى شركة الهلال للغاز الطبيعي المحدودة، 
التي تمتلك دانة غاز حصة 35٪ فيها، بيع الغاز 

إلى المستهلكين في دولة الإمارات، وكذلك تسويق 
السوائل النفطية والكبريت إلى العملاء داخل المنطقة 

وخارجها. لكن، شركة النفط الوطنية الإيرانية لم تلتزم 
بتوريد الغاز عندما كان من المقرر بدء عمل المشروع 

في العام 2005، وذلك حسب العقد الموقع مع شركة 
نفط الهلال، شريك دانة غاز في المشروع. ونتيجة 

لذلك، خضعت اتفاقية توريد الغاز للتحكيم الدولي منذ 
شهر يونيو 2009. 

وفـــي العام 2014، أصدرت هيئة التحكيم قرارها 
لصالح شـــركة نفط الهلال وأقرت بصحة عقد توريد 
الغاز وبإخلال شـــركة النفط الوطنية الإيرانية ببنود 

العقد ووجوب التزامهـــا بدفع تعويضات نتيجة لذلك.

عُقدت جلســـة استماع في أكتوبر 2017 للبت في 
حجم الأضـــرار ومقدار التعويضات الواجب دفعها من 

قبل شـــركة النفط الوطنية الإيرانية نتيجة لإخلالها 
بشـــروط العقد خلال الفترة من 2005 إلى 2014. 

أصدرت هيئة التحكيم الدولية في ســـبتمبر من عام 
2021 حكمهـــا النهائي في قضية التحكيم الأولى، 

مُلزمةً الشـــركة الإيرانية الوطنية للنفط بدفع تعويض 
مقابل الأضـــرار لصالح دانة غاز بمبلغ 607.5 مليون 

دولار أمريكـــي )2.23 مليار درهم إماراتي(، والذي 
قيدته دانة غاز على شـــكل ذمم مدينة مســـتحقة في 
بيان مركزها المالـــي. وتغطي قضية التحكيم الأولى 
مدة الثمانيـــة أعوام والنصف الأولى، التي تمتد بين 
عـــام 2005 ومنتصف عام 2014، من اتفاقية بيع 

الغـــاز التي تبلغ مدتها 25 عاماً.

وقامت شـــركة نفط الهلال بإخطار شركة دانة غاز بآخر 
المســـتجدات المتعلقة بالإجراءات المتخذة لتنفيذ 

الحكم الأول على النحو الآتي:

رفضت المحكمـــة الإنجليزية العليا في لندن جميع 
طلبات الطعن المقدمة من الشـــركة الإيرانية الوطنية 
للنفط في موضـــوع الحكم الصادر في قضية التحكيم 
الأولى. كمـــا أكدت المحاكم في دولة الإمارات العربية 

المتحـــدة والمملكة المتحدة وهولندا على هذا 
الحكم، و أكـــدت المحاكم جميع إجراءات التنفيذ 

والتحصيـــل المتعلقة بها، بما في ذلك الحجز على 
أصول الشـــركة الإيرانية الوطنية للنفط في كل من 

المملكـــة المتحدة وهولندا والامارات.

ويجري أيضاً تأكيد إجـــراءات تنفيذ الحكم والتحصيل 
فـــي بلدان أخرى بما في ذلك الولايات المتحدة 

واليونان. الأمريكية 

ووفقاً للحكم الأول، تســـتمر الفائدة في التراكم 
بمقدار ســـعر الفائدة بين البنوك في دولة الإمارات 
لأخر 12 شـــهر “إيبور” + 1 نقطة مئوية، حيث يبدأ 

حســـاب هذه الفوائد  بعد مرور ثلاثة أشـــهر من تاريخ 
صدور الحكم الأول إلى حين موعد الســـداد. وفقاً 

لذلـــك، بلغت حصة دانة غاز من هذه الفوائد 31.84 
مليون دولار أمريكي مع نهاية شـــهر فبراير 2023.

وإلى جانب ذلـــك، تجري في الوقت الحالي عملية 
التحكيـــم الثانية للمطالبـــة بمبلغ أكبر بكثير مقابل 

الســـنوات الـ 16.5 المتبقية من العقد، وبالتحديد من 
2014 وحتى 2030. وكان من المقرر عقد جلســـة 
الاســـتماع النهائية في موضوع التحكيم الثاني في 
مارس من عام 2023، ولكن ســـيتم تحديدها في 

موعد لاحق بعد تأجيلها بســـبب استقالة المحامين 
الخارجيين للشـــركة الإيرانية الوطنية للنفط. وتُعرب 

شـــركتا نفط الهلال ودانة غاز عن ثقتهما بالحصول 
على حكم لصالحهما في جلســـة التحكيم الثانية.
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الإجمالي

25,900

34,300

60,200

الإجمالي

270

255

4
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الإجمالي

261

187

4

452

الإجمالي

28,300

33,800

62,100

ارتفــع إجمالــي الإيــرادات بنســبة 17٪ لتصل إلى 529 
مليــون دولار فــي عــام 2022 مقابــل 452 مليون 
دولار فــي عــام 2021، بزيــادة مقدارهــا 77 مليون 

دولار. كمــا ارتفع متوســط أســعار البيــع المحققة 
للمكثفــات  بنســبة 35٪ فــي عــام 2022، مــا أدى إلى 

زيــادة بقيمــة 107 ملاييــن دولار فــي إجمالي إيرادات 
الشــركة. وســاهمت زيادة الإنتاج بنســبة 1٪ في 
إقليــم كردســتان العــراق في إضافــة مليونَي دولار 

إلــى إجمالــي الإيــرادات، لكن قابَلَ ذلــك انخفاض في 
الإنتــاج فــي مصــر، إذ تراجــع بنســبة 8٪ وأدى إلى 

انخفــاض إيــرادات الشــركة بقيمــة 32 مليون دولار. 
وبلــغ متوســط الأســعار المحققــة 79 دولارًا لبرميل 
المكثفــات و42 دولارًا لبرميــل النفــط المكافــئ من 

الغــاز البترولــي المســال، مقارنــةً بـ54 دولارًا و35 دولارًا 
لــكلٍ منهمــا في عام 2021.

هــذا وبلــغ معــدل الإنتاج اليومــي في هذا العام 
60,200 برميــل نفــط مكافــئ، بتراجــع طفيف بنســبة 
3٪ مقارنــةً بـــ62,100 برميــل فــي العام الماضي. ولا 
بــد مــن الإشــارة إلــى أن مــا عزز الإنتاج هــو ارتفاع الإنتاج 

اليومــي فــي إقليــم كردســتان العراق بنســبة 1٪ ليصل 
إلــى 34,300 برميــل نفــط مكافــئ، مقارنةً بـ33,800 

برميــل فــي اليــوم فــي عــام 2021. وقد قوبِل ذلك 
بانخفــاض الإنتــاج فــي مصــر بنســبة 8٪ ليصل إلى 

25,900 برميــل نفــط مكافــئ يوميًــا مقارنةً بـ28,300 
برميــل يوميًــا فــي عــام 2021 نتيجة للتراجــع الطبيعي 

لإنتــاج الحقــول و الــذي يصــل إلــى 20٪ ســنويًا، و قد تم 
التعويــض هــذا التراجــع جزئيًــا من خــال وإدارة عمليات 

الصيانــة والإنتــاج بكفاءة.

بعــد إتمــام تحســينات إضافيــة لإزالــة الاختناقات في 
منشــأة خورمــور فــي النصــف الثاني مــن العام بنجاح، 

ازدادت طاقتهــا الإنتاجيــة بمقــدار 50 مليــون قدم 
مكعــب قياســي يوميًــا، لتصــل إلــى 500 مليون قدم 

مكعــب قياســي يوميًــا. وحقــق إنتاج الغاز مســتوىً 
قياســيًا بلــغ 500 مليــون قــدم مكعــب في 14 يناير 

2023، وســتؤثّر هذه الزيادة بشــكل إيجابي على 
معــدلات الإنتــاج والإيــرادات في عام 2023.

وقــد بلغــت حصة الشــركة من إيــرادات العمليات 
المشــتركة فــي إقليــم كردســتان العراق 255 مليون 

دولار، أي ارتفعــت بنســبة 36٪ مقارنــةً بـــ187 مليون 
دولار في عام 2021. وســاهمت عمليات الشــركة في 
مصــر بمبلــغ 270 مليــون دولار فــي إجمالي الإيرادات، 

مقارنــةً بـــ261 مليــون دولار في عام 2021.

لمحــة عامة الأداء المالي
شــهد العام 2022 أداءً قويًا كالمعتاد لشــركة دانة 
غاز، في ظل أســعار النفط المتماســكة والاســتمرار 

فــي ضبــط التكاليــف والتركيــز على الحفــاظ على الإنتاج. 
وقــد أرتفعــت الأربــاح التشــغيلية للشــركة للعام الثاني 

علــى التوالــي، مــا يؤكــد على فعّاليــة نموذج الأعمال 
منخفــض التكلفــة للشــركة، وقدرتهــا على تحمل 

الظــروف الاقتصاديــة والماليــة المتقلبة منذ تفشــي 
الوبــاء العالمي.

أمــا علــى صعيــد الأربــاح، فقد ســجلت الشــركة صافي 
أربــاح قــدره 182 مليــون دولار فــي عــام 2022 مقارنةً 

بصافــي أربــاح قــدره 317 مليــون دولار. وكان صافــي 
الأربــاح المعدلــة لذلــك العــام في الشــركة، من دون 

احتســاب مصــادر الدخــل الأخــرى والمخصصــات، أعلى 
بنســبة 53٪ بقيمــة 196 مليــون دولار فــي عــام 

128 مليــون دولار فــي عام 2021،  2022 مقارنــةً بـــ
مــا يعكــس أداءً تشــغيليًا قويًــا فــي مدعومًا بأســعار 

النفــط المرتفعة.

ارتفعــت الأربــاح قبــل الفوائد والضرائب والاســتهلاك 
والإطفــاء لتصــل إلــى 332 مليــون دولار مقارنةً بـ269 
مليــون دولار فــي عــام 2021، مــا يعكــس تحقيق إنجاز 

أكبر بســبب ارتفاع أســعار الهيدروكربونات.

وفي خلال العام، ســجلت الشــركة إجمالي إيرادات 
بمقــدار 529 مليــون دولار مقارنــةً بـــ452 مليون 

دولار فــي عــام 2021، بزيــادة نســبتها 17٪ ، وتأتــي 
هــذه الزيــادة نتيجــة لارتفاع أســعار البيــع المحققة في 

خــال العــام. وقــد قوبلــت هذه الزيادة جزئيًــا بانخفاض 
الإنتــاج فــي مصــر، إذ تراجع بنســبة ٪8.

كما تراجعت الســيولة النقدية للشــركة بنســبة ٪18 
لتصــل إلــى 151 مليــون دولار، مقارنــةً بـ185 مليون 

دولار فــي عــام 2021. وحصلــت الشــركة إجمالي 
318 مليــون دولار فــي خــال العــام، إذ ســاهم كلٌ من 

مصــر وإقليــم كردســتان العــراق بـ85 مليون دولار 
و233 مليــون دولار علــى التوالــي. وفــي خلال العام، 

وزعــت الشــركة أرباحًــا نقديــة بقيمــة 172 مليون دولار، 
تضمنــت توزيــع أربــاح بقيمة 4.5 فلسًــا للســهم عن 
النصــف الثانــي مــن عــام 2021، بالإضافة إلى توزيع 
أربــاح مرحليــة بقيمــة 4.5 فلسًــا للســهم عن النصف 

الأول مــن عام 2022.

في 31 ديســمبر 2022، بلغت المســتحقات 
فــي مصــر 30 مليــون دولار، وهــي زيــادة بقيمة 6 

ملاييــن دولار. وفــي إقليــم كردســتان العراق، ارتفعت 
المســتحقات لتصــل إلــى 64 مليــون دولار مقابل 

43 مليــون دولار فــي نهايــة عــام 2021، نتيجــة لتأخر 
حكومــة الإقليــم في تســديد الدفعات المســتحقة.

 إجمالي الإيرادات
مليون دولار

المؤشرات المالية الرئيسية

 2022
مليون دولار

 2021
مليون دولار

التغيير
مليون دولار

نســبة التغيير 
٪

5294527717إجمالي الإيرادات
2491955428إجمالي الأرباح

43)135(182317صافي الأرباح
صافــي الأرباح قبل 

1961286853المخصصــات والدخــل المؤجل
الأربــاح قبــل خصم الفوائد 

3322696323والضرائب والاســتهلاك
التدفقــات النقديــة من 

25)77(225302العمليات

ارتفعت الأرباح التشغيلية 
للشركة للعام الثاني على 

التوالـــي، ما يؤكد على فعّالية 
 نموذج الأعمال منخفض 

للشركة. التكلفة 

 الإنتاج  السعر

إجمالي 
الإيرادات 

2021

مصر

٪17+

إقليم 
كردستان 

العراق

إجمالي 
الإيرادات 

2022

0100200300400500600

452

529

42 32-

65 2

التوزيع الجغرافي لإجمالي الإيرادات حسب المنتج – 2022 )مليون دولار(

التوزيع الجغرافي لإجمالي الإيرادات حسب المنتج – 2021 )مليون دولار(

تقسيم الإنتاج حسب المنتج والتوزيع الجغرافي – 2022 )برميل نفط مكافئ يوميًا(

تقسيم الإنتاج حسب المنتج والتوزيع الجغرافي – 2021 )برميل نفط مكافئ يوميًا(

60,200 الإجمالي�

62,100 الإجمالي�

الإجمالي�

الإجمالي�

 الإمارات العربية 
0 �	 المتحدة

 الإمارات العربية 
0 �	 المتحدة

 إقليم كردستان 
34,300 �	 العراق

 إقليم كردستان 
33,800 �	 العراق

 إقليم كردستان 
�	 العراق

إقليم كردستان العراق	
�

25,900 مصر�

28,300 مصر�

مصر�

مصر�

0

0

0

0

100

100

20,000

20,000

200

200

300

300

400

400

40,000

40,000

500

500

60,000

60,000

600

600

80,000

80,000

122

20,800

22,700

77

4

24,800

24,500

199

45,600

47,200

87

2,800

3,300

133

5,100

5,200

220

7,900

8,500

61

2,300

2,300

45

4,400

4,100

106

6,700

6,400

4

 الغاز الطبيعي  المكثفات  غاز بترولي مسال  عائدات خطوط الأنابيب

 الغاز الطبيعي  المكثفات  غاز بترولي مسال  عائدات خطوط الأنابيب

 الغاز الطبيعي  المكثفات  غاز بترولي مسال

 الغاز الطبيعي  المكثفات  غاز بترولي مسال

الإنتاج )برميل نفط 
مكافئ يوميًا(

الإنتاج )برميل نفط 
مكافئ يوميًا(

135

60

195

80

90

170

46

37

834

4

25 دانــة غــاز )ش.م.ع( التقريــر المتكامل 2022 24www.danagas.com



الأداء المالي تتمة

اجمالي الأرباح
ارتفــع إجمالــي الأربــاح في عــام 2022 ليبلغ 249 

مليــون دولار مقارنــةً بـــ195 مليــون دولار في العام 
الســابق، وجاء ذلك بشــكل أساســي نتيجة ارتفاع 
الإيــرادات الناجــم عــن ارتفاع الأســعار المحققة في 
خــال العــام، مــا أدى إلى زيــادة هامش الأرباح من 
61٪ فــي عــام 2021 إلــى 66٪ فــي عام 2022.

النفقــات التشــغيلية والعامــة والإدارية
تُواصــل الشــركة تحســين قاعــدة التكاليــف الخاصة بها، 

مــا أدى إلــى خفــض التكاليــف التشــغيلية في خلال 
عــام 2022 بنســبة 5٪، أي مــن 60 مليــون دولار 

إلــى 57 مليــون دولار. أمــا علــى صعيــد النفقات العامة 
والإدارية، فقد ســجلت الشــركة 12 مليون دولار 

مقارنــةً بـــ11 مليــون دولار فــي عام 2021. وبذلك 
تبلــغ النفقــات التشــغيلية والنفقــات العامــة والإدارية 

لبرميــل النفــط المكافــئ للشــركة 2.6 دولار و0.5 دولار 
للبرميــل، ويعــد ذلــك مــن أدنى المســتويات عالميًا.

الميزانيــة العمومية
حافظــت الميزانيــة العموميــة للشــركة علــى متانتها، إذ 

بلغــت قيمــة إجمالــي الأصــول 2.67 مليــار دولار مقارنةً 
بالتزامــات قيمتهــا 369 مليــون دولار أمريكــي. وبلغــت 

قيمــة حقــوق المســاهمين 2.3 مليــار دولار، مــا يعني 
أن القيمــة الدفتريــة للســهم هــي 1.2 درهم )1.2 

درهــم في العام 2021(.

الأصول غيــر المتداولة
بلغــت قيمــة الأصــول غير المتداولة للشــركة 1.73 

مليــار دولار فــي 31 ديســمبر 2022، مقارنــةً بـ1.65 
مليــار دولار فــي عــام 2021. وتعــود هذه الزيادة 

فــي الأصــول غيــر المتداولــة إلى النفقات الرأســمالية 
المتعلقــة بمشــروع التوســعة “خــور مور 250” في 

إقليم كردســتان العراق.

الأصــول المتداولة
بلغــت قيمــة الأصــول المتداولة لدى الشــركة 930 
مليــون دولار، فشــهدت انخفاضًــا قــدره 5٪ مقارنةً 

بـــ974 مليــون دولار فــي 31 ديســمبر 2021. ويُعزى 
هــذا الانخفــاض فــي المقام الأول إلى شــطب مبالغ 

متعلقــة بدفعــات مؤجلــة مســتحقة على شــركتَي “إم 
أو إل” و”أو إم فــي”، بعــد صــدور القــرار النهائــي عن 

محكمــة لنــدن للتحكيــم الدولي.

وبلغــت المبالــغ النقديــة الصافيــة المســتخدَمة في 
الأنشــطة التمويليــة 170 مليــون دولار فــي عام 

2022، فســجّلت انخفاضًا بنســبة 24٪ مقارنةً 
بـــ137 مليــون دولار فــي العام الســابق. وفي عام 

2022 تــم دفــع أربــاح نقديــة للمســاهمين بقيمة 172 
مليــون دولار وســداد ديــون بقيمــة 51 مليون دولار. 
إضافــة إلــى ذلــك، تــم ســحب مبلغ 53 مليون دولار 

مــن التســهيلات الائتمانيــة لمشــاريع بيــرل من أجل 
مشــروع التوســعة “خورمور 250”.

وقــد اختتمــت الشــركة العــام بســيولة نقدية ورصيد 
بنكــي بقيمــة 151 مليــون دولار مقابــل 185 مليــون 

دولار فــي عــام 2021، أي بانخفــاض نســبته ٪18. 
وتَضمّــنَ ذلــك 88 مليــون دولار تُمثّــل حصة الشــركة 

البالغــة 35٪ فــي الســيولة النقديــة المحتفَــظ بها لدى 
بيــرل بتروليوم.

التمويل
فــي أكتوبــر 2020، وقّعت الشــركة اتفاقيــة للحصول 

علــى تســهيل ائتمانــي بقيمــة 90 مليــون دولار مــن أحد 
البنــوك المحليــة فــي دولــة الإمارات العربيــة المتحدة، 

وقد تم اســتخدام هذا التســهيل الائتماني بشــكل 
كامــل فــي 22 أكتوبــر 2020. وفيمــا تــم تحديد مدّة 

هــذا التســهيل الائتمانــي بعــام واحد، كان للشــركة 
خيــار تمديــده لأربع ســنوات إضافيــة، بحيث تصل 

المــدة الإجماليــة إلــى خمس ســنوات. وقد حصلت 
الشــركة علــى هــذا التســهيل الائتمانــي بمعدل فائدة 
أولي مقداره 3٪ ســنويًا فوق ســعر الفائدة الســائد 

بيــن بنــوك لنــدن “ليبور”. وفــي أكتوبر 2021، قررت 
الشــركة تمديد مدة التســهيل لأربع ســنوات إضافية 

بمعــدل فائــدة 4٪ فــوق ســعر الفائدة الســائد بين 
بنــوك لنــدن “ليبــور”، وبذلــك تكون قــد مددت التاريخ 

النهائــي لاســتحقاق القــرض إلــى 13 أكتوبر 2025. 
ومــع ســداد دفعــات القــرض، بلغ المبلــغ المتبقي من 

قيمــة القــرض الأساســي 57 مليــون دولار في 31 
.2022 ديسمبر 

هــذا وكانــت شــركة بيــرل بتروليوم قد وقّعــت اتفاقية 
تمويــل بقيمــة 150 مليــون دولار، وأخــرى بقيمة120 

مليــون دولار مــع أحــد البنــوك المحليــة في دولة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي العامين 2018 
و2019 علــى التوالــي، كمــا وقّعت في ســبتمبر 

2021 اتفاقيــة تمويــل بقيمــة 250 مليــون دولار مــع 
مؤسســة تمويــل التنميــة الدوليــة الأمريكية، والتي 

ســيتم تســديد آخــر دفعــة منهــا في 17 يوليو 2028. 
يُذكــر أن هــذا المبلــغ مخصــص لتمويل أعمال إنشــاء 
مشــروع التوســعة “خور مور 250” الجاري تنفيذه 
فــي حقــل غــاز خــور مور في إقليم كردســتان العراق. 

وقــد اســتخدمت بيــرل بتروليــوم كامــل المبلغ من 
التمويــل المتــاح حتــى تاريــخ 31 ديســمبر 2022. ولا 

بــد مــن الإشــارة إلــى أن التمويل الــذي حصلت عليه 
شــركة بيــرل لا يتضمــن حــق الرجوع للشــركة، وبالتالي 
بلــغ إجمالــي ديــون الشــركة 216 مليــون دولار بما في 

ذلــك حصتهــا البالغــة 35٪ من التســهيلات والقروض 
التــي حصلــت عليها بيرل.

انخفــض النقــد ومكافئاتــه بنســبة 18٪ مــن 185 
مليــون دولار فــي عــام 2021 إلــى 151 مليــون دولار 

فــي عــام 2022. وبلــغ إجمالــي التدفقــات النقدية 
الــواردة فــي هــذا العــام 339 مليــون دولار، وتَضمّنَ 

تحصيــاً للمســتحقات بقيمــة 318 مليــون دولار 
وتمويــاً بقيمــة 53 مليــون دولار أمريكــي. وبلغــت 

التدفقــات التشــغيلية الصــادرة 203 ملاييــن دولار، 
وتــم إنفــاق 223 مليــون دولار للتوزيعــات النقديــة 

وســداد الديــون، منهــا 172 مليــون دولار لتوزيــع أرباح 
نقديــة للمســاهمين فــي عــام 2022 )تشــمل توزيعــات 
أربــاح النصــف الثانــي لعــام 2021 وأربــاح النصف الأول 

.)2022 لعام 

الالتزامات
ارتفــع إجمالــي الالتزامــات مــن 334 مليون دولار في 
عــام 2021 إلــى 369 مليــون دولار فــي عام 2022. 

وتُعزى هذه الزيادة في الالتزامات بشــكل أســاس إلى 
زيــادة تمويــل المشــاريع والمقاوليــن في بيرل.

الاســتثمار الرأسمالي
بلغــت قيمــة النفقات الرأســمالية للشــركة 118 
مليــون دولار فــي خــال الســنة المنتهيــة في 31 

ديســمبر 2022. وقــد تــم إنفــاق 18 مليــون دولار منها 
فــي مصــر و100 مليــون دولار في إقليم كردســتان 

العــراق، ترتبت بشــكل أســاس نتيجــة للنفقات 
الرأســمالية المرتبطة بمشــروع “خورمور 250”.

المســتحقات التجارية
بلغــت المســتحقات التجاريــة للشــركة فــي نهاية العام 
94 مليــون دولار، مقارنــةً بـــ67 مليــون دولار فــي نهاية 

عــام 2021. وقــد بلغــت المســتحقات التجارية في 
مصــر 30 مليــون دولار، فيمــا ازدادت المســتحقات 

التجاريــة فــي إقليــم كردســتان العــراق من 43 مليون 
دولار إلــى 64 مليــون دولار أمريكــي بســبب التأخيــر في 

تحصيــل الفواتير.

وهــذا وقامــت الشــركة بتحصيــل 318 مليــون دولار 
377 مليــون دولار في   فــي عــام 2022، مقارنــةً بـــ

عام 2021.

وبلغــت قيمــة الدفعــات التــي اســتلمتها دانة غاز في 
مصــر 85 مليــون دولار فــي عــام 2022، وحققت 

بالتالــي 93٪ مــن إيرادات العام.

أمــا فــي إقليــم كردســتان العراق، فقــد بلغت حصة دانة 
غــاز 233 مليــون دولار مــن الدفعــات المســتلَمة لعام 

2022، وحققــت بالتالــي 91٪ مــن إيــرادات العام.

التدفقــات النقدية
انخفضــت التدفقــات النقديــة الناتجــة عــن الأنشــطة 

التشــغيلية مــن 302 مليــون دولار فــي عــام 2021 
إلــى 225 مليــون دولار فــي عــام 2022. ويعود 

الســبب الرئيــس لانخفــاض صافــي التدفقــات النقدية 
مــن الأنشــطة التشــغيلية إلــى انخفاض مســتوى 

الدفعــات التــي اســتلمتها الشــركة فــي عام 2022 
مقارنــةً بعام 2021.

أمــا المبالــغ النقديــة الصافية المســتخدَمة في 
الأنشــطة الاســتثمارية فقد حافظت على المســتوى 

نفســه كما في عام 2021، وهي تتعلق بشــكل 
أســاس بالنفقات الرأســمالية المرتبطة بمشــروع 

“خورمور 250”.
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لــدى شــركة دانــة غاز إجــراءات فعّالة لإدارة مخاطر 
المشــاريع عبــر المجموعــة بأســرها، بحيث تضمن 

أخــذ المخاطــر بالحســبان علــى كل المســتويات داخل 
الشــركة، ويتــم التعامــل مــع أي من المســائل من خلال 

مبــدأ التصعيــد، وذلــك مــن خلال نقلها من مســتوى 
الإدارات إلى مســتوى المجموعة ومن مســتوى 

مجلــس الإدارة إلــى المســؤولين فــي الإدارات والبلدان. 
يتــم متابعــة المخاطــر الرئيســية والإشــراف عليها من 

قبــل مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه، فيما يتم 
تفويــض إدارتهــا لفريــق الإدارة التنفيذيــة والإدارة العليــا 
تحــت إشــراف مجلــس الإدارة. تفيد الإجــراءات الفعالة 

علــى صعيــد إدارة المخاطــر والضمــان وإدارة الأداء، 
مدعومة بتوازن مؤشــرات الأداء الرئيســية في ســجل 

أداء الشــركة، فــي تمكيــن دانــة غــاز من إدارة الفرص 
والمخاطر في أنشــطة الشــركة والاســتجابة لمخاوف 

أصحــاب المصالــح. تنظــر دانة غاز إلــى المخاطر 
الاســتراتيجية والتشــغيلية والماليــة ومخاطــر الامتثال 

كجــزء مــن إطــار عمــل إدارة مخاطر المشــاريع فيها.

مجلــس الإدارة والمســؤولية التنفيذيــة
يتولــى مجلــس الإدارة مهمــة الإشــراف الاســتراتيجي 

وقيــادة المجموعــة، ويتحمــل مســؤولية تطبيــق 
أنظمــة فعّالــة للتدقيــق الداخلــي وإدارة المخاطــر. 

ويتضمــن ذلــك تقييــم المخاطــر التــي تؤثــر علــى إنجــاز 
الأعمــال التجاريــة وتنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية، 

والإشــراف علــى الاســتراتيجيات المتبعــة للحــد مــن 
تلــك المخاطــر. وقــد أنــاط مجلــس الإدارة مســؤولية 

الإشــراف علــى عمليــة إدارة المخاطــر إلــى لجنــة 
التدقيــق والامتثــال بدعــم مــن التدقيــق الداخلــي فــي 

المجموعــة. كمــا تعــد إدارة المخاطــر جــزءاً أساســياً فــي 
عمليــة التخطيــط الســنوي وإدارة الأداء لــدى الشــركة. 
وتخضــع المخاطــر وفــرص الأعمــال التجاريــة الرئيســية 
والاســتراتيجية للمراجعــة الفصليــة مــن قِبــل مجلــس 

الإدارة ولجنــة التدقيــق والامتثــال. 

وتُنــاط مســؤولية مراقبــة مخاطر الأعمــال التجارية 
وإدارتها بفريق الإدارة التنفيذية ورؤســاء الأقســام 

ووحــدات الأعمــال، كل ضمــن اختصاصه. يتولّى 
المديــرون، بشــكل فردي، مســؤولية تحديــد المخاطر 

وتقييــم احتمــال حدوثهــا وتأثير بعــض المخاطر 
اليوميــة واتخــاذ القرار بشــأن الإجراءات اللازمة 

لإدارتهــا، وذلــك ضمــن حدود الصلاحيــات الممنوحة.

عمليــة إدارة المخاطر
خلال العام 2022، بدأنا بمراجعة شاملة لإجراءات 

إدارة المخاطر )بما في ذلك دليل الإجراءات وبيان 
تقبل المخاطر( لضمان أن عمليات إدارة المخاطر لدينا 

محدثة بالكامل وتعكس أفضل ممارسات الصناعة.

بالإضافــة إلــى المخاطر القصيرة والمتوســطة المدى 
المرتبطــة بإنجــاز خطــط العمل، قامــت اللجنة التنفيذية 

بالنظــر إلــى المخاطر المتوســطة والبعيدة المدى 
والفــرص التجاريــة التي تواجهها الشــركة. كما حدث 
في الأعوام الســابقة، أجرت الشــركة  دراســة أعمق 

بهــدف التمكــن مــن دمــج خريطة المخاطر الصادرة عن 
المنتــدى الاقتصــادي العالمي مــع المخاطر الإقليمية 
ومخاطــر صناعــة النفــط والغــاز، ودمجها في تقييمات 

المخاطر التصاعدية لشــركة دانة غاز.

تكــون عمليــة إدارة المخاطــر فــي دانــة غاز مدعومة 
بإطــار الضوابــط الداخليــة، الــذي يحدد جميع 

السياســات والمعاييــر، وبالضوابــط اللازمة لإدارة 
أنشــطة الشــركة والمخاطــر المرتبطة بها. 

وتضمنــت السياســات الرئيســية قواعــد الســلوك 
المهنــي ومكافحــة غســيل الأمــوال ومكافحــة 

الرشــوة والفســاد ودليــل تفويــض الســلطات وأنظمــة 
الإدارة الفنيــة والسياســة المتعلقــة بمــكان العمــل. 

وتمــت مراجعــة الضوابــط الماليــة والتشــغيلية 
الأخــرى، فيمــا يتعلــق بتطويرهــا وتوضيحهــا وفهمهــا 

وتنفيذهــا ومراقبتهــا، وذلــك لضمــان فعاليتهــا فــي 
الحــد مــن المخاطــر.

عوامــل المخاطر والشــكوك
تتعــرّض أعمــال دانــة غاز التجارية فــي منطقة 

الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا لعدد من المخاطر 
والشــكوك التــي يمكــن، ســواء بمفردهــا أم مع غيرها، 
أن تؤثــر جوهريــاً علــى اســتراتيجية المجموعــة وأدائها 
التجــاري، أو ســمعتها، بمــا قــد يؤثر بــدوره على عوائد 

المســاهمين، وقد يشــمل ذلك أرباح الشــركة أو ســعر 
ســهمها. وتواصــل المجموعــة العمل بشــكل دائم 

علــى تحديــد تلــك المخاطــر وإدارتها. وقــد تكون بعض 
المخاطــر المدرجــة أدنــاه خارجــة عن ســيطرة دانة غاز، 

كمــا يمكــن أن تتأثــر المجموعــة كذلك بمخاطر وشــكوك 
أخــرى إلــى جانب المخاطــر المدرجة أدناه.

تعد إدارة المخاطر من العناصر المهمة في تســـيير الأعمال 
في شـــركة دانة غاز. لقد تبنت دانة غاز أفضل ممارســـات إدارة 

المخاطر التي تغطي المخاطر الاســـتراتيجية والتشغيلية 
والمالية، إلى جانب مخاطر الامتثال والصحة والســـامة 
والأمن والبيئة. تعد القـــدرة على تحديد المخاطر الحالية 

والمتوقعة وتقييمها وإدارتها بشـــكل فعال من الركائز 
المهمة لضمان نجاح أعمالنا وحماية مصالح المســـاهمين 

على المدى البعيد. 

استراتجية

تشغيلية/ الصحة 
والسلامة والأمن 

والبيئة

مالية

 الامتثال /
الأنظمة

العلاقات المتبادلة في إدارة مخاطر المشـــاريع، 
ويتضمن ذلك المخاطر الاســـتراتيجية والتشغيلية 

والمالية ومخاطر الامتثال

 3. مخاطر المنتدى الاقتصادي 
العالمي عالية المستوى
 مخاطر طويلة الأمد مثل 

المناخي التغير 

2. الأحداث الإقليمية الأخيرة 
 تتم دراســـة وتقييم الأحداث التي تشـــهدها المنطقة والتي تؤثر 

 على عمليات دانة غاز واســـتراتيجياتها. مثل الصراعات بين 
الحكومات والحروب التجارية

1. المخاطر على مســـتوى المشاريع والدول 
تضم بشـــكل أساسي مخاطر تشـــغيلية وفنية ومخاطر تتعلق بالصحة والسلامة 

والأمـــن والبيئة يتم تقييمها وفرزهـــا إلى ملف المخاطر الإقليمية

 معلومات واسعة المصدر حول إدارة 
المخاطر في دانة غاز

المخــاطــر إدارة 
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تتمة إدارة المخــاطــر 

المخاطــر المالية

الإيــرادات والســيولة والانخفاض فــي قيمة الأصول
تتعــرض دانــة غــاز لمخاطــر الســيولة، بما في ذلك 
المخاطــر المرتبطــة بإعــادة تمويــل القروض عند 

اســتحقاقها، ومخاطــر عــدم القــدرة على تحويل 
الأصول المالية إلى ســيولة بســهولة وبدون خســارة 

القيمــة. وقــد يُطلــب مــن المجموعة تقييــد مخصصات 
انخفــاض قيمــة الموجــودات نتيجــة لأحداث خارجة عن 

ســيطرة المجموعــة. كمــا تتعــرّض دانة غــاز للمخاطر 
المتعلقــة بالإيــرادات المتأخــرة والســيولة بســبب تأخير 

المدفوعــات مــن قبــل أطراف أخــرى )بما في ذلك 
الكيانــات الســيادية( أو عجزهــا عــن تلبيــة المدفوعات 

أو الالتزامــات التشــغيلية. وقــد تنشــأ هــذه المخاطر في 
بعــض الاتفاقيــات فيمــا يتعلــق بالمبالغ المســتحقة 

لمبيعــات المنتجــات البترولية. 

تمويل المشــاريع والتمويل المؤسســي
يعتمــد تمويــل المشــاريع والتمويل المؤسســي في 
دانــة غــاز علــى عــدد من العوامل، مــن بينها الإيرادات 
المتحققــة والتدفقــات النقديــة الناتجــة عــن عملياتنا، 

والتزامــات المتعلقــة بخدمــة الدين وســداده ، 
والاختــاف فــي مســتوى الإنفاق الرأســمالي المخطط 
لــه، والنجــاح فــي الحصــول على عقــود تطوير جديدة، 

والعائــدات المتحققــة مــن بيــع الأصول، وأســعار النفط 
والغــاز، والاتفاقيــات الجديــدة مــع الحكومات لزيادة 
معــدلات الإنتــاج. هنــاك تركيــز متزايد علــى الحوكمة 

البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات والتوجهات 
المناهضــة للنفــط والغــاز بالأضافــة إلــى الجدل الدائر 

حــول التحــول فــي مجــال الطاقــة و التغيــر المناخي مما 
قــد تؤثــر علــى توافر التمويل في المســتقبل بشــروط 

جذابــة. قــد يكــون لأداء أعمــال دانة غــاز ومركزها المالي  
تأثيــر أيضًــا علــى قدرة الشــركة على زيــادة التمويل.

التأمين
قــد لا تتمكــن الشــركة مــن الحصــول علــى التأمين اللازم 

للحــد مــن المخاطــر وذلــك نتيجة للقيــود المفروضة 
على توافر التغطية وشــهية الســوق والســعة الإنتاجية 
والتســعير وقــرارات الســلطات التنظيميــة. وكذلك، قد 

لا تتمكــن الشــركة مــن التأميــن على بعــض المخاطر 
الأساســية المرتبطــة بأنشــطتها، أو قــد يكــون من غير 

المجــدي التأميــن عليهــا من الناحيــة الاقتصادية. 
وبالتالــي ممكــن أن تتكبــد دانــة غــاز خســائر كبيرة من 

جــراء المخاطــر العديــدة التــي لا يغطيهــا التأمين.

المخاطر الاســتراتيجية

المخاطر الجيوسياســية والســيادية
يعتمــد نجــاح المجموعــة جزئيــاً علــى فهم وإدارة 

العوامل السياســية والاقتصادية وظروف الســوق 
فــي مختلــف مجــالات الاقتصــاد المتنوعة في 

منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا. ومن بين 
المخاطــر القطريــة المحــددة التــي قد تؤثــر على أعمال 

المجموعــة وســمعتها: تقلــب العمــات المحلية، 
والتغيــرات غيــر المتوقعــة فــي القوانين واللوائح 

والمعاييــر المحليــة، وإلغــاء الحقــوق التعاقديــة وتغيرها 
وانتهاكهــا، وإعــادة تقييــم القوانيــن الضريبيــة القائمة، 
والعقوبــات الاقتصاديــة المفروضــة علــى إيران، وعدم 
الاســتقرار الإقليمــي والحكومــي، والتدخــل الحكومي 

فــي قــرارات منــح التراخيص، وارتفاع الرســوم أو 
الضرائــب التــي تفرضهــا الحكومات، ومصادرة 
الموجــودات، والعقبــات السياســية أمام إنجاز 

المشــاريع الرئيسية. 

الوصول إلى أســواق غاز جديدة
يمكــن أن تســفر البيئــة التنافســية، بالإضافــة إلى عدم 

القــدرة علــى تحليــل أســواق الغاز الجديــدة وفهمها 
والاســتجابة لهــا والوصــول إليهــا، عن فقدان جزء 
كبيــر مــن الحصــة الســوقية والتأثيــر على المركز 

المالــي للمجموعــة. وقــد ينجــم هــذا عن عدم القدرة 
علــى تقديــم مشــاريع غــاز جديدة فــي الوقت المحدد 

وفهــم البيئــة التنافســية لمــوردي الغــاز الجدد في 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وجمهورية مصر 

العربيــة وإقليــم كردســتان العراق والأســواق القريبة. 
وتواجــه دانــة غــاز منافســة قوية من شــركات النفط 

الوطنيــة التــي تســيطر علــى نســبة كبيرة مــن الاحتياطي 
العالمــي، وشــركات النفــط العالميــة التــي تعمل في 

المنطقــة. ويمكــن لهــذه المنافســة أن تجعــل الوصول 
إلــى احتياطيــات وأســواق غاز جديــدة أكثر صعوبة. 

المــوارد البشــرية وتخطيــط التعاقــب الوظيفي
تعتمد دانة غاز على نهج استراتيجي في توفير الموارد 
البشرية لضمان تلبية احتياجاتها طويلة الأمد على هذا 

الصعيد، كما تطبق نماذج للتنبؤ باحتياجات الموارد 
قصيرة وبعيدة الأمد وتلبيتها وإدارة متطلبات الأفراد 

التي ترتكز عليها خطط الأعمال الخاصة بالمجموعة. 
يعتمد أداء المجموعة ونتائجها التشغيلية، ونموّها 
المستقبلي على قدرتها على اجتذاب الأفراد الذين 

يتمتعون بمستوى الخبرة والمعرفة المناسبين 
والمحافظة عليهم وتحفيزهم وتنظيمهم. وتهدف 
المجموعة إلى تحديد أفضل الأشخاص من خلال 

تخطيط التعاقب بين الموظفين وإدارة المواهب، إلى 
جانب التوظيف الفعّال.

المخاطر التشــغيلية

الصحة والســامة والأمــن والبيئة
تنطــوي أنشــطة التنقيــب والإنتاج والنقــل والمعالجة 

علــى قــدر كبيــر مــن المخاطر الواســعة المتعلقة 
بالصحــة والســامة والأمــن والبيئــة. يمكن أن تؤثر 

الأوبئــة وانتشــار الأوبئــة مــن أماكن أخــرى من العالم 
علــى عمليــات الشــركة ومشــاريعها وموظفيها، وهو 
مــا أثبتتــه جائحــة كورونــا خلا الســنتين الماضيتين. 

وقــد تــؤدي الحــوادث الكبــرى، والإخفاق في إدارة تلك 
الأخطــار إلــى حــدوث إصابات أو خســائر في الأرواح، أو 

التأخيــر فــي إنجــاز المشــاريع، أو إلغاء أعمــال التنقيب، 
أو إلحــاق الضــرر بالبيئــة، أو خســارة بعــض المرافق مع 

خســائر أخــرى أو تأجيــل الإنتــاج وتأخير الإيرادات.

اســتبدال الاحتياطيات
يتراجــع معــدل الإنتــاج مــن احتياطيــات النفط والغاز 

الطبيعــي نتيجــة اســتنزافها، ولذلــك تحتــاج المجموعة 
إلــى اســتبدال المخزونــات المســتنفذة باحتياطيات 

مثبتــة جديــدة مجديــة التكلفة وعلى أســاس 
ثابــت. يعتمــد تحقيــق النمــو فــي الإنتاج على عدد 

مــن العوامــل، مثــل النجاح في اكتشــاف المصادر 
الهيدروكربونيــة وتطويرهــا، والاســتفادة من فرص 

كافيــة للاســتحواذ علــى مــوارد جديــدة، وتقييم الحقول 
وجــودة وأداء المخزونــات والتفســير الدقيــق للبيانات 

وظــروف الحفــر وتكاليفــه وتوافــر المنصات والموارد 
البشــرية والفنيــة الكافية. 

هناك منافسة شديدة على امتيازات الاستكشاف 
والتطوير والوصول إلى موارد النفط والغاز، وقد يؤثر 

الفشل في تأمين موارد جديدة مناسبة على توقعات 
نمو إنتاج المجموعة بعد العقد المقبل.

أداء الأصول وســامتها
يعتمــد مســتوى إنتــاج الشــركة )ومن ثــم عائداتها( على 

الأداء التشــغيلي المســتمر لأصولهــا المنتجــة. فهذه 
الأصــول تخضــع لعــدد من المشــاكل التشــغيلية، من 
بينهــا: انخفــاض توافــر تلك الأصول بســبب الأنشــطة 

المخطــط لهــا مثــل الصيانــة أو الإغلاق والانقطاع 
المفاجــئ إنتاجيــة الآبــار وكفاءتها وتلــوث المنتجات 

وأداء الشــركاء والمقاولين في المشــاريع المشــتركة. 
إضافــة إلــى ذلــك، قــد يؤدي الإخفاق فــي الحفاظ على 

ســامة الأصول إلى حوادث تســريب ومخاطر حوادث 
كبــرى وحــوادث بحريــة وخروج الآبار عن الســيطرة. 

مخاطــر الامتثــال للأنظمة

ســمعة الشــركة والرخص التشــغيلية
قــد تتعــرض المجموعــة لفقــدان ســمعتها نتيتجة 
القصــور فــي الحوكمة المؤسســية والمســؤولية 

الاجتماعيــة للشــركة والمســائل المتعلقــة بالصحة 
والســامة والأمــن والبيئــة و الأداء الاجتماعي 

والامتثــال للأنظمــة والإفصــاح عن نتائــج خاطئة. وقد 
يؤثــر هــذا علــى الإيــرادات المســتقبلية ويمكن أن يؤدي 

إلــى زيــادة تكاليف التشــغيل والتكاليف الرأســمالية 
والتنظيميــة أو تدميــر القيمــة للمســاهمين. لذلــك، 

عمــدت المجموعــة على مدار ســنوات إلــى تطبيق 
نهج راســخ في مجال الحوكمة المؤسســية والســلوك 

المؤسســي وســامة الأصول وأنظمة وإجراءات 
الصحة والســامة والأمن والبيئة، وســوف تواصل 
تعزيــز هــذا النهــج بمــا يتماشــى مــع أي تغييرات في 

الأطــر التنظيميــة فــي البلــدان التــي تعمل فيها.

المخاطــر والفرص الأخرى
المخاطــر الأخــرى التــي يتــم مراجعتها وتقييمهــا بانتظام 
مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة لشــركة دانــة غاز، ومــن بينها: 

أســعار الســلع والأمن المعلوماتي وإدارة الأطراف 
المرتبطــة بالشــركة، وتنفيــذ المشــاريع الضخمة 

والتحــول فــي مجال الطاقة.
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اســتقطاب الكفــاءات والمحافظــة عليها
تنــدرج اســتراتيجيات اســتقطاب المهــارات والكفاءات 

فــي نفــس إطــار أعمال الشــركة. فإيــاء الأولوية القصوى 
للموظفيــن والاســتثمار فــي اســتقطابهم وتطوير 

مهاراتهم واســتبقائهم في الشــركة كلها تشــكّل عاملًًا 
رئيسًــا فــي مســيرة نجاحنــا. إذ يضطلــع موظفونا بدور 

محــوري فــي تحقيق أهداف الشــركة الاســتراتيجية 
بنجــاح، وتعزيــز القيمــة الخاصة بالمســاهمين.

تمثــل المواهــب والكفــاءات العامل الأساســي لدفع 
عجلــة نمــو أعمالنــا، ففي شــركة دانة غاز نســعى 

جاهديــن لضمــان توفيــر الفرص الوظيفيــة المتنوعة، 
وبيئــة العمــل والثقافــة الشــاملة التي تتيــح للموظفين 

فــرص النمــو والتطور والازدهار.

ولا بــد مــن الإشــارة إلــى أن ثقافتنا المؤسســية التي 
تتطــور باســتمرار تقــوم علــى تقديــر الخبرات والمهارات، 

بمــا يســاعد علــى توفيــر الكفــاءة المهنية التــي تحتاجها 
المجموعــة حاليًــا وفــي المســتقبل على حد ســواء.  

التنوّع والمســاواة
التنــوّع والمســاواة مــن أبــرز نقاط القوة التــي تميّزنا، 
إذ نلتــزم بترســيخ بيئــة عمــل تحتضــن الجميع، على 
المســتويات كافة، وتعزز التنوّع.  فشــركتنا تســعى 
دومًــا إلــى ترســيخ ثقافــة الانتماء فــي نفوس جميع 

موظفينــا مــن مختلــف الأعمار والجنســيات، رجالًًا 
ونســاءً على حد ســواء، وتشــجيهم دائمًا على إطلاق 

العنــان لإمكاناتهــم إلــى أقصى الحدود.

كمــا نلتــزم بمبــدأ تكافــؤ الفرص ولا نتســامح مع أي 
شــكل من أشــكال التمييز. 

إذ تســاهم أخلاقيات العمل والسياســات 
والممارســات التــي نعتمدهــا فــي توفيــر بيئة جامعة 

تتيــح للجميــع المشــاركة والمســاهمة والتطــوّر بحرية 
وبشــكل عادل. وقد ســاعدتنا هذه القيم على إرســاء 

أجــواء التنــوع والتلاحــم التــي تتميــز بها شــركة دانة غاز.

مشــاركة الموظفين
تواصــل دانــة غــاز تعزيــز قيم التنــوّع وتحرص على أن 

يشــمل فريــق عملهــا مختلــف الفئــات، وهي تبذل 
جهــودًا كبيــرة لبنــاء هيكل مؤسســي فعّــال يعتمد 

علــى تحديــد واضــح للمســؤوليات، بما يضمــن تمكين 
الموظفيــن والســرعة فــي اتخــاذ القرارات وتعزيز 

الكفــاءة في العمل.

تتضمن سياســات الشــركة سياســات واضحة للحفاظ 
علــى حقــوق موظفيهــا وصحتهــم. وهي تشــجع جميع 

الموظفيــن علــى الإبــاغ عــن أي حــوادث قد تؤثر في 
صحتهــم وســامتهم، وذلــك بهــدف حمايتهم من 

التعــرض لأي حــوادث أو أذى، والحــد مــن أي تأثيرات 
ضــارة بالبيئــة. إلــى جانب ذلــك، تؤمن دانة غاز 

بـــأهمية الحــوار المفتــوح، وهــي تقــدّر آراء الموظفين 
ومقترحاتهــم. فــي هــذا الســياق، تهدف اللقاءات 

المفتوحــة التــي تجريهــا الإدارة بشــكل دوري إلــى توفير 
المعلومــات المتعلقــة بالنتائــج التشــغيلية والماليــة 

للشــركة وإلــى إبقــاء جميــع الموظفيــن على اطلاع 
بالتغييــرات التــي تؤثــر فيهــم وفــي المجموعة ككل.

التطوير
فــي إطــار اســتراتيجيتنا، نركّــز علــى تعزيز مهارات 

موظفينــا علــى جميــع المســتويات، ومســاعدتهم على 
الاســتفادة مــن إمكاناتهــم إلى أقصــى الحدود، وتطوير 

مهــارات جديــدة وتعزيــز خبراتهم. فنحن نســتثمر 
فــي تطويــر مهــارات موظفينــا المهنية ونولــي اهتمامًا 

خاصًــا لتوفيــر فــرص التدريــب والتطويــر للموظفين من 
جميــع المســتويات، وذلــك من خــال دورات تدريبية 

داخليــة وخارجيــة وميدانية.

وتجــدر الإشــارة إلــى أنّ موظفــي دانة غاز اســتكملوا 
 جميعهــم 213 يومًــا تعليميًــا فــي عــام 2022، 
ذلــك إلــى جانــب الــدورات التدريبيــة الميدانية 

والإرشــادية والتوجيهية.

تقييــم الأداء والمكافآت
نحــرص فــي شــركة دانــة غاز علــى إلمام كل موظف 

بمســؤولياته والمهــام المناطــة بــه علــى أتم وجه، 
بالإضافــة إلــى تحديــد النتائــج الرئيســة المتوقعة منه. 
كمــا نلتــزم بنظــام متميّــز وعــادل لإدارة الأداء يركّز في 

المقــام الأول علــى تحديــد المعاييــر التي تســتخدم 
لقيــاس مســتوى النجــاح. في المرحلــة الثانية 

نضــع الأهــداف، ونراجــع الأداء بصــورة دورية، ونقيّم 
الموظفيــن علــى جهودهــم فــي تحقيــق تلك الأهداف 

ونحــرص علــى مكافأتهــم علــى مســاهماتهم. فلا بد 
مــن الإشــارة إلــى أنــه تــم تصميم نظام إدارة الأداء في 

الشــركة بهــدف تطويــر مهــارات جميــع موظفينا من 
خــال التميّــز فــي الأداء والتقييــم المتناســق وتقديم 

الملاحظات والإرشــادات بشــكل مستمر.

انطلاقًــا مــن إدراكنــا لأهمية تحفيــز الموظفين 
وتشــجيعهم، نعتمــد علــى روح العمــل الجماعــي لأداء 

رســالتنا والمضــي قدمــاً نحــو المزيــد من النجاح. 
فنحــن نؤمــن بأهميــة تقديــر موظفينــا ومكافأتهم على 
إنجازاتهــم وجهودهــم، بمــا يســاهم في زيــادة الإنتاجية 

وتحســين معــدلات اســتبقاء الموظفيــن وتعزيز 
مشــاركتهم. يُذكــر أن نظــام المكافآت في الشــركة 

يقــوم علــى الأداء عبــر جميــع المســتويات، وهو مصمم 
لتعزيــز إســهامات الموظفيــن ودعم اســتراتيجية 

الشــركة بطريقــة فعّالــة. وقد تــم إطلاق برنامج 
المكافــآت فــي الشــركة ليكــون محفّــزًا ويعمل على 

تحســين مســتوى أداء موظفينــا وإنتاجيتهــم وعلى 
توفيــر طريقــة لتكريــم المتميزيــن منهم.

إذ يســاعد هذا النظام الشــركة على الاحتفاظ 
بالكــوادر التــي تتمتــع بكفــاءة عاليــة وتحفيزها على 

تحقيــق الأهــداف المرجــوّة. لقــد ســعينا بجهد لاعتماد 
الممارســات التــي تعــزز اهتمــام موظفينــا بالتركيز على 

نتائــج الأداء وتحمــل مســؤولية المســاهمة فــي نمو 
الشــركة وازدهارها.

إن موظفينــا هــم العنصــر الأهم 
والقــوة الدافعــة لأعمالنا التي 

تتكلــل بالنجاح. 

“حســب البيانــات المتوفرة حتى 
شــهر ديســمبر 2022، تشكل 

النســاء 22٪ تقريبــاً مــن إجمالي 
الموظفيــن بدوام كامل.”

“حســب البيانــات المتوفرة حتى 
شــهر ديســمبر 2022، تضم 

شــركة دانــة موظفيــن بدوام كامل 
مــن 16 دولــة حول العالم.”

عدد موظفي الشــركة حتى 31 ديســمبر 2022
 يبيــن الجــدول أدنــاه عــدد الموظفيــن والمتعاقديــن العامليــن فــي الشــركات والمشــاريع المشــتركة التابعــة لمجموعــة دانة غاز حســب البيانــات المتوفرة حتى 

31 ديســمبر 2022.

المتعاقدونالموظفون

290دانــة غاز - المقر الرئيســي 
دانــة غــاز – الوحــدات التابعــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة )شــركة الصجعة، الشــركة المتحدة لإمــدادات الغاز المحدودة، 

63الزوراء، إعارة لشــركة كريدان(
31دانــة غــاز - إقليم كردســتان العراق

5213دانــة غاز - مصر
9017الإجمالي

يبيــن الجــدول أدنــاه عــدد الموظفيــن فــي المشــاريع المشــتركة التــي تمتلــك دانــة غــاز حصــة فيها، حســب البيانات المتوفرة حتى 31 ديســمبر 2022.

 نســبة ملكية 
دانة غاز

موظفو المشــاريع 
المشتركة

المتعاقــدون في 
المشــاريع المشتركة

100382315٪واسكو )مصر(
352185٪كريــدان )إقليم كردســتان العراق(

600320الإجمالي

موظفونا
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تقريــر الحوكمة

بيــان الإجــراءات التــي تــم إتخاذها لإســتكمال نظام حوكمة الشــركات  	.1 
خــال عــام 2022، وكيفيــة تطبيقها

أدركــت دانــة غــاز مبكــراً ومنــذ تأسيســها أهميــة تطبيق أفضــل معايير حوكمة 
الشــركات باعتبارها عنصرًا أساســيًا في إرســاء ســمعة تجارية طيبة لشــركة من 
القطــاع الخــاص تطمــح أن تكــون لهــا الريــادة فــي قطاع النفط والغاز في الشــرق 

الأوســط. كانــت حوكمــة الشــركات ولا تــزال مــن أولويــات دانة غاز. فبعد أشــهر قليلة 
مــن تأســيس الشــركة فــي أبريــل 2006 ، كلفــت دانــة غاز مؤسســة التمويل الدولية 
بإعــداد دراســة عــن حوكمــة الشــركة وتــم تضمين التوصيات المناســبة لتعزيــز فعالية 

مجلــس الإدارة، وتطويــر عناصــر البيئــة الرقابيــة، وضمــان مواكبــة معايير الشــفافية 
والإفصــاح المعمــول بهــا بالشــركة للمعاييــر العالميــة. واصلت الشــركة بانتظام 

قيــاس امتثــال حوكمــة الشــركات لديهــا مــع المعاييــر المحليــة والدولية من خلال 
التدقيــق الخارجي.

وقامت الشــركة بتعديل نظامها الأساســي في عام 2021 ليتوافق مع متطلبات 
المرســوم بقانون إتحادي رقم 26 لســنة 2020 بشــأن تعديل بعض أحكام القانون 
الإتحادي رقم 2 لســنة 2015 بشــأن الشــركات التجارية و قرار رئيس مجلس إدارة 
هيئة الأوراق المالية والســلع رقم 3 لســنة 2020 بإعتماد دليل حوكمة الشــركات 

المســاهمة العامة )“الدليل”(. 

وقامت الشــركة بعمل مراجعة شــاملة للنظام الأساســي والسياســات الداخلية 
والإطــار العــام للحوكمــة  لضمــان الإلتــزام التــام بالدليل وآخــر تعديلاته وتم تضمينها 

في النظام الأساســي للشــركة و قواعد الســلوك المهني ليتواكب مع التزام الشــركة 
بأعلى معايير حوكمة الشــركات. وطبقت الشــركة المبادئ الواردة في الدليل على 

المســتويات كافــة بــدءاً بمجلــس الإدارة، والــذي تتولى لجنــة دائمة منبثقة منه 
مراقبــة مــدى الالتــزام بضوابــط الحوكمة والانضباط المؤسســي )لجنة الحوكمة 

والترشــيحات والمكافآت( ، وتشــرف على التطبيق الســليم لتلك المبادئ.  بالإضافة 
إلــى ذلــك، يقــوم ضابــط الامتثــال بمراقبة التزام العاملين وفروع الشــركة والإدارات 

ذات الصلــة بضوابــط الحوكمة.

وفــي عــام 2022 قامــت دانــة غــاز كذلــك بتعديل النظام الأساســي للشــركة ليتوافق 
مع المرســوم بقانون إتحادي رقم 32 لســنة 2021 بشــأن الشــركات التجارية. 

بالإضافــة إلــى ذلــك كمــا تــم إعتمــاد سياســة مكافآت أعضاء مجلــس الإدارة المعدلة 
و سياســة توزيــع الأربــاح المعدلــة فــي إجتمــاع الجمعيــة العمومية. وتم إجــراء عملية 

تقييــم ذاتــي لمجلــس الإدارة خــال الربــع الأول مــن عــام 2022. وتم كذلك إجراء 
عمليــة تقييــم خارجــي لأعمــال المجلــس مــن قبــل مؤسســة جوفرنانس كريد في 

الربــع الأخيــر مــن عــام 2022 وتــم تقديــم تقريــر إلــى مجلــس الإدارة في  يناير 2023. 
وتشــمل الإجراءات الأخرى المتخذه كذلك لاســتكمال إجراءات الحوكمة بشــكل 

مســتمر، التأكــد مــن إســتقلالية الأعضــاء المســتقلين والإفصــاح عــن أي تعارض في 
المصالــح وعمليــة تدقيــق لممارســات حوكمــة الشــركات في دانة غاز.

إن ســعى مجلــس إدارة دانــة غــاز والإدارة التنفيذيــة لتحقيــق قيمــة متنامية 
لاســتثمارات المســاهمين ونمو مســتدام للشــركة على المدى الطويل يرتكز على 
دور محــوري لنظــام حوكمــة فعّــال يــؤدي إلــى صياغة اســتراتيجية طموحة للشــركة 

يمكــن ترجمتهــا إلــى خطــط ومشــروعات ناجحــة علــى أرض الواقــع.  ويحرص كل من 
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى اتبــاع ضوابــط الحوكمــة كأداة فعالــة لتحقيــق 

الشــفافية والنزاهــة والأداء المهنــي الرفيــع الــازم لتحويــل خطــط الشــركة إلى إنجازات 
ملموســة تخــدم مصالــح المســاهمين والعامليــن، والمجتمــع، والشــركاء، والعملاء، 

محليًــا وإقليميًــا ودوليًا. 

بيــان بملكيــة وتعامــات أعضــاء مجلــس الإدارة وأزواجهــم وأبناؤهم في  	.2
الأوراق الماليــة للشــركة خلال 2022

ومواصلــةً لجهودهــا لضمــان شــفافية تعامــات المطلعيــن، أصدرت الشــركة في 
ســبتمبر 2017 سياســة التعامــات فــي الأوراق الماليــة للشــركة، وتمــت مراجعتها 

وتعديلهــا فــي مــارس 2022.  واشــتملت السياســة علــى القواعــد ذات الصلة 
المنصــوص عليهــا فــي لوائــح ونظــم هيئــة الأوراق المالية والســلع وســوق ابوظبي 

لــأوراق الماليــة، إضافــة إلــى أفضــل المعاييــر العالمية فــي هذا المجال.  
ويحــدد الدليــل الفتــرات الزمنيــة التــي يحظــر خلالهــا علــى أعضاء مجلس الإدارة 

وموظفــي الشــركة التــداول فــي أوراق الشــركة الماليــة.  وتجــدر الإشــارة إلــى أنه لم يقم 
أى مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو موظفيهــا بالتعامــل فــي الأوراق الماليــة للشــركة 

خــال فتــرات الحظــر المنصــوص عليهــا فــي قــرار مجلس إدارة الهيئة رقم )2( لســنة 
2001، أو بخــاف مــا نصــت عليــه اللائحة.

وبخصــوص تــداولات أعضــاء مجلــس الإدارة وأزواجهــم وأبنائهــم فقــد تــداول عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الأوراق المالية للشــركة خلال العــام 2022 وذلك خارج فترات 
الحظــر وبعــد الحصــول علــى موافقــة ســوق ابوظبــي للأوراق المالية وفقــاً للجدول أدناه.

 المنصب/الاسم
صلــة القرابة

الأســهم المملوكــة كما 
في 2022/12/31

 اجمالــي عملية 
البيع

 اجمالــي عملية 
الشراء

- - - رئيــس مجلس الإدارةالســيد / عبــد الحميــد ضيــاء جعفر 

الســيد / راشــد ســيف الجروان الشامسي
نائــب رئيس مجلس 

--1,600,000 الإدارة

الســيد / عبــد المجيــد عبــد الحميــد ضياء جعفر 
العضــو المنتدب 

-- - لشــؤون مجلس الإدارة
الســيد/ واروجان نركيزيان

الســيدة/ نيرفــا بيللوريــان، زوجة الســيد/ واروجــان نركيزيان
عضــو مجلس إدارة

زوجة
5,500,000

570,000
-
-

-
-

- -14,114,490 عضــو مجلس إدارةالســيد / يونس حاجي عبدالله حســين الخوري
- - 1,874 عضــو مجلس إدارةالســيد هانــي عبــد العزيز حســين التركيت

-- 4,132,855عضــو مجلس إدارةالســيد / زيــاد عبــد الله إبراهيــم كلداري 
945,000 0 1,000,000 عضــو مجلس إدارةالآنســة / نجــاء أحمــد محمــد حمد المدفع

- - - عضــو مجلس إدارةالســيد / أجيت فيجاي جوشــي 
--10,000,000عضــو مجلس إدارةالســيد/ شــاهين محمــد عبــد العزيز ربيــع المهيري

- -- عضــو مجلس إدارةالســيد / جاســم محمــد رفيــع الصديقي الأنصاري

تشــكيل مجلس الإدارة 	.3
يتــم انتخــاب مجلــس الإدارة مــن قبــل الجمعيــة العموميــة للشــركة لمدة ثلاث 

ســنوات. وقــد انتخبــت الجمعيــة العموميــة مجلــس الإدارة الحالي في جلســتها 
المنعقــدة فــي 28 أبريــل 2021 للفتــرة الممتــدة بيــن 2021- 2024. 

وشــغل غالبيــة الأعضــاء مقاعدهــم فــي مجلس الإدارة منذ تأســيس الشــركة في 
 .2005 نوفمبر 

ويضــم المجلــس بعــض كبــار رجــال الأعمال بــدول مجلس التعــاون الخليجي، إلى 
جانــب نخبــة مــن ذوي الخبــرة والاختصــاص في مجــال النفط والغاز.

ويتكــون المجلــس الحالــي مــن ســتة أعضاء مســتقلين وخمســة أعضاء غير 
مســتقلين غيــر تنفيذييــن وذلــك علــى النحو التالي:
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A. بيــان تشــكيل مجلــس الإدارة الحالــي وفقــاً للجدول التالي:

الســيد/ عبــد الحميــد ضياء جعفر
رئيــس مجلس الإدارة 

الفئـة 
غيــر تنفيذي

غير مســتقل

المؤهــات والخبـــــــــرات
الســيد عبــد الحميــد ضيــاء جعفــر حاصــل علــى بكالوريوس في الهندســة )الديناميكا 

الحراريــة وتدفــق الســوائل( ومــن بعدهــا شــهادة الماجســتير من جامعــة كمبردج في 
المملكــة المتحدة.

الســيد عبــد الحميــد جعفــر هــو مؤســس ورئيــس مجلــس إدارة مجموعــة الهلال، 
والتــي يقــع مقرهــا الرئيســي فــي إمــارة الشــارقة فــي دولة الإمــارات العربيــة المتحدة، 

ولهــا مكاتــب إقليميــة فــي الشــرق الأوســط وفــي المملكــة المتحــدة. للمجموعة 
نشــاطات متعــددة فــي مجــالات المشــاريع التجاريــة بمــا فــي ذلــك النفط والغاز، 

أعمــال شــحن الحاويــات والخدمــات اللوجســتية للموانــئ والعقــارات وتوليــد الطاقــة 
والأســهم الخاصة.

عمــل الســيد جعفــر علــى تعزيــز ثقافــة الشــفافية والمســاءلة في منطقــة الخليج من 
خــال مبــادرة “بيــرل”، مــن خــال ترأســه مبدئيــا لمجلس المحافظين والتي تأسســت 

بالتعــاون مــع مكتــب الأمم المتحدة للشــراكات.

كما أن الســيد جعفر هو مؤســس الفرع الإماراتي لمنظمة الرؤســاء الشــباب 
ومنظمــة الرؤســاء العالميــة “والتــي تُدعــى الآن منظمة الرؤســاء الشــباب “الذهبية”، 

كمــا أنــه عضــو فــي المنظمــة الدوليــة للرؤســاء التنفيذييــن.  بالإضافــة إلى ذلك فإن 
للســيد جعفــر العديــد مــن المســاهمات الخيريــة وخصوصــاً تلك التــي تدعم الأطفال 

مــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة والمعوزيــن وعــاج الأمراض الســرطانية والتعليم 
ايضــاً.  وكذلــك فهــو عضــو فــي مجلــس الأمنــاء بالجامعة الأمريكية في الشــارقة.

المــدة التــي قضاهــا كعضــو فــي مجلــس إدارة الشــركة من تاريــخ أول انتخاب له
17 سنة 

)2022-2005(

عضوياتهــم ومناصبهــم فــي أية شــركات مســاهمة أخرى
-

مناصبهــم فــي أيــة مواقــع رقابيــة أو حكوميــة أو تجاريــة هامة أخرى
- رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة شــركات نفــط الهلال   

- رئيــس مجلــس إدارة شــركة جلفتينــر المحدودة
- مســاهم مؤســس في مجموعة أوروك

- عضــو مجلــس المحافظيــن فــي “مبادرة بيرل”
- �مؤســس الفرع الإماراتي لمنظمة الرؤســاء الشــباب ومنظمة رؤســاء الشــركات 

العالمية 
- عضــو المنظمــة الدوليــة للرؤســاء التنفيذيين

- عضــو مجلــس الأمنــاء فــي الجامعــة الأمريكية في الشــارقة 

الســيد/ راشــد ســيف الجروان الشامسي
نائــب رئيــس مجلس الإدارة

الفئـة 
غيــر تنفيذي

غير مســتقل

المؤهــات والخبـــــــــرات
الســيد راشــد ســيف الجروان الشامســي حاصل على بكالوريوس هندســة النفط 

والغــاز الطبيعــي مــن جامعــة ولايــة بنســلفانيا في الولايات المتحــدة الأمريكية.

يتولــى الســيد راشــد الجــروان منصــب نائــب رئيــس مجلس إدارة شــركة دانة غاز. كما 
إنــه عضــو فــي مجالــس إدارة عدة مؤسســات منها مؤسســة بتــرول الإمارات العامة 

)إمارات(، شــركة عمان للتأمين ، بنك المشــرق وشــركة الغرير القابضة و شــركة 
الخليــج للخدمــات البحرية.  

كثــر مــن 40 عامــا في قطاع النفط والغاز، اكتســب  ومــن خــال عملــة المتواصــل لأ
الســيد الجــروان خبــرة كبيــرة ومــن قبلهــا منصــب مدير عام شــركة دانة غاز لمدة 

ثــاث أعــوام حيــث تولــى بعدهــا مهــام الرئيــس التنفيذي بالإنابــة لمدة عام.  ومن 
قبلهــا شــغل منصــب مديــر عــام شــركة أدجــاز في ابوظبي لمــدة ثمانية أعوام، وعدة 

مناصــب إداريــة وفنيــة فــي مجموعة شــركات أدنــوك لمدة 28 عاماً.  

بالإضافــة الــى ذلــك، يشــغل الســيد الجــروان منصــب رئيس لجنة تســيير أعمال 
المجلــس بدانة غاز.

المــدة التــي قضاهــا كعضــو فــي مجلــس إدارة الشــركة من تاريــخ أول انتخاب له
14 سنة

)2022-2008(

عضوياتهــم ومناصبهــم فــي أية شــركات مســاهمة أخرى
عضــو مجلــس إدارة شــركة عُمــان للتأمين  	-

عضــو مجلــس إدارة بنك المشــرق 	-
عضــو مجلــس إدارة جــي إم اس 	-

مناصبهــم فــي أيــة مواقــع رقابيــة أو حكوميــة أو تجاريــة هامة أخرى
عضــو مجلــس إدارة مؤسســة بتــرول الإمــارات العامة )إمارات(  	-

عضــو مجلــس إدارة شــركة الغريــر القابضة 	-
عضــو مجلــس إدارة شــركة الخليــج للخدمــات البحرية 	-

الســيد/ عبــد المجيــد عبــد الحميــد ضياء جعفر
العضــو المنتــدب لشــؤون مجلس الإدارة

الفئـة 
غيــر تنفيذي

غير مســتقل

المؤهــات والخبـــــــــرات
يتولــى مجيــد جعفــر منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة نفط الهلال، وهي أول شــركة 

خاصــة تعمــل فــي مجــال النفــط والغاز الطبيعي في الشــرق الأوســط. كما يشــغل 
منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة مجموعة شــركات الهلال ذات الاســتثمارات 

المتنوعــة فــي مجــالات مختلفــة مثــل إدارة الموانــئ، والدعم اللوجســتي والمقاولات 
والأســهم الخاصــة، والعقــارات. وهــو أيضــاً عضــو مجلس الإدارة المنتدب لشــركة دانة 
غــاز وهــي شــركة مســاهمة عامــة رائــدة فــي مجال الغــاز الطبيعي في منطقة الشــرق 

الأوســط والتــي تُمثــل مجموعــة الهــال أكبــرَ مســاهمٍ فيها، بجانب ما اكتســبه من 
خبــرات ســابقة خــال عملــه مــع أقســام الطاقــة والغاز والإنتاج والاستكشــاف العالمية 

بشركة شِل. 

يلتــزم مجيــد جعفــر بتعزيــز التوجــه نحــو مــوارد الطاقة المســؤولة وبالتنمية 
المســتدامة ويشــارك مــن هــذا المنطلــق فــي عضوية مجلــس طاقة الأعمال 

التابــع للوكالــة الدوليــة للطاقــة والمجلــس الاستشــاري لمنتدى الطاقة لمســؤولة 
والمجلــس الإشــرافي لأنظمــة الطاقــة العالميــة لمنتــدى الطاقــة العالمــي، وهو كذلك 

عضــو فــي مجلــس أمنــاء المنتــدى العربي للبيئــة والتطوير. 

ويهتــم مجيــد جعفــر بالتعليــم وتوظيــف الشــباب، إذ يشــارك فــي عضوية مجالس 
مؤسســة الملكــة رانيــا ومؤسســة كلمــات لتمكيــن الأطفال، وهو راعٍ مؤســس 

لمؤسســة برينس ترَســت إنترناشــونال، كما إنه عضو في المجلس الاستشــاري 
الأعلــى للمعهــد الملكــي للشــؤون الدوليــة )شــاثام هاوس( فــي لندن ومجلس 

استشــاري الأطلنطــي فــي واشــنطن العاصمــة، بالإضافــة إلى عضويتــه في مجلس 
زمالــة كليــة الطــب فــي جامعــة هارفــارد ومعهد مجالــس الإدارات لدول مجلس 

التعــاون ومنظمــة الرؤســاء الشــباب، وهــو مديــر معتمــد من معهــد المديرين، كما 
حــاز علــى لقــب أصغــر قائــد عالمــي من المنتدى الاقتصــادي العالمي. 

درس مجيــد جعفــر فــي كليــة إيتــون وتخــرج مــن جامعة كامبريدج )كلية ترتشــل( 
حيــث حصــل علــى درجتــي الباكالوريــوس والماجســتير في هندســة ميكانيــكا الموائع 

والديناميــكا الحراريــة، كمــا نــال درجــة الماجســتير مع مرتبة الشــرف في الدراســات 
الدوليــة والدبلوماســية مــن كليــة الدراســات الشــرقية والإفريقية )SOAS( من 

جامعــة لنــدن، وحصــل علــى ماجســتير إدارة الأعمــال مــع مرتبة الشــرف من كلية 
هارفــارد لإدرة الأعمــال، فضــاً عــن شــهادة تنفيذيــة في السياســات العامــة من كلية 

كينيــدي بجامعــة هارفارد.

المــدة التــي قضاهــا كعضــو فــي مجلــس إدارة الشــركة من تاريــخ أول انتخاب له
17 سنة 

)2022-2005(

عضوياتهــم ومناصبهــم فــي أية شــركات مســاهمة أخرى
-

مناصبهــم فــي أيــة مواقــع رقابيــة أو حكوميــة أو تجاريــة هامة أخرى
- الرئيــس التنفيــذي لشــركة نفــط الهــال، الإمارات العربيــة المتحدة

- نائــب رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة شــركات الهلال
- عضــو مجلــس إدارة المنتــدى العربــي للبيئــة والتنمية 

- عضــو مجــس إدارة المعهــد العراقــي للطاقة
- عضــو مجلــس إدارة مؤسســة الملكــة رانيا

- عضو مجلس إدارة منظمة الرؤســاء الشــباب
- عضــو مجلــس الزمالــة لكليــة هارفــرد الطبية

- �عضو المجلس الاستشــاري الدولي لمؤسســة برينس ترســت إنترناشــيونال 
والمجلس الاستشــاري الأطلســي 
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الســيد/ واروجان نركيزيان
عضــو مجلس الإدارة 

الفئـة 
غيــر تنفيذي

غير مســتقل 

المؤهــات والخبـــــــــرات
الســيد واروجــان نركيزيــان حاصــل علــى ليســانس فــي العلوم الاقتصاديــة في “جامعة 

القديــس يوســف” بلبنــان و”جامعــة ليــون لوميار” في فرنســا )1976(.

تــم تعيــن الســيد واروجــان نركيزيــان مديــر عام بنك الشــارقة في دولة الإمارات 
المتحــدة منــذ 1992 والرئيــس التنفيــذي للمجموعــة منــذ عــام 2020. كما يشــغل 

منصــب رئيــس مجلــس إدارة ومديــر عــام بنــك الامــارات ولبنان فــي لبنان )التابع 
لبنــك الشــارقة( منذ عام 2008.

الســيد نركيزيان عضو مؤســس في دانة غاز. كما إنه عضو مؤســس ورئيس 
الصنــدوق اللبنانــي للتعليــم والمدرســة اللبنانيــة الفرنكوفونيــة الخاصــة فــي دبي 

وهــي مؤسســة تعليميــة غيــر ربحيــة تعنــي بالجاليــات اللبنانيــة والفرنكوفونية في 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة منــذ عــام 2003.  ويشــغل أيضــاً عضوية مجلس 

إدارة شــركة جــروث جيــت وعضــو مجلــس أمنــاء الجامعة الأمريكية في الشــارقة 
والمجلــس الاســتراتيجي بجامعــة القديــس يوســف في لبنان. 

المــدة التــي قضاهــا كعضــو فــي مجلــس إدارة الشــركة من تاريــخ أول انتخاب له
17 سنة 

)2022-2005(

عضوياتهــم ومناصبهــم فــي أية شــركات مســاهمة أخرى
- مديــر عــام بنــك الشــارقة منــذ 1992 والمديــر التنفيــذي للمجموعــة منذ  2020

مناصبهــم فــي أيــة مواقــع رقابيــة أو حكوميــة أو تجاريــة هامة أخرى
رئيــس مجلــس إدارة ومديــر عــام بنــك الامارات ولبنــان في لبنان 	-

عضــو مجلــس إدارة شــركة “جروث جيت”  	-
عضــو مجلــس أمنــاء الجامعــة الأمريكية في الشــارقة 	-

عضــو فــي المجلــس الاســتراتيجي بجامعــة القديس يوســف في لبنان 	-
مؤســس ورئيــس الصنــدوق اللبنانــي للتعليم 	-

مؤســس ورئيــس مجلــس المدرســة اللبنانيــة الفرنكوفونيــة الخاصــة في دبي،  	-
مؤسســة تربويــة غير ربحية

الســيد/ يونس حاجي عبدالله حســين الخوري
عضــو مجلس الإدارة

الفئـة 
مستقل

المؤهــات والخبـــــــــرات
- �حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الهندســة مــن جامعة نورث إيســترن ، 

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ، 1994-1993
- �حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي هندســة الكمبيوتــر من جامعة بوســطن ، 

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ، 1993-1989
- �إدارة العمليــات فــي وزارة الماليــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بما في 

ذلــك علــى ســبيل المثــال لا الحصــر ميزانيــة الحكوميــة وعمليــات الإيرادات وتنويع 
الإيــرادات والسياســات والإجــراءات المالية والخدمات المســاندة 

- �إدارة علاقــات الإمــارات مــع المنظمــات الإقليميــة والدوليــة )صنــدوق النقد الدولي ، 
البنــك الدولــي  صنــدوق النقــد العربــي ، البنــك الإســامي للتنميــة ، صندوق الأوبك

المــدة التــي قضاهــا كعضــو فــي مجلــس إدارة الشــركة من تاريــخ أول انتخاب له
1 ســنة و 8 أشــهر

)منــذ أبريل 2021(

عضوياتهــم ومناصبهــم فــي أية شــركات مســاهمة أخرى
-

مناصبهــم فــي أيــة مواقــع رقابيــة أو حكوميــة أو تجاريــة هامة أخرى
- مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي – عضــو مجلس إدارة 

- شــركة الإتحــاد للمعلومــات الائتمانيــة – عضــو مجلــس إدارة 
- دائــرة الماليــة ، أبوظبــي ، مديــر مكتــب إدارة مشــاريع تقنيــة المعلومــات 

- �شــركة بتــرول أبوظبــي الوطنيــة ادنــوك   ابوظبي، مهندس مشــاريع 

الســيد/ هانــي عبــد العزيز حســين التركيت
عضــو مجلس الإدارة

الفئـة 
مستقل

المؤهــات والخبـــــــــرات
الســيد هانــي عبــد العزيــز حســين التركيــت حاصل على بكالوريوس هندســة 

كيميائيــة مــن جامعــة تولســا فــي الولايات المتحــدة الأمريكية.  

تولــى الســيد هانــي التركيــت منصــب وزيــر البتــرول فــي الكويت حتى عام 2013 
ومــن قبلهــا منصــب الرئيــس التنفيــذي لمؤسســة بتــرول الكويــت منذ عام 2004 

وحتــى عام 2007.  

وشــغل الســيد التركيت ســابقاً عضوية مجلس إدارة مؤسســة الكويت للتقدم 
العلمــي، والمجلــس الأعلــى للتخطيــط فــي الكويــت. كمــا  قد تولى ســابقاً مناصب 
إداريــة عليــا بالكويــت إلــى جانــب عضويــة مجالس إدارة عدة شــركات ومــن ضمنها 
شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة، شــركة الصناعــات البتروكيماويــة، هيئة الكويت 

للاســتثمار، هوشســت إي جــي وإيــكاروس للصناعــات النفطية. 

المــدة التــي قضاهــا كعضــو فــي مجلــس إدارة الشــركة من تاريــخ أول انتخاب له
7 ســنوات و 9 أشــهر 

)2022-2015(

عضوياتهــم ومناصبهــم فــي أية شــركات مســاهمة أخرى
-

مناصبهــم فــي أيــة مواقــع رقابيــة أو حكوميــة أو تجاريــة هامة أخرى
-

الســيد/ زيــاد عبــد الله إبراهيم كلداري
عضــو مجلس الإدارة

الفئـة 
مستقل

المؤهــات والخبـــــــــرات
الســيد زيــاد عبــد الله إبراهيــم كلــداري حاصــل علــى بكالوريوس فــي القانون من 

جامعة الإمارات.

الســيد زيــاد عبــد الله كلــداري هــو مؤســس ورئيس مجلــس إدارة مكتب كلداري 
ومستشــارون قانونيــون ويعمــل كمحــام ومستشــار قانونــي ومحكــم منذ عام 

  .1983

يــرأس الســيد كلــداري مجلــس إدارة مجموعــة كلــداري للاســتثمار.  كما إنه يشــغل 
عضويــة مجلــس إدارة مركــز دبــي التجــاري العالمي وشــركة الإمارات للاتصالات 

المتكاملــة ش.م.ع. )دو(.   وهــو أيضــاً عضــو فــي رابطــة المحاميــن الدوليــة )نقابة 
المحاميــن الدوليــة( ومعهــد المحكميــن القانونيين.

المــدة التــي قضاهــا كعضــو فــي مجلــس إدارة الشــركة من تاريــخ أول انتخاب له
17 سنة 

)2022-2005(

عضوياتهــم ومناصبهــم فــي أية شــركات مســاهمة أخرى
- عضــو مجلــس إدارة شــركة الإمــارات للاتصــالات المتكاملة )دو(

مناصبهــم فــي أيــة مواقــع رقابيــة أو حكوميــة أو تجاريــة هامة أخرى
- �مؤســس ورئيــس مجلــس إدارة مكتــب كلــداري محامون ومستشــارون قانونيون 

فــي الإمارات العربيــة المتحدة
- رئيــس مجموعــة كلــداري للاســتثمار فــي الإمارات العربيــة المتحدة 

- عضــو مجلــس إدارة مركــز دبــي التجــاري العالمي 
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الآنســة/ نجــاء أحمد محمــد حمد المدفع
عضــو مجلس الإدارة

الفئـة 
مستقل

المؤهــات والخبـــــــــرات
تشــغل نجــاء أحمــد المدفــع منصــب الرئيــس التنفيذي لمركز الشــارقة لريادة 

الأعمــال )شــراع( ، وهــو كيــان حكومــي تــم إطلاقــه فــي ينايــر  من عام 2016 ، بهدف 
بنــاء بيئــة ريــادة الأعمــال فــي الشــارقة ، ودعــم رواد الأعمــال أثناء قيامهــم ببناء وتنمية 

شــركات ناشــئة مبتكــرة تســاهم بشــكل إيجابــي فــي التنمية الاقتصاديــة للمنطقة.

قبــل ذلــك شــغلت مناصــب قياديــة تختــص بتطوير ريــادة الأعمال لدى صندوق 
خليفــة لتطويــر المشــاريع، و فــي قطــاع خدمــات المؤسســات المالية لدى شــركة 

ماكينــزي فــي مكتــب نيويــورك. وتشــمل خبرتهــا المهنيــة الســابقة أيضًا أدوارًا لدى 
برايس واترهاوس كوبرز وشــركة شــل. 

نجــاء عضــو مجلــس إدارة فــي البنــك العربــي المتحــد ، وبنك الإمــارات للتنمية ، 
ومؤسســة مــدارس الإمــارات. وهــي أيضًا رئيس مشــارك لمجموعــة عمل الثورة 

الصناعيــة الرابعــة فــي مجلــس الأعمــال البريطانــي الإماراتــي ، ونائبــة رئيس مجلس 
إدارة مؤسســة القيــادات العربيــة الشــابة ، وعضــو مجلــس إدارة إنديفــور الإمارات 

العربيــة المتحدة.

نجــاء هــي زميلــة فــي مبــادرة القيادة في الشــرق الأوســط لمعهد آســبن، وزميلة 
لمبــادرة أيزنهــاور العالميــة. نجــاء حاصلــة علــى درجــة الماجســتير في إدارة الأعمال 

من جامعة ســتانفورد.

المــدة التــي قضاهــا كعضــو فــي مجلــس إدارة الشــركة من تاريــخ أول انتخاب له
1 ســنة و 8 أشــهر

)منــذ أبريل 2021(

عضوياتهــم ومناصبهــم فــي أية شــركات مســاهمة أخرى
عضــو مجلــس إدارة البنــك العربــي المتحد

مناصبهــم فــي أيــة مواقــع رقابيــة أو حكوميــة أو تجاريــة هامة أخرى
- الرئيــس التنفيــذي لمركــز الشــارقة لريادة الأعمال )شــراع(

- عضــو مجلــس إدارة مصــرف الإمــارات للتنمية 
- عضــو مجلــس إدارة مؤسســة الإمــارات للتعليم المدرســي

الســيد/ أجيت فيجاي جوشــي
عضــو مجلس الإدارة

الفئـة 
مستقل

المؤهــات والخبـــــــــرات
يعمل أجيت جوشــي كمدير عام، رئيس قســم الأســواق العامة في شــركة شــعاع 

كالبيتال ش م ع، حيث يتولى مهام الإشــراف على نشــاط الشــركة في مجال 
الاســتثمار فــي الأوراق الماليــة المدرجــة وأســهم الملكيــة الخاصــة، وفق مقاربة 

اســتثمارية تســتهدف دعم الشــركات للتحول نحو الربحية. 

يحظــى أجيــت بخبــرة تزيــد علــى 17 عامــاً فــي الاستشــارات التكنولوجية، بحوث 
الأســهم، الصيرفة الاســتثمارية والإدارة الاســتثمارية. وقبل انضمامه إلى الشــركة 
عمــل جوشــي مــع فريــق الاســتثمار المصرفــي في بنك مســقط، حيث قــام بتقديم 
النصــح والتوجيهــات التنفيذيــة المتعلقــة بمعامــات الأوراق الماليــة والديــون في 

قطاعــات مختلفــة ضمــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي، تشــمل البتروكيماويات، 
المقــاولات، خدمــات النفــط والغــاز، الخدمــات البحريــة وخدمات الضيافــة الفندقية.

أجيث حائز على شــهادة البكالوريوس في هندســة الكمبيوتر، وشــهادة ماجســتير 
إدارة الأعمــال مــن معهــد لاكنــاو الهندي للإدارة.

المــدة التــي قضاهــا كعضــو فــي مجلــس إدارة الشــركة من تاريــخ أول انتخاب له
1 ســنة و 8 أشــهر

)منــذ أبريل 2021 (

عضوياتهــم ومناصبهــم فــي أية شــركات مســاهمة أخرى
- عضو مجلس إدارة في شــركة إشــراق للاســتثمار.

- عضو مجلس إدارة في الشــركة العربية الإســامية للتأمين – ســامة
- رئيس قســم الأســواق العامة في شــركة شــعاع كابيتال ش.م.ع

مناصبهــم فــي أيــة مواقــع رقابيــة أو حكوميــة أو تجاريــة هامة أخرى
- مديــر محفظــة فــي شــركة جولديلوكــس انفســتمنت كومبانــي ليمتد

- مدير تنفيذي في شــعاع جي ام ســي ليمتد

الســيد/ شــاهين محمــد عبــد العزيز ربيــع المهيري
عضــو مجلس الإدارة

الفئـة 
مستقل

المؤهــات والخبـــــــــرات
الســيد شــاهين محمــد عبــد العزيــز ربيــع المهيري حاصــل على بكالوريــوس تكنولوجيا 

الاتصــالات التجاريــة مــن جامعــة ستافوردشــاير في المملكــة المتحدة.

يتولــى الســيد شــاهين المهيــري حاليــاً منصــب المديــر العام لمجموعــة الربيع منذ 
عــام 2001، وهــي شــركة تعمــل فــي تأجيــر وإدارة العقارات والــوكالات التجارية 

وتمثيــل الشــركات الدولية. 

كمــا ويتولــى أيضــاً منصــب نائــب رئيس مجلس إدارة شــركة الكتــرو ميكانيكال، الوكيل 

الحصري لشــركة ســيمينز الألمانية في إمارة أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة. 

وقــد تولــى ســابقا الســيد المهيــري منصــب مســاعد مدير الإدارة البحريــة في هيئة 
البيئــة فــي ابوظبــي حتــى عــام 2010.  وبالإضافــة إلــى عضويتــه في مجلس إدارة 

المؤسســة الوطنيــة للســياحة والفنــادق فــي أبوظبــي فإنــه أيضاً عضو لجنــة التدقيق 
فيهــا منــذ عام 2010.

المــدة التــي قضاهــا كعضــو فــي مجلــس إدارة الشــركة من تاريــخ أول انتخاب له
4 ســنوات و 8 أشــهر

)أبريل 2018( 

عضوياتهــم ومناصبهــم فــي أية شــركات مســاهمة أخرى
- عضــو فــي المؤسســة الوطنيــة للســياحة والفنــادق في ابوظبي

- �عضــو لجنــة التدقيــق فــي المؤسســة الوطنيــة للســياحة والفنادق فــي ابوظبي منذ 
عام 2010

مناصبهــم فــي أيــة مواقــع رقابيــة أو حكوميــة أو تجاريــة هامة أخرى
- نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة الكتــرو ميكانيــكال في أبوظبي 

الســيد/ جاســم محمــد رفيــع الصديقي الأنصاري 
عضــو مجلس الإدارة

الفئـة 
مستقل

المؤهــات والخبـــــــــرات
جاســم الصديقــي هــو الرئيــس التنفيــذي لمجموعة “شــعاع كابيتل ش.م.ع.”، 

المنصــة الأبــرز لإدارة الأصــول والصيرفــة الاســتثمارية علــى مســتوى المنطقة حيث 
يصــل حجــم الأصــول تحــت إدارتهــا إلى قرابــة  13مليار دولار أميركي.

ويمتــاز الصديقــي بمقاربتــه الخلاقــة والديناميكيــة، والتــي تجســدت عبر العديد 
مــن اســتراتيجيات الاســتثمار التــي نُفــذت فــي أســواق المنطقة. إضافــةً إلى مهامه 

فــي مجموعــة شــعاع كابيتــال، يشــغل جاســم الصديقي منصــب رئيس مجلس 
إدارة شــركات عدة تشــمل مجموعة “جي إف أتش” المالية، “ســامة - الشــركة 
الإســامية العربية للتأمين “، شــركة “إشــراق للاســتثمار”، “المصرف الخليجي 

التجــاري” وشــركة “ذا إنترتينــر”. كذلــك هــو عضــو مجلــس إدارة فــي كل من “بنك 
أبوظبــي الأول”، وشــركة “دانــة غــاز” وغرفة تجــارة وصناعة أبوظبي.

يحمــل الصديقــي شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة الكهربائيــة من جامعة 
“ويسكونســن ماديســون”، ودرجة الماجســتير في الهندســة الكهربائية من “جامعة 
كورنيــل” فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. وســبق لــه أن عمل كمحاضر فــي المعهد 

البترولــي في أبوظبي.

المــدة التــي قضاهــا كعضــو فــي مجلــس إدارة الشــركة من تاريــخ أول انتخاب له
4 ســنوات و 2 شــهر

)نوفمبر2018( 

عضوياتهــم ومناصبهــم فــي أية شــركات مســاهمة أخرى
- رئيس مجلس إدارة الشــركة الإســامية العربية للتأمين )ســامة(

- رئيس مجلس إدارة شــركة إشــراق للاســتثمار
)FAB( عضــو مجلــس إدارة كل مــن بنــك ابوظبــي الأول

عضــو مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب لشــركة شــعاع كابيتال ش.م.ع.

مناصبهــم فــي أيــة مواقــع رقابيــة أو حكوميــة أو تجاريــة هامة أخرى
-
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لقــد تبنــت دانــة غاز مفهوم المجلس 
الاستشــاري الدولي. ويتمثل هدف 
هذا المجلس في تقديم المشــورة 

الاســتراتيجية لمجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة؛ بالإضافة إلى المســاهمة في 

تحديد الفرص التجارية والإســتثمارية 
والمســاهمة في بناء العلاقات في 

جميــع أنحاء العالم.

)من اليسار لليمين(

الســيد كاي هايتارينتــان
 نائب رئيس مجلس الإدارة الأسبق لشركة 

Neste Oy الفنلندية

الدكتــور جوزيف ستانيســلو
 CERA – الرئيس التنفيذي الأسبق لمجموعة

Cambridge Energy Research Associate

معالــي نــور الدين آية الحســين
 وزير النفط الجزائري الأسبق والرئيس الأسبق 

لشركة سوناطراك

ســير جراهام هيرن
رئيس مجلس إدارة المجلس الاستشاري، ورئيس 

 - Enterprise Oil Plc مجلس الإدارة الأسبق لشركة
المملكة المتحدة

الســيدة رزان جعفر
سكرتير المجلس الاستشاري الدولي

الســيد حميــد جعفر
رئيس مجلس إدارة دانة غاز

ســعيد عراطه
رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة دلتا 

للنفط والغاز ، المملكة المتحدة

لورد ســايمون-هايبري
 رئيس مجلس الإدارة الأسبق لشركة 

British Petroleum (BP)

الدكتــور بيرخــارد بيرجمان
عضو مجلس الإدارة الأسبق لشركة جازبروم الروسية

الدكتور نادر ســلطان
الرئيس التنفيذي الأسبق لمؤسسة البترول الكويتية 

Oxford Energy Seminar ومدير

الإدارة التنفيذيــةالمجلس الاستشــاري الدولي

الدكتــور باتريــك ألمان وارد
الرئيــس التنفيذي

يشــغل الدكتــور باتريــك ألمــان وارد منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة دانة غاز، وهو 

كثــر مــن 36 عامــاً مــن العمــل التنفيذي فــي مجال الطاقة  يملــك خبــرة عالميــة تمتــد لأ
وصناعــة النفــط والغــاز، وقــد شــغل عــدة مناصــب قيادية في مناطــق متنوعة حول 

العالم من بينها الشــرق الأوســط.

بدأ الدكتور ألمان وارد مســيرته العملية في شــركة شــل عام 1982؛ حيث اكتســب 
خبــرة كبيــرة فــي مجــالات متعــددة وشــغل مناصــب إدارية عليا فيهــا. انضم الدكتور 
ألمان وارد إلى فريق عمل شــركة دانة غاز في أغســطس 2012 ليشــغل منصب 

المديــر العــام لشــركة دانــة غــاز مصــر. وفــي عــام 2013 تم اختياره مــن قبل مجلس 
الإدارة ليتولــى منصــب الرئيــس التنفيــذي لدانــة غــاز. درس الدكتــور ألمــان وارد علوم 
الجيولوجيــا فــي جامعــة دورهــام، وحصــل علــى شــهادة الدكتوراه من الكليــة الملكية 

للتعديــن التابعــة للإمبريــال كولدج، لندن.

كريس هيرن
الرئيــس المالي

يشــغل الســيد كريــس هيــرن منصــب الرئيــس المالي لشــركة دانــة غاز منذ عام 
2016. وقــد كان يشــغل منصــب الرئيــس المالــي لشــركة ســيركيا إنيرجي بلس، 

وهــي شــركة عالميــة للتنقيــب وإنتــاج البتــرول ومدرجة في ســوق الاســتثمار البديل 
فــي لنــدن منذ عام 2015. 

يتمتــع هيــرن بخبــرة تزيــد علــى 20 عامــاً فــي صناعــة البترول؛ حيث شــغل مناصب 
متعــددة مــن بينهــا المديــر المالــي ونائــب الرئيس لشــركة إيرين للطاقة، وهي شــركة 

مدرجــة فــي بورصــة نيويــورك ذات أصــول نفطيــة عبــر أفريقيا، كما عمل لدى شــركة 
إنتريبــد إنيرجــي نورث ســي المحدودة.

بــدأ هيــرن مشــواره المهنــي فــي مجال الاســتثمار مصرفي؛ حيث اكتســب خبرة 
كبيــرة فــي المعامــات الماليــة للشــركات بمــا فيها أســواق رؤوس الأمــوال وعمليات 
الاســتحواذ والدمــج. كمــا عمــل لمــدة 10 أعــوام لــدى كلٍّ من ليمــان بروذرز الدولية 

وروبــرت فليمنج.

نيفــل جون هينوود
رئيــس إدارة الشــؤون القانونيــة والتجارية

يتولــى الســيد نيفــل جــون هينــوود حالياً مســؤولية إدارة الشــؤون القانونيــة والتجارية 
في شــركة دانة غاز؛ حيث التحق بالشــركة في أغســطس 2020.

قبــل انضمامــه لدانــة غــاز عمــل الســيد هينــوود 14 عامًا لدى شــركة ريو تينتو شــغل 
خلالهــا عــدة مناصــب، كان آخرهــا مستشــارًا قانونيًــا عامًــا لأعمــال النحاس والماس. 

كمــا شــغل منصــب كبيــر المستشــارين القانونييــن لــدى ريو تينتو للمشــتريات 
ومستشــار الشــركة القانوني وســكرتير الشــركة لموارد الطاقة في أســتراليا.

وقبــل ذلــك، أمضــى أكثــر مــن 20 عامًــا فــي القطاع الخاص، وركــز على الموارد 
والطاقــة والتقاضــي التجــاري. تــم قبولــه للعمــل فــي المحكمــة العليا للإقليم الشــمالي 

والمحكمــة العليــا فــي أســتراليا في عام 1985.
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مايك ســيمور
 رئيس قســم الصحة والســامة 

والأمن والبيئة والاســتدامة

يشــغل مايك ســيمور منصب رئيس قســم الصحة والســامة والأمن والبيئة 
والاســتدامة فــي شــركة دانــة غــاز، التــي التحــق بالعمل فيها فــي بداية العام 2020. 

يعــد الســيد ســيمور خبيــراً فــي مجــال عملــه، إذ يتمتــع بأكثــر من 30 عامــاً من الخبرة 
العالميــة فــي مجــال الأداء فــي جوانــب البيئة والصحة والســامة والمســؤولية 

الاجتماعيــة وإدارة المخاطــر غيــر الفنيــة، خاصــة فــي قطــاع الاستكشــاف والإنتاج في 
صناعــة النفط والغاز.

قبل الانضمام إلى دانة غاز، عمل الســيد ســيمور مستشــاراً رئيســياً لإدارة المخاطر 
البيئيــة والاجتماعيــة فــي وكالــة ائتمــان الصــادرات التابعة للحكومــة البريطانية 

وصنــدوق تمويــل الصــادرات البريطانــي. كمــا عمــل، قبــل ذلــك، لمدة 20 عاماً في 
شــركة شــل العالمية، حيث شــغل العديد من المناصب في مشــاريع الاستكشــاف 

والإنتــاج والغــاز والكهربــاء فــي الكثير مــن أنحاء العالم.

بــدأ مســيرته المهنيــة بالعمــل فــي شــركات استشــارات بريطانيــة، وقدم على مدى 
10 ســنوات الاستشــارات المتعلقة بالبيئة والصحة المهنية والســامة لشــركات 

متعددة الجنســيات ومؤسســات مالية.

رامجانيش سرينفاســان
رئيس قســم الموارد البشــرية

التحق الســيد سرينفاســان بشــركة دانة غاز عام 2009 وتدرج في المناصب 
ليتولــى منــذ 2015 إدارة المــوارد البشــرية بالشــركة؛ حيــث يملــك خبــرة تزيد على 

18 عامــاً فــي مجال الموارد البشــرية.

وقبــل انتقالــه للعمــل فــي مجــال البتــرول والغــاز عمل سرينفاســان في مجالات 
متنوعــة تتعلــق بالمــوارد البشــرية وتكنولوجيــا المعلومات.

وتشــمل مجالات تخصص الســيد سرينيفاســان في الموارد البشــرية إســتراتيجية 
المــوارد البشــرية وتصميــم المنظمــة وقيــاس الوظائــف وإدارة المكافــآت والتعلم 

 )PCMM( والتطويــر. كمــا أنــه خبيــر فــي تطبيــق نمــوذج النضــج المهني لدى الأفراد
ونظــام ســيجما والكفــاءة المتكاملــة وإدارة التعلم.

حصل الســيد سرينفاســان على شــهادة الماجســتير في الموارد البشــرية والنظم 
مــن جامعــة مــادراس فــي 2002 وقــد قــام بالعديد من البرامــج التنفيذية طوال 

حياتــه المهنيــة. كمــا أكمــل برنامــج إدارة المــوارد البشــرية والتحليــات في عام 
Wharton Executive Education( 2019( وبرنامــج تنفيــذي حــول القيــادة فــي 

.)IMD( 2020 عــام

مايكل بيشــكا
مديــر عــام دانــة غاز – مصر

شــغل الســيد مايــكل منصــب مديــر عــام دانــة غــاز – مصر من 2016 حتى 2018، 
إنضــم إلــى الشــركة فــي البدايــة كرئيــس الإنتــاج والعمليات في عام 2015. 

فــي عــام 2021، عــاد مايــكل للعمــل بدانــة غــاز مصــر كمدير عام مرة اخرى.

الســيد بيشــكا لديــه 30 عامــاً مــن الخبــرة فــى مجــال صناعة البتــرول والغاز منها 
مــا يقــرب مــن 20 عامــاً بمناصــب إداريــة عليــا. وبخلفيته كمهندســاً للبترول، عمل 

الســيد بيشــكا مديــراً للأصــول فــي المملكــة المتحدة/هولنــدا وكان مســؤولًًا أيضاً عن 
الإنتاج المشــغل لشــركة بترو كندا في بحر الشــمال. وقد قضى الســيد بيشــكا فترة 

طويلــة مــن الوقــت بشــركة ليبيــة مشــتركة في وظائف إداريــة مختلفة.

شــاكر واجد شاكر
مديــر عــام دانــة غاز – العراق

التحق الســيد شــاكر بشــركة دانة غاز عام 2007 بوصفه مديراً لأعمال الشــركة في 
العــراق، وقبــل ذلــك شــغل منصــب مستشــار التنميــة العامة لبعثة الوكالــة الأمريكية 

للتنميــة الدوليــة USAID فــي العــراق مــن عــام 2003 وحتى عام 2007.

كمــا شــغل منصــب مديــر برنامــج إعــادة التأهيــل الزراعــي للمناطق الريفيــة في إقليم 
كردســتان العــراق التابــع لمنظمــة الأمــم المتحــدة للأغذيــة والزراعة UNFAO في 

الفتــرة مــن عــام 2001 إلى عام 2003.

وهــو عضــو جمعيــة الفيزيــاء والرياضيــات العراقيــة؛ حيث حصل على شــهادة 
البكالوريــوس فــي علــوم الفيزيــاء مــن كليــة العلــوم، جامعة المســتنصرية، بغداد.

بيــان بنســبة تمثيــل العنصــر النســائي فــي مجلــس الإدارة للعام 2022 ب.	
خــال عــام 2022 ، تــم ترشــيح امرأتيــن لعضويــة مجلــس إدارة شــركة دانة غاز وتم 
إنتخــاب الآنســة نجــاء أحمــد المدفــع عضــوًا فــي مجلس الإدارة، وعليه فــإن العنصر 

ّ النســائي يشــغل منصب عضو واحد في المجلس ويشّــكل ذلك نســبة 9٪ من 
إجمالــي أعضــاء مجلــس الإدارة بمــا يتماشــى مــع الحــد الأدنى مــن متطلبات دليل 
حوكمــة الشــركات المســاهمة بــأن لا تقــل نســبة تمثيــل المرأة عــن عضو واحدفي 

مجلس الإدارة.

ت.  مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة
تقــوم لجنــة الحوكمــة والمكافــآت والترشــيحات باقتــراح المكافأة الســنوية لأعضاء 

مجلــس الإدارة. وفــي حالــة موافقــة مجلــس الإدارة عليــه تٌعرض علــى الجمعية 
العموميــة لإجازتهــا وفقــاً لمــا نــص عليــه قانون الشــركات التجارية والنظام الأساســي 

للشــركة وسياســة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة. ولا يحصــل الأعضــاء التنفيذيون 
فــي المجلــس، إن وجــدوا، علــى المكافــآت الســنوية.   ويتــم الإفصاح عــن تفاصيل 

مكافــآت أعضــاء المجلــس فــي البيانات المالية الســنوية للشــركة.

مجمــوع مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة الســنوية المدفوعــة عن العام 2021: 	.1
مجمــوع مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة الســنوية المدفوعــة عــن العام 2021 هو 

9.45 مليــون درهم.

مجمــوع مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة المقترحــة عــن العام 2022 والتي  	.2
ســيتم عرضهــا فــي اجتمــاع الجمعيــة العمومية الســنوي للمصادقــة عليها:

تــم عــرض مقتــرح مكافــأة مجلــس الإدارة عــن عــام 2022 فــي إجتماع مجلس الإدارة 
بتاريــخ 07 مــارس 2023 بنــاءاً علــى توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بأن تكون 

مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة عــن عــام 2022 حوالــي 12.225 مليون درهم. 

وســيتم عرض المكافأة على الجمعية العمومية التي ســتعقد في 18 أبريل 2023.
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بيــان بتفاصيــل بــدلات حضــور جلســات اللجان المنبثقة عــن المجلس  	.3 
التــي تقاضاهــا أعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة للعام 2022 وفقاً 

للجــدول التالي:
يحصــل الأعضــاء علــى مخصصــات ســنوية عــن رئاســة وعضوية اللجان.  ويســتحق 
رئيــس اللجنــة مبلــغ 100,000 درهــم وعضــو اللجنــة مبلــغ 75,000 درهم، كما 

يحصــل الأعضــاء علــى أتعــاب عــن الأشــغال الإضافية التي يؤدونها خلال الســنة 
بتكليــف مــن المجلــس أو لجانــه. ويتــم بيــان بــدلات عضوية اللجــان المنبثقة عن 

المجلــس فــي البيانات المالية للشــركة.

وبالإضافــة إلــى ذلــك، يحصــل أعضــاء مجلــس الإدارة علــى بدل حضور عبــارة عن مبلغ 
مقطــوع وقــدره 15,000 درهــم للأعضــاء غيــر المقيميــن بدولة الإمــارات العربية 

المتحــدة لتغطيــة تكاليــف الإعاشــة والســكن والمواصــات، ولا يُمنــح بــدل الحضور في 
حالــة عدم الحضور.

ويبيــن الجــدول التالــي تفاصيــل بــدلات حضــور جلســات اللجــان المنبثقــة عــن المجلس عن العام 2022:

بــدلات حضــور جلســات اللجــان المنبثقــة عــن المجلس عن العام 2022 الاسم

المخصص الســنوي 
عن رئاســة وعضوية 

اللجان
)درهم(

قيمــة البدل لغير 
المقيمين*

)درهم(

عــدد الاجتماعات

4 لجنــة تســيير أعمــال المجلــس�
- 100,000الســيد/ راشــد ســيف الجروان الشامســي – رئيس اللجنة 

- 75,000الســيد/ عبــد المجيــد عبــد الحميــد ضياء جعفر
75,000الســيد/ واروجان نركيزيان

75,00015000الســيد/ هانــي عبــد العزيــز حســين التركيــت – غير مقيم
-75,000الســيد/ جاســم محمــد رفيــع الصديقي الأنصاري 

5 لجنــة التدقيــق والامتثــال�
- 100,000الســيد/ جاســم محمــد رفيــع الصديقــي الانصاري – رئيــس اللجنة 

- 75,000الســيد/ يونس حاجي عبدالله حســين الخوري 
- 75,000الســيد/ شــاهين محمــد عبــد العزيز ربيــع المهيري 

- 75,000الآنســة/ نجــاء أحمــد محمــد حمد المدفع 
- 75,000الســيد/ أجيت فيجاي جوشــي 

5 لجنــة الحوكمــة والمكافــآت والترشــيحات�
100,000الســيد/ واروجــان نركيزيــان، رئيــس اللجنــة )حتــى 23 نوفمبر 2022(

100,000الآنســة/ نجــاء أحمــد محمــد حمــد المدفــع، رئيــس اللجنة )منــذ 23 نوفمبر 2022(
75,000الســيد/ عبــد المجيــد عبــد الحميد جعفر 

75,000الســيد/ يونس حاجي عبدالله حســين الخوري 
75,000الآنســة/ نجــاء أحمــد محمــد حمــد المدفــع )منذ 9 يونيو 2021(

75,000الســيد/ زيــاد عبــدالله إبراهيم كلداري

* ملاحظــة: بــدل مدفــوع للعضــو غيــر المقيــم فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لحضور إجتماعــات المجلس واللجان.

تفاصيــل البــدلات او الرواتــب او الاتعــاب الإضافيــة التــي تقاضاهــا عضو مجلس  	.4
الإدارة بخــاف بــدلات حضور اللجان واســبابها.

لا يوجــد أي بــدلات او رواتــب او اتعــاب إضافيــة تقاضاهــا أعضــاء بخــاف المخصص 
الســنوي وبــدلات حضور اللجان.

عــدد اجتماعــات مجلــس الإدارة التــي عقــدت خلال الســنة المالية 2022  ج.	
وتواريــخ انعقادهــا، وعــدد مــرات الحضــور الشــخصي لجميــع الأعضاء مع بيان 

الأعضــاء الحاضريــن بالوكالة:
حســب النظام الأساســي للشــركة يجتمع مجلس الإدارة كل ثلاثة أشــهر كحد أدنى. 

وقــد عقــد المجلــس ســتة اجتماعــات خــال عــام 2022 في التواريــخ المبينة في 
الجــدول أدنــاه، وهــو مــا يتفــق مــع مــا نــص عليه قرار رئيــس مجلس إدارة هيئة الأوراق 
المالية والســلع رقم 3 )ر.م( لعام 2020 بشــأن دليل حوكمة الشــركات المســاهمة 

العامــة )وفقا لآخــر التعديلات(.

ويبيــن الجــدول الآتــي عــدد مرات الحضور لأعضــاء المجلس:

 26أعضــاء مجلــــــــــس الإدارة
يناير

14 
مارس

21 
أبريل

15 
يونيو

21 
سبتمبر

23 
نوفمبر

 حضور 
بالوكالة

-الســيد/ عبــد الحميــد ضيــاء جعفر، الرئيس 
الســيد/ راشــد ســيف الجروان الشامســي، نائب 

-الرئيس 

 الســيد/ عبــد المجيــد عبــد الحميــد ضياء جعفر، 
-العضــو المنتــدب لشــؤون مجلس الإدارة 

-الســيد/ واروجان نركيزيان
-الســيد/ هانــي عبــد العزيز حســين التركيت

-الســيد/ زيــاد عبــدالله إبراهيم كلداري
-الســيد/ شــاهين محمــد عبد العزيــز ربيع المهيري 

-الســيد/ جاســم محمــد رفيــع الصديقي الانصاري
-الســيد/ يونس حاجي عبدالله حســين الخوري 

-الآنســة/ نجــاء أحمــد محمــد حمد المدفع 
-الســيد/ أجيت فيجاي جوشــي 

)( حضــور شــخصي )( غيــاب لا يوجد حضــور بالوكالة

قــرارات مجلــس الإدارة التــي صــدرت بالتمريــر خلال الســنة المالية 2021 ح.	
وفقــاً للمــادة 30 مــن النظــام الأساســي للشــركة يجــوز لمجلــس الإدارة إصدار بعض 

قراراتــه بالتمريــر فــي الحــالات الطارئــة وتعــد تلــك القرارات صحيحــة ونافذة كما لو 
أنهــا اتخــذت فــي اجتمــاع تمــت الدعــوة إليــه وعقــد أصولًا إذا ما وافــق أغلبية أعضاء 

مجلــس الإدارة علــى أن الحالــة التــي تســتدعي إصــدار القــرار بالتمريــر حالة طارئة وتم 
تســليم جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة القــرار مكتــوب خطيــاً للموافقــة عليه، وتمت 

موافقــة أغلبيــة أعضــاء مجلــس الإدارة علــى القــرار. خــال عــام 2022 تم اتخاذ قرار 
واحــد بالتمريــر كما يلي:

فــي أغســطس أصــدر مجلــس الإدارة قــراراً بالتمرير بشــأن الموافقــة على تحويل  	.1
الجنيهــات المصريــة التــي تزيــد عــن احتياجــات شــركة دانة غــاز مصر.  )قرار رقم 

.)2022/32
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بيــان مهــام واختصاصــات مجلــس الإدارة التــي أوكلــت إلــى الإدارة التنفيذيــة خــال عــام 2022 بنــاءً علــى تفويــض مــن المجلس إلى الإدارة مع تحديــد مدة وصلاحية  خ.  	
التفويــض حســب الجدول أدناه:

مــدة التفويضصلاحيــة التفويضاسم الشــخص المفوض

تفويــض المســؤولية إلى لجنــة التدقيق 
والإمتثــال فيمــا يخص تحويــل الجنيه 

المصــري إلــى الدولار الأمريكي

تفويــض المســؤولية إلــى لجنــة التدقيــق والإمتثــال لاتخاذ قرار بشــأن اســتراتيجية تحويل 
الجنيــه المصــري إلــى الــدولار الأمريكــي ، وتفويــض اللجنــة كذلك ومنحهــا صلاحية إعتماد 

قــرارات نيابــة عــن مجلــس الإدارة فــي هــذا الصدد حتــى نهاية عام 2022.

مــن ســبتمبر  2022 وحتــى نهايــة عام 
2022

لجنــة تنفيــذ حكــم التحكيــم ضد شــركة النفط 
الوطنيــة الإيرانية

مراقبــة تنفيــذ حكــم التحكيــم الصــادر ضــد شــركة النفــط الوطنية الإيرانية وتقديــم التقارير 
إلــى مجلــس الإدارة. أعضــاء اللجنــة هــم الســيد عبدالمجيــد عبدالحميــد جعفر، الســيد هاني 

حســين التركيــت و الســيد زيــاد عبــدالله إبراهيــم كلداري الســيد يونــس حاجي الخوري و 
الدكتــور باتريــك ألمــان -وارد والســيد نيفيــل هينوود.

مــن ينايــر  2022 وحتــى الإنتهــاء من 
تنفيــذ حكــم التحكيم

النظــر فــي التوقيــت ، والرغبــة، وتقييــم المصالــح ، ورفــع التوصيــات إلــى مجلس الإدارة. لجنة الدمج والإســتحواذ
أعضــاء اللجنــة مــن الســيد عبدالمجيــد عبدالحميد جعفر، الســيد راشــد ســيف الجروان، 

الســيد هاني حســين التركيت و الســيد جاســم محمد رفيع الصديقي.

مــن ســبتمبر 2020 وحتى الآن

عملــت اللجنــة علــى مناقشــة خلــق قيمــة للمســاهمين مــن خلال إدراج الشــركة في بورصة لجنــة الادراج فــي بورصة لندن 
لنــدن.  أعضــاء اللجنــة هــم الســيد جاســم محمــد رفيــع الصديقي، الســيد عبــد الحميد ضياء 

جعفــر، الســيد واروجــان نركيزيــان، الســيد زيــاد عبدالله إبراهيم كلداري والســيد عبــد المجيد 
عبــد الحميــد جعفر.

مــن ينايــر 2019 وحتى الآن

مســاعدة رئيــس مجلــس الإدارة فــي شــؤون المجلــس بمــا في ذلك تزويــد المجلس العضــو المنتــدب لشــؤون مجلس الإدارة  
بالتقاريــر والمعلومــات والإشــراف علــى تحضيــرات الاجتماعــات ومقترحــات جداول الاعمال 

والتنســيق مــع أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة العليــا حــول الاســتراتيجيات المعتمدة.

مــدة التفويــض حتــى نهاية مــدة العضوية 
فــي مجلــس الإدارة فــي أبريل 2024.

1. �تنفيــذ الاســتراتيجيات والسياســات والخطــط المقــررة مــن قبــل مجلس الإدارة بما الرئيــس التنفيذي
يحقق أغراض الشــركة.

2. �إدارة أعمال الشــركة وشــؤونها اليومية.
3. �متابعــة وتطويــر فــرص الاســتثمار الجديــدة وتقديــم التوصيات والدراســات بخصوص 

مقترحــات تطويــر الأعمال.
4. �موافــاة مجلــس الإدارة بتقاريــر دوريــة وافيــة عــن أوضاع الشــركة الماليــة وأعمالها، ونظم 

الرقابــة الداخليــة والتدابيــر المتخــذة لإدارة المخاطر.  
5. �تزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة بالمعلومــات والوثائــق اللازمــة لاجتماعــات مجلس الإدارة 

وقبل وقت مناســب.
6. �تزويــد الهيئــات الرقابيــة )وزارة الاقتصــاد، هيئــة الســلع والأوراق الماليــة، ســوق ابوظبي 

المالــي وغيرهــا( بــأي بيانــات أو معلومــات أو وثائــق مطلوبــة وفقاً لأحــكام القانون 
والأنظمــة والتعليمــات والقــرارات الصــادرة بمقتضــى القانون ولوائح الشــركة.

التفويض ســاري خلال فترة شــغل 
الرئيــس التنفيــذي لمنصبه

تفويــض الرئيــس التنفيــذي والرئيــس المالــي للشــركة مســؤولية توقيع شــهادات الامتثال الرئيــس التنفيــذي والرئيــس المالي
الربــع الســنوية مــع بنــك المشــرق علــى النحــو المحدد في اتفاقية التســهيلات. 

التفويــض منــذ 9 يونيــو إلــى نهاية مدة 
إتفاقية التســهيلات.

بيــان بتفاصيــل التعامــات التــي تمــت مــع الأطــراف ذوي العلاقــة )أصحــاب المصالــح( خــال عام 2022 على أن يشــمل التالي: د.	
أدرجــت المعامــات مــع الأطــراف ذات علاقــة فــي بيان الإيرادات الإجماليــة كما يلي:

قيمــة التعامل نــوع التعامل توضيــح طبيعــة العلاقة بيــان بالطــرف ذو العلاقةم

مؤسســة غاز الهــال الوطنية 1
المحدودة

أتعاب بدل ســعة خط الانابيب لمشــروع مشــروع مشترك
مشترك.

مليون دولار

اتعــاب الخدمــات الإدارية فيمــا يتعلق ترتيبــات واعمال  مشــتركةشــركة بيــرل بتروليوم المحدودة2
بالوقــت المبــذول مــن قبل موظفي الشــركة 

لأداء الأعمال الخاصة بأنشــطة المشــروع 
المشترك

3 مليــون دولار

بــدل أتعــاب خدمــات إداريــة مقدمة من قبل أحــد كبار المســاهمين شــركة نفط الهلال3
المساهم

1.7 مليــون دولار 

تتعلــق رســوم خدمــات الإدارة للترتيبــات المشــتركة والمســاهم الرئيســي بالتكلفة 
الفعليــة التــي تــم احتســابها فيمــا يتعلــق بالمــدة الزمنيــة التي اســتغرقها موظفو 

دانة غاز بأنشــطة المشــاريع المشــتركة والوقت الذي اســتغرقه موظفو المســاهم 
الرئيســي في أنشــطة تتعلق بدانة غاز.

الإيــرادات المتعلقــة برســوم ســعة خــط الأنابيــب تــم إصدار فاتورة لها من قبل الشــركة 
المتحــدة لإمــدادات الغــاز المحــدودة إلــى مؤسســة غاز الهــال الوطنية المحدودة 

)المشــروع المشــترك( حيــث تمتلــك المجموعــة حصة قدرها ٪35.

لــم توجــد أي معامــات أجرتهــا الشــركة خــال عــام 2022 تعــادل 5٪ أو أكثر من رأس 
مــال الشــركة  مــع أطراف ذات العلاقة.
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الهيــكل التنظيمــي الخاص بالشــركة ذ.	

الصــف الثاني

الصف الأول

الصف الثالث وما دون

رئيس قســم الرقابة 
الماليــة والتقارير

رئيس قســم التمويل

رئيس قســم نظم 
المعلومات

رئيس قســم علاقات 
المستثمرين

مدير الشؤون 
الخارجيــة ومؤول 

علاقات المســتثمرين

رئيس التحت سطحية 
وهندسة الخزانات 

مصر

العمليات التشــغيلية 
للمشــاريع مصر

رئيــس العمليات 
والإنتاج مصر

رئيس قســم الصحة 
والسلامة والأمن 

والبيئة والاســتدامة

رئيس قســم الصحة 
والسلامة والأمن 

والبيئــة مصر

قســم العمليات 
الإمارات

مدير عام 
دانــة غاز العراق

مسؤول أول العلاقات 
الحكومية والخارجية

مديــر تطوير الأعمال 
التجارية

مستشــار قانوني أول 
مصر

رئيس قسم 
الموارد البشــرية

مسؤول أول 
موارد بشرية

الإمارات

مسؤول أول 
موارد بشرية

مصر

مديــر عام دانة غاز 
الرئيــس الماليمصر رئيس إدارة الشــؤون 

القانونيــة والتجارية

مجلس الإدارة

الرئيــس التنفيذي

 أمين ســر مجلس الإدراة
ومستشــار قانوني أول

بيــان تفصيلــي لكبــار الموظفيــن التنفيذييــن فــي الصــف الأول والثانــي حســب مــا ورد فــي الهيــكل التنظيمــي للشــركة )حســب 3 – ذ( ووظائفهــم وتواريــخ تعيينهم مع  ر.	
بيــان بمجمــوع الرواتــب والمكافــآت المدفوعــة لهــم، وذلك حســب الجدول التالي:

يبيــن الجــدول الآتــي كبــار الموظفيــن التنفيذييــن فــي الشــركة ومناصبهــم وتواريــخ تعيينهــم ومجمــوع الرواتــب والمكافــآت المدفوعة لهم خلال 2022:

مجمــوع الرواتب تاريــخ التعيينالمنصب
والبــدلات والامتيازات 

المدفوعــة في عام 
2022 بالدرهم

مجمــوع المكافآت 
المدفوعــة في عام 

 )Bonuses( 2022
بالدرهم

أي مكافــآت أخرى 
نقدية/عينيــة للعام 

2022 أو تســتحق 
مستقبلًا

2,314,474 3,109,307 1 ســبتمبر 2013الرئيــس التنفيذي
994,035 2,076,974 5 ينايــر 2016الرئيــس المالي

857,257 1,874,601 16 أغســطس 2020رئيــس إدارة الشــؤون القانونيــة والتجارية
41,676,244197,669 أكتوبــر 2021مديــر عــام دانــة غاز في مصر

مدقق الحســابات الخارجي 	 .4

نبذة عن مدققي حســابات الشــركة للمســاهمين أ‌.	
المدققــون الخارجيــون للشــركة، أرنســت ويونــغ، هــي واحــدة مــن الشــركات “الأربعــة الكبــار” علــى مســتوى العالــم التــي توظف أكثر من 312000 متخصــص في أكثر من 150 

دولــة. تعمــل أرنســت ويونــغ كشــركة واحــدة فــي أربــع مناطــق عالميــة و 33 منطقة فرعية داخل تلــك المناطق.

بيــان الأتعــاب والتكاليــف الخاصــة بالتدقيــق أو الخدمــات التــي قدمهــا مدقــق الحســابات الخارجي، وذلك حســب الجدول التالي: ب‌.	
بلغــت أتعــاب التدقيــق للبيانــات الماليــة للشــركة مبلــغ 320,000 درهــم عــن عــام 2022، حســب مــا وافقــت عليــه الجمعيــة العموميــة، وبلغ إجمالــي تكلفة التدقيــق للبيانات 

الماليــة للمجموعــة 1.12 مليــون درهــم.  ويتــم الإفصــاح عــن أتعــاب التدقيــق فــي البيانات المالية الســنوية للشــركة.

 آرنســت ويونغ اســم مكتب التدقيق واســم المدقق الشــريك
الســيد/ أنتوني أوســيلفان

سنتانعدد الســنوات التي قضاها كمدقق حســابات خارجي للشــركة
1.12 مليــون درهــم إماراتيإجمالــي أتعــاب التدقيــق لعام 2022 )درهم(

أتعــاب وتكاليــف الخدمــات الخاصــة الأخــرى بخــاف التدقيــق للبيانــات الماليــة لعــام 2022 )درهــم( إن وجــدت وفي حال عدم وجود 
ايــة اتعــاب اخــري يتــم ذكر ذلك صراحة

0.59 مليــون درهــم إماراتي

إصــدار شــهادات تحمــل التكاليف وتدقيــق البيانات تفاصيــل وطبيعــة الخدمــات المقدمــة الأخــرى )إن وجــدت( وفــي حــال عــدم وجــود خدمات أخرى يتــم ذكر ذلك صراحة
الماليــة المقتطعــة والبيانــات الماليــة التصورية

 بيــان بالخدمــات الأخــرى التــي قــام مدقــق حســابات خارجــي أخــر غير مدقق حســابات الشــركة بتقديمها خلال العام 2022 
)ان وجــد( وفــي حــال عــدم وجــود مدقــق خارجي آخر يتــم ذكر ذلك صراحة

لا يوجد

بيــان يوضــح التحفظــات التــي قــام مدقــق حســابات الشــركة بتضمينهــا فــي القوائــم الماليــة المرحليــة والســنوية للعــام 2022 وفي حال عدم وجــود أي تحفظات يجب  ج.  	
ان يتــم ذكــر ذلك صراحة: 

لا توجــد تحفظــات مــن قبل مدققي الحســابات.
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لجنــة التدقيــق والامتثال 	.5

يقــر الســيد جاســم محمــد رفيــع الصديقــي الأنصــاري ، رئيس لجنــة التدقيق  أ‌.	
والامتثــال بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة فــي الشــركة وعن مراجعته لآليــة عملها 

والتأكــد مــن فعاليتها.

تتكــون لجنــة التدقيــق والامتثــال من الأعضاء التالية أســماؤهم: ب‌.	
الســيد / جاســم محمــد رفيــع الصديقــي الأنصاري، رئيــس اللجنة 

الســيد/ يونس حاجي عبدالله حســين الخوري 
الســيد/ شــاهين محمــد عبــد العزيز ربيــع المهيري 

الآنســة/ نجــاء أحمــد محمــد حمد المدفع 
الســيد/ أجيت فيجاي جوشــي 

ويتمتع أعضاء لجنة التدقيق بخبرة ودراية واسعة في المسائل المالية والمحاسبية 
وإدارة الأعمال.  وأغلبية أعضاء اللجنة من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين.

تقــوم لجنــة التدقيــق بمســاعدة المجلــس فــي أداء مهام الإشــراف المالي على 
الشــركة ومراقبة الامتثال بالنظم والسياســات المالية والمحاســبية الســارية.

وتمــارس اللجنــة الصلاحيــات التالية:
الإشــراف علــى إعــداد البيانــات المالية للشــركة والتقاريــر المالية. 	.1

		 مراجعــة البيانــات الماليــة الســنوية والربــع ســنوية. 	.2
	�التأكــد مــن دقــة وســامة البيانــات الماليــة للشــركة وتقديمها صــورة حقيقية عن  .3

مركز الشــركة المالي.
مراجعــة عمليــات إدارة المخاطــر والرقابــة الداخلية. 	.4

التوصيــة بتعييــن المدققيــن الخارجييــن للشــركة واقتــراح مكافآتهم. 	.5
التوصيــة بخطــط التدقيــق الداخلــي والإشــراف على عملياته في الشــركة. 	.6

تقــوم لجنــة التدقيــق بالمهــام الأخــرى الــواردة فــي قرار رئيس مجلــس إدارة الهيئة 
رقم )3/ر. م( لســنة 2020 بشــأن إعتماد دليل حوكمة الشــركات المســاهمة العامة 

)وفقا لآخــر التعديلات(.

بيــان بعــدد الاجتماعــات التــي عقدتهــا لجنــة التدقيــق والإمتثــال خــال الســنة الماليــة 2022 وتواريــخ انعقادهــا، مع بيان عدد مرات الحضور الشــخصي   ج.	
لجميــع أعضــاء اللجنة:

يبيــن الجــدول أدنــاه عــدد وتواريــخ الاجتماعــات التــي عقدتهــا لجنــة لجنة التدقيــق والإمتثال خلال عام 2022:

8الأعضــــــــاء
فبراير 

)الإتصال 
المرئي 

والصوتي( 

11
مارس 

)الإتصال 
المرئي 

والصوتي(

10
مايو 

)الإتصال 
المرئي 

والصوتي(

10
أغسطس 
)الإتصال 
المرئي 

والصوتي(

8
نوفمبر 

)الإتصال 
المرئي 

والصوتي(

لســيد / جاســم محمــد رفيــع الصديقــي الأنصــاري ، رئيــس  اللجنة 

الســيد/ يونس حاجي عبدالله حســين الخوري 

الســيد/ شــاهين محمــد عبــد العزيز ربيــع المهيري 

الآنســة/ نجــاء أحمــد محمــد حمد المدفع 

الســيد/ أجيت فيجاي جوشــي 

)( حضــور شــخصي )( غيــاب لا يوجد حضــور بالوكالة

لجنــة الحوكمــة والمكافآت والترشــيحات 	.6

تقــر الآنســة نجــاء المدفــع، رئيســة لجنــة الحوكمة والمكافآت والترشــيحات  أ‌.	
 بمســؤوليتها عــن نظــام اللجنــة فــي الشــركة وعــن مراجعتها لآليــة عملها والتأكد 

مــن فعاليتها.

تتكــون لجنــة الحوكمــة والمكافــآت والترشــيحات من الأعضاء   ب‌.	
التالية أســماؤهم:

الســيد/ واروجــان نركيزيــان، رئيــس اللجنــة )حتــى 23 نوفمبر 2022(
الآنســة/ نجــاء أحمــد محمــد حمــد المدفــع، رئيســة اللجنــة )منذ 23 نوفمبر 2022(

الســيد/ عبــد المجيــد عبــد الحميد جعفر 
الســيد/ زيــاد عبــدالله إبراهيم كلداري

الســيد/ يونس حاجي عبدالله حســين الخوري

إثنــان مــن أعضــاء اللجنــة مــن أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين، ويتمتع أعضاء 
اللجنــة بقــدر كبيــر مــن الدرايــة والخبــرة بحوكمــة الشــركات، والقوانين ذات الصلة، 

وسياســات المكافــآت والرواتــب والمزايــا والترشــيحات لمجلس الإدارة.

تعمــل اللجنــة علــى تعزيــز فعاليــة تطبيقــات قواعــد الحوكمة، خاصــة دور الجمعية 
العموميــة والمجلــس، ومــدى التــزام إدارة الشــركة وهيئاتهــا بضوابــط الحوكمة 

ومعاييــر الانضبــاط المؤسســي، إلــى جانــب ترشــيحات تعييــن كبار الموظفيــن، وتقييم 
أداء الإدارة التنفيذيــة، واقتــراح خطــط الإحــال لــإدارة التنفيذيــة العليا، وسياســات 

الرواتــب والمزايــا والمكافــآت، ومباشــرة الترشــيحات لعضويــة مجلس الإدارة.

وتمــارس اللجنــة الصلاحيــات التالية:
إعــداد مقترحــات سياســات المكافــآت والرواتــب والمزايا والحوافز. 	.1

	�إعــداد مقترحــات سياســات المــوارد البشــرية بمــا يتوافــق مع ترقية الأداء  .2
وتحســين بيئــة العمل.

التوصيــة بمعاييــر الحوكمــة المناســبة ومتابعــة تطبيقها. 	.3
متابعــة إجــراءات المجلس وأدائه. 	.4

مراقبــة معاييــر الإفصــاح غير المالي. 	.5
	�مراجعــة وتقديــم التوصيــات للمجلــس بشــأن مكافآت العضويــة ومخصصات  .6
أعضاء مجلس الإدارة ومدى تناســبها مع أداء الشــركة، واســتقلالية الأعضاء 

المستقلين. 
مراجعــة واعتمــاد خطط الإحلال في الشــركة. 	.7

المحافظــة علــى علاقــات حســنة مع المســتثمرين والجهــات الرقابية. 	.8
مباشــرة الإجــراءات الخاصــة بالترشــيح لعضويــة مجلس الإدارة. 	.9

بالإضافــة إلــى ذلــك تقــوم اللجنــة بالمهــام الأخــرى المنصوص عليهــا بقرار رئيس 
مجلــس إدارة الهيئــة رقــم )3/ر. م( لعــام 2020 بشــأن إعتمــاد دليــل حوكمة 

الشــركات المســاهمة العامــة )وفقاً لآخــر التعديلات(.

بيــان بعــدد الاجتماعــات التــي عقدتهــا لجنــة الحوكمــة والمكافــآت والترشــيحات خــال الســنة الماليــة 2022 وتواريــخ انعقادهــا، مع بيان عدد مرات الحضور الشــخصي  ج‌.	
لجميــع أعضــاء اللجنة:

يبيــن الجــدول أدنــاه عــدد وتواريــخ الاجتماعــات التــي عقدتهــا لجنــة لجنــة الحوكمة والمكافآت والترشــيحات خلال عام 2022:

25الأعضـــــــــــاء
يناير 

)الإتصال 
المرئي 

والصوتي(

8
مارس 

)الإتصال 
المرئي 

والصوتي( 

14
يونيو 

)الإتصال 
المرئي 

والصوتي(

20
سبتمبر 
)الإتصال 
المرئي 

والصوتي(

23
نوفمبر

الســيد/ واروجــان نركيزيــان، رئيــس اللجنــة )حتــى 23 نوفمبر 2022(

الآنســة/ نجــاء أحمــد محمــد حمــد المدفــع، رئيســة اللجنة )منــذ 23 نوفمبر 2022(

الســيد/ عبــد المجيــد عبــد الحميد جعفر

الســيد/ زيــاد عبــدالله إبراهيم كلداري 

الســيد/ يونس حاجي عبدالله حســين الخوري 

)( حضــور شــخصي )( غيــاب لا يوجد حضــور بالوكالة
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لجنــة متابعــة والإشــراف علــى تعاملات الأشــخاص المطلعين: 	.4

يقــر الســيد نيفيــل هينــوود، رئيــس لجنــة متابعة والإشــراف على تعاملات  أ‌.	
الأشــخاص المطلعيــن بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة في الشــركة وعــن مراجعته لآلية 

عملهــا والتأكــد مــن فعاليتها.

أســماء أعضــاء لجنــة متابعــة والإشــراف على تعاملات الأشــخاص المطلعين  ب‌.	
وبيــان اختصاصاتهــا والمهــام الموكلة لها:

تتكــون اللجنــة مــن الســيد نيفيــل هينــوود ، ضابــط الامتثال ورئيس الشــؤون القانونية 
والتجاريــة والســيد محمــد مبيضيــن، رئيــس علاقات المســتثمرين والســيدة فاطمة 

العبيدلــي، مديــرة العلاقــات الخارجيــة وضابــط علاقات المســتثمرين، والســيد عمران 
الزمانــي، أميــن ســر مجلــس الإدارة ومستشــار قانوني أول.

ملخــص عــن تقريــر أعمــال اللجنــة خلال العام 2022: ج.	
نصــت المــادة رقــم 33 فــي قــرار رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة رقم 3 )ر.م( لعام 2020 

)وفقــاً لآخــر تعديلاتــه( أن لمجلــس الإدارة تكليــف احــدى إدارات الشــركة أو إحدى 
اللجــان الداخليــة أو لجنــة خاصــة أو مــن تــراه مناســباً بالشــركة للإشــراف على تعاملات 

الأشــخاص المطلعيــن وملكياتهــم والاحتفــاظ بالســجل الخــاص بهم ورفع الكشــوف 
والتقاريــر الدوريــة الــى الســوق خــال عــام 2022.  اجتمعــت اللجنة خلال العام 

وتابعــت تعامــات الأشــخاص المطلعيــن وتبينــت عدم وجــود أي مخالفات. 

اللجــان الأخــرى التــي أقرها مجلس الإدارة 	.8
هنــاك لجنتــان أخريــان أقرهمــا مجلــس الإدارة وهــي لجنة تســيير أعمــال المجلس 

ولجنــة الاحتياطيات.

اللجنــة الأولي:

يقر الســيد راشــد ســيف الجروان الشامســي، رئيس لجنة تســيير أعمال  أ.	
المجلــس بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة فــي الشــركة وعن مراجعته لآليــة عملها 

والتأكــد مــن فعاليتها.

اســم اللجنة: ب.	
لجنــة تســيير أعمــال مجلس الإدارة.

أســماء أعضــاء كل لجنــة، وبيــان اختصاصاتهــا والمهــام الموكلة لها: ج.	
يتــرأس لجنــة تســيير أعمــال المجلــس نائب رئيس مجلس الإدارة الســيد/ راشــد 

ســيف الجــروان، وتتكــون اللجنــة من الأعضاء التالية أســماؤهم:

الســيد/ راشــد ســيف الجروان الشامســي، رئيس اللجنة
الســيد/ عبــد المجيــد عبــد الحميد جعفر

الســيد/ واروجان نركيزيان
الســيد / هانــي عبــد العزيز حســين التركيت 

الســيد / جاســم محمــد رفيــع الصديقي الأنصاري 

الدور الرئيســي للجنة تســيير الأعمال هو مســاعدة المجلس في الإشــراف والرقابة 
علــى أعمــال الإدارة، دراســة فــرص الأعمــال الجديدة والتوصية بشــأنها، واتخاذ 

القــرارات بيــن اجتماعــات المجلــس بشــأن المســائل الطارئــة. وتتلقــى اللجنة تقارير 
منتظمــة مــن الإدارة حــول ســير العمــل، وتتخــذ القــرارات العاجلة التــي تخص النفقات 

التشــغيلية والإنفاق الرأســمالي.

بيــان بعــدد الاجتماعــات التــي عقدتهــا اللجنــة خــال عــام 2022 وتواريــخ انعقادهــا، مــع بيــان عدد مرات الحضور الشــخصي لجميع أعضــاء اللجنة. د.	
يبيــن الجــدول أدنــاه عــدد وتواريــخ الاجتماعــات التــي عقدتهــا لجنة تســيير أعمــال المجلس خلال عام 2022:

25الأعضـــــــــــاء
يناير 

)الإتصال 
المرئي 

والصوتي(

11
مارس  

)الإتصال 
المرئي 

والصوتي(

14
 يونيو

)الإتصال 
المرئي 

والصوتي(

23
نوفمبر

الســيد/ راشــد ســيف الجروان الشامســي، رئيس اللجنة    

الســيد/ عبــد المجيــد عبــد الحميــد ضياء جعفر

الســيد/ واروجان نركيزيان   

الســيد/ هانــي عبــد العزيز حســين التركيت 

الســيد / جاســم محمــد رفيــع الصديقي الأنصاري 

)( حضــور شــخصي )( غيــاب لا يوجد حضــور بالوكالة

اللجنــة الثانية:

يقر الســيد راشــد ســيف الجروان الشامســي، رئيس لجنة تســيير أعمال  أ.	
المجلــس بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة فــي الشــركة وعن مراجعته لآليــة عملها 

والتأكــد مــن فعاليتها.

اســم اللجنة: ب.	
اللجنــة الفرعيــة للاحتياطيات.

أســماء أعضــاء كل لجنــة، وبيــان اختصاصاتهــا والمهــام الموكلة لها: ج.	
يتــرأس اللجنــة الفرعيــة للاحتياطيــات الســيد/ هانــي عبــد العزيز حســين التركيت ، 

وتتكــون اللجنــة مــن الأعضاء التالية أســماؤهم:

الســيد/ هانــي عبــد العزيــز حســين التركيت، رئيــس اللجنة
الســيد/ راشــد ســيف الجروان الشامسي

الســيد/ زيــاد عبــد الله إبراهيم كلداري
الســيد/ شــاهين محمــد عبــد العزيز ربيــع المهيري

الســيد/ أجيت فيجاي جوشــي 

وهــذه اللجنــة منبثقــة مــن لجنــة تســيير أعمال المجلس ويترأســها الســيد/ هاني 
عبــد العزيــز حســين التركيــت.  تتمثــل المســؤولية الرئيســية لهــذه اللجنــة في مراجعة 

تقاريــر الاحتياطيــات الســنوية الخاصــة بالشــركة واعتمادهــا.  بعــد مناقشــتها مع 
الإدارة التنفيذيــة ومدققــي الاحتياطيــات الخارجييــن، ثــم تقــدم التوصيــات بشــأنها الى 

لجنــة تســيير أعمــال المجلس. 

وتمــارس اللجنــة الصلاحيــات التالية:
	�التأكــد مــن دقــة تقييــم  الشــركة للاحتياطيــات الناتجــة عن عمليات الاستكشــاف  .1

والتطويــر والأبلاغ عنها.
	�إصــدار تقاريــر الاحتياطيــات فــي الوقــت المحــدد وبالدقــة المهنية بمــا يتوافق مع  .2

المعاييــر الدولية 
	�التعاقــد مــع شــركة هندســة وتدقيــق مســتقلة للاحتياطيــات )حالياً جافني  .3

وكلايــن وشــركاه( للقيــام بإعداد التقارير الســنوية
	�الاجتمــاع ســنوياً لمراجعــة التغييــرات فــي احتياطيــات النفــط والغاز مع الإدارة  .4

التقنية للشــركة والمهندســين المســتقلين

بيــان عــدد مرات الحضور الشــخصي  بيــان بعــدد الاجتماعــات التــي عقدتهــا اللجنــة الفرعيــة للاحتياطيــات خــال الســنة الماليــة 2022 وتواريــخ انعقادهــا، مــع 	  د. 	
لأعضــاء اللجنة:

يبيــن الجــدول أدنــاه عــدد وتواريــخ الاجتماعــات التــي عقدتهــا اللجنــة الفرعيــة للاحتياطيات خلال عام 2022:

10 مارس الأعضـــــــــــاء
2022

الســيد/ هانــي عبــد العزيز حســين التركيت 

الســيد/ راشــد ســيف الجروان الشامسي

الســيد/ زيــاد عبــدالله إبراهيم كلداري    

الســيد/ شــاهين محمــد عبــد العزيز ربيــع المهيري

الســيد/ أجيت فيجاي جوشــي 

)( حضــور شــخصي )( غيــاب لا يوجد حضــور بالوكالة
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9. نظام الرقابــة الداخلية

يقــر مجلــس الإدارة بمســؤوليته عــن نظــام الرقابــة الداخلية في الشــركة وعن  أ‌.	
مراجعتــه لآليــة عملــه والتأكــد مــن فعاليتــه. فــي عــام 2011 اعتمد مجلس الإدارة 

مهــام وصلاحيــات إدارة الرقابــة الداخليــة وتــم تعييــن رئيــس للإدارة يرفــع تقاريره إلى 
مجلــس الإدارة وذلــك حســب آلية العمــل التالية:

إجــراء تقييــم وتدقيــق شــامل للمخاطــر المختلفــة التي تواجه الشــركة. 	.1
إعداد ســجل بالمخاطر وتحديثها بشــكل ســنوي وربع ســنوي. 	.2

	�وضــع خطــة الرقابــة وربطهــا بســجل المخاطــر بنــاءً علــى توجيهات مجلس الإدارة  .3
ولجنــة التدقيق.

توفيــر المــوارد اللازمــة لتنفيــذ أعمــال وخطــط التدقيق الداخلي. 	.4
	�تنفيــذ خطــة  التدقيــق ورفــع تقاريــر دوريــة منتظمــة إلــى المجلس ولجنــة التدقيق  .5

متضمنــة نتائــج التدقيــق وأي ملاحظــات حــول إجــراءات الإدارة التنفيذية 
لمعالجــة الأوضاع.

تتمتــع إدارة الرقابــة الداخليــة بالاســتقلال فــي أداء مهامهــا، وتتبــع مجلس الإدارة 
مباشــرة، ويقــر مجلــس الإدارة بمســئوليته عــن نظــام الرقابة الداخليــة وفعاليته.  

ويلتــزم رئيــس إدارة الرقابــة الداخليــة والتدقيــق باتخــاذ الإجراءات المناســبة لضمان 
التنفيــذ الدقيــق مــن قبــل الإدارة للتوصيــات والتوجيهــات الصــادرة مــن مجلس الإدارة 

ولجانــه فــي هــذا الشــأن وفــي الأوقــات المحــددة.  ويتعين عليه رفــع أي مخالفات 
للوائــح وسياســات الشــركة وتعليمــات مجلــس الإدارة تكشــف عنهــا عمليــات التدقيق 

والرقابــة الداخليــة للمجلــس لاتخــاذ مــا يــراه مناســباً.  وقد كلــف المجلس إدارة 
الرقابــة الداخليــة بــأن تتحــرى وتبــدي رأيًــا مســتقلًًا في أية مســائل من شــأنها أن تعيق 

أو تعطــل عمــل الرقابــة الداخلية.

وتقــوم إدارة الرقابــة الداخليــة بمراجعــة نظــم الرقابــة الداخلية في الشــركة وشــركاتها 
الفرعيــة والشــركات التابعــة والشــقيقة التــي تملــك دانــة غاز حصة رئيســية فيها. 

ولإدارة الرقابــة صلاحيــات كاملــة للحصــول علــى المعلومــات الخاصة بتلك الشــركات 
مــن أي مــن العامليــن بهــا ومــن إداراتهــا المختلفــة على مســتوى المجموعة.

يَعــد رئيــس إدارة الرقابــة الداخليــة خطــة ســنوية لأعمــال المراجعة ويقدمهــا لمجلس 
الإدارة للموافقــة عليهــا.  وتأخــذ الخطــة فــي الاعتبــار إجــراء تقييم شــامل للمخاطر 

التــي تواجــه الشــركة. وقــد وافــق مجلــس الإدارة في اجتماعــه بتاريخ 14 مارس 
2022  خطــة التدقيــق لعــام 2022. فــي مــارس 2021، قــام المجلــس بتعيين 
جرانــت ثورنتــون كمدققيــن داخليــن للشــركة لفتــرة 2021 إلــى 2023 حصرياً.

ويتــم إطــاع مدققــي حســابات الشــركة الخارجييــن على تقاريــر التدقيق خلال 
تدقيقهــم للبيانــات المالية الســنوية للشــركة.  

ب.  رئيــس إدارة الرقابــة الداخليــة ومؤهلاتــه وتاريــخ تعيينه
يتولــى الســيد نيفيــل هينــوود منصــب رئيــس إدارة الرقابــة الداخلية منذ ســبتمبر 
2020 بالإضافــة إلــى منصبــه كرئيــس للشــؤون القانونيــة والتجاريــة.  وهو محام 
اســترالي علــى مســتوى عــال مــن التأهيــل فقد عمــل كمحام في المحاكــم العليا 

والمجلــس القضائــي والمحاكــم العليــا فــي المقاطعة الشــمالية.

ضابــط الامتثــال ومؤهلاته وتاريــخ تعيينه ج. 	
عيــن مجلــس الإدارة الســيد / نيفيــل هينــوود ضابــط إمتثال للشــركة بقــرار المجلس 
رقــم 2020/39 بتاريــخ 23 ســبتمبر 2020 للقيــام بالمهــام المقــررة حســب المادة 

رقــم 69 مــن قــرار رئيــس مجلــس إدارة هيئــة الأوراق المالية والســلع رقم )3/ر.م( 
لعام 2020 بشــأن بشــإن إعتماد دليل حوكمة الشــركات المســاهمة العامة )وفقا 

لآخــر تعديلاتــه(، حيــث يتولــى مهــام التحقــق من مــدى التزام الشــركة والعاملين فيها 
بالقوانيــن والأنظمــة والقــرارات واللوائــح المعمول بها.  

والجديــر بالذكــر أن الســيد نيفيــل هينــوود يشــغل منصــب رئيس الشــؤون القانونية 
والتجاريــة.  وهــو محــام اســترالي علــى مســتوى عــال مــن التأهيل فقــد عمل كمحام 

فــي المحاكــم العليــا والمجلــس القضائــي والمحاكــم العليــا في المقاطعة الشــمالية.  

آليــة الإبــاغ عــن المخاطــر – تعامــل إدارة الرقابة الداخليــة والمخاطر   د. 	
 مــع المشــاكل الكبيــرة بالشــركة أو تلــك التــي تــم الإفصــاح عنها من خلال 

التقارير الســنوية
أنشــأت الشــركة آليــة للإبــاغ عــن المخالفــات حيــث يمكن للموظفين تقديم شــكاوى 
تتعلــق بســوء الإدارة أو الاحتيــال أو الفســاد دون الإفصــاح عــن هويتهــم. وعليــه تقوم 

لجنــة أخلاقيــات العمــل والتــي يرأســها ضابط الإمتثال باســتلام جميع الشــكاوى 
التــي يتــم التبليــغ عنهــا بواســطة هــذه الآليــة  والتعامــل معها وإبلاغ لجنــة التدقيق 

والامتثــال على الفور.

نظــرًا لأن رئيــس التدقيــق الداخلــي يتبــع مجلــس الإدارة مباشــرة،  فإن أي مشــاكل 
رئيســية تتعلــق بالرقابــة الداخليــة أو حــدوث أنشــطة احتياليــة يتــم الإبــاغ عنها على 
الفــور إلــى مجلــس الإدارة. بالإضافــة إلــى إبــاغ الرئيــس التنفيذي لاتخاذ الإجراءات 
التصحيحيــة اللازمــة. و لــم يتــم الكشــف عــن أى مخالفــات رئيســية تتطلب الإفصاح 

عنهــا فــي التقاريــر الماليــة الســنوية لعام 2022. 

هـــ.   التقاريــر الصــادرة مــن إدارة الرقابــة الداخليــة لمجلس إدارة الشــركة
خــال عــام 2022، أصــدرت إدارة الرقابــة الداخليــة تقريــراً لمجلس إدارة الشــركة  

ولجنــة التدقيــق والإمتثــال وتــم إعلامهــم بخصــوص أخر تطــورات التدقيق الداخلي.

تفاصيــل المخالفــات المرتكبــة خــال العام 2022 	.10
لــم يتــم تقييــد أي مخالفــات علــى الشــركة في عام 2022. 

بيــان بالمســاهمات النقديــة والعينيــة التــي قامــت بها الشــركة خلال العام  	.11
2022 فــي تنميــة المجتمــع المحلــي  والحفــاظ علــى البيئة

تمتد مساهمات دانة غاز تجاه المجتمع إلى كل البلاد التي تمارس أنشطتها فيها، 
حيث التزمت الشركة بالقيام بدور فاعل في دعم المجتمعات المحلية التي تقع في 

محيط عملها، وقدمت العديد من البرامج والمساعدات والمشروعات والأنشطة 
التي تم تنفيذها من خلال الخطة السنوية التي وافق عليها مجلس الإدارة.

ويبيــن الجــدول التالــي مســاهمات الشــركة الإجتماعيــة خلال العام 2022:

نشــاطات المســؤولية الاجتماعية لشــركة دانة غاز خلال العام 2022

دولــة الإمارات العربيــة المتحدة
الإجماليالوصفالشركاءالمشروعالموضوع

مؤسســة الشارقة علــم بالقلمالتعليم
للتمكيــن الاجتماعي

" علــم بالقلــم" هــو مشــروع تمكيــن دراســي واســع النطاق يهــدف  إلى توفير 
فــرص التعليــم للأيتام.

5 آلاف دولار 

رافعة كراســي متحركة إجتماعي
لذوي الهمم

مدينة الشــارقة 
للخدمات الإنســانية

رافعتــان للكراســي المتحركــة بالحافــات المدرســية، لتمكيــن الأطفال ذوي 
الاحتياجــات الخاصــة مــن ارتياد المدارس.

16 ألــف دولار 

جمهوريــة مصــر العربيه
الإجماليالوصفالشركاءالمشروعالموضوع

جمعيــة دار الأورمان كراتيــن رمضانالطعام
)بالاشــتراك مع وزارة 
التضامــن الاجتماعي(

تــم توزيــع 3000 كرتونــة أغذيــة جافــة علــى المجتمعــات المحلية حول 
مجــالات عملياتنــا فــي محافظتــي دميــاط والدقهلية خلال شــهر رمضان.

24 ألــف دولار

القوافــل الطبية؛ الصحة
القافلــة الطبية 

الشــاملة وقافلــة الرمد

مؤسســة مصر الخير 
)بالاشــتراك مع قطاع 

الصحــة بمحافظة 
دمياط، ومستشــفى 

جامعة الأزهر، 
وصيدليــات خالد عبد 

الرحمن(

قوافــل طبيــة فــي مركــز فارســكور بمحافظــة دمياط لتقديــم مجموعة من 
الخدمــات الطبيــة لأفــراد المجتمعــات المحليــة غيــر القادريــن عادة على 

الحصــول علــى العلاجــات أو غيــر القادريــن علــى تحمــل تكاليفهــا. وقد ضمت 
القوافــل أطبــاء متخصصيــن فــي الأنــف والأذن والحنجرة وأمراض المســالك 

البوليــة والطــب الباطنــي وأمــراض النســاء والأمــراض الجلدية وطب الأطفال 
والرمــد وغيرهــا مــن التخصصــات الأخــرى. وتمكــن المرضى من إجراء 

الفحوصــات الروتينيــة والأشــعة الســينية وتحاليــل الدم واســتطاعوا الحصول 
علــى الأدويــة وإجــراء العمليــات الجراحيــة البســيطة. وقد تم توقيع الكشــف 

علــى أكثــر مــن 650 مريضًــا وتوزيــع 520 دواءً و111 نظــارة طبيــة، وإجراء 5 
عمليــات جراحية.

27 ألــف دولار

إعداد المشــاريع التعليم
الاجتماعيــة – برنامج 

توليــد الدخل

الجامعــة الأمريكية 
بالقاهرة )بالاشــتراك 

مــع وزارة التضامن 
الاجتماعي(

وفــرت المرحلــة الأولــى مــن برنامــج توليــد الدخل التدريــب المهني لأفراد 
المجتمــع المحلــي فــي حــي الجماليــة بمحافظــة الدقهلية. وشــملت هذه 

المرحلــة التدريــب علــى الخياطــة لـــعدد 30 مشــتركًا والتدريــب على برنامج 
مايكروســوفت أوفيــس لعــدد 16 مشــتركًا آخريــن. وتــم التوقيع على 

التزامــات المرحلــة الثانيــة التــي يحصــل فيهــا عدد من المســتفيدين والذين 
يتــراوح عددهــم بيــن 35 إلــى 40 مســتفيدًا علــى تدريب متطــور ومتقدم في 
مجــال الخياطــة والملابــس، وســيتم تزويدهــم أيضًــا بماكينات خياطــة متينة 

حتى يتســنى لهم تأســيس شــركاتهم الناشــئة. وســتُنفذ المرحلة الثانية في 
عام 2023.

49 ألــف دولار
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إقليــم كردســتان العــراق - بيرل
الإجماليالوصفالشركاءالمشروعالموضوع

إمــداد المجتمعات الطاقة
المحليــة بالكهرباء

مديريــة الكهرباء، قادر 
كرم

إمــداد خمــس قــرى فــي قــادر كــرم بطاقــة كهربائية مجانية مــن محطة خور 
مــور، تُقــدر قيمتهــا بأكثــر مــن 70,000 دولارًا أمريكيًا في الشــهر.

830 ألــف دولار

توزيع الوقــود المحلي 
لتوليــد الكهرباء

مديريــة الكهرباء 
ورئاســة بلدية قادر 

كــرم، ناحيــة قادر كرم

توفيــر الوقــود لناحيــة قــادر كــرم و35 قريــة في المناطــق المحيطة بهــا لتمكين 
توليــد الطاقــة )حوالي 9.600 لتر شــهريًا(.

83 ألــف دولار

توزيــع الوقود على 
مكاتب الســلطات

توفيــر إمــدادات الوقــود إلــى مكاتــب رئاســة بلدية ناحيــة قادر كرم )مدير رئاســة بلدية قادر كرم
الناحيــة وأمــن قــادر كــرم، ومركز شــرطة قادر كرم( لتمكين الســلطات 

المحليــة مــن القيــام بواجباتهــا اليومية.

15 ألــف دولار

توفيــر الوقود لقرية 
القيتــوان الكبير

المســاعدة فــي توفيــر 1,000 لتــرًا مــن الديــزل، كجزء مــن أعمال تطوير القيتــوان الكبير
الطــرق البلديــة في القرية.

> ألــف دولار

توفيــر الوقود لضريح 
قرجيوار

المســاعدة فــي توفيــر 400 لتــرًا مــن الديــزل لمولــد الطاقة في ضريح الشــيخ قادر كرم
حســين قرجيــوار فــي مدينة قادر كرم.

> ألــف دولار

مولــد الطاقة –  مســجد 
قادر كرم

مســجد رسول الله، 
قادر كرم

المســاهمة في شــراء مولد طاقة لمســجد رســول الله في قادر كرم، وهو 
كثر من 100 أســرة. مــكان للعبــادة يوفــر الدعم لأ

4 آلاف دولار

نقل طــاب ومعلمي التعليم
كورمور

مديريــة التربية 
والتعليــم، منطقة 

جمجمال

النقــل المدرســي لحوالــي 160 طالبًــا فــي 21 قريــة مختلفــة، بمــا في ذلك 
الرواتب الشــهرية لعدد 15 ســائقًا. وبالإضافة إلى ذلك، رعى المشــروع 

رواتــب 26 معلمًــا للتمكيــن مــن تدريــس المــواد الدراســية التخصصية غير 
المتوفــرة فــي مدارس قادر كرم.

133 ألــف دولار

تجديد المدرســة 
الثانويــة –  تكيــة 

الجباري

مدرســة تكية الجباري 
الثانويــة، جمجمال

تجديــد المدرســة الثانويــة بالمدينــة بالكامــل لتحســين مرافقهــا وتوفير أدوات 
التدريــس الأساســية وتعزيــز بيئة التعليــم/ التعلم.

44 ألــف دولار

معدات المدرســة 
الابتدائيــة –  خورمــور 

الكبير

المدرســة الابتدائية 
فــي خورمــور الكبير ، 

قادر كرم

توفيــر معــدات فنيــة وأثــاث وســبورات تعليميــة وأدوات وأجهزة رياضية 
جديــدة لتحســين الأجــواء التعليميــة وتهيئــة بيئة آمنة للدراســة.

7 آلاف دولار

تجديد المدرســة 
الابتدائية –  الشــيخ 

حميد

مدرسة الشــيخ حميد 
الابتدائية

المرحلــة الثانيــة مــن مشــروع تجديــد مدرســة في قرية الشــيخ حميد. تم 
توفيــر معــدات فنيــة وأثــاث وســبورات تعليميــة وأدوات وأجهزة رياضية 

جديــدة لتحســين الأجــواء التعليميــة وتهيئــة بيئة آمنة للدراســة.

9 آلاف دولار

تجديد المدرســة 
الابتدائيــة –  قــادر كرم

مدرســة قادر كرم 
الابتدائية

المرحلــة الثانيــة مــن مشــروع تجديــد مدرســة ابتدائية فــي مدية قادر كرم. 
تســتضيف المدرســة فــي الوقــت الحالــي 154 طالبًــا و14 معلمًــا. تم توفير 

معــدات فنيــة وأثــاث وســبورات تعليميــة وأدوات وأجهــزة رياضية جديدة 
لتحســين الأجــواء التعليميــة وتهيئــة بيئة آمنة للدراســة.

7 آلاف دولار

تجديد المدرســة 
الابتدائيــة –  قيتــول

مدرســة قيتول 
الابتدائية

المرحلــة الثانيــة مــن مشــروع تجديــد مدرســة ابتدائيــة في قريــة قيتول. تم 
توفيــر معــدات فنيــة وأثــاث وســبورات تعليميــة وأدوات وأجهزة رياضية 

جديــدة لتحســين الأجــواء التعليميــة وتهيئــة بيئة آمنة للدراســة.

8 آلاف دولار

بنــاء القدرات في 
المــدارس الثانوية

مديريــة التربية 
والتعليــم، منطقة 

جمجمال

برنامــج تمكيــن الطــاب )الــدورة التدريبيــة الصيفيــة( لطلاب الصفين التاســع 
والثانــي عشــر فــي ناحيتــي قادر كــرم و تكية الجباري.

6 آلاف دولار

أدوات مدرسية 
للطلاب

مديريــة التربية 
والتعليــم، منطقة 

جمجمال

توفيــر الحقائــب المدرســية وأدوات القرطاســية لعــدد 890 طالبــا فــي منطقة 
جمجمــال وقــادر كــرم و تكيــة الجبــاري ، بهدف مســاعدة الأســر محدودة 

الدخــل وتشــجيع تعليم الطلاب.

23 ألــف دولار

المركــز الصحــي –  تكية الصحــة والرعاية
الجباري

مديريــة الصحة في 
منطقــة جمجمال

دعــم عمليــة توســيع مركــز تكيــة الجبــاري الصحــي من خلال بنــاء قاعة جديدة 
لأقســام الحــوادث والطــوارئ وتوفير المعــدات والأدوات الطبية.

32 ألــف دولار

سواق سيارات 
الإسعاف

المركــز الصحــي، ناحية 
قادر كرم

التكفل بالرواتب الشــهرية لســائقي ســيارات إســعاف يعملان في المركز 
الصحــي بناحيــة قــادر كــرم، حيــث يخــدم المركز 52 قرية فــي المنطقة 

المحلية.

7 آلاف دولار

جمجمال، شــورش، باقــات الرعاية
تكيــة الجبــاري ، قادر 

كرم

توفير 750 ســلة غذائية للأســر الفقيرة ومحدودة الدخل، والأشــخاص ذوي 
الاحتياجــات الخاصــة، فــي جمجمــال وناحيتــي قــادر كــرم و تكية الجباري.

30 ألــف دولار

الإجماليالوصفالشركاءالمشروعالموضوع

الكشــف عن تسرب المياه
الميــاه بالموجات فوق 

الصوتية

دائــرة المياه فــي منطقة 
جمجمال

شــراء معدات الكشــف عن تســرب المياه بالموجات فوق الصوتية لمســاعدة 
دائــرة الميــاه فــي منطقــة جمجمــال علــى تحســين رصدها للتســرب في أنابيب 

الميــاه الجوفية.

ألفــا )2( دولار

توزيــع الميــاه المحلية 
ومعالجــة مياه الصرف 

الصحي

مديريــة المياه في 
منطقــة جمجمال

توزيــع ميــاه الشــرب فــي منطقــة جمجمال وشــورش وتكيــة كاكامند، وتم 
أيضًــا إعــادة ترميــم بئريــن للميــاه في بان مقان.

321 ألــف دولار

بئــر ميــاه –  تكية 
الجباري

مديريــة المياه في 
منطقــة جمجمال

تمكيــن حفــر بئــر ميــاه فــي تكيــة الجبــاري ، حيــث كانت تعانــي من نقص في 
الميــاه علــى مدار العام.

22 ألــف دولار

مصــادر مياه –  
خورمــور الكبير

مديريــة المياه في 
منطقــة جمجمال

تقديــم الدعــم المالــي لمشــروع تعزيــز مصادر المياه لإنشــاء مصدر مســتقل 
للميــاه ومخلفــات الميــاه لقرية خورمــور الكبير.

12 ألــف دولار

إصــاح المعــدات لبئــر الميــاه لتمكيــن توفيــر إمدادات الميــاه الموثوقة إلى مكتــب ناحيــة قادر كرممضخة مياه غاطســة
ناحيــة قادر كرم.

ألف دولار

إصلاحات شــاحنات 
المياه

مديريــة المياه في 
منطقــة جمجمال

إصــاح شــاحنات الميــاه التــي تخــدم مدينــة قادر كرم والقــرى المحيطة بها 
بإمــدادات الميــاه الطارئــة خلال فتــرات نقص المياه.

ألفــا )2( دولار

إصلاحــات طريق محطة البنيــة التحتية
خورمــور - قادر كرم

قائمقــام منطقة 
جمجمــال ومكتب 

الناحية

إصلاحــات فــي الطريــق العــام لترقيــة البنيــة التحتيــة العامة والحــد من مخاطر 
حوادث الطرق. 

555 ألــف دولار

جمــع القمامة البيئة
والمخلفات

قائمقــام منطقة 
جمجمــال ومكتب 

الناحية

تنظيــم جمــع القمامــة / المخلفــات فــي ســتة مواقــع داخل مدينــة جمجمال 
)رابرين، اّســودا، اّشــتي، حفته بازار، دو خوشــك بارك، المجمع الصناعي(، 

التــي خضعــت لقلــب عشــوائي للنفايــات مــن قبل المجتمــع المحلي.

7 آلاف دولار

دعــم مالــي لبرنامــج التحســين البيئــي التابــع لإدارة بلديــة قــادر كرم، من خلال مكتــب ناحيــة قادر كرمزراعة الأشجار
زراعة 500 شــجرة في ســت مناطق داخل المدينة.

3 آلاف دولار

تركيــب كاميرات غير ذلك
مراقبة أســايش – 

سةنكاو

دعــم مالــي لشــراء كاميــرات مراقبــة بنظام الدوائــر التلفزيونيــة المغلقة أســايش، سةنكاو
للمدخــل الرئيســي لمدينــة ســةنكاو ونقطــة تفتيــش أســايش، التي تدعم 

حاليًا 650 أســرة وحوالي 4,100 شــخص.

3 آلاف دولار

المدعــي العام في تجديــد مبانــي المحاكم
جمجمال

7 آلاف دولارالدعــم المالــي لبنــاء غرفــة أو غــرف جديــدة في مبنى محكمــة جمجمال.
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معلومــات عامة 	.12

بيان بســعر ســهم الشــركة في الســوق في نهاية كل شــهر خلال الســنة المالية للعام 2022 أ‌.	

بيان بالأداء المقارن لســهم الشــركة مع مؤشــر الســوق العام الذي تنتمي إليه الشــركة خلال العام 2022 ب‌.	
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بيــان بتوزيــع ملكيــة المســاهمين كما في 2022/12/31 ج. 	
أجنبيالتصنيفمحليخليجيعربي

1,877,237,233623,883,240186,484,011147,132,888 أفراد 
1,811,722,508306,991,0621,291,8832,039,523,547 شركات 

1,108,875000 حكومات 
3,690,066,742930,874,302187,775,8942,186,656,435 المجموع 

6,995,373,373

بيــان بالمســاهمين الذيــن يملكــون 5٪ أو أكثــر مــن رأس مــال الشــركة كما في 2022/12/31 د.	
النســبة من رأس عدد الأسهمالجنسيةإســم المساهم

المال ٪

20٪1,399,087,797برموداشــركة نفط الهلال

بيــان بكيفيــة توزيــع المســاهمين وفقــاً لحجــم الملكيــة كما في 2022/12/31 هــ.ـ	
نســبة الأسهم عدد الأســهم المملوكةعدد المســاهمينملكية الأســهم )سهم(

 المملوكــة من 
رأس المــال ٪

232,560550,680,4947.87أقــل من 50,000
2,042318,993,8614.56مــن 50,000 إلــى أقل من 500,000

496765,767,75710.95 مــن 500,000 إلــى أقل من 5,000,000
1585,359,931,26176.62 أكثــر من 5,000,000

235,2566,995,373,373100.00المجموع

بيــان بالإجــراءات التــي تــم اتخاذها بشــأن ضوابط علاقات المســتثمرين: و.	

اســم مسؤول علاقات المســتثمرين 	.1
يتولــى الســيد محمــد المبيضيــن مســؤولية إدارة علاقات المســتثمرين 

والاتصــال المؤسســي حيــث يتمتــع بخبــرة تزيــد على ســتة عشــر عاماً في علاقات 
المستثمرين.

بيانــات التواصــل مــع إدارة علاقات المســتثمرين 	.2
ويمكــن للمســاهمين التواصــل مــع إدارة علاقــات المســتثمرين علــى الرقم 

 ir@danagas.com :97165194401+ أو علــى البريــد الإلكترونــي

تحــرص شــركة دانــة غــاز علــى إجراء اتصــالات منتظمة مع المســاهمين 
والمســتثمرين والمحلليــن المالييــن لاطلاعهــم علــى نشــاطات الشــركة وبياناتها 
الماليــة. بالإضافــة إلــى عقــد اجتماعــات دورية مــع المتعاملين بالســوق المالي، 

الصحافــة والمســاهمين مــن خــال اجتماعــات الجمعيــة العمومية الســنوية، إضافة 
إلــى تقديــم تحليــل مفصــل عــن الأداء ربــع ســنوي من خلال المكالمــات الهاتفية 

والعــروض التوضيحية. 

الرابــط الإلكترونــي لصفحــة علاقــات المســتثمرين على الموقــع الإلكتروني  	.3
للشركة

 يمكــن الاطــاع علــى المعلومــات الخاصــة بالمســتثمرين على الرابط 
https://www.danagas.com/investors/

وتتوفــر جميــع المعلومــات الماليــة المتعلقــة بدانــة غــاز على موقع الشــركة 
الإلكترونــي www.danagas.com   والتــي يتــم نشــرها بشــكل منتظــم التزاماً 

بقواعــد الإفصــاح وحتــى يكــون جميــع المســاهمين علــى دراية بالتطــورات الهامة التي 
تطــرأ على أعمال الشــركة.

بيــان بالقــرارات الخاصــة التــي تــم عرضها فــي اجتماع الجمعيــة العمومية  ز.  	
المنعقــد خــال عــام 2022 والإجراءات المتخذة بشــأنها

تــم عــرض والموافقــة علــى القــرارات الخاصة فــي اجتماع الجمعيــة العمومية 
المنعقــد فــي 21 أبريــل 2022 وهــي كالآتي: 

وافقــت الجمعيــة العموميــة علــى تعديــل النظــام الأساســي للشــركة ليتوافق مع 
المرســوم بقانون إتحادي رقم 32 لســنة 2021 بشــأن الشــركات التجارية.

مقــرر اجتماعــات مجلس الإدارة: ح. 	

اســم مقــرر اجتماعــات مجلس الإدارة 	.1
عيــن مجلــس إدارة الشــركة الســيد عمــران إســماعيل عبــد الله الزماني مقرراً 

لاجتماعــات مجلس الإدارة.

تاريــخ تعيينه 	.2
1 ديســمبر 2019.

مؤهلاتــه وخبراته 	.3
يشــغل عمــران إســماعيل عبــد الله الزمانــي منصــب مستشــار قانوني أول وأمين 

ســر مجلــس الإدارة منــذ ديســمبر 2019. وهــو محــام إماراتي مؤهــل التحق بدانة 
غــاز كمستشــار قانونــي أول فــي 27 مايــو 2018. حائــز على شــهادة الماجســتير في 

القانــون الدولــي والدبلوماســية والعلاقــات الدوليــة من جامعة باريس الســوربون 
أبوظبــي وبكالوريــوس فــي القانــون من جامعة الشــارقة.

ولــه أكثــر مــن 14 ســنة مــن الخبــرة في تقديم الاستشــارات القانونية للشــركات 
التجاريــة فــي المنطقــة حيــث عمــل قبــل الالتحاق في شــركة دانة غاز كمستشــار 

قانونــي ومســؤول خصوصيــة البيانــات لــدى مجموعــة شــركات ايــه بي بي في الإمارات 
ومجموعــة مــن الــدول تشــمل كل مــن عمــان وقطــر والبحرين والعراق والأردن 

ولبنان وســوريا وأفغانســتان.

الســيد عمــران الزمانــي حاصــل علــى شــهادة أمين ســر مجلــس الإدارة المعتمد من 
قبــل معهــد حوكمــة الشــركات )حوكمــة( وســوق دبــي المالي وكذلك مــن قبل معهد 

كاديميــة الماليــة في  مجالــس الإدارات فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي والأ
المملكــة العربية الســعودية.
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بيــان مهــام عملــه خلال العام 	.4
	�إعــداد ومراجعــة أنــواع العقــود التجارية كافة والتفاوض بشــأن شــروطها  •

وأحكامها.
الدفــاع عــن مصالــح شــركة دانة غــاز في الدعاوى والمنازعــات القانونية. 	•

تقديــم الدعــم القانونــي للعمليــات التجارية للشــركة. 	•
ضمــان الالتــزام مع سياســات الشــركة والقوانيــن المعمول بها. 	•

الإشــراف وقيادة ممارســات حوكمة الشــركات في دانة غاز. 	•

بيــان تفصيلــي بالأحــداث الجوهريــة والافصاحات الهامــة التي صادفت  ط.  	
الشــركة خلال عام 2022:

	�فــي 6 ينايــر 2022، أعلنــت الشــركة عــن ارتفــاع الدفعات النقدية المســتلمة  .1 
مــن قبــل دانــة غــاز خــال العــام 2021 بنســبة 107٪ إلى 377 مليون دولار 

)1.38 مليــار درهم(.
	�فــي 11 ينايــر 2022، أعلنــت الشــركة أن دانــة غــاز ونفــط الهــال تحققان نمواً  .2

بنســبة 50٪ فــي إنتــاج الغــاز فــي إقليــم كردســتان العراق على مدار الســنوات 
الثــاث الماضية.

	�في 15 مارس 2022، أعلنت الشركة أن بعد تحقيقها أرباحًا سنوية قياسية  .3
بقيمة 1.2 مليار درهم )317 مليون دولار مجلس إدارة “دانة غاز” يوصي 

بتوزيع أرباحًا نقدية بمقدار4.5 فلساً للسهم عن النصف الثاني من عام 2021.
	�أعلنــت الشــركة أن منطقــة حقــل خورمــور تعرضــت لعــدد من الإعتداءات  خلال  .4
النصــف الثانــي مــن عــام 2022. ولــم تســفر هــذه الإعتداءات عن أي إصابات أو 

أضــرار و اســتمرت العمليــات الإنتاجيــة علــى نحــو طبيعــي بــا إنقطاع.  .  
	�فــي 4 أبريــل 2022، أعلنــت الشــركة أنــه تــم اختيــار “دانة غــاز” للانضمام إلى  .5

مؤشــر فوتســي سوق أبوظبي 15.
	�فــي 22 ســبتمبر 2022، أعلنــت الشــركة أن مجلــس إدارة “دانــة غــاز” يقــرّ  .6

توزيــع أربــاح نقديــة مرحليــة بمقــدار 4.5 فلــس للســهم عــن النصــف الأول من 
عام 2022.

	�فــي 9 أكتوبــر 2022، أعلنــت الشــركة أن دانــة غــاز ونفــط الهــال تعلنان زيادة  .7
الســعة الإنتاجيــة فــي إقليــم كردســتان العــراق بمقدار 50 مليــون قدم مكعب 

قياســي يومياً.
	�فــي 23 ديســمبر 2022، أعلنــت الشــركة عــن صــدور نتيجة قضيــة التحكيم  .8

المرفوعــة ضــد شــركة إم أو إل الهنجاريــة.

ي.  بيــان بالصفقــات التــي قامــت بهــا الشــركة خــال عام 2022 والتي تســاوي ٪5 
أو أكثر من رأس مال الشــركة.

لا توجــد الصفقــات قامــت بهــا الشــركة خــال عــام 2022 تســاوي 5٪ أو أكثر من 
رأس مال الشــركة.

ك. بيــان نســبة التوطيــن فــي الشــركة بنهايــة الأعــوام 2020، 2021 و 2022
بلغــت نســبة التوطيــن فــي الشــركة 9٪ فــي نهايــة الأعوام 2020، 2021 و 2022.

بيــان بالمشــاريع والمبــادرات الابتكاريــة التــي قامت بها الشــركة خلال   ل.  	
العام 2022

تــم اتبــاع مجموعــة مــن الإجــراءات فــي عام 2022 في إطار اســتراتيجية انتقال 
الطاقــة وخطــة العمــل المناخيــة للشــركة. وشــمل ذلك ما يلي:

	�أجرينــا تحليــاً لســناريوهات المخاطــر المناخيــة لأعمــال دانة غــاز لتقييم  -
محفظتنــا فــي مســتقبل منخفــض الكربــون )وفقــاً لتوصيــات فريق العمل 

المعنــي بالإفصاحــات الماليــة المتعلقــة بالمنــاخ )TCFD(. قــام هــذا بتقييم 
مخاطــر الإنتقــال مقابــل مجموعــة مــن ســيناريوهات تغيير المنــاخ المعقولة 

والقويــة، بإســتخدام بيانــات مــن وكالــة الطاقــة الدولية )IEA(. كمــا تضمنت أيضا 
تمرينــاً عالــي المســتوى لفحــص المخاطــر مثــل الحرارة الشــديدة والفيضانات 

للمســاعدة فــي تحســين فهمنــا للتعــرض للمخاطــر الماديــة فــي أصولنا في مصر 
وإقليم كردســتان.

	�لقــد أجرينــا أيضًــا دراســات جــدوى أوليــة حول فرص الطاقــة المتجددة ، مثل  -
مشــروع دانــة غــاز الشــارقة للطاقــة الشمســية في الإمارات العربيــة المتحدة 

ونظــام الطاقــة الهجيــن )الطاقــة الشمســية الكهروضوئيــة - الغازيــة - البطارية( 
للمواقــع البعيــدة فــي إقليــم كردســتان العــراق ، المصمــم كنظــم قائمة بذاتها 

للمجتمعــات البعيــدة حاليًــا خــارج الشــبكة ، ولكــن قــد يكــون لها أيضًــا تطبيق 
لمصنــع KM وتوســعة KM250. عــاوة علــى ذلــك ، أكملنــا دراســة تأطير أولية 

لتقييــم النطــاق الفنــي والاقتصــادي والقانونــي والتجــاري للاســتفادة من الحقول 
.)CCS( المســتنفدة الحاليــة لشــركة دانــة غــاز مصــر لالتقاط الكربــون وتخزينه

	�إســتمر مشــروع بيــرل بتروليــوم فــي إقليم كردســتان العــراق في تعويض  -
انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون الســنوية طواعيــة للســنة الثانية، ممــا يجعلها 

واحدة من أولى شــركات إنتاج النفط والغاز الطبيعي في الشــرق الأوســط التي 
تفعل ذلك.

التاريخالتوقيع

17-03-2023الســيد/ عبــد الحميــد ضياء جعفررئيــس مجلس الإدارة

17-03-2023الســيد/ جاســم محمــد رفيــع الصديقي الأنصاريرئيــس لجنــة التدقيق 

 رئيــس لجنــة الحوكمة 
17-03-2023الآنســة/ نجــاء أحمــد محمد المدفع والترشــيحات والمكافآت

17-03-2023الســيد/ نيفيــل هينوود رئيــس إدارة الرقابــة الداخلية
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تـقـــريـــــر
ــة الاستــــدامـــــ

67-85الصفحات

الاســتدامة في دانة غاز

أطلقــت دانــة غــاز نهجهــا الخــاص بالاســتدامة لأول مــرة فــي عــام 2015. ومنذ ذلك الحيــن، اتخذنا خطوات 
مهمــة لتعزيــز إدارتنــا لقضايــا الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات وتعزيــز إفصاحاتنا. كما 

نفتــح المجــال واســعًا أمــام أصحــاب المصلحــة للمشــاركة معنــا في مســيرة النمو والمســاهمة في إدارة 
تأثيرنــا بفعاليــة أكبــر وتحقيــق نتائــج إيجابية.

يتغيــر تأثيرنــا ومســاهماتنا الإيجابيــة بمــرور الوقــت تماشــيًا مــع تطــور عملياتنا التجاريــة ونهجنا لإدارة 
قضايــا الاســتدامة، بالإضافــة إلــى الســياقات الاجتماعيــة والبيئية الأشــمل. وفــي عام 2022، أجرينا 

مراجعــة لتأثيــرات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، وقمنا بتحســين مفهوم الاســتدامة 
ليتماشــى مــع نتائــج هــذه المراجعــة. كمــا تمــت إضافــة موضــوع جديد للممارســات الأمنية إلى إطار 

العمــل، وتــم نقــل موضــوع التوطيــن إلــى ركيــزة “المســاهمة في خلــق القيمة الوطنيــة”. بالإضافة إلى 
ذلــك، تــم تجميــع كافــة المواضيــع فــي محــاور فرعية أساســية لدعم الحوكمــة الداخلية الفعالــة وتلبية 

التوقعــات المتغيــرة لأصحــاب المصلحة.

يعكــس هــذا التقريــر التقــدم الــذي أحرزنــاه خــال العــام الماضي عبر إطار عمل الاســتدامة المحدّث، 
والــذي يجمــع المجــالات الجوهريــة للحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمة الشــركات التــي تؤثر على 

أعمالنــا وأصحــاب المصلحــة لدينــا تحــت ثلاث ركائز رئيســية:
1. الأداء بمســؤولية

2. الحفــاظ علــى قوانــا العاملة وأصولنا
3. المســاهمة فــي القيمــة الوطنية

تحتــوي الأقســام اللاحقــة مــن هــذا التقريــر علــى ملخص عــن التقدم الذي أحرزناه، كما تتماشــى 
الإفصاحــات الــواردة فيــه مــع دليــل الإفصــاح عن قضايــا الحوكمــة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات 

الصــادرة عــن ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة. ويمكنكــم مراجعــة تقرير الاســتدامة لعام 2022 على 
موقعنــا الإلكترونــي )www.danagas.com( للاطــاع علــى التحليــات الشــاملة والمناقشــة العامة حول 

أدائنــا فــي مجــال الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، والتحديات والخطوات المســتقبلية، 
حيــث يحتــوي هــذا التقريــر علــى البيانــات التي تم الإفصاح عنها ســابقًا.
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الاستــــدامـــــــة تتمــة

 الحفــاظ على قوانا الأداء بمســؤولية 
العاملــة وأصولنا

 المســاهمة في خلق 
القيمــة الوطنية

العمل بمســؤولية

حوكمة الاســتدامة 	•
الأخلاقيــات ومكافحة الفســاد 	•

الامتثــال للوائح 	•
ممارســات الشراء  	•

قضايــا الطاقة

التغيــر المناخــي والطاقة وغــازات الدفيئة 	•

إدارة التأثيــر البيئي

إدارة الميــاه والنفايات والتســربات 	•

حمايــة الناس

سلامة الأصول 	•
الصحــة والســامة في مــكان العمل 	•

ممارســات إدارة القــوى العاملة 	•

 اســتقطاب القــوى العاملة والحفاظ 
عليهــا وتطويرها

التنــوع والفــرص المتكافئة 	•
التعلــم والتطوير 	•

الاســتثمار فــي المجتمع

الأداء الاقتصادي 	•
إجمالــي الاحتياطيات 	•

المســاهمة فــي خلق القيمــة الوطنية 	•
التوطيــن )انتقــل إلــى ركيزة أخرى( 	•

الدفــع للحكومات 	•

حماية حقوق الإنســان

حقوق الانسان 	•
الممارســات الأمنيــة )جديد( 	•

تحســين المجتمعــات المحلية

	�تنميــة المجتمعــات المحلية  • 
والتفاعــل معها

الاستدامة في دانة غاز
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الأداء بمســؤولية

• حوكمة الاستدامة
• الأخلاقيات ومكافحة الفســاد

 • �التغيــر المناخي والطاقة 
وغازات الدفيئة

 • �إدارة المياه والنفايات 
والتسربات

• الامتثال للوائح
• ممارسات الشراء 

العمل بمســؤولية

قضايا الطاقة

إدارة التأثيــر البيئي

الاستــــدامـــــــة تتمــة

أهداف التنمية المســتدامة
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 نفذت شــركة الوســطاني للبترول 
)WASCO JV( فــي مصــر فــي أكتوبر 2022 

مشــروعًا لتقليــل التوهــج أو حــرق الغاز 
المصاحــب بهــدف تقليــل معــدلات الغاز الناجم 

عــن التوهــج العــادي، ومــن المتوقع أن يؤدي 
هــذا المشــروع إلــى خفــض انبعاثات التوهج 
بنســبة 43٪ ســنويًا )ما يعادل 2400 طن 

مــن مكافــئ ثاني أكســيد الكربون في الســنة(.

الاستــــدامـــــــة تتمــة
الأداء بمســؤولية

رؤيتنا
في إطار ســعينا الدؤوب لدعم العمل المســؤول والمســتدام في 

دانــة غــاز، تــم تضميــن آليــات حوكمــة فعالة، بما في ذلك السياســات 
والإجــراءات، فــي جميــع أنشــطتنا التجارية ومشــاريعنا المشــتركة في 

إقليــم كردســتان العــراق ومصــر والإمارات العربيــة المتحدة.

وتوفــر الإدارة الفعالــة للحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمة الشــركات 
وضوحًــا حــول الأدوار والمســؤوليات، وتدعــم المراقبــة الدقيقة للأداء، 
وتعــزز مــن فعاليــة عمليــة تحديــد المخاطــر وإدارتها فــي مرحلة مبكرة. 

وفــي هــذا الســياق، يرتكــز النهج المؤسســي الــذي نعتمده على إطار 
عمــل الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات من أجل دمج 

اعتبــارات هــذه الأخيــرة فــي ثقافتنــا وقراراتنا التشــغيلية التجاريــة ونهجنا 
الاستراتيجي.

تكــون اللجنــة التنفيذيــة فــي دانــة غاز مســؤولة أمام مجلس الإدارة، 
وتشــرف على تطوير خارطة طريق الاســتدامة في الشــركة وتنفيذها 

وإعــداد التقاريــر المتعلقــة بهــا. وإلــى جانــب دور اللجنــة التنفيذية في 
إدارة المواضيــع المتعلقــة بالحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 

الشــركات وتوجيههــا، تقــوم الشــركة بتطبيــق سياســة فعالة في مجال 
الصحــة والســامة والأمــن والبيئــة والأداء المجتمعي والممارســات 

الداعمــة لهــذه المعاييــر، بمــا فــي ذلــك نظام إدارة المخاطر التشــغيلية 
وإطار إدارة مخاطر المشــاريع المؤسســية، وهو ما يتيح لنا الاســتفادة 

مــن أوجــه التكامــل العديــدة بيــن إطار عمــل الحوكمة البيئيــة والاجتماعية 
وحوكمــة الشــركات واســتراتيجيتنا المؤسســية، وبالتالــي ضمــان مرونة 

الأعمــال علــى المــدى الطويل وفرص خلــق القيمة.

تقديــرًا للتهديــد الأمنــي المتزايــد لعملياتنــا فــي خــور مــور، أضفنــا موضوع 
الممارســات الأمنيــة إلــى إطــار عمــل الحوكمــة البيئيــة والاجتماعية 

وحوكمــة الشــركات فــي عــام 2022، وعززنــا تعاوننــا مع أصحاب 
المصلحــة الخارجييــن علــى مســتوى الشــركة والأصــول، بمــا في ذلك 

مــع حكومــة إقليــم كردســتان. كمــا واصلنــا أيضًــا إحــراز التقدم في 
اســتراتيجية الانتقــال الطاقــي وخطــة العمــل المناخــي، وتنفيــذ التدابيــر 

الاســتباقية للكشــف عــن التســريبات وإصلاحهــا، وتقليــل انبعاثــات 
المنشــأة مــن خــال مشــاريع تقليــل التوهــج، وتعزيــز ثقتنــا فــي بيانات 

الانبعاثــات المبلّــغ عنهــا عبــر كامــل محفظــة المجموعــة مــن خــال إجراء 
مراجعــة مســتقلة مــع عــدد مــن الأقــران. وفي هذا الســياق، نفذت 
شــركة الوســطاني للبتــرول )WASCO JV( فــي مصــر فــي أكتوبر 

2022 مشــروعًا لتقليــل التوهــج أو حــرق الغــاز المصاحــب بهــدف تقليــل 
معــدلات الغــاز الناجــم عــن التوهــج العــادي، ومــن المتوقــع أن يؤدي هذا 
المشــروع إلــى خفــض انبعاثــات التوهــج بنســبة 43٪ ســنويًا )مــا يعادل 

2400 طــن مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربون في الســنة(.

كمــا أجرينــا فــي العــام الحالــي تحليلًًا لســيناريو المخاطــر المناخية من 
أجــل تقييــم قــدرة أصولنــا علــى الصمود في مســتقبل يتــم فيه خفض 
انبعاثــات الكربــون والتعــرض للمخاطــر المرتبطــة بالمنــاخ. وتم إجراء 

هــذا التحليــل مــن قبــل طــرف ثالث بما يتماشــى مــع فريق العمل 
المعنــي بالإفصاحــات الماليــة المتعلقــة بالمنــاخ، وستســاهم نتائج هذا 

التحليــل فــي إدارة المخاطــر المســتقبلية والتخطيــط لهــا واتخــاذ القرارات 
الإســتراتيجية في مختلف أقســام الشــركة.

ســنواصل العمــل لتحديــد الفــرص والاســتفادة منهــا لتضمين إطار عمل 
الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات في اســتراتيجيتنا 

المؤسســية خــال العــام المقبــل بهــدف تعزيز التزامنا بالأداء بمســؤولية 
فــي عملياتنــا وسلســلة التوريد.

2019202020212022

إجمالــي انبعاثــات الغازات 
الدفيئــة )بالطــن مــن مكافئ ثاني 

461,603411,326369,097339,956أكســيد الكربون(

2019202020212022

انبعاثــات الغــازات الدفيئة 
المباشــرة )الإطــار 1( )بالطن من 

456,233405,957364,775334,863مكافــئ ثاني أكســيد الكربون(
143  997-5,888الإمــارات العربيــة المتحدة

352,221295,553246,929237,399إقليم كردســتان العراق
98,124110,404116,84997,321مصر

انبعاثــات الغــازات الدفيئة غير 
المباشــرة )الإطــار 2( )بالطن من 

5,3705,3694,3225,093مكافــئ ثاني أكســيد الكربون(
1158685462الإمــارات العربيــة المتحدة

522985196إقليم كردســتان العراق
5,2035,2544,1524,435مصر

2019202020212022

كثافــة الكربون
 )كغــم ثاني أكســيد الكربون 

9.889.169.208.45لــكل برميــل نفط مكافئ(
10.728.047.016.65إقليم كردســتان العراق

8.4910.3711.6210.65مصر

النطــاق: دانة غاز والمشـــاريع المشـــتركة
ملاحظــة: تمثــل البيانــات إجمالــي الانبعاثــات ضمــن أصــول الشــركة, وســيتم توضيــح النســبة الخاصــة بدانة غاز من خلال النســخة 

المفصلــة من تقرير الاســتدامة.

 إجمالــي انبعاثات 
 الغــازات الدفيئة  

)بالطــن مــن مكافئ ثاني 
أكســيد الكربون(
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الاستــــدامـــــــة تتمــة
الأداء بمســؤولية

الحوكمــة الفعالة
تتطلــب الإدارة الفعالــة لقضايــا الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمة 

الشــركات وضــع سياســات وإجــراءات وخرائط طريــق للتنفيذ يتم 
اعتمادهــا عبــر كامــل إطــار عملنــا الخــاص بهذه القضايــا، كما يجب 

مراقبــة أداء الشــركة المتعلــق بهــذه القضايا بشــكل مســتمر وتحديد 
المســؤوليات بوضوح.

وســعيًا منــا للوفــاء بالتزامنــا بممارســة الأعمال التجاريــة بطريقة 
مســؤولة وأخلاقية وقانونية، قمنا بدمج مؤشــرات الأداء الرئيســية 
للحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات في ســجل نتائج 

المجموعة الإجمالي. ويتم تقييم هذا الســجل ســنويًا ويشــكل أســاس 
المكافــآت المرتبطــة بــالأداء التنفيــذي. كمــا تتولى  لجنــة الحوكمة 

والمكافــآت والترشــيحات فــي دانــة غاز مســؤولية ضمان امتثال الشــركة 
لمعاييــر حوكمــة الشــركات المعمــول بهــا، وهي تســاعد مجلس الإدارة 

فــي تعييــن كبــار المســؤولين التنفيذييــن، وتقييــم أداء الإدارة  ووضــع 
خطــط تعاقــب الموظفيــن وسياســات المكافــآت، ويمكنكــم الاطلاع على 
مزيــد مــن المعلومــات حــول ممارســات حوكمة الشــركات في دانة غاز 

فــي تقريرنــا الســنوي الخــاص بحوكمة الشــركات علــى الرابط التالي.  

تدعــم آليــات الحوكمــة المخصصــة بحســب كل موضوع مــن المواضيع 
المحــددة فــي إطــار عمــل الحوكمــة البيئيــة والاجتماعية وحوكمة 

الشــركات الإدارة الفعالــة لــكل مــن هــذه القضايــا. فعلى ســبيل المثال، 
يشــرف الرئيــس التنفيــذي علــى إدارة المخاطــر والفــرص المتعلقة 

بالمنــاخ، ويتــم رفــع تقاريــر دوريــة بشــأنها إلى مجلس الإدارة. كما تشــارك 
دانــة غــاز أيضًــا فــي قيــادة فريق العمــل المعني بالعمــل المناخي/

الانبعاثــات فــي جميــع مشــاريعنا المشــتركة من أجــل تنفيذ خطط 
التحســين عبــر جميع الأصول.

تعــد سياســة دانــة غاز للصحة والســامة والأمــن والبيئة والأداء 
المجتمعــي الأســاس الــذي يتــم بنــاءً عليه إنشــاء أنظمة الإدارة الخاصة 

بهــذه المواضيــع، وقــد حصلــت هــذه الأنظمة علــى معايير الاعتماد 
الدوليــة آيــزو 14001: 2015 وآيــزو 45001: 2018، الأمــر الذي يســهل 

الإدارة البيئيــة الفعالــة للتأثيــرات والانبعاثــات والميــاه والنفايــات، فضلًًا 
عــن الصحــة والســامة المهنيــة للقــوى العاملــة. كما تلتزم السياســة 

المذكــورة أعــاه باحتــرام المجتمعــات المحيطــة بنا وتعزيــز التنمية 
المســتدامة فــي المجتمعــات التــي تعمــل الشــركة ضمنهــا. ولهذا نطلب 

مــن جميــع المقاوليــن ومديري المشــاريع المشــتركة الخاضعة للســيطرة 
التشــغيلية للشــركة إدارة أنظمــة الصحــة والســامة والأمــن والبيئة 

والأداء المجتمعــي بمــا يتماشــى مــع هذه السياســة، واســتخدام نفوذنا 
لتعزيــز توافــق الأعمــال في المشــاريع الأخــرى وفقًا لذلك.

وتســعى الشــركة إلــى تأكيــد التــزام جميع الموظفيــن بمدونة قواعد 
الســلوك، كمــا تخضعهــم للتدريــب الإلزامــي على سياســة مكافحة الفســاد 

والرشــوة وسياســة مكافحة غســيل الأموال. ويمكن الإبلاغ عن أي 
حــوادث تتعلــق بالفســاد أو الانتهــاكات الأخلاقيــة أو الرشــوة مــن خلال آلية 
الإبــاغ عــن المخالفــات الخاصــة بالشــركة، لتراجعها لاحقًــا لجنة أخلاقيات 

العمــل فــي دانة غاز.

ومــن الجديــر بالذكــر أنــه لــم تتعــرض دانة غاز أو أي من مشــاريعها 
المشــتركة لأي عقوبــات نتيجــة عــدم الامتثــال للوائــح البيئية أو 

الاجتماعيــة أو اللوائــح المتعلقــة بالســامة. كمــا تراجــع دانة غــاز بانتظام 
التطــورات التنظيميــة فــي هــذا المجــال وتعمل للاســتجابة لهــا للحفاظ 

علــى ســجلها النظيف. 

2019202020212022

 إجمالي حرق 
15,73511,158--الهيدروكربونــات )طن(
18,11218,77513,5919,394إقليم كردســتان العراق

2,1441,764--مصر

2019202020212022

157183--انبعاثــات الميثــان )طن(
58105--إقليم كردســتان العراق

9978--مصر

النطــاق: دانة غاز والمشـــاريع المشـــتركة

2019202020212022

 إجمالــي اســتهلاك المياه 
129,999115,436134,542)بالمتــر المكعب(

1,756284212218الإمــارات العربيــة المتحدة
113,143102,153121,031101,887إقليم كردســتان العراق

158,000 15,10012,99913,300مصر
إجمالــي حجــم المياه المســتعملة 

170,287318,847168,094المنتجــة )بالمتــر المكعب(
218 21,32500الإمــارات العربيــة المتحدة

8,9628,8479,094162,138إقليم كردســتان العراق
140,000310,000159,000158,900مصر

   

 اســتخدام المياه  
)بالمتــر المكعب(
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2019202020212022

187148العــدد الإجمالي للتســريبات
0000الإمــارات العربيــة المتحدة

88--إقليم كردســتان العراق
18760مصر

النطــاق: دانة غاز والمشـــاريع المشـــتركة

 التسريبات 
الهيدروكربونية
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الاستــــدامـــــــة تتمــة

الحفاظ على قوانا العاملة وأصولنا

• حقوق الإنسان

• سلامة الأصول
• صحة القوى العاملة وســامتها

• التعلّم والتطور• التنوّع والمســاواة في الفرص

• الممارســات الأمنية )جديد(

• ممارســات إدارة القوى العاملة

احترام حقوق الإنسان

حماية قوانــا العاملة

اســتقطاب القوة العاملة والإبقاء عليها وتطويــر مهاراتها 

أهداف التنمية المســتدامة

مة
وك

لح
ر ا

ري
تق

مة
دا

ستــ
الا

ت
حـا

ضـا
لإي

وا
ــة 

معــ
مجـ

 ال
ــــة

الي
لمـ

ت ا
نــــا

بيـا
ال

7677 www.danagas.com2022 دانــة غــاز )ش.م.ع( التقريــر المتكامل



الاستــــدامـــــــة تتمــة
الحفــاظ علــى قوانــا العاملة وأصولنا

رؤيتنا
تلتزم شركة دانة غاز تجاه القوى العاملة فيها بحماية حقوق الإنسان 

وتوفير السلامة، بينما تستثمر في بناء بيئة عمل داعمة حيث يتمكن 
الجميع من الازدهار والنمو.

نحن نتبنى نهج عدم التسامح إطلاقًا مع التمييز أو المضايقة أو التنمر 
في مكان العمل. وتُكرّس مدونة قواعد السلوك في دانة غاز قيمنا، 

بما فيها التزامنا بالمبادئ الطوعية للأمم المتحدة بشأن الأمن وحقوق 
الإنسان. وسيتم تحديث هذه المدونة لدينا في عام 2023 حتى تشمل 

التزامًا أوضح وأكثر علنية باحترام حقوق الإنسان وحمايتها، إلى جانب 
التحسينات في العمليات من أجل تسجيل حالات التمييز والإبلاغ عنها 

بفعالية أكبر.

يشــكل النهــج الــذي نتبعــه في مجــال الصحة والســامة المهنيتين 
أساسًــا يدعــم قيــم أعمالنــا وأنشــطتنا. وقــد تضمنت محــاور المخاطر ذات 

الأولويــة علــى مســتوى المجموعــة التــي تمــت معالجتهــا في خلال عام 
2022 مــا يلي:

ثقافة الســامة 	•
إدارة الصحــة والســامة والأمــن والبيئة لــدى المتعاقدين 	•

الأمــن وإدارة الأزمات واســتمرارية الأعمال 	•
كوفيد19- 	•

ســامة الأصول والعمليات 	•

تُشجع قيادة دانة غاز جميع الموظفين على الإبلاغ عن حوادث عدم 
الامتثال أو الانتهاكات الأخلاقية من خلال آلية الإبلاغ عن المخالفات التي 
يديرها طرف ثالث. ويتمتع جميع العاملين في دانة غاز ومعها بصلاحية 

إيقاف أي عمل يعتبرون أنه يشكل تهديدًا وشيكًا للحياة أو الصحة أو 
الممتلكات أو البيئة، أو ينتهك المتطلبات القانونية، أو قد يُحدث تأثيرًا 

اجتماعيًا سلبيًا.

يتم دعم الموظفين في تطويرهم المهني والشخصي من خلال تقديم 
مجموعة متنوعة من فرص التدريب والتطوير. وتتألف أغلبية القوى 

العاملة بدوام كامل لدينا من الذكور، ما يعكس وجود تحدٍّ على مستوى 
قطاع النفط والغاز، لا سيما في الشرق الأوسط. غير أننا نعمل على زيادة 

تمثيل العنصر النسائي في الشركة. كما ندرّب جميع الموظفين على 
اتباع مبادئ مدونة قواعد السلوك الخاصة بنا في كل ما يقومون به، 

دعمًا للثقافة التي تحمي موظفينا وتساعدهم على الازدهار.

إجمالي عــدد الموظفين

 تنوّع القــوى العاملة 
حســب الجنس

2019202020212022

1411249690إجمالــي عــدد الموظفين

2019202020212022

 إجمالــي عــدد الموظفين 
6342الذين تركــوا وظائفهم

1110الإمــارات العربيــة المتحدة
0000إقليم كردســتان العراق

5232مصر

2019202020212022

2.2٪4٪2.40٪4.30٪معدل الاســتنزاف1

1 �تســتند طريقة حســاب معدل الاســتنزاف لدينا على الاســتنزاف “المؤســف” )مثل ترك الموظفين للشــركة طوعيًا(.

2019202020212022تشــكيلة مجلس الإدارة

0011الإناث
11111010الذكور

2019202020212022الموظفــون بدوام كامل

26242220الإناث
1151007470الذكور

الإمــارات العربيــة المتحدة
8888الإناث
39272727الذكور

إقليم كردســتان العراق
1011الإناث
4222الذكور

مصر
17161311الإناث
72714541الذكور

النطــاق: دانــة غاز فقط
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الاستــــدامـــــــة تتمــة
الحفــاظ علــى قوانــا العاملة وأصولنا

الحوكمــة الفعالة
تعكــس سياســة مجموعتنــا المتعلقــة بالصحة والســامة والأمــن والبيئة 

والأداء المجتمعــي التزامنــا بعــدم إلحــاق الأذى بالنــاس، وحمايــة البيئة، 
واحتــرام المجتمعــات المحيطــة بنــا، والمســاهمة في تحقيــق التنمية 

ذ هذه  المســتدامة للمجتمعــات التــي تعمــل الشــركة ضمنهــا. وتُنفَّ
السياســة مــن خــال إطــار لإدارة الصحة والســامة والأمــن والبيئة، يرتكز 

إلــى نظــام إدارة المخاطــر التشــغيلية لدينا، والممارســات التشــغيلية 
الداعمــة، ومعاييــر الصحــة والســامة والأمــن والبيئة، والأنظمــة المحلية 

لإدارة الصحــة والســامة والأمــن والبيئــة والأداء المجتمعــي في كل 
بلد/أصــل. وتتوافــق سياســاتنا ومعاييــر ممارســاتنا المتعلقــة بالصحة 
والســامة مــع المعاييــر الدوليــة للممارســات الجيدة. وتشــمل بعض 

الأمثلــة علــى ذلــك اعتمــاد قواعــد إنقــاذ الحياة الصادرة عــن الاتحاد الدولي 
لمنتجــي النفــط والغاز.

لقــد وضعنــا مجموعــة مــن الالتزامــات والأهداف على مســتوى 
المجموعــة والمشــاريع المشــتركة والأصــول. ويتــم تجميــع نتائــج الأداء 

علــى صعيــد إجمالــي عــدد الحوادث المســجلة ومؤشــرات الأداء الرئيســية 
الخاصــة بســامة الأصــول عبــر كامــل محفظتنــا، فتظهــر النتيجــة في 

ســجل النتائــج علــى مســتوى المجموعة. 

ل أي حــوادث وفــاة فــي عــام 2022، فيما سُــجلت 15 إصابة  ولــم تُســجَّ
فــي خــال العــام، ومعظــم المصابيــن هــم مــن المتعاقديــن العاملين في 

مشــروع إنشــاء خور مور 250 في إقليم كردســتان العراق. وســتتواصل 
الجهــود فــي عــام 2023 لتعزيــز الوعــي بالأخطــار والكفــاءة لــدى المقاولين 

المحلييــن العامليــن فــي المشــروع، ولزيــادة الإشــراف علــى الموقــع من 
أجــل تحســين الســلوكيات المتعلقــة بالســامة والامتثــال. ويظــل مجــال 
الصحــة والســامة والأمــن والبيئــة بنــدًا دائمًــا علــى جدول أعمــال اللجنة 

التنفيذيــة، وقــد أنشــأنا لجانًــا معنيــة بالســامة عبــر مختلــف مشــاريعنا 
المشــتركة لضمــان تمثيــل القــوى العاملــة، وترســيخ ثقافــة الســامة 

المرغوبــة، وتســريع تنفيــذ الخطــط التــي تهــدف إلــى تحســين بيئــة  الصحة 
والســامة والأمــن والبيئــة في مــكان العمل.

2019202020212022العمالــة المؤقتة

 العــدد الإجمالي 
29271717للمقاولين

4333الإمــارات العربيــة المتحدة
0111إقليم كردســتان العراق

25231313مصر

النطــاق: دانــة غاز فقط
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إجراءات السلامه

الصحة والســامة

202020212022أحداث ســامة العمليات

1 311المستوى 
2 1696المستوى 

النطــاق: دانة غاز والمشـــاريع المشـــتركة

2019202020212022

6,936,2305,900,9798,669,8869,609,225إجمالي ســاعات العمل
323,133133,08493,719136,159الإمــارات العربيــة المتحدة

3,662,9701,754,1314,326,7345,686,401إقليم كردســتان العراق
2,950,1274,013,7644,249,4333,786,665مصر

2019202020212022

0000الوفيات
70515حالات الإصابه المســجله
مجمــوع وتيرة الإصابات 

1.0100.581.56المسجلة
2023إصابــات مضيعــة للوقت

0.2900.230.31وتيــرة الإصابــات مضيعة للوقت
1338الحــوادث ذات العواقــب الوخيمة

4000حوادث الطــرق الكبيره
عــدد الكيلومتــرات المقطوعه 

6.54.64.25.8)مليون(
45,45412,80516,29430,487عدد ملاحضات الســامة

نســبة إجــراءات إغالق ملاحظات 
99٪97٪98٪95٪السلامة 

النطــاق: دانة غاز والمشـــاريع المشـــتركة
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الاستــــدامـــــــة تتمــة

المساهمة في خلق القيمة الوطنية

• �تنمية المجتمعــات المحلية 
والتفاعل معها

• الأداء الاقتصادي
• إجمالــي الاحتياطيات

• المســاهمة في القيمة الوطنية

• التوطين )انتقــل إلى ركيزة أخرى(
• المدفوعــات للحكومات

تعزيز المجتمعــات المحلية

الاســتثمار في المجتمع

أهداف التنمية المســتدامة
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الاستــــدامـــــــة تتمــة
المســاهمة فــي القيمــة الوطنية

التوطين

إجمالــي القيمــة الاقتصادية 
المنتجــة والموزعــة لكل 

دولة

القيمــة الاقتصادية 
المباشــرة التي تــم إنتاجها 

وتوزيعها

الاســتثمار المجتمعي

2019202020212022

المواطنــون من إجمالي 
97916155العامليــن بدوام كامل2

نســبة المواطنيــن فــي المناصب الإدارية 
15٪15٪15٪15٪الإمــارات العربيــة المتحدة

100٪100٪100٪100٪إقليم كردســتان العراق
79٪75٪75٪80٪مصر

النطــاق: دانــة غاز فقط

2019202020212022

إجمالــي القيمــة الاقتصادية 
 المنتجة

)بالمليــون دولار أمريكي(
459349452529

11444الإمــارات العربيــة المتحدة
153118187255إقليــم كردســتان العراق )٪35(

295227261270مصر
إجمالــي القيمــة الاقتصادية 

 الموزعة 
)بالمليــون دولار أمريكي(

389319419439

141127182182الإمــارات العربيــة المتحدة
21253641إقليــم كردســتان العراق )٪35(

266179201216مصر

2019202020212022

 القيمــة الاقتصادية المباشــرة 
 التــي تم إنتاجهــا وتوزيعها 
459349452529)بالمليــون دولار أمريكي(

2019202020212022

37333530التكاليف التشــغيلية
42384545رواتب ومزايــا الموظفين

121120183185الدفعات لمزودي رأس المال
188128156178الدفعات للحكومات )الإجمالي(

القيمــة الاقتصاديــة المحتفــظ بها )وهي 
القيمــة الاقتصاديــة المنتجــة ناقص 

القيمــة الاقتصاديــة الموزعــة كالنفقات 
70303390التشــغيلية والرواتــب وغيرها(

2019202020212022

الاســتثمارات المجتمعية: المســاهمات 
الطوعيــة واســتثمار الأموال في 

المجتمــع علــى نطــاق أوســع )بما في ذلك 
التبرعــات( )بملاييــن الدولار الأمريكي(

2.32.22.1 2.3

المبلــغ المســتثمر فــي المجتمع، كنســبة 
0.17٪0.09٪0.06٪0.13٪مئويــة من إيرادات الشــركة

النطــاق: دانة غاز والمشـــاريع المشـــتركة

أداؤنا رؤيتنا
تلتــزم شــركة دانــة غــاز بإحــداث تأثير إيجابــي في المجتمعــات المحلية 

ضمــن الــدول التــي تعمــل فيهــا. فتتفاعل بشــكل اســتباقي مع هذه 
المجتمعــات وتدعمهــا عبــر مختلــف عملياتهــا في الإمــارات العربية 

المتحــدة ومصــر وإقليــم كردســتان العــراق. ونحن نقيم شــراكات مع 
عــدة منظمــات غيــر حكوميــة وهيئــات أكاديمية ومجموعــات مجتمعية 

وســلطات محليــة مــن أجــل تصميــم برامجنا المتعلقة بالاســتثمار 
المجتمعــي وإنجازهــا. وتتمحــور هــذه البرامج حــول أربعة محاور 

أساســية، تســتجيب لقضايــا محليــة محــددة فــي المجتمعات وأهداف 
الأداء المجتمعــي.

التعليــم: دعــم الجــودة الأفضل فــي التعليم؛ 	.1
الصحــة: تحســين الخدمــات الطبيــة والرعايــة الصحيــة المجتمعية؛ 	.2
الطاقــة والبنيــة التحتيــة: المســاعدة في تحســين البنيــة التحتية،  	.3

بمــا فــي ذلــك الطــرق وإمــداد المياه والوصول إلــى مصادر موثوقة 
للكهرباء؛

التوظيــف وتوليــد الدخــل: إتاحــة فرص العمــل للمجتمعات  	.4
المحليــة مــن خــال تقديــم منح الأعمــال الصغيرة ومســاعدة المتضررين 

من النزاع.

فــي عــام 2022، اســتثمرنا 2.3 مليــون دولار أمريكــي بشــكل مباشــر 
فــي تمكيــن المجتمعــات المحليــة.

واصلنــا دعمنــا النشــط لاســتخدام الموظفيــن المواطنيــن علــى كل 
المســتويات والاحتفــاظ بهــم. ففــي أثنــاء عمليــة التوظيــف لدينــا، نعطــي 
الأولويــة للمرشــحين المواطنيــن، ونوســع عمليــة بحثنــا عــن الموظفيــن 

لتطــال مناطــق إضافيــة حســب الحاجــة. وعلــى مســتوى المشــاريع 
المشــتركة، نقــوم أيضًــا بدمــج معاييــر محــددة فــي اتفاقياتنــا التعاقديــة 

مــن أجــل دعــم ممارســات الشــراء والتوريــد المحليــة، مــع إعطــاء الأولوية 
ــم هــذه  للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة الحجــم عنــد الإمــكان. وتُصمَّ

المعاييــر بشــكل يتناســب مــع بيئــة التشــغيل المحليــة فــي كل بلــد.

حققنــا قيمــة اقتصاديــة مباشــرة تبلــغ 529 مليــون دولار أمريكــي في عام 
2022، مــا يمثّــل زيــادة بنســبة 17٪ عــن ناتجنــا في عام 2021. وازدادت 

المدفوعــات المســددة علــى التوالــي لمقدمــي رأس المال وكضرائب 
للحكومــة المصرية.

هدفنا هو مراجعة التأثيرات الاجتماعية المباشرة وغير المباشرة الناتجة 
عن استثماراتنا الاقتصادية في دورات إعداد التقارير المستقبلية.

الحوكمــة الفعالة
للتأكــد مــن أننــا نســتهدف برامج الاســتثمار المجتمعــي الصحيحة 

مــن أجــل تقديــم الدعــم، نتعامل بشــكل اســتباقي مــع المنظمات غير 
الحكوميــة المحليــة والجهــات الفاعلــة فــي المجتمــع، مــا يمكّننــا من تحديد 

الحلــول الأكثــر تأثيــرًا بشــكل جماعي. فعلى ســبيل المثال، بالشــراكة 
مــع مديريــة التربيــة والتعليــم فــي قضــاء جمجمال، نحــن نوفر حاليًا 

خدمــة النقــل إلــى المدرســة لـــ160 طالبًــا من 21 قريــة، ونموّل الرواتب 
الشــهرية التي يتقاضاها 15 ســائقًا و26 معلمًا. وبالشــراكة مع وزارة 
الكهربــاء، نوفــر أيضًــا الطاقــة الكهربائيــة المجانيــة من منشــأة خور مور 

لخمــس قــرى فــي ناحيــة قــادر كرم غير موصولة بالشــبكة الرئيســية. 
ر قيمــة ذلــك بمبلــغ 70,000 دولار أمريكي شــهريًا. وتُقــدَّ

يجــري إطــاع مجلــس الإدارة كل ثلاثــة أشــهر علــى حالة برامج الاســتثمار 
المجتمعــي الخاصــة بنــا. ونظــرًا إلــى الموقع المحــدد لكل مبادرة 

وطبيعتهــا الخاصــة بالســياق، لــم نحــدد بعــد أهدافًا كميّة على مســتوى 
المجموعــة. وينصــب التركيــز فــي أرض الواقــع علــى تقديم البرامج 

التــي تلبــي الاحتياجــات الدقيقــة للمجتمعــات الفرديــة. إلا أننــا نعمل مع 
فرقنــا المعنيــة بــالأداء المجتمعــي فــي البلــد وشــركائها، وذلك من أجل 

تحديــد مؤشــرات تكــون أكثــر قابليــة للقيــاس، وخاصة بالتأثيــر الاجتماعي 
الإيجابــي الــذي يتــم تحقيقــه علــى المــدى الطويل ويُســتمَد من البرامج 

التــي ندعمها.
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يســر مجلــس إدارة شــركة دانــة غــاز ش.م.ع )“دانــة غــاز” أو “الشــركة”( أن يعلــن النتائــج الماليــة المجمعــة للشــركة وشــركاتها التابعــة وترتيباتها المشــتركة )يشــار إليهــا مجتمعة 
باســم “المجموعة”( للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022.

الأنشــطة الرئيسية
تأسســت شــركة دانة غاز في إمارة الشــارقة )“الشــارقة”(، الإمارات العربية المتحدة كشــركة مســاهمة عامة في 20 نوفمبر 2005 بموجب مرســوم التأســيس رقم 

2005/429 الصــادر عــن وزارة الاقتصاد. 

إن شــركة دانة غاز هي أول وأكبر شــركة قطاع خاص للغاز الطبيعي في منطقة الشــرق الأوســط. تقوم المجموعة حالياً بالعمل في منطقة ميناســا )الشــرق الأوســط وشــمال 
أفريقيــا وجنــوب آســيا( عبــر سلســلة الغــاز الطبيعــي بدايــة مــن أعمــال الاستكشــاف والإنتــاج مــن خــال المعالجــة والنقل إلى توزيع وتســويق الغاز واســتخدامه كمادة أولية 
ووقــود لقطاعــات البتروكيماويــات والتصنيــع والطاقــة. منــذ تأسيســها، نمــت الشــركة إلــى شــركة إقليميــة للغــاز الطبيعــي ولديهــا الآن مكاتــب في الإمارات العربيــة المتحدة 

ومصــر وإقليــم كردســتان العــراق ومقرهــا الرئيســي فــي إمارة الشــارقة، دولة الإمارات العربيــة المتحدة.

نتائــج الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2022
خــال الســنة، حققــت المجموعــة إجمالــي إيــرادات بلغــت 529 مليــون دولار أمريكــي )1.9 مليــار درهــم( مقارنــةً بمبلــغ 452 مليــون دولار أمريكــي )1.65 مليــار درهم( في ســنة 

2021، بزيــادة نســبتها 17٪ نتيجــةً لارتفــاع الأســعار المحققــة خــال الســنة. وقــد تــم تعويــض هــذه الزيــادة جزئيــاً بانخفــاض معدلات الإنتاج فــي مصر، والتي انخفضت بنســبة 
8٪. بلــغ متوســط الســعر المحقــق 79 دولار أمريكــي لبرميــل المكثفــات و42 دولار أمريكــي لــكل برميــل مــن النفــط المكافــئ للغــاز المســال، مقارنــةً بمبلــغ 54 دولار أمريكــي 

لــكل برميــل و35 دولار أمريكــي لــكل برميــل نفــط مكافــئ مــن الغــاز المســال فــي ســنة 2021 علــى التوالــي، وتأثــرت الإيــرادات إيجابياً بمبلــغ 107 مليون دولار أمريكي.

أنهــت المجموعــة الســنة بمتوســط معــدل إنتــاج بلــغ 60,200 برميــل نفــط مكافــئ يوميــاً، بانخفــاض قــدره 3٪ مقارنــةً بمعــدل إنتاج الســنة الماضيــة البالغ 62,100 برميل 
نفــط مكافــئ يوميــاً. زاد الإنتــاج فــي إقليــم كردســتان العــراق بنســبة 1٪ مــن 33,800 برميــل نفــط مكافــئ يوميــاً فــي الســنة المقابلــة ليصل إلى 34,300 برميــل نفط مكافئ 

يوميــاً. وقابــل ذلــك انخفــاض فــي الإنتــاج فــي مصــر، والــذي انخفــض بنســبة 8٪ ليصــل إلــى 25,900 برميــل نفــط مكافئ يوميــاً بالمقارنة مع 28,300 برميــل نفط مكافئ 
يوميــاً فــي عــام 2021، نتيجــة للانخفــاض الطبيعــي فــي إنتاج الحقول.

حققــت المجموعــة أرباحــاً صافيــة بلغــت 182 مليــون دولار أمريكــي )667 مليــون درهــم( خــال ســنة 2022 بالمقارنــة مــع صافــي أربــاح بقيمــة 317 مليون دولار أمريكي 
)1,163 مليــون درهــم(. زاد صافــي الأربــاح المعدلــة للمجموعــة للســنة، باســتثناء الدخــل الآخــر والانخفــاض فــي القيمــة المثبــت فــي 2022 و2021، بنســبة 53٪ ليصل إلى 

مبلــغ قياســي قــدره 196 مليــون دولار أمريكــي )718 مليــون درهــم( بالمقارنــة مــع صافــي أربــاح معدلــة بمبلــغ 128 مليــون دولار أمريكــي )469 مليون درهــم(، ما يعكس 
الأداء التشــغيلي القوي.

ارتفعــت الأربــاح قبــل احتســاب الفوائــد والضرائــب والاســتهلاك والإطفــاء لتصــل إلــى 332 مليــون دولار أمريكــي )1,217 مليــون درهــم( مقارنــة بمبلغ 269 مليون دولار 
أمريكــي )986 مليــون درهــم( خــال ســنة 2021، والــذي يرجع بشــكلٍ رئيســي إلــى الزيادة في الإيرادات.

الســيولة والمصــادر المالية
بلغــت الأرصــدة النقديــة والبنكيــة فــي نهايــة الســنة مبلــغ 151 مليــون دولار أمريكــي )553 مليــون درهــم(، بانخفــاض بنســبة 18٪ مقارنــة برصيــد ســنة 2021 البالغ 185 

مليــون دولار أمريكــي )678 مليــون درهــم(. ويشــمل النقــد مبلــغ 88 مليــون دولار أمريكــي )323 مليــون درهــم( يمثــل نســبة 35٪ مــن حصــة النقــد المحتفظ به في شــركة 
بيــرل للبترول.

قامــت المجموعــة بتحصيــل مــا مجموعــه 318 مليــون دولار أمريكــي )1,166 مليــون درهــم( خــال الســنة، حيــث ســاهمت كل مــن مصــر وإقليم كردســتان العــراق بمبلغ 85 
مليــون دولار أمريكــي )312 مليــون درهــم( و233 مليــون دولار أمريكــي )854 مليــون درهــم(، علــى التوالــي. دفعــت الشــركة خــال الســنة توزيعــات أربــاح نهائية بواقع 4.5 

فلــس لســنة 2021 وتوزيعــات أربــاح مرحليــة بواقــع 4.5 فلــس عــن النصــف الأول من عام 2022.

كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، بلغــت الذمــم المدينــة فــي مصــر مبلــغ 30 مليــون دولار أمريكــي )110 مليــون درهــم(، بزيــادة قدرهــا 6 مليــون دولار أمريكــي. وفي إقليم 
كردســتان، ارتفــع رصيــد الذمــم المدينــة إلــى 64 مليــون دولار أمريكــي )235 مليــون درهــم( مقارنــةً بمبلــغ 43 مليــون دولار أمريكــي )158 مليــون درهم( في نهاية ســنة 

2021. وقــد نتجــت الزيــادة فــي رصيــد الذمــم المدينــة فــي إقليــم كردســتان عن التأخيرات في ســداد الفواتير.

مســتجدات الأعمال
انســجاما مــع اســتراتيجيتها، تواصــل مجموعــة دانــة غــاز التركيــز علــى زيــادة قيمــة موجوداتهــا ومشــاريعها الحاليــة مــن الهيدروكربــون لأقصى حد ممكــن، في الوقت الذي 
تواصــل فيــه النمــو أيضــاً مــن خــال اســتراتيجية فــرص الاستكشــاف العضويــة فــي وســط مناطــق العمــل الرئيســية وتطوير الأعمال الجديدة ضمن سلســلة الغــاز الطبيعي 

التصاعديــة والمتوســطة. كمــا تســتمر الشــركة فــي الموازنــة بيــن المصاريــف الرأســمالية ومصــادر النقــد المتوفــرة وذلــك لضمان الاحتفــاظ بمركز مالي قوي.

الاحتياطيــات والموارد

شــركة بيــرل للبترول المحدودة )أ(	
كمــا هــو معلــن ســابقاً، تقــدر دانــة غــاز وشــركة نفــط الهــال، المشــغلان المشــتركان لشــركة بيــرل للبتــرول المحدودة، أن إجمالــي موارد البترول المتوفــرة في البداية وذات 

المخاطــر الجيولوجيــة )P50(1 لحقلــي خــور مــور وجمجمــال يبلــغ 75 تريليــون قــدم مكعــب معيــاري )مــن الغــاز الرطــب( و7 مليارات برميــل من النفط.

قامــت شــركة بيــرل للبتــرول المحــدودة بتعييــن شــركة جافنــي كلايــن أنــد أسوشــيتس للتأكــد مــن الاحتياطيــات لهــذه الحقــول كما في 15 مايو 2019. وتســتند عمليــة التأكيد 
تلــك علــى العمــل الســابق الــذي قامــت بــه شــركة جافنــي كلايــن أنــد أسوشــيتس، ولكــن تــم تحديثــه لمراعاة الوضــع الحالي للحقــل، وبيانات الإنتاج، وذلك باســتخدام أحدث نتائج 

تقييــم حفــر الآبار والاختبارات.

فــي تقريرهــم، تقــدر شــركة جافنــي كلايــن أنــد أسوشــيتس الاحتياطيات التالية لــكلا الحقلين:

	�تــم احتســاب أرقــام المــوارد المتوفــرة فــي البدايــة وذات المخاطــر عــن طريــق تجميــع عشــوائي عــن طريــق برنامــج )GeoX( باســتخدام عوامل خطر تُجســد الشــكوك الجيولوجية التي تجــري معايرتها  1
بواســطة حقــول النفــط و/ أو الغــاز المنتجــة المحيطة.

	�تقــدر هــذه الكميــات مــن النفــط أنهــا مــن المحتمــل أن تكــون قابلــة للاســترداد ولكــن لا تُعتبــر مؤهلــة بعــد بمــا فيــه الكفاية للتطوير التجاري بســبب شــرط واحد أو أكثر. 2
	�تقــدر هــذه الكميــات مــن النفــط أنهــا مــن المحتمــل أن تكــون قابلــة للاســترداد مــن التراكمات غير المكتشــفة لمشــاريع التطوير المســتقبلية.  3

خور مور
	�بلغــت احتياطيــات الغــاز )2P( والمكثفــات والغــاز المســال المؤكــدة والمرجحــة 6.9 تريليــون قــدم مكعــب معيــاري و173 مليــون برميــل و18 مليــون طــن متري على  •

التوالــي، منهــا حصــة دانــة غــاز البالغــة 35٪ التــي تعــادل 2.4 تريليــون قــدم مكعــب معيــاري مــن الغــاز الجــاف و61 مليــون برميل مــن المكثفات و6 مليــون طن متري من 
الغاز المســال.

احتياطيــات النفــط المؤكــدة والمرجحــة )2P( تبلــغ 51.3 مليــون برميــل، منهــا حصــة دانــة غــاز بنســبة 35٪ التــي تعــادل 18 مليون برميل. 	•

جمجمال
	�بلغــت احتياطيــات الغــاز )2P( والمكثفــات والغــاز المســال المؤكــدة والمرجحــة 5.7 تريليــون قــدم مكعــب معيــاري و215 مليــون برميــل و20 مليــون طــن متــري علــى  •

التوالــي، منهــا حصــة دانــة غــاز البالغــة 35٪ التــي تعــادل 2 تريليــون قــدم مكعــب معيــاري مــن الغــاز الجــاف و75 مليــون برميــل مــن المكثفــات و7 مليــون طــن متــري 
مــن الغاز المســال.

ارتفعــت حصــة دانــة مــن احتياطيــات الهيدروكربونــات المؤكــدة والمرجحــة )2P( بنســبة 10٪ بعــد تأكيــد الاحتياطيــات لســنة 2019. وتُقــدر الإدارة أن إجمالــي حصة شــركة دانة 
غــاز يُعــادل 1,087 مليــون برميــل نفــط مكافــئ، مرتفعــة مــن 990 مليــون برميــل نفــط مكافــئ عندمــا تأكــدت شــركة جافنــي كلاين أند أسوشــيتس لأول مرة مــن الحقل في 

أبريــل 2016. وهــذا يؤكــد أن الحقــول الموجــودة فــي إقليــم كردســتان العــراق يمكــن أن تكــون أكبــر حقــول للغاز في جميــع أنحاء العراق.

يصنــف الفــرق بيــن أرقــام هــذه الاحتياطيــات المؤكــدة والمرجحــة )2P( ومــوارد )النفــط والغــاز( المتوفــرة فــي البدايــة وذات المخاطــر للمشــغل المشــترك كمــوارد طارئــة2 
ومــوارد محتملة3.

دانــة غاز مصر )ب(	
قامــت شــركة جافنــي كلايــن أنــد أسوشــيتس، وهــي شــركة رائــدة فــي مجــال الاستشــارات، بإجــراء تقييم مســتقل لاحتياطيات الهيدروكربون لشــركة دانة غــاز مصر كما في 

31 ديســمبر 2022. تــم تقديــر إجمالــي الاحتياطيــات المؤكــدة للمجموعــة )1P( كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 عنــد 23 مليــون برميــل نفــط مكافــئ )31 ديســمبر 2021: 30 
مليــون برميــل نفــط مكافــئ(. كمــا تــم تقديــر إجمالــي الاحتياطيــات المؤكــدة والمرجحــة )2P( كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 عنــد 42 مليــون برميــل نفط مكافئ )31 ديســمبر 
2021: 44 مليــون برميــل نفــط مكافــئ(، وتــم تقديــر إجمالــي الاحتياطيــات المؤكــدة والمرجحــة والمحتملــة )3P( كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 عنــد 62 مليــون برميــل نفط 

مكافــئ )31 ديســمبر 2021: 73 مليــون برميــل نفــط مكافئ(. 

يعتمــد تقديــر الاحتياطيــات الصــادر عــن شــركة جافنــي كلايــن أنــد أسوشــيتس علــى الشــروط الماليــة المحسّــنة لاتفاقيــة توحيد الامتيــازات المبرمة مع الشــركة المصرية 
القابضــة للغــازات الطبيعيــة. ويخضــع الاتفــاق لموافقــة البرلمــان المصــري المتوقــع الحصــول عليهــا فــي وقت لاحق من هذه الســنة.

عمليــات الاستكشــاف والإنتاج

عمليــات الاستكشــاف والإنتــاج فــي شــركة بيــرل للبتــرول المحدودة )إقليم كردســتان العراق( )أ(	
إن حصــة دانــة غــاز )35٪( مــن إجمالــي الإنتــاج فــي إقليــم كردســتان العــراق لســنة 2022 بلغــت 12.5 مليــون برميــل نفــط مكافــئ، أي بمعدل 34,300 برميــل نفط مكافئ 

يوميــاً )2021 - حصــة دانــة غــاز 35٪: 12.3 مليــون برميــل نفــط مكافــئ، أي بمعــدل 33,800 برميــل نفــط مكافــئ يوميــاً(، بزيــادة بنســبة 1٪ عنــد مقارنتهــا بالســنة المقابلة. 
وعقــب الانتهــاء بنجــاح مــن تحســينات إزالــة الاختناقــات لرفــع الطاقــة الإنتاجيــة فــي محطــة خــور مــور خــال النصف الثاني من الســنة، زادت الطاقــة الإنتاجيــة للمحطة بمقدار 50 

مليــون قــدم مكعــب معيــاري مــن الغــاز يوميــاً لتصــل إلــى 500 مليــون قــدم مكعــب معيــاري مــن الغــاز يوميــاً. وقــد وصل إنتاج الغاز إلى هــذا الرقم القياســي الجديد البالغ 500 
مليــون قــدم مكعــب معيــاري مــن الغــاز يوميــاً فــي 14 ينايــر وســيكون لــه تأثيــر إيجابي على الإنتاج والإيرادات خلال ســنة 2023.

بلغــت حصــة دانــة غــاز مــن التحصيــات للســنة مبلــغ 233 مليــون دولار أمريكــي )854 مليــون درهــم( وبالتالــي حققــت مــا نســبته 91٪ من إيرادات الســنة. في نهاية الســنة، 
بلغــت حصــة دانــة غــاز البالغــة 35٪ مــن رصيــد الذمــم المدينــة التجاريــة 64 مليــون دولار أمريكــي )235 مليــون درهــم( بالمقارنــة مــع 43 مليــون دولار أمريكي )158 مليون 

درهم( في نهاية ســنة 2021.

تقــوم شــركة بيــرل بتطويــر حقليــن عالمييــن للغــاز لهــا يصــل حجمهمــا نحــو 75 تريليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز الرطــب و7 مليــار برميل من النفط. وفــي يناير 2020، ومن 
ضمــن خططهــا لإنشــاء خطيــن جديديــن لمعالجــة الغــاز فــي مصنــع معالجــة الغــاز فــي خــور مور، عينت شــركة بيرل مقاولًًا لأعمال الهندســة والمشــتريات والإنشــاءات لأول 

خطــوط معالجــة الغــاز بســعة 250 مليــون قــدم مكعــب معيــاري يوميــاً. ويأتــي تعييــن المقــاول بعــد الموافقــة النهائيــة مــن وزارة المــوارد الطبيعية لحكومة إقليم كردســتان، 
التــي تشــرف علــى المشــروع. ويمثــل الحصــول علــى العقــد علامــة فارقــة فــي خطــة التوســع طويلــة المدى لشــركة بيــرل للبترول. وســترفع المرحلة الثانيــة إجمالي الإنتاج إلى 

1000 مليــون قــدم مكعــب معياري يومياً.

فــي ينايــر 2020، تــم تعييــن شــركة إكســترن - وهــي واحــدة مــن كبــرى الشــركات التــي تقــدم خدمــات النفط والغاز، لتنفيذ أعمال الهندســة والمشــتريات والإنشــاء لمحطة 
معالجــة الغــاز بمقــدار 250 مليــون قــدم مكعــب معيــاري مــن الغــاز يوميــاً وتقديــم خدمــات المســاعدة الفنيــة المتعلقــة بالعمليــات لمدة 5 ســنوات بعد تســليم محطة 
المعالجة. تبين شــروط عقد الهندســة والمشــتريات والإنشــاء تفاصيل تمويل مقاول شــركة إكســترن، حيث ســيتم تمويل محطة المعالجة بشــكلٍ رئيســي من قبل 

إكســترن، مــع ســداد قيمــة المبلــغ الأساســي وقيمــة الفائــدة علــى مــدى خمــس ســنوات بعــد الانتهــاء مــن محطــة المعالجة. وعقب إعلان القوة القاهرة في ســنة 2020 
بموجــب عقــد الهندســة والمشــتريات والإنشــاء نتيجــةً لجائحــة كوفيــد، بــدأ العمــل مــن جديــد فــي أواخر ســنة 2020. كما اتفقت شــركتي بيرل وإكســترن علــى تاريخ الانتهاء 

في 30 أبريل 2023. وخلال ســنة 2022، تم شــراء شــركة إكســترن بواســطة شــركة إنيرفليكس.

تــم تعليــق العمــل فــي أنشــطة عقــد الهندســة والمشــتريات والإنشــاء )KM 250( فــي الموقــع مؤقتًــا فــي شــهر يونيــو عقب الهجمــات الصاروخية في منطقة موقع الإنشــاء 
والمحطــة، والإعــان عــن حالــة القــوة القاهــرة. ولاحقــاً لنهايــة الســنة وعقــب تعزيــز الترتيبــات الأمنيــة، بــدأت شــركة إنيرفليكس ومقاوليها مــن الباطن بإعــادة تعبئة الموقع 

وتجهيــزه. وتــم الاتفــاق مــن حيــث المبــدأ مــع شــركة إكســترن علــى تاريخ الإنجــاز التعاقدي في 15 أبریل 2024.

اســتمرت عمليات الإنتاج والحفر والأنشــطة غير المرتبطة بعقد الهندســة والمشــتريات والإنشــاء طوال الوقت بالشــكل المعتاد.

تقريــر مجلس الإدارة
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عمليــات الاستكشــاف والإنتاج تتمة

عمليــات الاستكشــاف والإنتــاج في مصر )ب(	
أنهــت شــركة دانــة غــاز مصــر ســنة 2022 بإنتــاج لســنة كاملــة مــن العمليــات بلــغ 9.4 مليــون برميــل نفــط مكافــئ أي بمعــدل 25,900 برميل نفــط مكافئ يومياً )2021 - 

10.3 مليــون برميــل نفــط مكافــئ، أي بمعــدل 28,300 برميــل نفــط مكافــئ يوميــاً(، وهــذا يمثــل انخفاضــاً بنســبة 8٪ مقارنــة بالســنة المقابلــة. وقد تــم تعويض التدهور 
الطبيعــي الســنوي للحقــل بنســبة 20٪ تقريبــاً جزئيــاً مــن خــال حملــة التدخــل وعمليــات تحســين الإنتاج على مســتوى الحقــول والمحطة.

وفــي مصــر، قامــت الشــركة بتحصيــل إجمالــي مبلــغ 85 مليــون دولار أمريكــي )312 مليــون درهــم( خــال ســنة 2022، وبذلــك تكــون قــد حققت ما نســبته 93٪ من إيرادات 
الســنة. وفــي نهايــة الســنة، بلــغ رصيــد الذمــم المدينــة التجاريــة 30 مليــون دولار أمريكــي )110 مليــون درهــم( مقارنــة بمبلــغ 24 مليــون دولار أمريكــي )88 مليــون درهم( في 

نهاية 2021.

وفــي مصــر، توصلــت الشــركة إلــى اتفــاق مــع الشــركة المصريــة القابضــة للغــازات الطبيعيــة )إيجــاس( لتوحيد امتيازاتها الحالية بشــروط مالية محسّــنة. ســتعمل الشــروط 
الجديــدة علــى إطالــة عمــر الموجــودات الاقتصاديــة فــي مصــر. يخضــع الاتفــاق لموافقــة البرلمــان المصــري المتوقــع الحصــول عليها في وقت لاحق من هذه الســنة.

مشــروع غــاز الإمارات العربيــة المتحدة
يتضمــن مشــروع غــاز الإمــارات حصــة دانــة غــاز بنســبة 35٪ فــي شــركة الهــال الوطنيــة للغــاز المحــدودة، وهو ما يؤهلها لتســويق الغاز، وحصص بنســبة 100٪ في الشــركة 
المتحــدة لإمــدادات الغــاز المحــدودة وشــركة الصجعــة للغــاز، وهمــا شــركتان تمتلــكان المنصــة البحريــة الصاعــدة وخطــوط الإنتاج البحريــة والبرية لنقل الغاز ووحــدة معالجة 

الغــاز الحمضــي لمعالجــة الغاز.

دعــاوى التحكيم
إن عقــد بيــع وشــراء الغــاز بيــن شــريك دانــة غــاز، شــركة نفــط الهــال وشــركة النفــط الوطنيــة الإيرانيــة، والــذي ينص على توريد الغــاز إلى دولة الإمارات العربيــة المتحدة كان  )أ(	

موضــوع جلســات التحكيــم الدولــي منــذ يونيــو 2009. فــي أغســطس 2014، تــم إخطــار شــركة دانــة غــاز مــن قبــل شــركة نفط الهلال بأن هيئــة التحكيم قد أصدرت قــراراً نهائياً 
فــي موضــوع الدعــوى، وقــررت أن يكــون العقــد الممتــد لفتــرة 25 ســنةً بينهــا وبيــن شــركة النفــط الوطنيــة الإيرانية ســاري المفعــول وملزم لجميع الأطراف، وأن شــركة النفط 

الوطنيــة الإيرانيــة خالفــت التزامهــا التعاقــدي بتوريــد الغــاز بموجــب العقد منذ شــهر ديســمبر 2005.

إن طرفــي دعــوى التحكيــم همــا شــركة نفــط الهــال وشــركة النفــط الوطنيــة الإيرانيــة، وهمــا طرفــي عقــد بيــع وشــراء الغاز الذي هــو موضوع دعوى التحكيم. وإن شــركة دانة غاز 
ليســت طرفــاً فــي عقــد بيع وشــراء الغاز أو دعــوى التحكيم.

وقــد أبلغــت شــركة نفــط الهــال شــركة دانــة غــاز بصــدور حكــم بالتعويــض عــن الأضــرار في دعوى التحكيم الأولى المرفوعة ضد شــركة النفط الوطنيــة الإيرانية من قبل هيئة 
التحكيم الدولية بتاريخ 27 ســبتمبر 2021. غطت دعوى التحكيم الأولى هذه فترة 8.5 ســنوات الأولى من مدة اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 ســنة، وذلك من ســنة 2005 

وحتى منتصف ســنة 2014. بلغت حصة شــركة دانة غاز من الحكم مبلغ 608 مليون دولار أمريكي )2.23 مليار درهم(، والذي جرى تســجيله في الدفاتر في ســنة 2021.

عــاوة علــى ذلــك، لا تــزال دعــوى تحكيــم ثانيــة قيــد الإجــراء بمبلــغ مطالبــة أكبــر لمــدة 16.5 ســنة تغطــي باقــي مــدة اتفاقية توريد الغاز من ســنة 2014 وحتى ســنة 2030. وكان 
مــن المقــرر انعقــاد جلســة الاســتماع النهائيــة خــال شــهر أكتوبــر 2022 فــي باريــس، إلا أنــه قــد جــرى تأجيلهــا إلــى شــهر مارس 2023. ثم تم تأجيل الجلســة مرة أخرى والآن 

مــن المقــرر عقدهــا فــي وقــت لاحــق هــذا العــام. ومــن المتوقــع صــدور حكــم نهائــي بالتعويــض عــن الأضرار في 2024. وســوف تحصل دانة غاز علــى جزء من حكــم التحكيم التالي 
والــذي مــن المتوقــع أن يكــون أكبــر مــن المبلــغ المســتحق مــن حكــم التحكيــم الأول نظراً للفتــرة الزمنية الأطول.

التحكيــم بشــأن التعويضــات الإضافيــة مــن شــركة إم أو إل: شــرعت الشــركة مــع شــركة نفــط الهــال إجــراءات التحكيــم ضــد شــركة إم أو إل المجريــة العامة المحدودة  )ب(	
للنفــط والغــاز )“إم أو إل”( فــي 14 فبرايــر 2020 بســبب محــاولات إم أو إل لتجنــب ســداد التعويضــات الإضافيــة القائمــة علــى الاحتياطــي إلــى الشــركة وشــركة نفــط الهــال وفقًا 

لشــروط اتفاقيــة البيــع والشــراء المبرمــة بيــن الطرفيــن فــي 2009، والتــي حصلــت إم أو إل مــن خلالهــا علــى حصتهــا البالغة 10٪ في شــركة بيــرل للبترول.

حصلــت الشــركة علــى الحكــم النهائــي مــن محكمــة لنــدن للتحكيــم الدولــي فــي شــهر ديســمبر. وقــد رفضــت هيئــة التحكيــم المطالبات وقضت بأن الشــركة لا يحــق لها الحصول 
علــى مدفوعات الأرباح.

التحكيم بشــأن التعويضات الإضافية من شــركة أو إم في: شــرعت الشــركة مع شــركة نفط الهلال إجراءات التحكيم ضد شــركة أو إم في أبســتريم إنترناشــيونال جي إم  )ج(	
بــي إتــش )“أو إم فــي”( فــي 14 فبرايــر 2020 بســبب محــاولات أو إم فــي لتجنــب ســداد التعويضــات الإضافيــة القائمــة علــى الاحتياطــي إلى الشــركة وشــركة نفــط الهلال وفقًا 

لشــروط اتفاقيــة البيــع والشــراء المبرمــة بيــن الطرفيــن فــي 2009، والتــي حصلــت أو إم فــي مــن خلالهــا علــى حصتهــا البالغة 10٪ في شــركة بيــرل للبترول.

لاحقــاً لنهايــة الســنة، حصلــت الشــركة علــى الحكــم النهائــي مــن محكمــة لنــدن للتحكيــم الدولــي. وقــد رفضــت هيئــة التحكيــم المطالبات وقضت بأن الشــركة لا يحــق لها الحصول 
علــى مدفوعات الأرباح.
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مدققو الحســابات
تــم تدقيــق البيانــات الماليــة من قبل الســادة / إرنســت ويونغ.

بالنيابــة عــن مجلس الإدارة

إلــى حــد علمنــا، تعبــر المعلومــات الماليــة المشــمولة فــي التقريــر بصــورة عادلــة، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، عن الوضع المالي للشــركة وعــن نتائج عملياتهــا وتدفقاتها 
النقديــة كمــا فــي وللفتــرات المذكورة فــي التقرير.

أعضــاء مجلس الإدارة
7 مــارس 2023

تقريــر مجلــس الإدارة تتمة
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تقريــر حــول تدقيــق البيانات الماليــة المجمعة

الرأي
لقـــد دققنــا البيانــات الماليــة المجمعــة المرفقــة لشــركة دانـــة غـــاز )ش.م.ع( )“الشــركة” أو “دانــة غــاز”( والشــركات التابعــة لهــا )“المجموعــة”(، والتــي تتضمن بيــان المركز المالي 

المجمــع كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، والبيانــات المجمعــة للدخــل والدخــل الشــامل والتدفقــات النقديــة والتغيــرات فــي حقــوق الملكيــة للســنة المنتهية فــي ذلك التاريخ 
والإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة المجمعــة، بمــا فــي ذلك ملخص السياســات المحاســبية الهامة.

فــي رأينــا، إن البيانــات الماليــة المجمعــة المرفقــة تعبــر بصــورة عادلــة، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، عــن المركــز المالــي المجمــع للمجموعة كما في 31 ديســمبر 2022، وعن 
أدائهــا المالــي وتدفقاتهــا النقديــة المجمعــة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وفقــاً للمعاييــر الدولية لإعداد التقاريــر المالية.

أســاس إبداء الرأي
لقــد قمنــا بتدقيقنــا وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة. إن مســؤولياتنا بموجــب تلــك المعاييــر تــم توضيحهــا فــي فقــرة “مســؤولية مدققــي الحســابات عن تدقيق البيانــات المالية 

المجمعــة” مــن هــذا التقريــر. نحــن مســتقلون عــن المجموعــة وفقــاً لقواعــد الســلوك المهنــي للمحاســبين القانونييــن الصــادرة عــن مجلس المعاييــر الأخلاقية الدولية 
للمحاســبين )بمــا فــي ذلــك المعاييــر الدوليــة للاســتقلالية( إلــى جانــب متطلبــات أخلاقيــات المهنــة ذات الصلــة بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة في دولة الإمــارات العربية 

المتحــدة، وقــد اســتوفينا جميــع مســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــاً لهــذه المتطلبــات ولقواعــد الســلوك المهنــي للمحاســبين القانونييــن الصادرة عن مجلــس المعايير 
الأخلاقيــة الدوليــة للمحاســبين. وباعتقادنــا أن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتوفــر لنــا الأســاس لإبــداء رأينا حــول البيانات الماليــة المجمعة.

التأكيــد علــى أحد الأمور
نلفــت الانتبــاه إلــى الأمــر الــوارد فــي الإيضاحــات 13 و14 )أ( و16 حــول البيانـــات الماليـــة المجمعــة، والــذي يصــف الوضــع الحالــي فيمــا يخــص إجراءات التحكيم التــي رفعها مورد 
رئيســي للمجموعــة ضــد المــورد النهائــي فيمــا يتعلــق بالتأخيــرات فــي بــدء توريــدات الغــاز، والتقديــرات غيــر المؤكــدة حــول توقيت إجراءات التحكيم هــذه والنتيجــة النهائية لها. 

وإن رأينــا غيــر معــدل بخصــوص هذا الأمر.

أمــور التدقيق الهامة
إن أمــور التدقيــق الهامــة هــي تلــك الأمــور التــي، فــي رأينــا المهنــي، كان لهــا أكثــر أهميــة فــي تدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة للفتــرة الحالية. وقد تم التعامــل مع تلك الأمور 

فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة بشــكل إجمالــي، وعنــد تكويــن رأينــا حولهــا، ولا نبــدي رأيــاً منفصــاً حــول هــذه الأمور. وبخصوص كل أمر من الأمــور الموضحة 
أدنــاه، فــإن وصفنــا لكيفيــة معالجــة تدقيقنــا لهــذا الأمر موضح في هذا الســياق.

لقــد قمنــا بتنفيــذ مســؤولياتنا الموضحــة فــي فقــرة مســؤولية مدققــي الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة مــن تقريرنــا، بما فــي ذلك ما يتعلــق بتلك الأمور. وبناءً 
عليــه، فقــد تضمــن تدقيقنــا تنفيــذ الإجــراءات المصممــة للاســتجابة إلــى تقييمنــا لمخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة. وتوفر لنا نتائج إجــراءات التدقيق 

التــي قمنــا بهــا، بمــا فــي ذلــك الإجــراءات المنفــذة للتعامــل مــع الأمــور الموضحــة أدناه، أساســاً لإبداء رأينا حــول تدقيق البيانــات المالية المجمعــة المرفقة.

كيــف تمــت معالجــة الأمر خلال عمليــة التدقيقأمــر التدقيق الهام

موجــودات مشــروع الغــاز فــي دولــة الإمارات العربيــة المتحدة والتحكيــم القانوني

يتضمــن بيــان المركــز المالــي المجمــع للمجموعــة موجــودات مشــروع الغاز في دولة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، والتــي تتألــف مما يلي:

)أ(	 ممتلــكات ومكائــن ومعــدات بمبلــغ 138 مليــون دولار أمريكــي )إيضاح 13(؛
موجــودات غيــر ملموســة بمبلــغ 191 مليــون دولار أمريكــي )إيضــاح 14 )أ((؛ و)ب(	
)ج(	 اســتثمار في مشــروع مشــترك بمبلغ 361 مليون دولار أمريكي )إيضاح 16(.

كما هو مبين في الإيضاح 13 والإيضاح 14 )أ( والإيضاح 16 حول البيانـــات الماليـــة 
المجمعــة، لا يــزال مشــروع الغــاز فــي دولة الإمارات العربيــة المتحدة لمعالجة ونقل 

الغاز المســتورد موضوع دعوى تحكيم دولية بخصوص فشــل شــركة النفط الوطنية 
الإيرانيــة فــي توريــد الغــاز إخــالًا بعقدهــا الخاص بتوريد الغاز لمدة 25 ســنة مع 

شــركة نفط الهلال.

حصلــت شــركة نفــط الهــال علــى حكم بالتعويض عــن الأضرار في دعوى التحكيم 
الأولــى المرفوعــة ضــد شــركة النفــط الوطنيــة الإيرانية من قبل هيئــة التحكيم الدولية 

بتاريخ 27 ســبتمبر 2021. 

قمنــا بتنفيــذ الإجــراءات التاليــة لمعالجــة أمــر التدقيق الهام هذا:
•	 قمنا بمراجعة المستندات القانونية، بما في ذلك قرار المحكمة الإنجليزية 

العليا الصادر في يوليو 2016 والخاص برفض الطعن المقدم من شركة النفط 
الوطنية الإيرانية على الحكم، بالإضافة إلى حكم التحكيم الأول؛

•	 قمنا بمناقشة التقدم المحرز وحالة إجراءات التحكيم مع إدارة الشؤون 
القانونية والإدارة العليا بالمجموعة؛

•	 قمنا بتقييم مدى معقولية افتراضات الإدارة المستخدمة في تقييم القيمة 
القابلة للاسترداد لهذه الموجودات وما إذا كانت المبالغ المتوقعة من دعوى 
التحكيم الثانية ستكون كافية لتغطية القيمة الدفترية المتبقية للموجودات 

ذات العلاقة؛ 

كيــف تمــت معالجــة الأمر خلال عمليــة التدقيقأمــر التدقيق الهام

موجــودات مشــروع الغــاز فــي دولــة الإمــارات العربية المتحــدة والتحكيــم القانوني تتمة

عقــب صــدور حكــم التحكيــم الأول، أجــرت الإدارة تقييمــاً للقيــم القابلــة للتحصيل 
مــن موجــودات مشــروع الغــاز فــي دولة الإمــارات العربية المتحدة، وقامــت بتثبيت 
انخفــاض فــي القيمــة بمبلــغ 360 مليــون دولار أمريكــي خــال الســنة المنتهية في 

31 ديســمبر 2021 مقابــل هــذه الموجودات.

نظــراً لأنــه تــم تضميــن الأحــكام والافتراضــات الجوهرية فــي تقييم القيمــة القابلة 
للتحصيــل لهــذه الموجــودات وعــدم اليقيــن الــذي يحيط بمبلــغ وتوقيت حكم 

التعويــض عــن الأضــرار مــن دعــوى التحكيــم الثانيــة، قمنــا بتحديد ذلــك على أنه أحد 
أمــور التدقيق الهامة.

•	 تحققنــا مــن المعلومــات المتاحــة للعمــوم بخصــوص قضيــة تتعلــق بإيران قيد 
التحكيــم الدولــي، ومــدى التــزام الجانــب الإيرانــي بالأحكام الصادرة عــن المحاكم، 

إلــى جانــب شــكل التســويات ذات العلاقــة وتوقيتها؛ و
•	 كمــا قمنــا بمراجعــة مــدى كفايــة الإفصاحــات ذات العلاقــة في البيانــات المالية 

المجمعة.

نظــراً لعــدم التأكــد مــن النتيجــة النهائيــة لأي قضيــة تحكيــم أو دعــوى قضائية، فقد 
أدرجنــا هــذا الأمــر ضمــن فقــرة تأكيــد علــى أحــد الأمور كما هو مبين أعــاه في تقرير 

التدقيــق هذا.

تقييــم الانخفــاض فــي قيمة حصــص النفط والغاز

كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، بلغــت حصــص النفــط والغــاز الملموســة للمجموعة 
مبلــغ 454 مليــون دولار أمريكــي )إيضــاح 13(. وفقــاً لمتطلبــات المعيــار المحاســبي 

الدولــي رقــم 36 “الانخفــاض فــي قيمــة الموجــودات”، أجرت الإدارة اختبار ســنوي 
للانخفــاض فــي قيمــة حصــص النفــط والغاز الملموســة باســتخدام نموذج قيمة 

الاســتخدام مدعومــاً بتقريــر احتياطيــات صــادر عن خبير مســتقل.

قمنــا بتحديــد ذلــك علــى أنــه أحــد أمــور التدقيــق الهامة نظراً لأنــه يتطلب أحكاماً 
وافتراضــات جوهريــة مــن جانــب الإدارة والتــي تتأثر بأوضاع الســوق المســتقبلية، 
وخصوصــاً الأســعار المســتقبلية للهيدروكربونــات ومبلــغ الاحتياطيــات المتوقعة 

وظــروف الاقتصاد الكلي.

تتضمــن التقديــرات الرئيســية فــي اختبــار انخفــاض القيمــة أحــكام وافتراضات فيما 
يتعلــق بافتراضــات أســعار الهيدروكربونــات ومعــدلات الخصــم وتوقعات الإنتاج 

والتكاليــف الرأســمالية والتشــغيلية المســتقبلية.

قمنــا بتنفيــذ الإجــراءات التاليــة فيمــا يتعلــق بتقييــم الإدارة لإمكانيــة تحصيــل موجودات 
النفــط والغاز: 

•	 قمنــا بتقييــم الافتراضــات والمنهجيــات التــي اســتخدمتها المجموعــة والخبير 
المســتقل الخارجــي، وعلــى وجــه التحديــد تلــك المتعلقــة بمعدلات الخصم وأســعار 

النفــط / الغــاز والمصاريــف الرأســمالية / التشــغيلية، ومعــدلات الإنتاج؛
•	 قمنــا بمقارنــة افتراضــات الإدارة بخصــوص أســعار الهيدروكربونــات مقابــل توقعات 

الأطــراف الخارجيــة والترتيبــات التعاقديــة وبيانــات الســوق ذات العلاقــة لتحديد ما 
إذا كانــت افتراضــات الأســعار تقــع ضمن نطاق هــذه التوقعات؛

•	 قمنــا بتقييــم مــدى معقوليــة معــدلات الخصم المســتخدمة مــن خلال مقارنة 
المدخــات الرئيســية، حيثمــا ينطبــق، مــع البيانــات المســتمدة من الخارج 

ومعدلات السوق؛
•	 قمنــا بمراجعــة التقاريــر المقدمــة مــن الخبــراء الخارجيين وشــروط الترتيبات 

المبرمــة مــع المجموعــة لتقييــم نطــاق عملهــم واســتنتاجاتهم، وتقييم مدى 
موضوعيــة خبــراء الاحتياطيــات الخارجييــن واســتقلاليتهم وخبراتهم؛

•	 كمــا قمنــا بمراجعــة مــدى معقوليــة معــدل الإنتــاج في ضوء أحجــام الاحتياطيات 
المعتمــدة مــن قبــل الخبــراء الخارجييــن المســتقلين والعمليات الســابقة؛

•	 قمنــا بمراجعــة التكاليــف الرأســمالية والتشــغيلية المســتقبلية المقــدرة بالمقارنــة 
مــع الموازنــات المعتمــدة والتكاليــف الســابقة وتقييمهــا بالرجــوع إلى توقعات 
إنتــاج الحقــل وتوقعاتنــا بنــاءً علــى المعلومــات الأخــرى التي تم الحصــول عليها 

خــال عمليــة التدقيق.
•	 قمنــا بمراجعــة الدقــة الحســابية لنمــاذج انخفــاض القيمة وأجرينــا تحليل 

الحساســية علــى مدخــات نمــاذج التدفقــات النقدية؛ و
•	 كمــا ركزنــا علــى مــدى كفايــة إفصاحــات المجموعة بخصــوص تلك الافتراضات 

التــي تكــون نتيجــة اختبــار الانخفــاض فــي القيمــة أكثر حساســية لها، وهي تلك 
كثــر جوهريــة علــى تحديد المبلغ القابل للاســترداد  الافتراضــات التــي لهــا التأثيــر الأ
لموجــودات النفــط والغــاز التــي تــم الافصــاح عنهــا في الإيضاح رقم 3 حــول البيانات 

الماليــة المجمعة.

تقريــر مدققي الحســابات المســتقلين 
إلى السادة مساهمي شركة دانـــة غـــاز )ش.م.ع(
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تقريــر حــول تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعة تتمة

أمــور التدقيــق الهامة تتمة
كيــف تمــت معالجــة الأمر خلال عمليــة التدقيقأمــر التدقيق الهام

تقديــر القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأرباح أو الخســائر

كمــا هــو مبيــن فــي الإيضــاح 19 حــول البيانــات الماليــة المجمعــة، كان لــدى 
المجموعــة موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر بمبلــغ 

94 مليــون دولار أمريكــي فــي 31 ديســمبر 2022. تنشــأ هــذه الموجــودات عــن 
 .RWE Supply & Trading GmbH بعــض المدفوعــات المقيــدة مــن شــركة

يعتبــر تقديــر القيمــة العادلــة لهــذه الموجــودات عمليــة معقــدة وتنطــوي علــى قــدر 
كبيــر مــن عــدم التأكــد مــن التقدير.

قمنــا بتحديــد ذلــك علــى أنــه أحــد أمــور التدقيــق الهامة نظــراً لأن تثبيت الموجودات 
الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر يتطلب إجراء أحــكام وتقديرات 

جوهريــة مــن جانب الإدارة.

إن التقديــرات الهامــة فــي نمــوذج القيمــة العادلــة لــإدارة هي احتماليــة التحصيل 
ومعــدلات الخصم.

قمنــا بتنفيــذ الإجــراءات التاليــة فيمــا يتعلــق بتقييــم الإدارة للقيمــة العادلة 
للموجــودات المالية:

•	 قمنــا بتقييــم مــدى معقوليــة الأســاس المنطقــي الــذي اســتندت إليه الإدارة في 
اســتنتاج احتماليــة التحصيــل، وقمنــا بمراجعــة النقد المســتلم خلال الســنة؛

•	 قمنــا بتقييــم مــدى معقوليــة معــدلات الخصم المســتخدمة؛ و
•	 كمــا راجعنــا مــدى كفايــة الإفصاحــات ذات العلاقــة في البيانــات المالية 

المجمعــة، بمــا فــي ذلــك عــدم اليقيــن فــي أحكام وتقديرات الإدارة بشــأن القيمة 
الدفتريــة للموجودات.

المعلومــات الأخرى 
تتضمــن المعلومــات الأخــرى المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي للمجموعــة لســنة 2022، بخــاف البيانــات الماليــة المجمعــة وتقريــر مدققــي الحســابات الخاص بنا. وقد 

حصلنــا علــى تقريــر مجلــس الإدارة، قبــل تاريــخ تقريــر مدققــي الحســابات الخــاص بنــا، ونتوقــع الحصــول علــى باقــي أجــزاء التقرير الســنوي للمجموعة لســنة 2022 بعد تاريخ 
تقريــر مدققــي الحســابات الخــاص بنــا. تتحمــل الإدارة المســؤولية عــن المعلومات الأخرى.

إن رأينــا حــول البيانــات الماليــة المجمعــة لا يشــمل المعلومــات الأخــرى وإننــا لا نبــدي أي اســتنتاج تدقيــق حولها.

وفيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة، تتمثــل مســؤوليتنا فــي قــراءة المعلومــات الأخــرى والتحقــق ممــا إذا كانــت المعلومــات الأخرى غير متســقة بشــكل جوهري 
مــع البيانــات الماليــة المجمعــة أو المعرفــة التــي حصلنــا عليهــا أثنــاء التدقيــق أو التــي يبــدو أنهــا تتضمــن أخطــاءً جوهريــة. وفــي حــال توصلنا إلى اســتنتاج، بناءً على الإجراءات 

التــي قمنــا بهــا، أن هنــاك أخطــاءً جوهريــة فــي تلــك المعلومــات الأخــرى، فإنــه علينــا الإشــارة إلــى ذلك. وليــس لدينا ما نبلغ عنــه في هذا الصدد.

عنــد قــراءة التقريــر الســنوي للمجموعــة لســنة 2022، إذا اســتنتجنا وجــود خطــأ جوهــري فيــه، فإننــا مطالبــون بإبــاغ المســؤولين عــن الحكومة بهــذا الأمر واتخاذ الإجراءات 
المناســبة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتدقيق.

مســؤولية الإدارة والمســؤولين عــن الحوكمــة عــن هــذه البيانات الماليــة المجمعة
إن الإدارة مســؤولة عــن الإعــداد والعــرض العــادل للبيانــات الماليــة المجمعــة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة والأحــكام المعنية من النظام الأساســي للشــركة 

والقانــون الاتحــادي رقــم )32( لســنة 2021 فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وعــن الرقابــة الداخليــة التــي تعتبرهــا الإدارة ضروريــة لإعــداد بيانات مالية مجمعــة خالية من 
أخطــاء جوهريــة، ســواءً كان ذلــك نتيجــةً لاحتيال أو خطأ.

عنــد إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة، تتحمــل الإدارة مســؤولية تقييــم قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية والإفصاح، كما هو مناســب، عن الأمور 
ذات العلاقــة بمواصلــة أعمــال المجموعــة علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية واســتخدام مبــدأ الاســتمرارية كأســاس للمحاســبة إلا إذا كانــت الإدارة تنــوي تصفيــة المجموعة أو 

إيقــاف أعمالهــا، أو ليــس لديهــا أي بديــل واقعــي ســوى القيام بذلك.

يتحمــل مســؤولو الحوكمــة مســؤولية الإشــراف علــى عمليــة إعــداد التقارير الماليــة للمجموعة.

مســؤولية مدققــي الحســابات عــن تدقيــق البيانات الماليــة المجمعة
إن أهدافنــا هــي الحصــول علــى تأكيــدات معقولــة حــول مــا إذا كانــت البيانــات الماليــة المجمعــة، بشــكل إجمالــي، خاليــة مــن الأخطاء الجوهرية، ســواءً كان ذلــك نتيجةً لاحتيال 
أو خطــأ، وإصــدار تقريــر مدققــي الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا حــول البيانــات الماليــة المجمعــة. وإن التأكيــدات المعقولــة هــي عبــارة عن مســتوى عالي من التأكيــدات، لكنها 
ليســت ضمانــاً بــأن التدقيــق الــذي تــم إجــراؤه وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة ســوف يكتشــف دائمــاً الأخطــاء الجوهريــة عند وجودها. وقد تنشــأ الأخطاء نتيجــة لاحتيال أو خطأ، 

وتعتبــر جوهريــة إذا كان مــن المتوقــع أن تؤثــر، منفــردة أو مجتمعــة، بشــكل معقــول علــى القــرارات الاقتصاديــة للمســتخدمين والتــي يتــم اتخاذهــا بنــاءً على هــذه البيانات 
الماليــة المجمعة.

فــي إطــار عمليــة التدقيــق التــي تتــم وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة، نقــوم بإجــراء الأحــكام المهنيــة مــع إبقــاء مبدأ الشــك المهني خلال عمليــة التدقيق. كما نقــوم بما يلي:
•	 تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية المجمعة، سواءً كان ذلك نتيجةً لاحتيال أو خطأ، وتصميم وتنفيذ إجراءات التدقيق المناسبة لتلك المخاطر، 

والحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة لتوفر لنا أساس لإبداء رأينا حول البيانات المالية المجمعة. إن مخاطر عدم اكتشاف الخطأ الجوهري الناتج عن الاحتيال أعلى 
من المخاطر الناتجة عن الأخطاء، نظراً لأن الاحتيال قد يتضمن التواطؤ أو التزوير أو الحذف المتعمد أو التحريف أو تجاوز الرقابة الداخلية.

•	 الحصول على فهم نظام الرقابة الداخلية المعني بتدقيق البيانات المالية لتصميم إجراءات تدقيق مناسبة للظروف، وليس بهدف إبداء رأي حول فعالية نظام الرقابة 
الداخلية للمجموعة.

•	 تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة التي قامت بها الإدارة.
•	 الاستنتاج حول مدى ملاءمة استخدام الإدارة لطريقة المحاسبة وفقاً لمبدأ الاستمرارية وتقييم، بناءً على أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها، ما إذا كان هناك عدم يقين 

جوهري فيما يتعلق بالأحداث أو الظروف التي قد تلقي بمزيد من الشكوك حول قدرة المجموعة على مواصلة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية. إذا توصلنا إلى أن 
هناك عدم يقين جوهري، فإنه يتعين علينا أن نلفت الانتباه في تقرير مدققي الحسابات الخاص بنا إلى الإفصاحات ذات الصلة في البيانات المالية المجمعة أو تعديل 

رأينا إذا كانت هذه الإفصاحات غير كافية. وتعتمد استنتاجاتنا على أدلة التدقيق التي حصلنا عليها حتى تاريخ إصدار تقرير مدققي الحسابات الخاص بنا. إلا أن الأحداث أو 
الظروف المستقبلية قد تتسبب في توقف المجموعة عن الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية.

•	 تقييم العرض العام وهيكل ومحتوى البيانات المالية المجمعة، بما في ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت البيانات المالية المجمعة تمثل المعاملات والأحداث المتضمنة 
بشكل يحقق العرض العادل للبيانات المالية المجمعة.

•	 الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة وملائمــة بخصــوص المعلومــات الماليــة للمنشــآت أو الأنشــطة التجاريــة داخــل المجموعــة لإبداء رأيٍ حــول البيانات الماليــة المجمعة. 
ونحــن نتحمــل المســؤولية عــن توجيــه وتنفيــذ عمليــة تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة والإشــراف عليهــا. ونتحمــل وحدنا المســؤولية عن رأينا حــول البيانات 

الماليــة المجمعة.

نتواصــل مــع مســؤولي الحوكمــة بخصــوص، مــن بيــن أمــورٍ أخــرى، النطــاق والإطــار الزمنــي المخطــط للتدقيــق ونتائــج التدقيــق الجوهرية، بما في ذلك أي عيــوب جوهرية في 
نظــام الرقابــة الداخليــة نحددهــا خلال عمليــة التدقيق.

كمــا نقــدم إقــراراً لمســؤولي الحوكمــة يفيــد بأننــا قــد امتثلنــا لقواعــد الســلوك المهنــي فيمــا يتعلــق بالاســتقلالية، ونبلغهــم بكافــة العلاقــات والأمور الأخرى التي قد يُعتقد بشــكل 
معقــول بأنهــا تؤثــر علــى اســتقلاليتنا، والضوابــط ذات الصلــة، في حال وجدت.

ومــن بيــن الأمــور التــي يتــم الإبــاغ عنهــا لمســؤولي الحوكمــة، يتــم تحديــد تلــك الأمــور التــي نــرى أنها كانت أكثــر أهمية في تدقيــق البيانات الماليــة المجمعة للفتــرة الحالية، 
وبذلــك تعتبــر أمــور التدقيــق الهامــة. ونقــوم بوصــف تلــك الأمــور فــي تقريــر مدققــي الحســابات الخــاص بنــا إلا إذا كان القانــون أو اللوائــح تمنع الإفصاح عن هذا الأمــر للعامة 

أو، فــي حــالات نــادرة للغايــة، نــرى أنــه يجــب عــدم الإفصــاح عــن هــذا الأمــر فــي تقريرنــا حيــث أنه مــن المتوقع أن تتجــاوز التداعيات الســلبية للقيام بذلك بشــكل معقول فوائد 
المصلحــة العامــة الناتجــة عــن هذا الإفصاح.

كمــا نشــير، وفقــاً لمتطلبــات القانــون الاتحــادي رقــم )32( لســنة 2021 فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، إلــى مــا يلي للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022:
	)(1 لقــد حصلنــا علــى جميــع المعلومــات التــي رأيناها ضرورية لأغــراض تدقيقنا؛
	)(2 تــم إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، وفقــاً للأحــكام المعنيــة مــن القانــون الاتحادي رقم )32( لســنة 2021 في دولة الإمــارات العربية 

المتحدة والنظام الأساســي للشــركة؛
	)(3 تحتفــظ المجموعــة بســجلات محاســبية منتظمة؛
	)(4 تتفــق المعلومــات الماليــة الــواردة فــي تقريــر أعضــاء مجلــس الإدارة مع الســجلات المحاســبية للمجموعة؛
	)(5 تــم الإفصــاح عــن الاســتثمارات فــي الأســهم والأوراق الماليــة خــال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022 ضمــن الإيضــاح رقم 19 حول البيانــات المالية 

المجمعة؛
	)(6 يبيــن إيضــاح 30 المعامــات الجوهريــة مــع الأطــراف ذات العلاقــة والشــروط التي اعتمــدت عليها؛
	)(7 اســتناداً إلــى المعلومــات التــي تــم توفيرهــا لنــا، لــم يســترع انتباهنــا مــا يســتوجب الاعتقــاد بــأن الشــركة قــد خالفت، خلال الســنة المالية المنتهية في 31 ديســمبر 

2022، أي مــن الأحــكام المعنيــة مــن القانــون الاتحــادي رقــم )32( لســنة 2021 فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أو النظام الأساســي للشــركة علــى وجه قد يكون 
لــه تأثيــر جوهــري علــى أنشــطتها أو مركزهــا المالــي المجمــع كمــا في 31 ديســمبر 2022؛ و

	)(8 يبيــن إيضــاح 34 المســاهمات الاجتماعيــة خــال الســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2022.

عن ارنســت ويونغ

أنتوني اوســوليفان
شريك

رقم التســجيل: 687

7 مــارس 2023
الشــارقة، الإمارات العربيــة المتحدة

تقريــر مدققي الحســابات المســتقلين 
إلى الســادة مســاهمي شــركة دانـــة غـــاز )ش.م.ع( تتمة
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20222021

مليون درهممليــون دولار أمريكيمليون درهممليــون دولار أمريكي

55291,9394521,657إجمالي الإيرادات
)491()134()557()152(5حقــوق الامتياز

3771,3823181,166صافي الإيرادات
)220()60()210()57(6تكاليف تشــغيلية

)231()63()260()71(13اســتهلاك ونضوب
249912195715إجمالي الأرباح

)40()11()44()12(مصاريــف عمومية وإدارية
)60()16()37()10(مصاريف أخرى

751827دخــل الاســتثمارات والتمويل
8361326422,353دخل آخر

80293--12عكــس الانخفــاض فــي قيمة موجــودات النفط والغاز
 الانخفــاض فــي قيمــة الممتلــكات والمكائــن والمعدات والموجودات

)1,945()531()7()2(16/14/13غير الملموســة والمشــروع المشــترك
)7()2()172()47(19انخفــاض فــي قيمة/ شــطب الموجــودات المالية

)51()14(--12التغيــر فــي القيمــة العادلــة للموجــودات المحتفظ بهــا للبيع
415)7()2(16حصة من )خســائر(/ أرباح مشــروع مشــترك

)18()5(--مصاريف استكشــاف
)18()5()33()9(9تكاليــف تمويل

2087623391,244الأربــاح قبــل ضريبة الدخل
)81()22()95()26(10مصــروف ضريبة الدخل

1826673171,163الأرباح للســنة
الأربــاح العائدة إلى:

مســاهمي الشركة الأم 	-1826673151,156
الحصــة غير المســيطرة 	---27

1826673171,163
الربح للســهم:

الربح الأساســي والمخفف للســهم
110.0260.0950.0450.165)دولار أمريكــي/ درهم للســهم(

20222021

مليون درهممليــون دولار أمريكيمليون درهممليــون دولار أمريكي

1826673171,163الأرباح للســنة
----بنــود الدخل الشــامل الأخرى

----بنود الدخل الشــامل الأخرى للســنة
1826673171,163إجمالي الدخل الشــامل للســنة

العائد إلى:
مســاهمي الشركة الأم 	-1826673151,156
الحصــة غير المســيطرة 	---27

1826673171,163

تشــكل الإيضاحــات مــن 1 إلــى 34 المرفقــة جــزءاً مــن هــذه البيانات الماليــة المجمعة.تشــكل الإيضاحــات مــن 1 إلــى 34 المرفقــة جــزءاً مــن هــذه البيانات الماليــة المجمعة.

بيان الدخــل المجمع
للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022

بيــان الدخل الشــامل المجمع
للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022
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20222021

مليون درهممليــون دولار أمريكيمليون درهممليــون دولار أمريكي

الموجودات
الموجــودات غيــر المتداولة
131,0603,8851,0133,713ممتلــكات ومكائــن ومعدات
14211773191700الموجــودات غير الملموســة

1520732073العقارات الاســتثمارية
163611,3243631,331الحصة في مشــاريع مشــتركة

198731966242الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأرباح أو الخســائر
1,7396,3741,6536,059

الموجــودات المتداولة
1821772177مخزون

1972653194الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأرباح أو الخســائر
206082,2296082,229المبلــغ المســتحق عقــب حكــم التحكيم

21143524107392مدينــون تجاريــون ومدينون آخرون
22151553185678النقديــة وشــبه النقدية

9303,4099743,570إجمالــي الموجــودات المتداولة
2,6699,7832,6279,629إجمالــي الموجودات

حقــوق الملكية 
رأس المــال والاحتياطــات العائدة لمســاهمي الشــركة

231,9086,9951,9086,995رأس المال
25182666164599احتياطــي قانوني

255018332116احتياطــي اختياري
160587189695أربــاح غير موزعة

2,3008,4312,2938,405إجمالــي حقــوق الملكية
المطلوبات

المطلوبــات غيــر المتداولة
26159583162594القروض

285821336132دائنــون تجاريــون ومبالغ مســتحقة الدفع
2720731762المخصصات

237869215788
المطلوبــات المتداولة

265720937136القروض
287527482300دائنــون تجاريــون ومبالغ مســتحقة الدفع

132483119436إجمالــي المطلوبــات المتداولة
3691,3523341,224إجمالــي المطلوبات

2,6699,7832,6279,629إجمالــي حقــوق الملكيــة والمطلوبات

 تمت الموافقة على البيانات المالية المجمعة للإصدار من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 7 مارس 2023 ووُقعت بالنيابة عنهم من قبل:

	
عضــو مجلس الإدارة 		  عضــو مجلــس الإدارة

إيضاح

20222021

مليون درهممليــون دولار أمريكيمليون درهممليــون دولار أمريكي

الأنشطة التشــغيلية
2087623391,244الربــح قبــل ضريبة الدخل
التعديــات للبنــود التالية:

137126063231 اســتهلاك ونضوب 
)7()2()18()5( دخــل الاســتثمار والتمويل

)2,353()642()132()36(8 دخل آخر
)293()80(--12 عكــس الانخفــاض فــي قيمة موجــودات النفط والغاز

الانخفــاض فــي قيمــة/ شــطب الممتلــكات والمكائن والمعدات 
16/14/13275311,945والموجودات غير الملموســة والمشــروع المشــترك

4717227الانخفــاض فــي قيمة الموجــودات المالية
1451--12التغيــر فــي القيمــة العادلــة للموجــودات المحتفظ بهــا للبيع

)15()4(1627حصة من خســائر/)أرباح( مشــروع مشــترك
518--مصاريف الاستكشــاف

9933518تكاليــف التمويل
--)11()3(أتعــاب أعضــاء مجلس الإدارة

2951,080231846
التغيــرات فــي رأس المــال العامل:

96353)164()45(ذمــم مدينــة تجارية وأخرى
14--مخزون

)15()4(14ذمــم دائنة تجارية ومســتحقات
2519203241,188صافــي النقــد الناتج من الأنشــطة التشــغيلية

)81()22()95()26(ضريبــة الدخــل المدفوعة
2258253021,107صافــي التدفقــات النقديــة الناتجة من الأنشــطة التشــغيلية

الأنشطة الاســتثمارية
)381()104()334()91(شــراء ممتلــكات ومكائن ومعدات

)7()2(--مصاريــف علــى موجودات غير ملموســة
2727دخــل الاســتثمار والتمويــل المقبوض

1555--16مبالــغ محصلــة مــن بيع حصة في مشــروع مشــترك
)326()89()327()89(صافــي التدفقــات النقدية المســتخدمة في الأنشــطة الاســتثمارية

الأنشــطة التمويلية
)630()172()630()172(31توزيعــات أرباح مدفوعة

726--عوائــد مــن بيع أســهم خزينة
)81()22()136()37(سداد قروض

5319459216متحصــات من القروض 
)33()9()51()14(تكاليــف تمويــل مدفوعة

)502()137()623()170(صافــي التدفقــات النقديــة المســتخدمة فــي الأنشــطة التمويلية
76279)125()34(صافــي )النقــص(/ الزيــادة في النقدية وشــبه النقدية

22185678109399النقديــة وشــبه النقديــة في بداية الســنة
22151553185678النقديــة وشــبه النقديــة في نهاية الســنة

تشــكل الإيضاحــات مــن 1 إلــى 34 المرفقــة جــزءاً مــن هــذه البيانات الماليــة المجمعة.تشــكل الإيضاحــات مــن 1 إلــى 34 المرفقــة جــزءاً مــن هــذه البيانات الماليــة المجمعة.

بيــان المركز المالــي المجمع
في 31 ديســمبر 2022

بيــان التدفقــات النقديــة المجمع
للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022
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معلومات حول الشــركة1 
تأسســت دانة غاز ش.م.ع )“دانة غاز” أو “الشــركة”( في إمارة الشــارقة، الإمارات العربية المتحدة كشــركة مســاهمة عامة في 20 نوفمبر 2005 بموجب مرســوم تأســيس 

رقــم 429 / 2005 الصــادر عــن وزارة الاقتصــاد. إن أســهم شــركة دانــة غــاز مدرجــة في ســوق أبوظبي لــأوراق المالية.

تُشــكل الشــركة والشــركات التابعــة لهــا والعمليــات المشــتركة والمشــاريع المشــتركة المجموعــة )“المجموعــة”(. تقــوم المجموعــة بأعمال استكشــاف وإنتــاج وامتلاك ونقل 
ومعالجــة وتوزيــع وتســويق وبيــع الغــاز الطبيعــي والمنتجــات البتروليــة ذات العلاقــة بمــا فــي ذلــك تطوير المشــاريع والخدمــات المتعلقة بالغاز.

إن عنــوان المركــز الرئيســي المســجل للشــركة هــو ص. ب. 2011، الشــارقة، الإمــارات العربيــة المتحــدة ولديهــا مكاتــب فــي القاهــرة )مصر( وإقليم كردســتان العراق.

بالنســبة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022، تمتثــل المجموعــة لأحــكام المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )32( لســنة 2021 فــي دولــة الإمــارات العربية المتحدة في شــأن 
الشــركات التجاريــة. وقــد عدّلــت الشــركة نظامها الأساســي امتثــالًا للقانون المذكور.

فــي 9 ديســمبر 2022، أصــدرت وزارة الماليــة بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )47( لســنة 2022 فــي شــأن الضريبة على الشــركات والأعمال 
)ضريبــة الشــركات أو القانــون( لفــرض نظــام ضريبــة اتحاديــة علــى الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة. يســري مفعــول نظام ضريبة الشــركات على الفترات 

المحاســبية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 يونيو 2023.

بشــكل عــام، ســتخضع الأعمــال فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لضريبــة شــركات بنســبة 9٪، فــي حيــن ســتطبق ضريبة بنســبة 0٪ على الدخل الخاضــع للضريبة الذي 
لا يتجــاوز مبلــغ 375,000 درهــم بموجــب قــرار صــادر عــن مجلــس الــوزراء فــي أوائــل ســنة 2023. كان هنــاك عــدد مــن القــرارات المهمة التي لــم يتم الانتهاء منهــا بعد، والتي 

ســتصدر بقــرار عــن مجلــس الــوزراء وتعتبــر مهمــة لتمكيــن المنشــآت مــن تحديــد وضعهــا الضريبــي ومبلــغ الضريبــة المســتحق. لذلك، ولحين صدور هذا القــرار المهم من 
مجلــس الــوزراء، حــددت المجموعــة أن القانــون لــم يتــم العمــل بــه بعــد كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، وبالتالــي لــم يتم ســنه بشــكل فعلي مــن منظور المعيار المحاســبي الدولي 
رقــم 12 - ضرائــب الدخــل. وســتواصل الشــركة متابعــة توقيــت إصــدار تلــك القــرارات المهمــة عــن مجلــس الــوزراء لتحديد وضعهــا الضريبي وإمكانيــة تطبيق المعيار المحاســبي 

الدولــي رقــم 12 - ضرائــب الدخل.

تعمــل الشــركة حاليــاً علــى تقييــم التأثيــر المحتمــل علــى البيانــات الماليــة المجمعــة، مــن منظــور الضرائــب الحاليــة والمؤجلة، بمجرد ســن القانون بشــكلٍ فعلي.

إن الشــركات التابعة والترتيبات المشــتركة الرئيســية لدى المجموعة كما في 31 ديســمبر 2022 و31 ديســمبر 2021 ونســبة ملكية الشــركة )المباشــرة وغير المباشــرة( 
مــن رأس المــال العــادي أو الحصة هــي كالتالي:

الأنشــطة الرئيسيةبلد التأســيس٪الشــركات التابعة

الشــركة القابضــة المباشــرة لدانــة غاز مصرجــزر العــذراء البريطانية100مشــاريع دانــة إل إن جــي ليمتد
الشــركة القابضــة لدانــة غاز مصربربادوس100شــركة دانة غــاز البحر الأحمر
 استكشــاف وإنتــاج النفط والغاز بربادوس100شــركة دانــة غاز مصــر ليمتد

)“دانــة غاز مصر”(
استكشــاف وإنتــاج النفط والغازالإمــارات العربيــة المتحدة100دانة غاز للاستكشــاف ش.م.ح

تنقيــة الغازالإمــارات العربيــة المتحدة100شــركة الصجعــة للغــاز الخاصــة المحدودة )“غــاز الصجعة”(
إمدادات الغازالإمــارات العربيــة المتحدة100الشــركة المتحــدة لإمــدادات الغاز المحدودة

معالجــة الغازالبحرين66دانــة غــاز )البحرين( ذ.م.م

٪العمليات المشــتركة
استكشــاف وإنتــاج النفط والغازجــزر العــذراء البريطانية35شــركة بيــرل للبتــرول المحدودة )“بيــرل للبترول”(

إمدادات الغازغير مســجلة50الشــركة المتحــدة لإمــدادات الغــاز المحــدودة/ إمارات جي في

٪المشــاريع المشتركة
تســويق الغازجــزر العــذراء البريطانية35شــركة الهــال الوطنيــة للغاز المحدودة

غاز ســيتيزجــزر العــذراء البريطانية50غــاز ســيتيز ليمتد

ملخــص السياســات المحاســبية الهامة2 

أساس الإعداد2 1.
أعــدت البيانــات الماليــة المجمعــة علــى أســاس التكلفــة التاريخيــة، باســتثناء العقــارات الاســتثمارية والموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأرباح أو الخســائر، والتي 

تقــاس بالقيمــة العادلــة. إن البيانــات الماليــة المجمعــة معروضــة بالــدولار الأمريكــي )الــدولار الأمريكــي(، وهــو العملــة الوظيفيــة للشــركة، ولقــد تم تقريب جميــع المبالغ إلى 
أقــرب مليــون )مليــون دولار أمريكــي( باســتثناء مــا يــرد خــاف ذلــك. إن المبالــغ بدرهــم الإمــارات العربيــة المتحــدة )الدرهــم الإماراتــي( قد تــم عرضها فقط من أجل التســهيل على 

قارئــي البيانــات الماليــة المجمعــة. تــم تحويــل المبالــغ بالدرهــم الإماراتــي بســعر 3.6655 درهم لــكل دولار أمريكي واحد.
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ت الماليــة المجمعة.
ت مــن 1 إلــى 34 المرفقــة جــزءاً مــن هــذه البيانا

ضاحــا
شــكل الإي

ت

ق الملكيــة المجمع
ت فــي حقو

بيــان التغيــرا
ســمبر 2022

ســنة المنتهية في 31 دي
لل

إيضاحــات حــول المعلومات الماليــة المجمعة
في 31 ديســمبر 2022
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ملخــص السياســات المحاســبية الهامــة تتمة 	2

بيــان التوافق2 2.
يتــم إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة وفقــا للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة الصــادرة عــن مجلــس المعاييــر المحاســبية الدولية والتفســيرات الصادرة عن 

لجنــة تفســيرات المعاييــر الدوليــة لإعداد التقاريــر المالية.

إن إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة بمــا يتوافــق مــع المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة يتطلــب اســتخدام بعــض التقديــرات المحاســبية الهامة. كما أنهــا تتطلب من 
الإدارة إصــدار الأحــكام ضمــن ســياق عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة. إن الجوانــب التــي تتطلــب درجــة عاليــة مــن الأحــكام أو التعقيــد أو الجوانــب حيث يتم 

اعتبــار الافتراضــات والتقديــرات جوهريــة للبيانــات الماليــة المجمعــة يتــم عرضهــا فــي الإيضاح رقم 3.

المعاييــر الجديــدة والمعدلــة المتبعــة من قبــل المجموعة2 3.
تقــوم المجموعــة لأول مــرة بتطبيــق بعــض المعاييــر والتعديــات، والتــي يســري مفعولهــا للفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2022. ليس لهــذه المعايير 

والتعديــات أي تأثيــر علــى البيانـــات الماليـــة المجمعــة للمجموعة:
•	 العقــود المحملــة بالتزامــات – تكاليــف الوفــاء بعقــد – التعديــات علــى المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 37 )1 ينايــر 2022(
•	 الإشــارة إلــى الإطــار التصــوري – التعديــات علــى المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقم 3 )1 يناير 2022(
•	 الممتلــكات والمكائــن والمعــدات - المبالــغ المحصلــة قبــل الاســتخدام المقصــود – التعديــات علــى المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 16 )1 ينايــر 2022(
•	  المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 1 الاتبــاع لأول مــرة للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة – الشــركة التابعــة التــي تقوم باتبــاع المعيار لأول مرة 

)1 ينايــر 2022(
•	 المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 9 -الأدوات الماليــة – الرســوم فــي اختبــار “نســبة 10 بالمائــة” للتوقــف عــن تثبيــت المطلوبــات الماليــة )1 يناير 2022(
•	 المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 41 الزراعــة - الضرائــب علــى قياســات القيمــة العادلــة )1 يناير 2022(

المعاييــر والتفســيرات الجديــدة الصــادرة والتــي لم يتــم اتباعها بعد
فيمــا يلــي المعاييــر والتعديــات والتفســيرات الصــادرة، لكــن لــم يســر مفعولهــا بعــد كمــا فــي 31 ديســمبر 2022. تنــوي المجموعــة اتباع هــذه المعايير، عنــد الاقتضاء، عندما 

تصبــح ســارية المفعول.
•	 المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 17 عقــود التأميــن )1 يناير 2023(
•	 التعديــات علــى المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 1: تصنيــف المطلوبــات علــى أنهــا متداولــة أو غيــر متداولــة )1 يناير 2023(
•	 تعريــف التقديــرات المحاســبية – التعديــات علــى المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 8 )1 ينايــر 2023(
•	 الإفصــاح عــن السياســات المحاســبية – التعديــات علــى المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 1 )1 ينايــر 2023( وبيــان الممارســة رقــم 2 الخــاص بالمعاييــر الدولية لإعداد 

التقاريــر المالية
•	 بنــد مطلوبــات عقــود الإيجــار فــي اتفاقيــة البيــع وإعــادة الإيجــار – التعديــات علــى المعيــار الدولــي لإعــداد التقارير الماليــة رقم 16 )1 يناير 2024(
•	 تصنيــف المطلوبــات علــى أنهــا متداولــة أو غيــر متداولــة - التعديــات علــى المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 1 )1 يناير 2024(

لا يتوقــع أن يكــون لهــذه المعاييــر والتعديــات والتحســينات تأثيــر جوهــري علــى البيانــات الماليــة للمجموعــة خــال فتــرة التقاريــر الحاليــة وفتــرات التقارير المســتقبلية وعلى 
المعامــات فــي المســتقبل المنظور.

أســس تجميع البيانــات المالية2 4.
تشتمل البيانات المالية المجمعة على البيانات المالية للشركة وشركاتها التابعة كما في 31 ديسمبر 2022.

)أ( الشــركات التابعة
إن الشــركات التابعــة هــي جميــع المنشــآت )بمــا فــي ذلــك المنشــآت المنظمــة( حيــث تمــارس المجموعــة الســيطرة عليهــا. تقــوم المجموعة بالســيطرة على منشــأة ما عندما 
تكــون المجموعــة معرضــة، أو لديهــا حقــوق، لعوائــد مختلفــة مــن ارتباطهــا مــع الشــركة المســتثمر فيهــا ولديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى حقوق الامتياز هذه من خلال ســلطتها 

علــى الشــركة المســتثمر فيهــا. يتــم تجميــع بيانــات الشــركات التابعــة بالكامــل مــن تاريــخ تحــول الســيطرة إلــى المجموعــة. يتــم إلغاء تجميــع البيانات من تاريخ توقف الســيطرة.

عندمــا يكــون لــدى المجموعــة أقــل مــن الأغلبيــة فــي حقــوق التصويــت أو حقــوق مماثلــة فــي الشــركة المســتثمر فيهــا، تأخــذ في الاعتبار جميــع الحقائق والظروف عنــد تقييم ما 
إذا كان لهــا ســلطة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا، بمــا فــي ذلــك الترتيبــات التعاقديــة مــع أصحــاب حقــوق التصويــت الآخريــن في الشــركة المســتثمر فيها، والحقــوق الناتجة من 

الترتيبــات التعاقديــة الأخــرى وحقــوق التصويــت الخاصــة بالمجموعــة وحقــوق التصويــت المحتملــة. تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم فيمــا إذا كانــت لديها الســيطرة أم لا على 
الشــركة المســتثمر فيهــا، إذا كانــت الحقائــق والظــروف تشــير إلــى أن هنــاك تغيــرات لواحــد أو أكثــر مــن عناصــر الســيطرة. وعلــى وجه الخصــوص، تقوم المجموعة بالســيطرة 

علــى الشــركة المســتثمر فيهــا إذا وفقــط إذا كان لــدى المجموعــة:

•	 الســلطة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا )أي، الحقــوق الموجــودة التــي تعطيهــا القــدرة الحاليــة لتوجيــه الأنشــطة ذات علاقة بالشــركة المســتثمر فيها(
•	 تعــرض، أو حقــوق، لعوائــد مختلفــة مــن ارتباطهــا مع الشــركة المســتثمر فيها، و
•	 القــدرة علــى اســتخدام ســلطتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا للتأثيــر على عوائدها.

عندمــا يكــون لــدى المجموعــة أقــل مــن الأغلبيــة فــي حقــوق التصويــت أو حقــوق مماثلــة فــي الشــركة المســتثمر فيهــا، تأخــذ المجموعة فــي الاعتبار جميع الحقائــق والظروف عند 
تقييــم فيمــا إذا كان لهــا ســلطة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا، بمــا في ذلك:

•	 الترتيبــات التعاقديــة مــع أصحــاب حقــوق التصويــت الأخرين في الشــركة المســتثمر فيها
•	 الحقــوق الناتجــة مــن الترتيبــات التعاقدية الأخرى
•	 حقــوق التصويــت الخاصــة بالمجموعــة وحقــوق التصويــت المحتملة

تســتخدم المجموعــة طريقــة الاســتحواذ لاحتســاب دمــج الأعمــال. إن المبلــغ المحــول لاســتحواذ شــركة تابعــة هــو القيمــة العادلة للموجــودات المحولة والمطلوبــات المتكبدة 
للمالكيــن الســابقين للشــركة المســتحوذ عليهــا وحصــص حقــوق الملكيــة المصــدرة مــن قبــل المجموعــة. يشــتمل المبلــغ المحــول علــى القيمــة العادلــة لأي بند موجودات أو 
مطلوبــات ناتــج عــن ترتيــب مبلــغ طــارئ. إن الموجــودات القابلــة للتحديــد المســتحوذ عليهــا والمطلوبــات والمطلوبــات الطارئــة المفترضــة عنــد دمج الأعمال يتم قياســها في 

البدايــة بقيمتهــا العادلــة بتاريخ الاســتحواذ.

تثبــت المجموعــة أي حصــص غيــر مســيطرة ضمــن الشــركة المســتحوذ عليهــا علــى أســاس كل علــى حــدة، إمــا بالقيمــة العادلــة أو حصة تناســبية غير مســيطرة مــن المبالغ 
المثبتــة لصافــي الموجــودات التــي يمكــن تحديدهــا للشــركة المســتحوذ عليهــا. يتــم تحميــل التكاليــف المتعلقــة بالاســتحواذ للمصاريف عنــد تكبدها.

إذا تحقــق دمــج الأعمــال علــى مراحــل، فــإن القيمــة المدرجــة لتاريــخ الاســتحواذ الخــاص بحصــة حقــوق ملكيــة المســتحوذ المحتفظ بها ســابقاً في الشــركة المســتحوذ عليها يتم 
إعــادة قياســها بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ، وإن أي أربــاح أو خســائر ناتجــة عــن إعــادة القيــاس تلــك، يتــم تثبيتها ضمن الأرباح أو الخســائر.

إن أي مبلــغ طــارئ يتــم تحويلــه مــن قبــل المجموعــة يثبــت بالقيمــة العادلــة بتاريــخ الاســتحواذ. إن التغيــرات اللاحقــة فــي القيمــة العادلــة للمبلــغ الطارئ والذي يعتبــر بأنه بند 
موجــودات أو مطلوبــات يتــم تثبيتهــا وفقــا للمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 39 إمــا ضمــن الأربــاح أو الخســائر أو كتغيــر فــي بنــود الدخل الشــامل الأخــرى. إن المبلغ الطارئ 

المصنــف كحقــوق ملكيــة لا يعــاد قياســه، ويتــم احتســاب ســداده اللاحق ضمن حقــوق الملكية.

إن الزيــادة فــي المبلــغ المحــول، ومبلــغ الحصــص غيــر المســيطرة فــي الشــركة المســتحوذ عليهــا والقيمــة العادلــة بتاريخ الاســتحواذ لأي حصة ســابقة في حقــوق ملكية 
الشــركة المســتحوذ عليهــا علــى القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات القابلــة للتحديــد المســتحوذ عليهــا يتــم تســجيلها كشــهرة. إذا كان إجمالــي المبلــغ المحــول، والحصص غير 

المســيطرة المثبتــة والحصــة المقاســة المحتفــظ بهــا ســابقاً أقــل مــن القيمــة العادلــة لصافــي موجــودات الشــركة التابعــة المســتحوذ عليهــا في حالة شــراء الصفقة، يتم تســجيل 
الفــرق مباشــرة فــي بيان الدخل.

تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم مــا إذا كانــت لديهــا الســيطرة أم لا علــى الشــركة المســتثمر فيهــا، إذا كانــت الحقائــق والظــروف تشــير إلــى أن هنــاك تغيــرات لواحد أو أكثر من 
العناصــر الثلاثــة للســيطرة. يبــدأ تجميــع الشــركة التابعــة عندمــا تحصــل المجموعــة علــى الســيطرة علــى الشــركة التابعــة ويتوقــف ذلــك التجميع عندما تخســر المجموعة 

الســيطرة علــى الشــركة التابعــة. إن موجــودات ومطلوبــات ودخــل ومصاريــف الشــركة التابعــة التــي تــم الاســتحواذ عليهــا أو اســتبعادها خلال الســنة تدرج فــي بيان الدخل 
الشــامل المجمــع بــدءاً مــن تاريــخ حصــول المجموعــة علــى الســيطرة حتــى تاريــخ توقف ســيطرة المجموعة على الشــركة التابعة.

إن الأربــاح أو الخســائر وكل عنصــر مــن بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى تعــود إلــى مســاهمي الشــركة الأم للمجموعــة وللحصــص غيــر المســيطرة، حتــى ولو نتج عــن هذا عجز في 
رصيــد الحصــص غيــر المســيطرة. عنــد الضــرورة، يتــم إجــراء تعديــات علــى البيانــات المالية للشــركات التابعة لجعل سياســاتها المحاســبية تتماشــى مع السياســات المحاســبية 

للمجموعــة. إن جميــع الموجــودات والمطلوبــات وحقــوق الملكيــة والدخــل والمصاريــف والتدفقــات النقديــة بيــن المجموعــة والتــي تتعلــق بالمعامــات بين أعضــاء المجموعة 
يتــم اســتبعادها بالكامــل عنــد تجميــع البيانــات الماليــة. إن التغيــر فــي حصــة الملكيــة فــي الشــركة التابعــة، دون فقــدان الســيطرة، يتم احتســابه كمعاملة حقــوق ملكية.

إن المعامــات والأرصــدة والأربــاح غيــر المحققــة بيــن الشــركات بخصــوص المعامــات بيــن شــركات المجموعــة يتــم اســتبعادها. كما يتم اســتبعاد الخســائر غيــر المحققة. عند 
الضــرورة فــإن المبالــغ المعلــن عنهــا مــن قبــل الشــركات التابعــة يتــم تعديلها لتتماشــى مع السياســات المحاســبية للمجموعة.

التغيــرات فــي حصــص الملكيــة فــي الشــركات التابعة دون تغير الســيطرة )‌ب(	
إن المعامــات فــي الحصــص غيــر المســيطرة التــي لا ينتــج عنهــا خســارة الســيطرة يتــم معالجتهــا محاســبياً كمعامــات حقــوق ملكيــة- أي كمعامــات مع المالكيــن بصفتهم 

المالكيــن. إن الفــرق بيــن القيمــة العادلــة لأي مبلــغ مدفــوع والحصــة ذات العلاقــة المســتحوذ عليهــا للقيمــة المدرجــة لصافــي موجــودات الشــركة التابعــة يتم تســجيلها ضمن 
حقــوق الملكيــة. إن الأربــاح أو الخســائر التــي تنتــج مــن اســتبعاد الحصــص غيــر المســيطرة يتــم إدراجهــا أيضاً ضمن حقــوق الملكية.

اســتبعاد الشــركات التابعة )‌ج(	
عندمــا تتوقــف المجموعــة عــن الســيطرة، يعــاد قيــاس أي حصــة محتفــظ بهــا فــي المنشــأة بقيمتهــا العادلــة عنــد تاريــخ فقدان الســيطرة، مع تثبيــت التغير فــي القيمة المدرجة 

ضمــن الأربــاح أو الخســائر. إن القيمــة العادلــة هــي القيمــة المدرجــة الأوليــة لأغــراض المحاســبة اللاحقــة للحصــة المحتفظ بها كشــركة شــقيقة أو مشــروع مشــترك أو بند 
موجــودات ماليــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن أي مبالــغ مثبتــة ســابقاً ضمــن بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى فيمــا يتعلــق بتلك المنشــأة يتم معالجتها محاســبياً كما لــو أن المجموعة 

قــد اســتبعدت مباشــرة الموجــودات أو المطلوبــات ذات العلاقــة. قــد يعنــي هــذا أن المبالــغ المثبتــة ســابقاً ضمــن بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى يتم إعــادة تصنيفها إلى الأرباح أو 
الخســائر. إذا خســرت المجموعــة الســيطرة علــى شــركة تابعــة، فإنهــا تشــطب الموجــودات ذات العلاقــة )بمــا فــي ذلــك الشــهرة( والمطلوبــات والحصص غير المســيطرة وعناصر 

حقــوق الملكيــة الأخــرى بينمــا يتــم تثبيــت أي أربــاح أو خســائر ناتجــة ضمن الأرباح أو الخســائر.
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ملخــص السياســات المحاســبية الهامــة تتمة  	2

أســس تجميــع البيانــات المالية تتمة 	2.4

الترتيبات المشــتركة )‌د(	
بموجــب المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 11، يتــم تصنيــف الاســتثمارات فــي الترتيبــات المشــتركة إمــا كعمليات مشــتركة أو مشــاريع مشــتركة اعتماداً على 

الحقــوق والالتزامــات التعاقديــة لكل مســتثمر.

إن المشــروع المشــترك هــو نــوع مــن الترتيبــات المشــتركة حيــث يكــون للأطــراف التــي لديهــا ســيطرة مشــتركة علــى الترتيــب حقــوق فــي صافــي موجودات المشــروع المشــترك. 
يتــم معالجــة المشــاريع المشــتركة محاســبياً باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة. بموجــب طريقــة حقــوق الملكيــة المحاســبية، فــإن الحصــص فــي المشــاريع المشــتركة يتــم 

تثبيتهــا فــي البدايــة بالتكلفــة وتعديلهــا بعــد ذلــك لتثبيــت حصــة المجموعــة مــن أربــاح أو خســائر بعــد الاســتحواذ والحــركات فــي بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى. عندمــا تكون 
حصــة المجموعــة مــن الخســائر فــي مشــروع مشــترك تســاوي أو تزيــد عــن حصتهــا فــي المشــاريع المشــتركة )التــي تتضمــن أي حصــص طويلــة الأجــل والتي فــي جوهرها، 

تشــكل جــزءاً مــن صافــي اســتثمارات المجموعــة فــي المشــاريع المشــتركة(، لا تقــوم المجموعــة بتثبيــت المزيــد مــن الخســائر، إلا إذا تكبــدت التزامــات أو أجــرت دفعــات نيابــة 
عن المشــاريع المشــتركة.

إن الأربــاح غيــر المحققــة مــن المعامــات بيــن المجموعــة ومشــاريعها المشــتركة يتــم اســتبعادها إلــى حــد حصــة المجموعة في المشــاريع المشــتركة. كما يتم اســتبعاد الخســائر 
غيــر المحققــة مــا لــم تقــدم المعاملــة دليــل علــى انخفاض قيمة بنــد الموجودات المحول.

إن اجمالي حصة المجموعة من أرباح أو خسائر المشروع المشترك يظهر في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع خارج الأرباح التشغيلية، ويمثل الأرباح أو الخسائر بعد الضريبة.

يتــم إعــداد البيانــات الماليــة للمشــروع المشــترك فــي نفــس فتــرة اعــداد التقاريــر للمجموعــة. عنــد الضــرورة، يتــم إجــراء تعديلات لجعل السياســات المحاســبية تتوافق مع تلك 
الخاصــة بالمجموعة.

بعــد تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة، تحــدد المجموعــة مــا إذا كان مــن الضــروري تثبيــت خســائر الانخفــاض فــي قيمة اســتثماراتها في مشــروعها المشــترك. بتاريــخ كل تقرير 
مالــي، تقــوم المجموعــة بتحديــد مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى أن الاســتثمارات فــي المشــروع المشــترك قــد انخفضــت قيمتهــا. إذا كان يوجد هــذا الدليل، تقوم 

المجموعــة بحســاب مبلــغ الانخفــاض فــي القيمــة باعتبــاره الفــرق بيــن المبلــغ القابــل للتحصيــل للمشــروع المشــترك والقيمــة المدرجــة له، ثم تقــوم بتثبيت الخســائر باعتبارها 
“الحصة من أرباح مشــروع مشــترك” في بيان الأرباح أو الخســائر.

عنــد خســارة التأثيــر الجوهــري علــى المشــروع المشــترك، تقــوم المجموعــة بقيــاس وتثبيــت أي اســتثمارات محتفــظ بهــا بالقيمــة العادلــة. إن أي فروقــات بيــن القيمة المدرجة 
للمشــروع المشــترك عنــد خســارة التأثيــر الجوهــري أو الســيطرة المشــتركة والقيمــة العادلــة للاســتثمارات المحتفــظ بهــا والمبالــغ المحصلــة مــن الاســتبعاد يتــم تثبيتها ضمن 

الأرباح أو الخســائر.

إن العمليــات المشــتركة هــي نــوع مــن الترتيــب المشــترك حيــث يكــون للأطــراف التــي لديهــا ســيطرة مشــتركة على الترتيــب حقوق في الموجــودات والالتزامات بخصوص 
المطلوبــات المتعلقــة بالترتيب.

فيمــا يتعلــق بحصصهــا فــي العمليــات المشــتركة، تقــوم المجموعــة بتثبيت:
•	 الموجــودات، بمــا فــي ذلــك حصتهــا مــن أي موجودات محتفظ بهــا بالتضامن
•	 المطلوبــات، بمــا فــي ذلــك حصتهــا مــن أي مطلوبات متكبــدة بالتضامن
•	 الإيــرادات مــن بيــع حصتهــا مــن الناتج الناشــئ عن العمليات المشــتركة
•	 حصــة الإيــرادات مــن بيــع الناتج من العمليات المشــتركة
•	 المصاريــف، بمــا فــي ذلــك حصتهــا مــن أي مصاريف تكبدتهــا بالتضامن.

إعــداد التقاريــر القطاعية2 5.
يتــم إعــداد التقاريــر القطاعيــة بطريقــة مماثلــة لإعــداد التقاريــر الداخليــة المقدمــة للشــخص المســؤول عــن اتخاذ القرارات. إن الشــخص المســؤول عــن اتخاذ القرارات، 

والمســؤول عــن تخصيــص المصــادر وتقييــم الأداء للقطاعــات التشــغيلية، تــم تحديــده علــى أنــه الرئيــس التنفيــذي الذي يتخذ القرارات الاســتراتيجية.

تحويــل العمــات الأجنبية2 6.

العملــة المســتخدمة وعملــة العرض )‌أ(	
إن البنــود المدرجــة فــي البيانــات الماليــة لــكل منشــأة مــن منشــآت المجموعــة يتــم قياســها باســتخدام عملــة البيئــة الاقتصادية الرئيســية والتــي تعمل بها المنشــأة )“العملة 

المســتخدمة”(. يتــم عــرض البيانــات الماليــة المجمعــة بالــدولار الأمريكــي وهــي العملــة المســتخدمة لــدى الشــركة ويمثــل الدرهم الإماراتــي عملة العرض الخاصــة بالمجموعة 
للتســهيل علــى مســتخدمي البيانــات الماليــة المجمعة.

المعامــات والأرصدة )‌ب(	
يتــم تحويــل المعامــات بالعمــات الأجنبيــة إلــى العملــة المســتخدمة باســتخدام أســعار الصــرف الســائدة بتاريــخ تلــك المعامــات أو التقييــم حيث يتم إعــادة قياس تلك 

البنــود. إن أربــاح وخســائر صــرف العمــات الأجنبيــة الناتجــة مــن تســوية تلــك المعامــات ومــن تحويــل العملات بأســعار الصرف في نهاية الســنة للموجــودات والمطلوبات 
النقديــة المصنفــة بالعمــات الأجنبيــة يتــم تثبيتهــا فــي بيــان الدخــل المجمــع، باســتثناء عندمــا تؤجــل فــي حقــوق الملكيــة كتحوطــات تدفقات نقدية مؤهلــة وصافي تحوطات 

الاســتثمارات المؤهلة.

إن التغيــرات فــي القيمــة العادلــة لــأوراق الماليــة النقديــة المصنفــة بالعمــات الأجنبيــة والمصنفــة علــى أنهــا متوفــرة للبيــع يتــم تحليلهــا بيــن فروقات التحويــل الناتجة من 
التغيــرات فــي التكلفــة المطفــأة لــأوراق الماليــة والتغيــرات الأخــرى فــي المبالــغ المدرجــة لــأوراق الماليــة. إن فروقــات التحويــل التــي تتعلق بالتكلفــة المطفأة يتــم تثبيتها في 

الأربــاح أو الخســائر وإن التغيــرات الأخــرى فــي المبالــغ المدرجــة يتــم تثبيتهــا فــي بنود الدخل الشــامل الأخرى.

إن فروقــات التحويــل علــى الموجــودات والمطلوبــات الماليــة غيــر النقديــة مثــل الأســهم المحتفــظ بهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر يتم تثبيتها فــي بيان الدخل 
كجــزء مــن أربــاح أو خســائر القيمــة العادلــة. إن فروقــات التحويــل عــن الموجــودات الماليــة غيــر النقديــة مثــل الأســهم المصنفــة على أنهــا متوفرة للبيع تدرج ضمــن الاحتياطي 

المتوفــر للبيــع فــي بنود الدخل الشــامل الأخرى.

شــركات المجموعة )‌ج(	
إن النتائــج والمركــز المالــي لجميــع منشــآت المجموعــة التــي لديهــا عملــة مســتخدمة مختلفــة عــن عملــة العــرض يتــم تحويلهــا إلى عملة العــرض كما يلي:

)أ(	 إن الموجــودات والمطلوبــات لــكل بنــد مــن بنــود بيــان المركــز المالــي المعروضــة يتــم تحويلهــا بســعر الإقفال بتاريخ بيــان المركز المالي؛
إن الدخــل والمصاريــف لــكل بيــان دخــل يتــم تحويلهــا بمتوســط أســعار الصــرف )مــا لــم يكــن هــذا المتوســط تقريب معقول للتأثير المتراكم لأســعار الصرف الســائدة )ب(	

بتواريــخ المعامــات، فــي هــذه الحالــة يتــم تحويــل الدخل والمصاريف بســعر تواريــخ المعاملات(؛ و
)ج(	 يتــم تثبيــت جميــع الفروقــات الناتجــة عــن صــرف العمــات الأجنبيــة ضمن بنود الدخل الشــامل الأخرى.

الموجــودات الثابتة2 7.
يتــم إظهــار الموجــودات الثابتــة بالتكلفــة بعــد تنزيــل الاســتهلاك المتراكــم و/أو أي خســائر متراكمــة فــي الانخفــاض فــي القيمــة، إن وجــد. تشــمل التكلفة التاريخيــة المصاريف 

العائدة مباشــرةً إلى اســتحواذ البنود. ولا تســتهلك الأراضي.

يحتسب الاستهلاك / النضوب على أساس طريقة القسط الثابت / وحدة الإنتاج على مدى الأعمار المقدرة لاستخدام الموجودات كما يلي:

الأعمــار الإنتاجية

وحدات الإنتاجحصــص النفط والغاز
25 سنةالمباني

15-25 ســنة / وحدات الإنتاجالمكائــن والمعدات
25 ســنة / وحدات الإنتاجالأنابيــب والمرافــق ذات علاقة

2-5 سنةموجودات أخرى

يتــم مراجعــة القيمــة المدرجــة للموجــودات الثابتــة بخصــوص الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا تشــير الأحــداث أو التغيــرات فــي الظــروف إلى أن القيمة المدرجــة قد لا يمكن 
تحصيلهــا. عنــد وجــود مثــل هــذه المؤشــرات وعندمــا تزيــد القيمــة المدرجــة عــن المبلــغ الممكــن تحصيلــه، تخفــض قيمــة الموجودات إلى المبلــغ الممكن تحصيلــه باعتباره 

القيمــة العادلــة ناقصــاً تكاليــف البيــع وقيمــة الاســتخدام، أيهما أعلى.

يتــم مراجعــة القيــم المتبقيــة للموجــودات الثابتــة وأعمــار الاســتخدام بنهايــة كل ســنة ماليــة ويجــري تعديلهــا مســتقبلًا إن كان ملائماً.

إن المصاريــف التــي تنفــق لإحــال عنصــر أحــد بنــود الموجــودات الثابتــة التــي تعالــج محاســبياً بصــورة منفصلــة يتم رســملتها وتشــطب القيمــة المدرجة للعنصــر الذي تم إحلاله. 
أمــا المصاريــف اللاحقــة الأخــرى فيتــم رســملتها فقــط عندمــا تزيــد مــن المزايــا الاقتصاديــة المســتقبلية للبنــد المتعلــق بالموجــودات الثابتة. يتــم تثبيت جميــع المصاريف الأخرى 

فــي بيــان الدخــل المجمع عند حــدوث المصاريف.

إن مصاريــف الإنشــاءات والتركيــب أو إتمــام مرافــق البنيــة التحتيــة مثــل المنصــات والأنابيــب وحفــر آبــار التنميــة، والتــي تشــتمل علــى آبــار تنميــة أو آبار تحديدية غيــر ناجحة، يتم 
رســملتها ضمــن ممتلــكات النفط والغاز.

يشــطب بنــد الموجــودات الثابتــة عنــد اســتبعاده أو عندمــا لــم يعــد متوقعــاً الحصــول علــى مزايــا اقتصاديــة مســتقبلية من اســتخدامه أو اســتبعاده. إن الأرباح والخســائر من 
الاســتبعادات يتــم تحديدهــا بمقارنــة المبالــغ المحصلــة مــع المبالــغ المدرجــة ويتــم تثبيتها فــي بيان الدخل.

تظهــر الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ بالتكلفــة. عنــد التجهيــز، يتــم تحويــل الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ إلــى الموجــودات الثابتــة وتســتهلك أو تســتنفد وفقــاً 
لسياســات المجموعــة.

يتــم اســتنفاد حصــص النفــط والغــاز باســتخدام طريقــة وحــدة الإنتــاج. إن أســعار وحــدة الإنتــاج تعتمــد علــى الاحتياطيات المؤكدة وهــي النفط والغــاز واحتياطيات المعادن 
الأخــرى المقــدرة بــأن يتــم تحصيلهــا مــن المرافق الحالية باســتخدام الطرق التشــغيلية.

الموجــودات غير الملموســة2 8.
إن الموجــودات غيــر الملموســة المســتحوذ عليهــا كجــزء مــن دمــج الأعمــال المتعلقــة بحصــص النفــط والغــاز تثبــت بصــورة منفصلــة عن الشــهرة إذا كان بنــد الموجودات يمكن 

فصلــه أو ينتــج مــن الحقــوق التعاقديــة أو القانونيــة ويمكــن قيــاس قيمتــه العادلــة بصورة موثوقة.

لاحقــاً للتثبيــت الأولــي، يتــم إدراج الموجــودات غيــر الملموســة بالتكلفــة ناقصــاً أي إطفــاء متراكــم وأي خســائر متراكمــة للانخفــاض فــي القيمــة. إن الموجودات غير الملموســة 
الناتجــة داخليــاً، باســتثناء تكاليــف التنميــة المرســملة، لا يتــم رســملتها وتحمّــل النفقــات فــي بيان الدخــل المجمع.
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ملخــص السياســات المحاســبية الهامــة تتمة 	2

الموجــودات غير الملموســة تتمة 	2.8
يتــم تقديــر أعمــار اســتخدام الموجــودات غيــر الملموســة لتكــون إمــا محــددة أو غيــر محــددة. إن الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار المحــددة يتم إطفاؤها علــى مدى العمر 

الاقتصــادي المقــدر للاســتخدام عندمــا يكــون بنــد الموجــودات متوفــراً للاســتخدام ويتــم تقييمهــا بخصــوص الانخفــاض فــي القيمة عندما يوجد مؤشــر بــأن بند الموجودات 
غيــر الملمــوس قــد انخفضــت قيمتــه. إن فتــرة وطريقــة الإطفــاء لبنــد الموجــودات غيــر الملمــوس ذي العمــر المحــدد يتــم مراجعتهــا علــى الأقــل في نهاية كل ســنة مالية. إن 

التغيــرات فــي العمــر المتوقــع للاســتخدام أو الطريقــة المتوقعــة لاســتهلاك المزايــا الاقتصاديــة المســتقبلية المتضمنــة ببنــد الموجــودات يتــم معالجتهــا محاســبياً بتغييــر فترة 
أو طريقــة الإطفــاء، عنــد الاقتضــاء، وتعالــج كتغيــر في التقديرات المحاســبية.

إن الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار غيــر المحــددة لا يتــم إطفاؤهــا، بــل يجــري اختبارهــا بخصــوص الانخفــاض فــي القيمــة ســنوياً إما بصورة فردية أو على مســتوى 
الوحــدة المنتجــة للنقــد. عندمــا تتــم الموافقــة داخليــاً علــى التطويــر بخصــوص ممتلــكات النفــط والغــاز، يحــوّل المبلــغ ذو العلاقــة من الموجودات غير الملموســة إلى 

الموجــودات الثابتــة ويســتنفد وفقــاً لسياســة المجموعــة. أمــا إذا لــم يتــم التخطيــط لأي نشــاط مســتقبلي، يتم شــطب الرصيــد المتبقي.

حصــص النفط والغاز )أ‌(	
يتم معالجة مصاريف استكشاف وتقييم النفط والغاز الطبيعي محاسبياً باستخدام طريقة “الجهود الناجحة” المحاسبية. يتم تحميل تكاليف ما قبل الترخيص في الفترة 
التي تصرف فيها. إن تكاليف الترخيص المدفوعة بخصوص الحق في استكشاف منطقة تنقيب قائمة يتم رسملتها وإطفاؤها على مدى فترة التصريح. إن تكاليف ترخيص 

الاستكشافات والاستحواذ على العقارات المستأجرة يتم رسملتها في الموجودات غير الملموسة. تثبت مصاريف الاستكشاف الجيولوجية والجيوفيزيائية في بيان الدخل 
المجمع، عند انفاقها.

إن التكاليف المرتبطة مباشرةً باستكشاف بئر يتم رسملتها كبند موجودات غير ملموس إلى حين إتمام حفر البئر وتقييم النتائج. في حال عدم وجود الهيدروكربون، تشطب 
مصاريف الاستكشاف ويتم اعتبار البئر جاف. في حال وجود الهيدروكربون، خضوعاً لتقييم إضافي قد يشمل حفر آبار إضافية )استكشافية أو آبار لاختبار طبقات الأرض(، ومن 

المرجّح أن يتم تطويرها تجارياً، يستمر اعتبار التكاليف كبند موجودات. إن كافة هذه التكاليف تخضع لمراجعات فنية وتجارية وإدارية على الأقل مرة واحدة سنوياً لتأكيد الرغبة 
المستمرة في التطوير أو إخراج القيمة من الاستكشاف. عند انتفاء هذه الحالة، يتم شطب التكاليف. عند تحديد احتياطيات النفط والغاز الطبيعي المحققة واعتماد التطوير، 

يتم إجراء الرسملة ضمن الموجودات الثابتة.

الانخفــاض فــي القيمــة – موجــودات الاستكشــافات والتقييم )ب‌(	
يتــم اختبــار موجــودات الاستكشــافات والتقييــم بخصــوص الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا يتــم إعــادة تصنيفهــا لموجــودات تطوير ملموســة أو غير ملموســة، أو عندما تشــير 

الحقائــق والظــروف علــى أن هنــاك انخفــاض فــي القيمــة. يتــم تثبيــت خســائر الانخفــاض فــي القيمــة للمبلــغ الــذي تزيد بــه المبالغ المدرجــة لموجودات الاستكشــاف والتقييم عن 
المبلــغ الممكــن تحصيلــه. إن المبلــغ الممكــن تحصيلــه يمثــل القيمــة العادلــة لموجــودات الاستكشــاف والتقييــم ناقصــاً تكلفــة البيــع وقيمــة الاســتخدام، أيهما أعلى.

الشهرة2 9.
تنشــأ الشــهرة مــن الاســتحواذ علــى الشــركات التابعــة وتمثــل الزيــادة فــي المبلــغ المحــول علــى حصــة المجموعة فــي صافي القيمــة العادلة لصافي الموجــودات والمطلوبات 

والمطلوبــات الطارئــة الممكــن تحديدهــا للشــركة المســتحوذ عليهــا والقيمــة العادلــة للحصــص غير المســيطرة للشــركة المســتحوذ عليها.

يتــم اختبــار الشــهرة بخصــوص الانخفــاض فــي القيمــة ســنوياً كمــا فــي 31 ديســمبر وعندمــا تشــير الظــروف إلــى أن القيمــة المدرجة قد انخفضــت قيمتها. يتــم تحديد الانخفاض 
فــي قيمــة الشــهرة بتقييــم المبلــغ القابــل للتحصيــل مــن كل وحــدة منتجــة للنقــد )أو مجموعــة مــن وحــدات منتجــة للنقــد( التــي تتعلق بها الشــهرة. عندما يكــون المبلغ 

الممكــن تحصيلــه مــن الوحــدة المنتجــة للنقــد أقــل مــن المبلــغ المــدرج، فإنــه يتــم تثبيــت خســائر انخفــاض فــي القيمــة. لا يمكــن عكس خســائر الانخفاض في القيمة التــي تتعلق 
بالشــهرة فــي فتــرات مســتقبلية. بعــد التثبيــت الأولــي، يتــم قيــاس الشــهرة بالتكلفــة ناقصــا أي خســائر متراكمة للانخفاض فــي القيمة.

الموجــودات غيــر المتداولــة )أو مجموعــات الاســتبعاد( المصنفــة كمحتفــظ بهــا للبيــع والعمليــات المتوقفة2 10.
تُقــاس الموجــودات غيــر المتداولــة )أو مجموعــات الاســتبعاد( المصنفــة كمحتفــظ بهــا للبيــع بالمبلــغ المــدرج والقيــم العادلــة ناقصــاً تكاليــف البيــع أيهما أقل. يتــم تصنيف 

الموجــودات غيــر المتداولــة )أو مجموعــات الاســتبعاد( كمحتفــظ بهــا للبيــع فــي حــال كان ســيتم تحصيــل المبالــغ المدرجــة بصــورة رئيســية مــن خلال معاملــة بيع وليس من 
خــال الاســتخدام المســتمر. يُعتبــر هــذا الشــرط قــد تــم اســتيفاؤه فقــط عندمــا يكــون البيــع مرجحــاً بدرجــة عاليــة وتوفر بنــد الموجودات للبيع المباشــر على وضعــه الحالي. يجب 

أن تكــون الإدارة ملتزمــة بالبيــع، والــذي يكــون متوقــع تثبيتــه كصفقــة بيــع مكتملــة خــال ســنة واحدة من تاريــخ التصنيف.

يتــم تثبيــت خســارة انخفــاض فــي القيمــة لأي تخفيــض مبدئــي أو لاحــق لبنــد الموجــودات )أو مجموعــة الاســتبعاد( إلــى القيمــة العادلــة ناقصــاً تكاليــف البيع. يتــم تثبيت ربح لأي 
زيــادات لاحقــة فــي القيمــة العادلــة ناقصــاً تكاليــف البيــع لبنــد الموجــودات )أو مجموعــة الاســتبعاد(، لكــن بمــا لا يزيــد عــن أي خســارة انخفاض فــي القيمة متراكمة مثبتة ســابقاً. 

يتــم تثبيــت أي ربــح أو خســارة غيــر مثبــت ســابقاً فــي تاريــخ بيــع بنــد الموجــودات غيــر المتداولــة )أو مجموعة الاســتبعاد( بتاريخ التوقف عــن التثبيت.

لا يتــم اســتهلاك أو إطفــاء الموجــودات غيــر المتداولــة )بمــا فــي ذلــك الموجــودات التــي تعتبــر جــزءاً مــن مجموعة اســتبعاد( عندمــا تكون مصنفــة كمحتفظ بها للبيع. يســتمر 
تثبيــت الفائــدة والمصاريــف الأخــرى العائــدة إلــى مطلوبــات مجموعــة اســتبعاد مصنفة كمحتفظ بهــا للبيع.

تُــدرج الموجــودات غيــر المتداولــة المصنفــة كمحتفــظ بهــا للبيــع وموجــودات مجموعــة الاســتبعاد المصنفة كمحتفظ بها للبيع بشــكلٍ منفصــل عن الموجودات الأخرى في بيان 
المركــز المالــي المجمــع. ويتــم عــرض مطلوبــات مجموعــة الاســتبعاد المصنفــة كمحتفــظ بهــا للبيع بشــكلٍ منفصل عن المطلوبات الأخرى في بيــان المركز المالي المجمع.

إن العمليــة المتوقفــة عبــارة عــن عنصــر مــن عناصــر مجموعــة تــم اســتبعادها أو مصنفــة كمحتفــظ بهــا للبيــع، والتــي تمثــل قطــاع أعمال رئيســي منفصل أو منطقــة عمليات 
جغرافيــة رئيســية منفصلــة أو التــي تمثــل جــزءاً مــن خطــة منســقة فرديــاً لاســتبعاد هــذا القطــاع أو هــذه المنطقــة؛ أو هــي عبــارة عن شــركة تابعة مســتحوذ عليهــا حصرياً بهدف 

إعــادة البيــع. تُــدرج نتائــج العمليــات المتوقفــة بشــكلٍ منفصــل فــي بيان الدخل الشــامل المجمع.

الانخفــاض فــي قيمــة الموجودات غيــر المالية2 11.
تقــوم المجموعــة بتاريــخ إعــداد التقريــر المالــي بتقييــم فيمــا إذا كان يوجــد مؤشــر بــأن بنــد موجــودات مــا أو وحــدة منتجــة للنقــد قــد تعرض لانخفاض فــي القيمة. في حال وجود 
مثــل هــذا المؤشــر، أو إذا كان مــن الضــروري إجــراء اختبــار ســنوي بخصــوص الانخفــاض فــي القيمــة لبنــد الموجــودات، تقــوم المجموعــة بإجراء تقديــر للمبالغ الممكــن تحصيلها 

لبنــد الموجــودات أو الوحــدة المنتجــة للنقــد. إن المبلــغ الممكــن تحصيلــه لبنــد الموجــودات أو الوحــدة المنتجــة للنقــد يمثــل القيمــة العادلــة لبنــد الموجــودات أو الوحدة 
المنتجــة للنقــد ناقصــا تكاليــف البيــع وقيمــة الاســتخدام أيهمــا أعلــى ويتــم تحديدهــا لأحــد بنــود الموجــودات الفرديــة إلا فــي حــال عدم قيام بنــد الموجودات بإنتــاج تدفقات نقدية 
داخلــة تكــون مســتقلة بشــكل كبيــر عــن تلــك المحصلــة مــن الموجــودات الأخــرى أو مجموعــة مــن الموجــودات وفــي هذه الحالة، يتــم اختبار بند الموجــودات كجزء من وحدات 

منتجــة للنقــد كبيــرة حيــث ينتمــي إليهــا. عندمــا يزيــد المبلــغ المــدرج لبنــد الموجــودات أو الوحــدة المنتجــة للنقــد عــن المبلــغ الممكــن تحصيلــه، يعتبر بنــد الموجودات أو الوحدة 
المنتجــة للنقــد أنهــا منخفضــة القيمــة ويتــم تخفيضهــا إلــى المبلــغ الممكــن تحصيلــه. عنــد تقييــم قيمــة الاســتخدام، يتــم خصــم التدفقــات النقدية المقدرة في المســتقبل إلى 

قيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدل الخصــم قبــل الضرائــب الــذي يعكــس التقديــرات الحاليــة فــي الســوق للقيمــة الزمنيــة للأمــوال وأي مخاطــر معينة متعلقــة ببند الموجودات 
أو الوحــدة المنتجــة للنقــد. عنــد تحديــد القيمــة العادلــة ناقصــاً تكاليــف الاســتبعاد، يؤخــذ فــي الاعتبــار معامــات الســوق الحديثــة. في حال عــدم إمكانية تحديد هــذه المعاملات، 

يتــم اســتخدام نمــوذج تقييــم مناســب لذلــك. يتــم تثبيــت هــذه الاحتســابات مــن خــال مضاعفــات التقييم أو أســعار الأســهم للشــركات المتداولة للعموم أو المؤشــرات الأخرى 
المتوفــرة للقيمــة العادلة.

تقــوم المجموعــة باحتســاب الانخفــاض فــي القيمــة علــى أســاس الموازنــات المفصلــة والإحتســابات المتوقعــة، التــي يتــم إعدادها بشــكل منفصل لــكل وحدة من الوحدات 
المنتجــة للنقــد الخاصــة بالمجموعــة التــي يتــم تخصيــص الموجــودات الفرديــة مقابلهــا. تقــوم هــذه الموازنــات والإحتســابات المتوقعــة عمومــاً بتغطية فتــرة تمتد لخمس 

ســنوات. فيمــا يتعلــق بالفتــرات الطويلــة، يتــم احتســاب معــدل النمــو طويــل الأجــل وتطبيقــه علــى التدفقات النقدية المســتقبلية للمشــروع بعد الســنة الخامســة.

بخصــوص الموجــودات باســتثناء الشــهرة، يتــم إجــراء تقديــر بتاريــخ كل تقريــر مالــي لتحديــد فيمــا إذا كان يوجــد مؤشــر بــأن خســائر الانخفــاض فــي القيمة المثبتة ســابقاً لم تعد 
موجــودة أو أن قيمتهــا انخفضــت. فــي حــال وجــود مثــل هــذا المؤشــر، تقــدر المجموعــة المبلــغ الممكــن تحصيلــه. يتــم عكــس خســائر الانخفاض فــي القيمة المثبتة ســابقاً فقط 
فــي حــال حصــول تغييــر فــي التقديــرات المســتخدمة فــي تحديــد المبلــغ الممكــن تحصيلــه لبنــد الموجــودات منــذ تثبيــت آخــر خســائر انخفاض في القيمة. في هــذه الحالة، فإن 
القيمــة المدرجــة لبنــد الموجــودات أو الوحــدة المنتجــة للنقــد تتــم زيادتهــا إلــى القيمــة الممكــن تحصيلهــا. إن هــذا المبلــغ الزائــد لا يمكــن أن يزيــد عــن القيمــة المدرجة التي كان 

مــن الممكــن تحديدهــا، بعــد تنزيــل الاســتهلاك، إذا لــم يتــم تثبيــت أي خســائر انخفــاض فــي قيمــة بنــد الموجودات خلال الســنوات الســابقة. إن خســائر الانخفاض فــي القيمة 
المثبتــة فيمــا يتعلــق بالشــهرة لا يتــم عكســها لزيــادات لاحقــة فــي المبلغ الممكــن تحصيله.

الموجــودات والمطلوبــات المالية2 12.

الموجــودات المالية

التصنيــف والقياس )أ‌(	
تقــوم المجموعــة بتصنيــف موجوداتهــا الماليــة فــي فئات القيــاس التالية:

•	 تلــك التــي ســيتم قياســها لاحقــاً بالقيمــة العادلــة )إمــا مــن خــال بنــود الدخــل الشــامل الأخرى، أو من خلال الأرباح أو الخســائر(، و
•	 تلــك التي ســيتم قياســها بالتكلفــة المطفأة

يعتمــد التصنيــف علــى نمــوذج أعمــال المنشــأة لإدارة الموجــودات الماليــة والشــروط التعاقديــة للتدفقــات النقديــة ويتــم تحديدهــا عنــد التثبيت الأولي. باســتثناء الذمــم المدينة 
التجاريــة التــي لا تحتــوي علــى عنصــر تمويــل جوهــري أو التــي قامــت المجموعــة بمراعــاة اعتبــارات عمليــة مناســبة لهــا، تقــوم المجموعــة مبدئيــاً بقياس بند الموجــودات المالية 
بقيمتــه العادلــة زائــداً، فــي حالــة لــم يتــم قياســه بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر، تكاليــف المعامــات. إن الذمــم المدينــة التجاريــة التي لا تحتوي علــى عنصر تمويل 

جوهــري أو التــي قامــت المجموعــة بمراعــاة اعتبــارات عمليــة مناســبة لهــا يتــم قياســها بســعر المعاملــة المحــدد بموجــب المعيــار الدولــي لإعداد التقاريــر المالية رقم 15. لكي 
يتــم تصنيــف الموجــودات الماليــة وقياســها بالتكلفــة المطفــأة أو القيمــة العادلــة مــن خــال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى، يجــب أن تنتــج عنهــا التدفقات النقديــة التي هي فقط 

عبــارة عــن دفعــات المبلــغ الأساســي والفائــدة على المبلغ الأساســي القائم.

يشــار إلــى هــذا التقييــم باســم اختبــار دفعــات المبلــغ الأساســي والفائــدة علــى المبلــغ الأساســي القائــم، ويتم إجراؤه على مســتوى الأداة. يشــير نموذج أعمــال المجموعة لإدارة 
الموجــودات الماليــة إلــى كيفيــة إدارتهــا لموجوداتهــا الماليــة مــن أجــل انتــاج التدفقــات النقديــة. يحــدد نمــوذج العمــل مــا إذا كانت التدفقات النقدية ســوف تنتج عــن تحصيل 

التدفقــات النقديــة التعاقديــة أو بيــع الموجــودات الماليــة أو كليهمــا.

بالنســبة للموجــودات التــي تــم قياســها بالقيمــة العادلــة، يتــم تســجيل الأربــاح أو الخســائر إمــا فــي الأربــاح أو الخســائر أو فــي بنود الدخل الشــامل الأخرى. ةبسنلاب امثتسلالرات 
يف أدوات حقــوق الملكيــة التــي لا يتــم الاحتفــاظ بهــا لغــرض المتاجــرة، يعتمــد ذلــك علــى مــا إذا قامــت المجموعــة باختيــار ريغ لباق للإلغــاء عنــد التثبيــت الأولي اسحلب 

اامثتسلارات يف حقــوق الملكيــة بالقيمــة العادلــة خــال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى. تعيــد المجموعــة تصنيــف اســتثمارات الديــون عندمــا وفقــط عندما يتغير نمــوذج أعمالها 
لإدارة تلــك التغيــرات فــي الموجودات.

القياس )ب‌(	
عنــد التثبيــت الأولــي، تقــوم المجموعــة بقيــاس بنــد الموجــودات الماليــة بقيمتــه العادلــة زائــداً، فــي حالــة بنــد الموجــودات المالية غيــر المدرج بالقيمــة العادلة من خلال الأرباح 
أو الخســائر، تكاليــف المعاملــة العائــدة مباشــرة إلــى اســتحواذ الموجــودات الماليــة. يتــم إدراج تكاليــف معاملــة الموجــودات الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة من خلال الأرباح 
أو الخســائر كمصــروف فــي الأربــاح أو الخســائر. يتــم اعتبــار الموجــودات الماليــة مــع المشــتقات المتضمنــة فــي مجملهــا عنــد تحديــد مــا إذا كانــت التدفقات النقديــة الخاصة بها 

هــي مدفوعــات أصــل الدين والفائدة.
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2 ملخــص السياســات المحاســبية الهامــة تتمة

2.12 الموجــودات والمطلوبــات الماليــة تتمة

أدوات الدين
يعتمــد القيــاس اللاحــق لأدوات الديــن علــى نمــوذج أعمــال المجموعــة لإدارة الموجــودات وخصائــص التدفقــات النقديــة للموجــودات. توجــد ثلاث فئات للقيــاس التي تقوم 

المجموعــة مــن خلالهــا بتصنيــف أدوات الديــن الخاصة بها:
•	 التكلفــة المطفــأة: إن الموجــودات المحتفــظ بهــا لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة حيــث تمثــل تلــك التدفقــات النقديــة مدفوعــات أصــل الدين والفائدة يتم قياســها 

بالتكلفــة المطفــأة. ويتــم إدراج دخــل الفائــدة مــن هــذه الموجــودات الماليــة فــي دخــل التمويــل باســتخدام طريقــة ســعر الفائــدة الفعلي. يتم تثبيت أي أرباح أو خســائر 
ناتجــة عــن التوقــف عــن التثبيــت مباشــرةَ فــي الأربــاح أو الخســائر ويتــم عرضهــا فــي الأربــاح / )الخســائر( الأخــرى، بالإضافــة إلى أرباح أو خســائر صرف العمــات الأجنبية. يتم 

عــرض خســائر الانخفــاض فــي القيمــة كبنــد منفصــل فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع. تشــمل هذه الفئة بشــكلٍ رئيســي الذمــم المدينة التجارية والذمــم المدينة 
الأخــرى للمجموعة.

•	 القيمــة العادلــة مــن خــال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى: إن الموجــودات المحتفــظ بهــا لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة ولبيــع الموجــودات الماليــة، حيــث تمثــل 
التدفقــات النقديــة للموجــودات مدفوعــات أصــل الديــن والفائــدة فقــط، يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خــال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى. يتم أخــذ الحركات في 
القيمــة المدرجــة مــن خــال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى، باســتثناء تثبيــت أربــاح أو خســائر الانخفــاض فــي القيمــة ودخــل الفائــدة وأرباح أو خســائر صــرف العملات 

الأجنبيــة عندمــا يتــم تثبيتهــا فــي الأربــاح أو الخســائر. نعدام تیم التوقــف عــن تثبيــت بنــد املوجودات اةیلامل، تیم إاعدة ینصتف الأرابح أو ائاسخلر اتملراکةم المثبتــة 
اًقباس فــي بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى إلی الأرابح أو ائاسخلر ويتــم تثبيتهــا يف الأربــاح / )الخســائر( الأخــرى ويتــم عــرض مصاريــف الانخفــاض فــي اةمیقل كبنــد منفصــل 

فــي بيــان الأرباح أو الخســائر.
•	 القيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر: يتــم قيــاس الموجــودات التــي لا تســتوفي معاييــر قيــاس التكلفــة المطفــأة أو القيمــة العادلــة من خلال بنود الدخل الشــامل 

الأخــرى بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر. يتــم تثبيــت الربــح أو الخســارة مــن اســتثمارات الديــن التــي يتــم قياســها لاحقاً بالقيمــة العادلة من خلال الأرباح أو 
الخســائر فــي الأربــاح أو الخســائر ويتــم عرضهــا فــي الأربــاح / )الخســائر( الأخــرى في الفترة التي تنشــأ فيها.

أدوات حقــوق الملكية
تقــوم المجموعــة لاحقــاً بقيــاس جميــع اســتثمارات حقــوق الملكيــة بالقيمــة العادلــة. وفــي حــال اختــارت إدارة المجموعــة عــرض أرباح وخســائر القيمة العادلة في اســتثمارات 

حقــوق الملكيــة فــي بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى، فــا توجــد إعــادة تصنيــف لاحقــة لأربــاح وخســائر القيمــة العادلة إلى الأرباح أو الخســائر بعــد التوقف عن تثبيت الاســتثمار. 
ويســتمر تثبيــت توزيعــات الأربــاح مــن هــذه الاســتثمارات فــي الأربــاح أو الخســائر كدخــل آخــر عندما يكــون للمجموعة الحق باســتلام الدفعات.

يتــم تثبيــت التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة خــال الأربــاح أو الخســائر فــي الأربــاح / )الخســائر( الأخرى في بيان الأرباح أو الخســائر حســب 
الاقتضــاء. لا يتــم الإعــان عــن خســائر الانخفــاض فــي القيمــة )وعكــس خســائر الانخفــاض فــي القيمــة( فــي اســتثمارات حقــوق الملكية التي تم قياســها بالقيمــة العادلة من خلال 

بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى بشــكل منفصــل عــن التغيرات الأخرى فــي القيمة العادلة.

التوقــف عــن التثبيت
يتــم فــي البدايــة التوقــف عــن تثبيــت الموجــودات الماليــة )أو حيثمــا ينطبــق جــزء مــن الموجــودات الماليــة أو جــزء مــن مجموعة موجــودات مالية مماثلــة( كموجودات مالية 

)بمعنــى شــطبها مــن بيــان المركــز المالــي المجمــع للمجموعة( عندما:
•	 تنتهــي الحقــوق فــي الحصــول علــى التدفقــات النقديــة مــن بند الموجودات، أو
•	 تحــول المجموعــة حقوقهــا لاســتلام التدفقــات النقديــة مــن بنــد الموجــودات أو عندمــا تأخــذ علــى عاتقهــا الالتــزام بدفع التدفقــات النقدية المســتلمة بالكامل دون 

تأخيــر جوهــري لطــرف ثالــث بموجــب ترتيــب “تمريــر”؛ وإمــا )أ( أن تحــول المجموعــة بشــكل فعلــي جميــع المخاطــر والمزايــا المتعلقــة ببنــد الموجودات، أو )ب( لا تكون 
المجموعــة قــد حوّلــت ولا احتفظــت فعليــاً بجميــع مخاطــر ومزايــا بنــد الموجــودات، إلا أنهــا حوّلت الســيطرة علــى بند الموجودات.

وعندمــا تحــوّل المجموعــة حقوقهــا لاســتلام التدفقــات النقديــة مــن بنــد موجــودات أو تبــرم اتفاقيــة تمريــر، فإنهــا تقــوم بتقييــم مــا إذا احتفظــت بمخاطر ومزايــا الملكية أم لا، 
وإلــى أي مــدى كان هــذا الاحتفــاظ. وإذ لــم تقــم بشــكلٍ فعلــي إمــا بتحويــل أو الاحتفــاظ بجميــع المخاطــر والمزايــا المتعلقــة ببنــد الموجــودات ولــم تقم بتحويل الســيطرة على 

بنــد الموجــودات، تواصــل المجموعــة تثبيــت بنــد الموجــودات المحــوّل إلــى حــد اســتمرار مشــاركتها فيــه. وفــي هذه الحالــة، تقوم المجموعــة كذلك بتثبيت الالتــزام المصاحب. 
ويُقــاس بنــد الموجــودات المحــوّل والالتــزام المصاحــب لــه علــى أســاس يعكــس الحقوق والالتزامــات التي احتفظت بهــا المجموعة.

ويُقــاس الارتبــاط المســتمر الــذي يأخــذ شــكل ضمــان علــى بنــد الموجــودات المحــوّل بالقيمــة الدفتريــة الأصليــة لبنــد الموجودات وأقصــى مقابل مادي يلزم علــى المجموعة 
ســداده، أيهما أقل.

الانخفاض فــي القيمة
تقــوم المجموعــة بتقييــم خســائر الائتمــان المتوقعــة المرتبطــة بــأدوات الديــن الخاصــة بهــا والمحملــة بالتكلفــة المطفــأة والقيمــة العادلــة مــن خلال بنود الدخل الشــامل الأخرى 

علــى أســاس مســتقبلي. تعتمــد منهجيــة الانخفــاض فــي القيمــة المطبقــة علــى مــا إذا كانــت هنــاك زيادة جوهرية فــي مخاطر الائتمان.

ةبسنلاب للذمــم المدينــة التجاريــة، تقــوم المجموعــة بتطبيــق الطريقــة المبســطة التــي يســمح بهــا المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقم ٩، والتــي تتطلب تثبيت الخســائر 
المتوقعــة لمــدى الحيــاة مــن التثبيــت الأولــي للذمــم المدينــة. وقامــت المجموعــة بإعــداد دراســة تســتند إلــى الخبرة الســابقة للخســارة الائتمانية للمجموعة مــع الأخذ بعين 

الاعتبــار العوامــل المســتقبلية الخاصــة بالمدينيــن والبيئــة الاقتصادية.

بالنســبة لموجــودات الديــن الماليــة الأخــرى، فــإن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة تقــوم علــى أســاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعة خلال اثنى عشــر شــهراً. إن الخســائر الائتمانية 
المتوقعــة خــال اثنــي عشــر شــهراً هــي جــزء مــن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى الحيــاة الناتجــة مــن أحداث تعثــر الأداة المالية التــي يمكن تحقيقها خلال اثنى عشــر 

شــهراً بعــد تاريــخ إعــداد التقريــر. ومــع ذلــك، عندمــا تكــون هنــاك زيــادة جوهريــة فــي مخاطر الائتمان منذ إصدارها، ســوف يســتند هــذا المخصص على الخســائر الائتمانية 
المتوقعــة علــى مدى الحياة.

القــروض والســلفيات التــي تترتــب عليها أرباح2 13.
يتــم تثبيــت جميــع القــروض والســلفيات التــي يترتــب عليهــا أربــاح فــي البدايــة بالقيمــة العادلــة للمبلــغ المســتلم بعــد تنزيــل تكاليف الإصدار العائدة مباشــرة للقروض. إن 

معــدل الأربــاح الفعلــي هــو المعــدل الــذي يخصــم بالضبــط الدفعــات النقديــة المقدرة في المســتقبل خــال العمر المتوقع لــأداة المالية.

بعــد التثبيــت الأولــي، تقــاس القــروض والســلفيات التــي يترتــب عليهــا أربــاح لاحقــاً بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الأرباح الفعلي. تحتســب التكلفــة المطفأة بالأخذ 
فــي الاعتبــار أي تكاليــف إصــدار وأي خصــم أو علاوة عند التســديد.

العقارات الاســتثمارية2 14.
يتــم قيــاس العقــارات الاســتثمارية فــي البدايــة بالتكلفــة وتشــمل تكاليــف المعامــات. تضــاف المصاريــف اللاحقــة إلــى القيمة المدرجــة للعقارات الاســتثمارية عندما يكون 

مــن المرجــح أن المزايــا الاقتصاديــة المســتقبلية، التــي تزيــد عــن معيــار الأداء الــذي تــم تقييمــه فــي الأصــل، ســوف تتدفــق للمجموعــة. إن أي مصاريــف ينتج عنها صيانــة للعقار 
حســب معيــار أو مواصفــات مقبولــة يتــم التعامــل معهــا علــى أنهــا مصاريــف تصليــح وصيانــة وتحمــل إلــى بيــان الدخــل المجمع في الفترة التــي حدثت خلالها.

يتــم إظهــار العقــارات الاســتثمارية لاحقــاً بالقيمــة العادلــة، والتــي تعكــس ظــروف الســوق بتاريــخ إعــداد التقريــر. إن أي أربــاح أو خســائر تنتج مــن التغيرات فــي القيمة العادلة 
للعقــارات الاســتثمارية تــدرج فــي بيــان الدخــل. يتــم تحديــد القيمــة العادلــة اســتناداً إلــى التقييــم الســنوي المنجــز مــن قبــل مقيّم معتمد خارجي مســتقل وذلك بتطبيق أســلوب 

تقييــم موصــى بــه مــن لجنــة معاييــر التقييم الدولية.

يتــم شــطب العقــارات الاســتثمارية إمــا عنــد اســتبعادها أو عندمــا يتــم ســحبها بالكامــل مــن الاســتخدام ولا يتوقــع أي مزايــا اقتصاديــة مســتقبلية من اســتبعادها. إن الفرق بين 
صافــي المبالــغ المحصلــة مــن الاســتبعاد والمبلــغ المــدرج لبنــد الموجــودات يتــم تثبيتــه فــي بيــان الدخل المجمع في فترة الشــطب.

البضاعة2 15.
يتــم إظهــار البضاعــة بالتكلفــة وصافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا أيهمــا أقــل. تتألــف التكلفــة مــن ســعر الشــراء وتكلفــة الإنتاج والنقــل والمصاريف الأخرى القابلــة للتحميل 

مباشــرة. تحــدد تكاليــف قطــع الغيــار والمــواد الاســتهلاكية علــى أســاس المتوســط المرجــح. إن صافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا هــي ســعر البيع التقديري أثناء ســير الأعمال 
العاديــة، ناقصــاً التكاليــف المتوقعــة للإتمــام والتكاليــف المتوقعــة الضروريــة لإجراء البيع.

المدينــون التجاريــون والمدينون الآخرون2 16.
يتــم إظهــار الذمــم المدينــة بمبلــغ الفاتــورة الأصلــي ناقصــاً المخصــص لأي مبالــغ مشــكوك فــي تحصيلهــا. تقــوم المجموعــة بتطبيــق المنهجية المبســطة والتي يســمح بهــا المعيار 

الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 9، حيــث تتطلــب المنهجيــة المبســطة أن يتــم تثبيــت الخســائر المتوقعــة علــى مــدى عمر الاســتخدام مــن التثبيت الأولي للذمــم المدينة. 
وقــد وضعــت المجموعــة مصفوفــة بنــاءً علــى الخبــرة الســابقة لخســائر الائتمــان للمجموعــة، وتــم تســويتها للعوامــل المســتقبلية الخاصــة بالمدينين والبيئــة الاقتصادية.

النقديــة وشــبه النقدية2 17.
تتألــف النقديــة وشــبه النقديــة الــواردة فــي بيــان التدفقــات النقديــة المجمــع مــن النقــد فــي الصنــدوق والودائع تحــت الطلب لدى البنوك والاســتثمارات عالية الســيولة قصيرة 

الأجــل التــي تســتحق فــي الأصــل خــال 3 أشــهر أو أقــل، بعــد تنزيــل الســحوبات علــى المكشــوف مــن البنــوك. يتم إظهار الســحوبات على المكشــوف من البنــوك ضمن القروض 
فــي المطلوبــات المتداولــة فــي بيــان المركز المالــي المجمع.

الدائنــون التجاريــون والمبالــغ المســتحقة الدفع2 18.
يتــم تثبيــت المطلوبــات للمبالــغ المســتحقة الدفــع فــي المســتقبل لقــاء تزويــد المجموعــة ببضاعــة أو خدمــات ســواء اســتلمت المجموعــة فواتيــر من الموردين أم لم تســتلم. 

ويتــم عــرض الذمــم الدائنــة التجاريــة والأخــرى كمطلوبــات متداولــة إلا إذا كانــت هــذه الذمــم مســتحقة الســداد خــال 12 شــهراً بعــد فترة إعداد التقريــر. ويتم تثبيتهــا في البداية 
بقيمتهــا العادلــة وتقــاس لاحقــاً بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقة ســعر الفائــدة الفعلي.

المخصصات2 19.

عامة
يتــم تثبيــت المخصصــات عنــد وجــود التــزام حالــي )قانونــي أو ضمنــي( علــى المجموعــة نتيجة حدث ســابق وتكون تكاليف ســداد الالتزام مرجحة ويمكن قياســها بصورة موثوقة.

مطلوبــات الســحب من الخدمة
يتــم تقديــم تكاليــف الســحب مــن الخدمــة بالقيمــة الحاليــة للتكاليــف المتوقعــة لتســديد الالتــزام باســتخدام التدفقــات النقديــة المقــدرة وتثبت كجزء مــن بند الموجودات 

المعنــي. يتــم خصــم التدفقــات النقديــة حســب ســعر الخصــم مــا قبــل الضريبــة الحاليــة الــذي يعكــس المخاطــر المحــددة بمطلوبات الســحب من الخدمة. يتــم تحميل عكس 
الخصــم كمصــروف عنــد حدوثــه ويثبــت فــي بيــان الدخــل كتكاليــف تمويــل. تجــرى مراجعــة للتكاليــف المســتقبلية المقدرة للســحب من الخدمة ســنوياً وتعدل حســب الاقتضاء. 

إن التغيــرات فــي التكاليــف المســتقبلية المقــدرة أو فــي ســعر الخصــم المطبــق تضــاف إلــى أو تخصــم مــن تكلفــة بنــد الموجــودات. إن تكاليــف التخلي واســتعادة الموقع 
المســجلة فــي البدايــة يتــم اســتنفادها باســتخدام طريقــة وحــدة الانتــاج اســتناداً إلــى احتياطيــات النفــط والغــاز المؤكدة. تؤخــذ التعديلات اللاحقــة على تكاليف التخلي واســتعادة 

الموقــع فــي الاعتبــار كتغيــر فــي التقديرات وتعالج محاســبياً على أســاس مســتقبلي.

مكافــأة نهايــة الخدمــة للموظفين
تقــوم المجموعــة بتقديــم مكافــأة نهايــة الخدمــة للموظفيــن. يســتند اســتحقاق هــذه المزايــا علــى الراتــب النهائــي للموظفيــن وطــول مدة الخدمة، خضوعــاً لإتمام الحد الأدنى 
مــن فتــرة الخدمــة. تســتحق التكاليــف المتوقعــة لهــذه المزايــا حســب مــدى فتــرة الخدمــة. بخصــوص الموظفيــن المواطنيــن، تقدم المجموعة مســاهمات فــي صندوق تقاعد 

تــم تأسيســه مــن قبــل الهيئــة العامــة للمعاشــات والتأمينــات الاجتماعيــة وتحتســب كنســبة مــن رواتــب الموظفيــن. تقتصــر التزامــات المجموعة على هذه المســاهمات والتي 
تحمّــل للمصاريــف عند اســتحقاقها.

حقــوق الامتياز2 20.
تُثبــت حقــوق الامتيــاز عنــد اكتســاب الإيــرادات المرتبطــة بهــا. إن حقــوق الامتيــاز عبــارة عــن حصــة الحكومــة مــن عمليــات البيــع، وتكون في شــكل إما مبلغ لــكل برميل من حجم 

المبيعــات أو نســبة مــن الإيــرادات المحققــة مــن مبيعــات الهيدروكربونــات. وبنــاءً عليــه، يتــم اســتثناء حقــوق الامتياز للتوصــل إلى صافي الإيرادات.
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2 ملخــص السياســات المحاســبية الهامــة تتمة

ضريبــة الدخل2 21.
فــي مصــر، تحصــل الحكومــة علــى إنتــاج بــدلًا مــن ضريبــة الدخــل. تقــوم المجموعة بتســجيل هــذا الإنتاج كمصروف ضريبــة دخل حالية.

تكاليــف القروض2 22.
إن تكاليــف القــروض العائــدة مباشــرةً إلــى اســتحواذ أو إنشــاء أو إنتــاج بنــد موجــودات التــي بالضــرورة تحتــاج إلــى فتــرة زمنية جوهرية مــن الوقت للتحضير للاســتخدام 

المقصــود أو البيــع يتــم رســملتها كجــزء مــن تكلفــة الموجــودات المعنيــة إلــى أن تصبــح تلــك الموجــودات جاهــزة فعليــاً للاســتخدام المقصــود. تثبت جميــع تكاليف القروض 
الأخــرى كتكاليــف تمويــل فــي بيــان الدخــل في الفترة التــي حدثت خلالها.

التصنيفــات المتداولــة مقابــل التصنيفــات غيــر المتداولة2 23.
تقــوم المجموعــة بعــرض الموجــودات والمطلوبــات فــي بيــان المركــز المالــي اســتناداً إلــى التصنيــف المتداول/غيــر المتــداول. يعتبــر بند الموجودات متــداولًا عندما يكون:

•	 متوقــع تحقيقــه أو هنــاك النيــة لبيعــه أو اســتهلاكه فــي دورة تشــغيلية عادية
•	 محتفــظ به بشــكل رئيســي لغــرض المتاجرة
•	 متوقــع تحقيقــه خــال 12 شــهراً بعــد فتــرة إعداد التقاريــر المالية

أو 	
•	 نقديــة أو شــبه نقديــة إلا إذا كان مقيــداً مــن أن يحــول أو يســتخدم لســداد بنــد مطلوبــات علــى الأقــل لفتــرة 12 شــهراً بعــد فتــرة إعداد التقاريــر المالية.

يتــم تصنيــف جميــع الموجــودات الأخــرى على أنهــا غير متداولة.

يعتبــر بنــد المطلوبــات متــداولًا إذا كان:
•	 متوقــع تســويته خــال دورة تشــغيلية عادية
•	 محتفــظ به بشــكل رئيســي لغــرض المتاجرة
•	 مســتحق الســداد خلال 12 شــهراً بعد فترة إعداد التقارير المالية

أو 	
•	 لا توجــد هنــاك حقــوق غيــر مشــروطة لتأجيــل تســوية بنــد المطلوبــات علــى الأقــل لمــدة 12 شــهراً بعد فترة إعداد التقاريــر المالية.

تقــوم المجموعــة بتصنيــف جميــع المطلوبــات الأخــرى على أنهــا غير متداولة.

تحقق الإيرادات2 24.
تثبــت المجموعــة الإيــرادات مــن عقــود العمــاء علــى أســاس نمــوذج مــن خمــس خطــوات كمــا هــو موضح في المعيــار الدولي لإعداد التقاريــر المالية رقم 15:

	�تحديــد العقــد )العقــود( مــع العميــل: يعــرف العقــد علــى أنــه اتفــاق بيــن طرفيــن أو أكثــر ينشــأ بموجبــه حقــوق والتزامات واجبه النفــاذ ويحدد معايير لــكل عقد يجب  الخطــوة 1.
الوفاء بها.

تحديــد التزامــات الأداء فــي العقــد: التــزام الأداء هــو وعــد فــي العقــد مــع العميل بنقل ســلعة أو خدمــة للعميل. الخطــوة 2.	
	�تحديــد ســعر المعاملــة: ســعر المعاملــة هــو المبلــغ الــذي تتوقــع المجموعــة أن يحــق لهــا فــي مقابــل نقــل البضائــع أو الخدمات التــي وعدت العميل بها، باســتثناء  الخطــوة 3.

المبالــغ التــي حُصلــت نيابةً عــن أطراف ثالثة.
	�تخصيــص ســعر المعاملــة لالتزامــات الأداء فــي العقــود: بخصــوص العقــد الــذي يحتــوي علــى أكثــر مــن التــزام للأداء، تخصص المجموعة ســعر معاملــة لكل التزام  الخطــوة 4.

لــأداء بقيمــة تمثــل المبلــغ الــذي تتوقــع المجموعــة أن يكــون مــن حقهــا فــي مقابل اســتيفاء كل التزام أداء.
تثبيــت الإيــرادات عندمــا )أو كمــا( تســتوفي المجموعــة التزام الأداء. الخطــوة 5.	

تســتوفي المجموعــة التــزام الأداء وتثبيــت الإيــرادات مــع مــرور الوقــت، إذا تحقق أحد الشــروط التالية:
)أ(	 لا ينشــئ أداء المجموعــة بنــد موجــودات ذو اســتخدام بديــل للشــركة ويكــون للشــركة حــق ملــزم فــي دفعــات الأداء المنجز حتى الآن.
ينشــئ أداء المجموعــة أو يحســن بنــد موجــودات يســيطر عليــه العميــل بمجــرد إنشــاء أو تحســين بند الموجودات.)ب(	
)ج(	 يحصــل العميــل علــى ويســتهلك فــي وقــت متزامــن المزايــا المقدمــة مــن أداء المجموعــة بمجــرد أداء المجموعة لها؛

بخصــوص التزامــات الأداء التــي لــم تحقــق أحــد الشــروط المذكــورة أعــاه، يتــم تثبيــت الإيــرادات فــي وقت ما يتم فيه اســتيفاء التزام الأداء.

عنــد اســتيفاء المجموعــة لالتــزام الأداء مــن خــال تقديــم الســلع أو الخدمــات التــي وعــدت بهــا، ينشــأ عــن ذلــك بنــد موجودات العقد على أســاس المبلــغ المحقق من خلال الأداء. 
عندمــا يتجــاوز المبلــغ المقبــوض مــن العميــل مبلــغ الإيــرادات المثبت تنشــأ مطلوبات العقد.

يتــم قيــاس الإيــرادات بالقيمــة العادلــة للمبلــغ المقبــوض أو المســتحق القبــض، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار البنــود التعاقديــة المحددة للدفعات باســتثناء الضرائب والرســوم. 
تقــوم المجموعــة بتقييــم ترتيبــات إيراداتهــا مقابــل معاييــر محــددة لتحديــد فيمــا إذا كانــت تعمــل كطرف رئيســي أم كوكيل.

يتــم تثبيــت الإيــرادات إلــى الحــد الــذي يكــون فيــه مــن المرجــح تدفــق المزايــا الاقتصاديــة إلــى المجموعــة وإن الإيرادات والتكاليــف، حيثما ينطبق، يمكن قياســها بصــورة معقولة.

حــددت المجموعــة التــزام أداء واحــد وهــو توصيــل المكثفــات والغــاز المســال والغــاز إلــى العمــاء وفقــاً لشــروط العقــود المبرمة مع العمــاء. وبناءً عليه، يتــم تثبيت الإيرادات 
فــي وقــتٍ معيــن عندمــا يتم اســتيفاء التزام الأداء.

دخــل التمويل
إن الدخــل مــن الأمــوال الفائضــة المســتثمرة لــدى مؤسســات ماليــة والفائــدة المحملــة علــى المدينيــن للذمــم المدينــة المتأخــرة تثبت عند اســتحقاق الأرباح/الفائدة.

الأحــكام والتقديــرات والافتراضات المحاســبية الهامة3 
إن إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة بمــا يتناســب مــع المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة يتطلــب مــن الإدارة إصــدار الأحكام والتقديــرات والافتراضات التي 

تؤثــر علــى المبالــغ المعلنــة للموجــودات والمطلوبــات والإفصاحــات المصاحبــة، وإفصاحــات الموجــودات والمطلوبــات الطارئــة بتاريــخ البيانــات المالية المجمعــة والمبالغ 
المعلنــة للإيــرادات والمصاريــف خــال فتــرة إعــداد التقاريــر. يتــم تقييــم التقديــرات والافتراضــات باســتمرار وتســتند إلــى خبــرة الإدارة وعوامل أخرى بما فــي ذلك توقعات 

الأحــداث المســتقبلية التــي يعتقــد بأنهــا معقولــة ضمــن تلــك الظــروف. ومــع ذلــك، يمكــن أن تختلــف النتائــج الفعليــة عــن تلك التقديرات في حال اســتخدام افتراضــات مختلفة 
ووجــود ظــروف مختلفــة. إن عــدم التأكــد حــول هــذه الافتراضــات والتقديــرات يمكــن أن يــؤدي إلــى نتائــج تتطلــب تعديــل جوهري على القيمــة المدرجة للموجــودات أو المطلوبات 

المتأثــرة فــي الفترات المســتقبلية.

الأحكام
ضمن سياق عملية تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، أصدرت الإدارة الأحكام التالية، والتي لها أكبر تأثير جوهري على المبالغ المثبتة في البيانات المالية المجمعة.

القيمــة الدفتريــة لمشــروع غــاز الإمــارات العربيــة المتحــدة: يتضمــن ذلــك اســتثماراً فــي شــركة الهــال الوطنيــة للغــاز المحدودة )إيضاح 16( وموجودات مرتبطة بشــركة 3 1.
الصجعــة للغــاز والشــركة المتحــدة لإمــدادات الغــاز المحــدودة مشــمولة ضمــن الممتلــكات والمكائــن والمعــدات )إيضــاح 13( والموجــودات غير الملموســة )إيضاح 14(. إن 

عقــد بيــع وشــراء الغــاز بيــن شــريك دانــة غــاز، شــركة نفــط الهــال، وشــركة النفــط الوطنيــة الإيرانيــة والذي ينــص على توريد الغاز إلى مشــروع غاز الإمارات العربيــة المتحدة كان 
موضــوع جلســات التحكيــم الدولــي منــذ يونيــو 2009 )راجــع إيضــاح 16(. وفــي ســبتمبر 2021، أبلغــت شــركة نفــط الهــال شــركة دانــة غاز بصدور حكــم بالتعويض عن الأضرار 

فــي دعــوى التحكيــم الأولــى المرفوعــة ضــد شــركة النفــط الوطنيــة الإيرانيــة مــن قبــل هيئــة التحكيــم الدوليــة. تغطــي دعــوى التحكيم الأولى هذه فترة 8.5 ســنوات الأولى من مدة 
اتفاقيــة بيــع الغــاز البالغــة 25 ســنة، وذلــك مــن ســنة 2005 وحتــى منتصــف ســنة 2014. كان مبلــغ التعويــض عــن الأضــرار المســتحق للشــركة هــو 608 مليون دولار أمريكي، 
والــذي تــم تثبيتــه خــال ســنة 2021. بنــاءً علــى مشــورة شــركة نفــط الهــال، تعتقــد الإدارة أن الحكــم النهائــي مــن دعــوى التحكيــم الثانية ســيكون كافياً لتحصيــل مبلغ يزيد عن 

القيمــة الدفتريــة المتبقيــة للموجــودات ذات العلاقــة. تحــدد المجموعــة بتاريــخ كل بيــان مركــز مالــي فيمــا إذا كان يوجــد أي دليــل علــى انخفــاض القيمــة المدرجــة لموجودات 
مشــروع غــاز الإمــارات العربيــة المتحــدة. ويتطلــب ذلــك مــن الإدارة تقديــر القيمــة المســتخدمة باســتخدام التقديــرات والافتراضات مثل أســعار الهيدروكربونــات طويلة الأجل، 

وحجــم التوريــد، ومعــدل الخصــم، وتكلفــة التشــغيل، ومتطلبــات رأس المــال المســتقبلية، وعــدم اليقيــن حول الأداء التشــغيلي.

مصاريــف الاستكشــاف والتقييــم: إن تطبيــق السياســة المحاســبية للمجموعــة بخصــوص مصاريــف الاستكشــاف والتقييــم تتطلــب حكمــاً لتحديــد فيمــا إذا كان مــن 3 2.
المرجــح تحقيــق مزايــا اقتصاديــة مســتقبلية، مــن الاســتغلال أو البيــع المســتقبلي، أو إذا لــم تصــل الأنشــطة لمرحلــة تســمح بإجــراء تقييــم معقــول للاحتياطيــات الموجودة. إن 

تحديــد الاحتياطيــات والمــوارد يعتبــر بحــد ذاتــه عمليــة تقييــم تتطلــب درجــات متنوعــة مــن عــدم التأكــد اســتناداً إلــى كيفية تصنيف المــوارد. تؤثر هذه التقديرات مباشــرةً عندما 
تؤجــل المجموعــة مصاريــف الاستكشــاف والتقييــم. تتطلــب سياســة التأجيــل مــن الإدارة إجــراء بعــض التقديــرات والافتراضــات للأحــداث المســتقبلية والظروف، وعلى وجه 

الخصــوص، إذا كانــت عمليــة الاســتخراج ذات جــدوى اقتصاديــة. إن أي تقديــرات وافتراضــات يمكــن أن تتغيــر فــي حــال توفــر معلومــات جديــدة. بعد رســملة المصاريف، إذا 
توفــرت المعلومــات وكانــت تشــير إلــى أنــه مــن غيــر المرجــح تحصيــل المصاريــف، يتــم شــطب المبلــغ المعنــي الــذي تمت رســملته في الأرباح أو الخســائر في الفتــرة التي تتوفر 

فيهــا المعلومــات الجديدة.

الترتيبــات المشــتركة: كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، تحتفــظ المجموعــة بنســبة 35٪ )31 ديســمبر 2021 – 35٪( مــن حقــوق التصويــت فــي شــركة بيــرل للبتــرول 3 3.
المحــدودة. إن المجموعــة لديهــا ســيطرة مشــتركة علــى شــركة بيــرل للبتــرول المحــدودة، وبموجــب الترتيبــات التعاقديــة، يلــزم موافقــة بالإجمــاع مــن جميــع أطــراف الترتيــب 
لمعظــم الأنشــطة ذات العلاقــة. وعلــى الرغــم مــن أن شــركة بيــرل للبتــرول المحــدودة هــي شــركة ذات مســؤولية محــدودة، إلا أن الاتفاقيــات الأساســية توفــر للشــركة حقــوق 

والتزامــات فــي حصتهــا مــن الموجــودات / الدخــل المملــوك بشــكل مشــترك والمطلوبــات / المصاريــف المتكبــدة بشــكل مشــترك. ولذلــك، يتــم تصنيــف هــذا الترتيــب 
كعمليــات مشــتركة.
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الأحــكام والتقديــرات والافتراضــات المحاســبية الهامة تتمة 	3

التقديــرات والافتراضات
قامــت المجموعــة بتحديــد الجوانــب التاليــة حيــث تعتبــر التقديــرات والافتراضــات الجوهريــة مطلوبــة، وفــي حــال اختــاف النتائــج الفعليــة، فإنها قد تؤثر بصــورة جوهرية على 

المركــز أو النتائــج الماليــة المدرجــة فــي فتــرات مســتقبلية. يتــم معالجــة التغيــرات فــي التقديــرات محاســبياً فــي المســتقبل. إن معلومــات إضافيــة حــول كل جزء من هذه 
الجوانــب وكيفيــة تأثيرهــا علــى السياســات المحاســبية المختلفــة تــم شــرحها ضمــن الإيضاحــات ذات العلاقــة فــي البيانــات الماليــة المجمعة. أسســت المجموعــة افتراضاتها 

وتقديراتهــا علــى عوامــل متوفــرة عندمــا تــم إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة. ومــع ذلــك، فــإن الظــروف والافتراضــات الحالية حــول التطورات المســتقبلية قد تتغير بســبب تغير 
الســوق أو ظــروف خارجــة عــن ســيطرة المجموعــة. تنعكــس تلــك التغيــرات في الافتراضــات عند حدوثها.

المبلــغ المســتحق عقــب صــدور حكــم التحكيــم: يســتند المبلــغ المســتحق عقــب صــدور حكــم التحكيــم علــى افتــراض بأن التحصيل الكامل ســيحدث خلال اثني عشــر 3 4.
شــهراً. ويخضــع المبلــغ المســتحق للفائــدة على الدفعــات المتأخرة.

إمكانيــة تحصيــل موجــودات النفــط والغــاز: تحــدد المجموعــة بتاريــخ كل بيــان مركــز مالــي فيمــا إذا كان يوجــد أي دليــل علــى انخفــاض القيمــة الدفتريــة لموجودات النفط 3 5.
والغــاز الخاصــة بهــا المدرجــة ضمــن الممتلــكات والمكائــن والمعــدات. يتطلــب ذلــك مــن الإدارة تقديــر القيمــة الممكــن تحصيلهــا لموجــودات النفط والغاز باســتخدام التقديرات 
والافتراضــات مثــل أســعار الهيدروكربونــات علــى المــدى الطويــل ومعــدلات الخصــم والتكاليــف التشــغيلية والمتطلبــات الرأســمالية المســتقبلية وتكاليــف الســحب من الخدمة 

والاستكشــافات المحتملــة والاحتياطيــات والتقديــرات غيــر المؤكــدة لــأداء التشــغيلي. تخضــع هــذه التقديــرات والافتراضــات للمخاطــر وعــدم اليقين. وقد أظهر حســاب قيمة 
الاســتخدام حساســيةً شــديدة لمعــدل الخصــم وأســعار النفــط. يتــم خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية إلــى قيمتهــا الحالية باســتخدام معــدل خصم قبل الضريبة بنســبة 

10٪ إلى 12.5٪. إن التدفقات النقدية المســتقبلية شــديدة الحساســية لأســعار النفط. 

الموجــودات الماليــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر: تســتخدم المجموعــة العديــد مــن النمــاذج والافتراضــات عنــد قيــاس القيمة العادلــة للموجودات الماليــة. تُطبق الأحكام 3 6.
كثــر ملاءمــة لــكل نــوع مــن الموجــودات وكذلــك عنــد تحديــد الافتراضــات المســتخدمة في تلــك النماذج، بما في ذلك الافتراضــات حول الاحتمالات  عنــد تحديــد النمــوذج الأ

ومعــدلات الخصــم. خــال الســنة، قامــت المجموعــة بمراجعــة الافتراضــات المتعلقــة بمعــدل الخصــم وأســعار الهيدروكربونــات والاحتماليــة، وقامت بتثبيــت مبلغ 35 مليون 
دولار أمريكــي. قــد تؤثــر الزيــادة / النقــص بمعــدل 100 نقطــة أســاس فــي معــدل الخصــم علــى القيمــة العادلــة لبنــد الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلة من خلال الأرباح أو 

الخســائر بواقــع 3 مليــون دولار أمريكي.

تقديــرات احتياطــي ومــوارد الهيدروكربــون: يتــم اســتهلاك ممتلــكات النفــط والغــاز علــى أســاس طريقــة وحدات الانتاج بســعر تم احتســابه بالرجــوع إلى إجمالي 3 7.
الاحتياطيــات المؤكــدة التــي تــم تحديدهــا بموجــب قوانيــن جمعيــة مهندســي النفــط ودمــج التكلفــة المســتقبلية المقــدرة لتطويــر هــذه الاحتياطيات. تقــوم المجموعة بتقدير 

احتياطياتهــا التجاريــة اســتناداً إلــى المعلومــات التــي تــمّ تجميعهــا مــن قبــل أشــخاص مؤهليــن مناســبين والتــي تتعلــق ببيانــات جيولوجيــة وتكنولوجية من حيــث حجم وعمق 
وشــكل ودرجــة مخــزون الهيدروكربــون وتقنيات الانتاج المناســبة ومعدلات الاســتخراج.

يتــم تحديــد الاحتياطيــات التجاريــة باســتخدام تقديــرات النفــط والغــاز الموضوعــة وعوامــل الاســتخراج والأســعار المســتقبلية للســلع، حيــث يكون للأخيرة تأثيــر على إجمالي 
مبالــغ الاحتياطيــات القابلــة للاســتخراج ونســبة مــن إجمالــي الاحتياطيــات التــي تعــود إلــى الحكومــة المســتضيفة بموجــب بنــود الاتفاقيــات التجارية المعنيــة. يتم تقدير 

تكاليــف التطويــر المســتقبلية باســتخدام الافتراضــات مــن حيــث عــدد الآبــار المطلوبــة لإنتــاج الاحتياطيــات التجاريــة وتكاليــف تلــك الآبــار ومرافق الانتاج ذات العلاقــة والتكاليف 
الرأســمالية الأخــرى. إن القيمــة المدرجــة لممتلــكات النفــط والغــاز فــي 31 ديســمبر 2022 و 2021 مبينــة فــي الإيضــاح رقم 13.

وبمــا أنــه يمكــن أن تتغيــر الافتراضــات الاقتصاديــة المســتخدمة، وبالحصــول علــى معلومــات جيولوجيــة إضافيــة خــال الفتــرة التشــغيلية للحقــل، يمكــن أن تتغير تقديرات 
الاحتياطيــات القابلــة للاســتخراج. يمكــن لهــذه التغيــرات أن تؤثــر علــى المركــز المالــي المعلــن للمجموعــة والنتائــج، والتــي تشــتمل على ما يلي:

•	 يمكــن أن تتأثــر القيمــة المدرجــة لممتلــكات النفــط والغــاز والموجــودات الثابتــة والشــهرة بســبب التغيــرات فــي التدفقــات النقدية المقدرة في المســتقبل
•	 يمكــن أن تختلــف مصاريــف الاســتهلاك والإطفــاء فــي الأربــاح أو الخســائر، حيــث يتــم تحديــد تلــك التغييــرات باســتخدام طريقــة وحدات الانتــاج، أو عندما يتغيــر العمر المقدر 

للاســتخدام الموجــودات المعنية.
•	 يمكــن أن تتغيــر مخصصــات الســحب مــن الخدمــة لأن التغيــرات بخصــوص تقديــرات الاحتياطيــات تؤثــر علــى التوقعــات حــول توقيــت ظهور تلك الأنشــطة والتكاليف 

المتعلقــة بهذه الأنشــطة.

العقــار الاســتثماري: تــدرج المجموعــة عقارهــا الاســتثماري بالقيمــة العادلــة مــع تثبيــت التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي بيان الدخل المجمــع. قامت المجموعــة بتعيين 3 8.
استشــاري عقــارات مؤهــل ومســتقل لتحديــد القيمــة العادلــة التــي تعكــس أوضاع الســوق كما في 31 ديســمبر 2022.

وحــدات اســتهلاك إنتــاج ممتلــكات النفــط والغــاز: يتــم اســتهلاك ممتلــكات النفــط والغــاز باســتخدام طريقــة وحــدات الإنتاج على إجمالــي الاحتياطيات المؤكــدة. ينتج عن 3 9.
ذلــك تكلفــة اســتهلاك/إطفاء بالتناســب مــع نضــوب الإنتــاج المتبقــي المتوقــع مــن الحقــل. يضــع عمــر كل بنــد، والــذي يقيم ســنوياً، فــي الاعتبار كلا من حدود الحيــاة الفعلية 

والتقديــرات الحاليــة للاحتياطيــات الاقتصاديــة القابلــة للتحصيــل للحقــل الــذي يوجــد فيــه بنــد الموجــودات. تتطلــب هذه الاحتســابات اســتخدام التقديــرات والافتراضات، بما في 
ذلــك مبلــغ الاحتياطيــات الممكــن تحصيلهــا وتقديــرات المصاريــف الرأســمالية المســتقبلية. إن احتســاب معــدل اســتهلاك وحــدات الإنتــاج يمكــن أن يتأثــر إلى حد أنــه يختلف 

الإنتــاج الفعلــي فــي المســتقبل عــن التنبــؤات الحاليــة للإنتــاج اســتناداً إلــى إجمالــي الاحتياطيــات المؤكــدة أو تغيــرات التقديــرات للمصاريف الرأســمالية المســتقبلية. يمكن أن 
تنتــج التغيــرات فــي الاحتياطيــات المؤكــدة بســبب التغيــرات فــي العوامــل أو الافتراضــات المســتخدمة فــي تقديــر الاحتياطيات ويتم احتســابها في المســتقبل.

تكاليــف الســحب مــن الخدمــة: إن تكاليــف الســحب مــن الخدمــة ســيتم تحملهــا مــن قبــل المجموعــة فــي نهايــة الفترة التشــغيلية لبعض المرافــق والعقارات الخاصة 3 10.
بالمجموعــة. تقــوم المجموعــة بتقييــم مخصــص الســحب مــن الخدمــة بتاريــخ إعــداد كل تقريــر مالــي. إن تكاليــف الســحب مــن الخدمــة النهائيــة تعتبر غيــر مؤكدة ويمكن 

أن تختلــف تقديــرات التكلفــة فيمــا يتعلــق بعــدة عوامــل بمــا فــي ذلــك التغيــرات فــي المتطلبــات القانونيــة ذات العلاقــة وظهــور أســاليب أخرى للتجديــد أو الخبرة في مواقع 
إنتــاج أخــرى. كمــا أن زمــن ونطــاق ومبلــغ المصاريــف المتوقــع يمكــن أن يختلــف أيضــاً، علــى ســبيل المثــال فيمــا يتعلــق بالتغيرات فــي الاحتياطيات أو التغيرات فــي القوانين 

والتشــريعات أو تفســيرها. وعليــه، فــإن التقديــرات والافتراضــات الرئيســية تجــرى لتحديــد مخصــص الســحب مــن الخدمــة. ونتيجــة لذلــك، يمكن أن يكــون هناك تعديلات 
جوهريــة لمخصصــات محــددة قــد تؤثــر علــى النتائــج الماليــة المســتقبلية. إن المخصــص بتاريــخ إعــداد التقريــر المالــي يمثــل أفضــل تقدير لــدى الإدارة للقيمة الحاليــة لتكاليف 

الســحب مــن الخدمــة المطلوبة في المســتقبل.

معلومــات القطاعات4 
حــددت الإدارة القطاعــات التشــغيلية اســتناداً إلــى التقاريــر التــي يراجعهــا الرئيــس التنفيــذي والتــي تســتخدم لاتخــاذ قــرارات اســتراتيجية. يضــع الرئيس التنفيــذي في الاعتبار 
الأعمــال مــن المنظــور الجغرافــي والمقســمة إلــى ثــاث وحــدات جغرافيــة. يتــم إدراج المبالــغ غيــر المخصصــة فــي المصاريــف العمومية والإدارية ودخل الاســتثمار والتمويل 

والدخــل الآخــر والمصاريــف الأخرى وتكاليــف التمويل.

الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022

الإمــارات العربية 
المتحدة

مليــون دولار أمريكي
مصر

مليــون دولار أمريكي

إقليم كردســتان 
العراق

مليــون دولار أمريكي
المجموع 

مليــون دولار أمريكي

4270255529إجمالي الإيرادات
)152(-)152(-حقــوق الامتياز

4118255377صافي الإيرادات
)128()63()63()2(تكاليــف تشــغيلية ونضوب

255192249إجمالي الأرباح
)12(---مصاريــف عمومية وإدارية

)10(---مصاريف أخرى
5---دخــل الاســتثمار والتمويل

36-351دخل آخر
 الانخفــاض فــي قيمــة الممتلــكات والمكائــن والمعدات والموجودات 

)2(-)2(-غير الملموســة والمشــروع المشــترك
)47(--)47(الانخفــاض فــي قيمة الموجــودات المالية

)2(---الحصة من أرباح المشــروع المشــترك
)9(---تكاليــف التمويل

208الربــح قبــل ضريبة الدخل
)26(-)26(-مصــروف ضريبة الدخل

182صافــي ربح الفترة
1,5051679972,669موجــودات القطــاع كمــا في 31 ديســمبر 2022
8240247369مطلوبــات القطــاع كمــا في 31 ديســمبر 2022

المعلومــات القطاعيــة الأخرى
نفقات رأســمالية:

18100118-  ممتلــكات ومكائــن ومعدات
20-20-موجودات غير ملموســة

2333671اســتهلاك ونضوب 
تكاليــف الموظفين

131225-تكاليــف تشــغيلية – الموظفيــن
22--تكاليــف تشــغيلية – تكاليــف الإنتاج

5--5مصاريــف عمومية وإدارية
1--1مصاريف أخرى

9312-نفقات رأســمالية

112113 www.danagas.com2022 دانــة غــاز )ش.م.ع( التقريــر المتكامل

إيضاحــات حــول المعلومــات الماليــة المجمعة تتمة
في 31 ديســمبر 2022
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معلومــات القطاعــات تتمة 	4

الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2021

الإمــارات العربية 
المتحدة

مليــون دولار أمريكي
مصر

مليــون دولار أمريكي

إقليم كردســتان 
العراق

مليــون دولار أمريكي
المجموع 

مليــون دولار أمريكي

4261187452إجمالي الإيرادات
)134(-)134(-حقــوق الامتياز

4127187318صافي الإيرادات
)123()61()60()2(تكاليــف تشــغيلية ونضوب

267126195إجمالي الأرباح
)11(---مصاريــف عمومية وإدارية

)16(---مصاريف أخرى
2---دخــل الاســتثمار والتمويل

642--642دخل آخر
80-80-عكــس انخفــاض قيمــة موجــودات النفط والغاز

 الانخفــاض فــي قيمــة الممتلــكات والمكائــن والمعدات والموجودات 
)531(-)171()360(غير الملموســة والمشــروع المشــترك

)2(--)2(الانخفــاض فــي قيمة الموجــودات المالية
)14(-)14(-التغيــر فــي القيمــة العادلــة للموجــودات المحتفظ بهــا للبيع

4---الحصة من أرباح المشــروع المشــترك
)5(-)5(-مصاريف الاستكشاف/الشــطب

)5(---تكاليــف التمويل
339الربــح قبــل ضريبة الدخل

)22(-)22(-مصــروف ضريبة الدخل
317صافــي ربح الفترة

1,5751718812,627موجــودات القطــاع كمــا في 31 ديســمبر 2021
10548181334مطلوبــات القطــاع كمــا في 31 ديســمبر 2021

المعلومــات القطاعيــة الأخرى
نفقات رأســمالية:

3688124-  ممتلــكات ومكائــن ومعدات
2-2- موجودات غير ملموســة

2253663اســتهلاك ونضوب
تكاليــف الموظفين

141125-تكاليــف تشــغيلية – الموظفيــن
2-2-تكاليــف تشــغيلية – تكاليــف الإنتاج

5--5مصاريــف عمومية وإدارية
1--1مصاريف أخرى

10212-نفقات رأســمالية

الإيرادات5 
2022

مليــون دولار أمريكي
2021

مليــون دولار أمريكي

525448إجمالي الإيرادات
44رســوم التعرفة

529452
)134()152(ناقصــاً: حقوق الامتياز

377318صافي الإيرادات

تتعلــق حقــوق الامتيــاز بحصــة الحكومــة مــن الإنتــاج فــي مصــر. تتعلــق رســوم التعرفــة برســوم ســعة الانابيــب الثابتة المحصلة مــن قبل الشــركة المتحدة لإمدادات الغاز 
المحــدودة. نظــراً لأن العقــد يتضمــن رســوم ثابتــة شــهرياً، يتــم تثبيــت الإيــرادات بمرور الوقــت عند تحرير الفواتيــر للعملاء.

فــي شــركة بيــرل، يتــم تثبيــت الإيــرادات مقابــل بيــع المكثفــات إلــى حكومــة إقليــم كردســتان وفقــاً لشــروط اتفاقية تطوير البترول اســتناداً إلى الأســعار المرحلية وفقاً للأســس 
الموضحــة فــي اتفاقيــة تطويــر البتــرول. وفقــاً لشــروط اتفاقيــة تطويــر البتــرول، فــإن حكومــة إقليــم كردســتان ملزمــة بتقديــم تفاصيل الســعر لكل شــهر بناءً على فواتيــر مبيعات 

المكثفــات المســعرة مؤقتًــا، والتــي قــد تخضــع لتســويات بمجــرد اســتلام تفاصيــل الســعر المدققــة. تــم تحريــر فواتيــر إيــرادات المكثفات الشــهرية من ينايــر 2022 إلى أكتوبر 
2022 بنــاءً علــى معلومــات التســعير المســتلمة مــن حكومــة إقليــم كردســتان، وبالتالــي لا تخضــع لأي تعديــات كبيــرة. وأي تعديــل إضافــي، إن وجــد، عقب اســتلام تفاصيل 

الأســعار المدققــة النهائيــة مــن حكومــة إقليــم كردســتان، ســيتم معالجتها محاســبياً في المســتقبل.

التكاليــف التشــغيلية والنضوب6 
2022

مليــون دولار أمريكي
2021

مليــون دولار أمريكي

3235تكاليــف الإنتاج
2525تكاليــف الموظفيــن )إيضاح 4(

7163اســتهلاك ونضوب )إيضاح 13(
128123

دخل الاســتثمارات والتمويل7 
2022

مليــون دولار أمريكي
2021

مليــون دولار أمريكي

32الربــح علــى الودائــع قصيرة الأجل
-2الفائــدة علــى الدفعــات المؤجلــة )ملحوظة أ(

52

)أ(	 تمثــل الفائــدة المفروضــة علــى حكومــة إقليــم كردســتان عــن المدفوعــات المتأخــرة مقابــل مبيعــات النفــط للفتــرة من ســبتمبر 2017 حتى ديســمبر 2022 وفقًا لشــروط 
اتفاقيــة تطويــر النفــط واتفاقيــة مبيعــات الغــاز المؤرخــة 30 ينايــر 2018 مــع حكومة إقليم كردســتان.

الدخل الآخر8 
2022

مليــون دولار أمريكي
2021

مليــون دولار أمريكي

608-المبلــغ المســتحق عقــب صــدور حكــم التحكيم )إيضاح 20(
3534الموجــودات الماليــة المثبتــة خــال الســنة )إيضاح 19(

-1أخرى
36642

تكاليــف التمويل9 
2022

مليــون دولار أمريكي
2021

مليــون دولار أمريكي

43تمويــل لأجــل )إيضاح 26 )أ((
11تمويل مشــاريع - شــركة بيرل )إيضاح 26 )ب((

41أخرى
95

مصــروف ضريبة الدخل1 0

الإمارات العربيــة المتحدة )‌أ(	
لا تخضــع الشــركة لضريبــة الدخــل علــى الشــركات فــي مــكان تواجدهــا الأساســي )الإمارات العربيــة المتحدة – إيضاح 1(.

إقليم كردســتان العراق )ب(	
تنــص اتفاقيــة تطويــر البتــرول علــى أن تدفــع ضريبــة دخــل الشــركات فــي إقليــم كردســتان العــراق بشــكل مباشــر مــن قبل حكومة إقليم كردســتان إلى الســلطات الضريبية ذات 

العلاقــة نيابــة عــن شــركة بيــرل للبترول المحدودة.

مصر )ج(	
إن مصــروف ضريبــة الدخــل فــي بيــان الدخــل يتعلــق بعمليــات دانــة غــاز مصــر التــي تخضــع للضريبــة بمعــدل ضريبــة بنســبة 40.55٪ )2021 - 40.55٪(. يتم دفع هذه 

الضريبــة مــن قبــل الهيئــة المصريــة العامــة للبتــرول/ الشــركة المصريــة القابضــة للغــازات الطبيعيــة نيابــة عــن الشــركة مــن حصتهــا مــن الإنتاج. ولا يوجد لــدى دانة غاز مصر أي 
موجــودات أو مطلوبــات ذات ضريبــة مؤجلــة فــي نهاية الســنة.

الربح للســهم1 1
يتم احتســاب الربح الأساســي للســهم بتقســيم صافي الأرباح للســنة العائدة لحاملي الأســهم العادية في الشــركة الأم على المتوســط المرجح لعدد الأســهم العادية القائمة 

خلال السنة.

2022
مليــون دولار أمريكي

2021
مليــون دولار أمريكي

الأرباح:
182315صافــي الأربــاح للســنة – بالمليــون دولار أمريكي

الأسهم:
6,9956,987المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم القائمــة - مليون

0.0260.045ربح الســهم )الأساســي والمخفف( – دولار أمريكي للســهم:

114115 www.danagas.com2022 دانــة غــاز )ش.م.ع( التقريــر المتكامل

إيضاحــات حــول المعلومــات الماليــة المجمعة تتمة
في 31 ديســمبر 2022
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موجــودات ومطلوبــات مصنفــة كمحتفظ بهــا للبيع1 2
أعلنــت المجموعــة فــي 25 أكتوبــر 2020 أنهــا أبرمــت اتفاقــاَ مــع شــركة آي بــي آر الوســطاني للبتــرول المحــدودة، وهــي شــركة عضــو فــي مجموعــة آي بــي آر للطاقة )“آي بي آر”( 

لبيــع موجوداتهــا البريــة المنتجــة للنفــط والغــاز فــي مصــر مقابــل مــا يصــل إلــى 236 مليــون دولار أمريكــي بما في ذلك الدفعــات المحتملة. 

وبتاريــخ 23 أبريــل 2021، أنهــت الشــركة اتفاقيتهــا لبيــع موجوداتهــا فــي مصــر المعلنــة ســابقاً فــي 25 أكتوبر 2020. 

قامــت شــركة آي بــي آر الوســطاني للبتــرول المحــدودة بإخطــار شــركة دانــة غــاز مصــر بأنهــا قــد قدمــت طلبــاً للتحكيــم بشــأن النزاع حول حق شــركة دانة غاز مصر في فســخ 
اتفاقيــة البيع والشــراء.

وفــي حكمهــا الصــادر بتاريــخ 17 يوليــو 2021، رفضــت هيئــة التحكيــم مطالبــة شــركة آي بــي آر بالكامــل وحكمــت بصحــة فســخ شــركة دانة غاز لاتفاقية البيع والشــراء.

وعقــب فســخ اتفاقيــة البيــع والشــراء، قامــت الشــركة بتحويــل الموجــودات والمطلوبــات ذات العلاقــة مــن “موجودات/مطلوبــات محتفــظ بهــا للبيع” إلى فئــات بيان المركز 
المالــي ذات العلاقــة وقامــت بإعــادة تقييــم انخفــاض القيمــة المثبــت ســابقاً فــي ضــوء نيتهــا الحاليــة للاحتفــاظ بهــذه الموجــودات. وقد نتج عــن ذلك عكس للانخفاض فــي القيمة 

بمبلــغ 80 مليــون دولار أمريكــي، والــذي تــم تثبيتــه فــي بيان الدخل لســنة 2021.

ممتلــكات ومكائــن ومعدات1 3
أراض بنظام 
التملــك الحر
مليون دولار 

أمريكي

مبانٍ
مليون دولار 

أمريكي

حصــص النفط 
والغاز 

مليون دولار 
أمريكي

منشآت 
ومعدات

مليون دولار 
أمريكي

موجودات 
أخرى

مليون دولار 
أمريكي

الأنابيــب والمرافق 
ذات العلاقة 
مليون دولار 

أمريكي

أعمال رأســمالية 
قيــد التنفيذ

مليون دولار 
أمريكي

المجموع 
مليون دولار 

أمريكي

التكلفة:
14121,658385441193892,621فــي 1 يناير 2022

101118--152--إضافات )صافي(
14121,673387441194902,739في 31 ديســمبر 2022 

الاســتهلاك / النضوب:
71,1652693467661,608-فــي 1 يناير 2022

71-541124--الاســتهلاك / النضوب المحمّل للســنة
71,2192803671661,679-في 31 ديســمبر 2022
صافــي القيمــة الدفترية:
1454541078484241,060في 31 ديســمبر 2022 

إن بعــض ممتلــكات ومكائــن ومعــدات شــركة بيــرل للبتــرول مرهونــة مقابــل تســهيل قرض )إيضاح 26(.

تتضمــن الممتلــكات والمكائــن والمعــدات تكلفــة تمويــل بقيمــة 25 مليــون دولار أمريكــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 )2021: 15 مليــون دولار أمريكــي( علــى القــروض مــن 
أجــل التطويــر المســتمر وتتــم رســملتها باســتخدام معــدل الفائــدة الفعلي للقــرض المعني.

أراض بنظام 
التملــك الحر
مليون دولار 

أمريكي

مبانٍ
مليون دولار 

أمريكي

حصــص النفط 
والغاز 

مليون دولار 
أمريكي

منشآت 
ومعدات

مليون دولار 
أمريكي

موجودات 
أخرى

مليون دولار 
أمريكي

الأنابيــب والمرافق 
ذات العلاقة 
مليون دولار 

أمريكي

أعمال رأســمالية 
قيــد التنفيذ

مليون دولار 
أمريكي

المجموع 
مليون دولار 

أمريكي

التكلفة:
1412521244341193011,245فــي 1 يناير 2021

88111--221--إضافات )صافي(
1,265--1,11514010--تحويــل مــن الموجــودات المحتفظ بهــا للبيع

14121,658385441193892,621في 31 ديســمبر 2021 
الاســتهلاك / النضوب:

69310925631297-فــي 1 يناير 2021
63-1461114-الاســتهلاك / النضوب المحمّل للســنة

6574--9---الانخفاض فــي القيمة
1,174--1,0261408--تحويــل مــن الموجــودات المحتفظ بهــا للبيع

71,1652693467661,608-في 31 ديســمبر 2021
صافــي القيمــة الدفترية:
14549311610523231,013في 31 ديســمبر 2021 

إن بعــض ممتلــكات ومكائــن ومعــدات شــركة بيــرل للبتــرول مرهونــة مقابــل تســهيل قرض )إيضاح 26(.

تتضمــن الممتلــكات والمكائــن والمعــدات تكلفــة تمويــل بقيمــة 15 مليــون دولار أمريكــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2021 )2020: 8 مليــون دولار أمريكــي( علــى القــروض مــن 
أجــل التطويــر المســتمر وتتــم رســملتها باســتخدام معــدل الفائــدة الفعلي للقــرض المعني.

لــم يتــم اســتهلاك أغلبيــة موجــودات شــركة الصجعــة للغــاز المحــدودة والشــركة المتحــدة لإمــدادات الغــاز المحــدودة نظــراً لأن النشــاط التجاري لم يبدأ بعد. يتم اســتخدام 
موجــودات شــركة الصجعــة للغــاز المحــدودة لمعالجــة وتنقيــة الغــاز الــذي تــم الحصــول عليــه من شــركة الهــال الوطنية للغاز المحدودة، ويتم اســتخدام موجودات الشــركة 

المتحــدة لإمــدادات الغــاز المحــدودة فــي نقــل الغــاز نفســه. كانــت شــركة الهــال الوطنيــة للغــاز المحــدودة مــن المفترض أن تحصل على الغاز من شــركة نفــط الهلال، التي 
اعتمــدت علــى الشــركة المتعاقــد معهــا علــى توريــد الغــاز لهــا وهــي شــركة النفــط الوطنيــة الإيرانيــة. إن فشــل شــركة النفــط الوطنية الإيرانيــة في توريد الغاز معنــاه أنه لا يمكن 

الاســتفادة مــن موجــودات شــركة الصجعــة للغــاز المحــدودة والشــركة المتحــدة لإمــدادات الغــاز المحــدودة. تواصل شــركة نفــط الهلال إجراءات دعوى تحكيــم دولية بخصوص 
فشــل شــركة النفــط الوطنيــة الإيرانيــة فــي توريــد الغــاز إخــالًا بعقدهــا الخاص بتوريد الغاز لمدة 25 ســنة.

وقــد أبلغــت شــركة نفــط الهــال شــركة دانــة غــاز بصــدور حكــم بالتعويــض عــن الأضــرار فــي دعــوى التحكيم الأولى المرفوعة ضد شــركة النفــط الوطنية الإيرانية مــن قبل هيئة 
التحكيــم الدوليــة بتاريــخ 27 ســبتمبر 2021. تغطــي دعــوى التحكيــم الأولــى هــذه فتــرة 8.5 ســنوات الأولــى مــن مــدة اتفاقيــة بيــع الغاز البالغة 25 ســنة، وذلك من ســنة 

2005 وحتــى منتصــف ســنة 2014. عقــب صــدور حكــم التحكيــم الأول، أجــرت الإدارة تقييمــاً للقيــم القابلــة للتحصيــل مــن موجــودات شــركة الصجعــة للغاز المحدودة والشــركة 
المتحــدة لإمــدادات الغــاز المحــدودة فــي نهايــة الفتــرة، وبنــاءً علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع تحقيقهــا مــن هذه الموجــودات قامت بتثبيــت مخصص انخفاض 

فــي القيمــة بمبلــغ 74 مليــون دولار أمريكــي مقابــل هــذه الموجودات في ســنة 2021.

حصــص النفط والغاز
تتعلــق حصــص النفــط والغــاز بالامتيــازات المحتفــظ بهــا فــي شــركة دانــة غــاز مصر كما هــو موضح أدناه بمزيد مــن التفصيل:

•	 عقد تنمية الوســطاني- إن عقد التنمية هذا مملوك بحصة عاملة بنســبة 100٪ ويمثل حوالي 2٪ من الإنتاج الحالي في دانة غاز مصر. تشــتمل منتجات الوســطاني 
علــى الغــاز والغــاز المســال ذات العلاقــة. وإن عقــد التنميــة هــذا لديــه 40.7 كيلــو متــر مربــع مــن الأراضــي الواقعة ضمن حدوده ويقع في دلتــا نهر النيل في مصر.

•	 عقــود تنميــة غــرب المنزلــة )امتيــاز غــرب المنزلــة( - يتــم الاحتفــاظ بعقــود التنميــة هــذه بحصــة عاملــة بنســبة 100٪. إن عقــود التنميــة هذه تشــمل 261.5 كيلو متر 
مربــع مــن الأراضــي الواقعــة ضمــن حدودهــا وتقــع فــي دلتــا نهــر النيــل فــي مصــر. حتــى تاريخــه، يقوم أحد عشــر عقــد تنمية بإنتاج الغــاز الطبيعي والســوائل ذات العلاقة التي 

تمثــل حوالــي 90٪ مــن الإنتــاج الحالــي لدانة غاز مصر.
•	 عقــود تنميــة غــرب القنطــرة )امتيــاز استكشــاف غــرب القنطــرة( - يتــم الاحتفــاظ بعقــود التنميــة هــذه بحصــة عاملــة بنســبة 100٪. إن عقود التنمية هذه تشــمل 76.5 

كيلــو متــر مربــع مــن الأراضــي الواقعــة ضمــن حدودهــا وتقــع فــي دلتــا نهــر النيــل فــي مصــر. حتى تاريخه، يقــوم عقدان تنمية جديــدان بإنتاج كلا من الغــاز الطبيعي 
والســوائل ذات العلاقــة التــي تمثــل حوالــي 8٪ مــن الإنتــاج الحالــي لدانة غاز مصر.

الموجــودات غير الملموســة1 4
حصص 

النفــط والغاز
مليــون دولار أمريكي

حقوق 
الإمــداد والتنقية

مليــون دولار أمريكي
الشهرة

مليــون دولار أمريكي
المجموع 

مليــون دولار أمريكي

201289308798التكلفــة فــي 1 يناير 2022
)607()308()98( )201(ناقصــاً: الانخفــاض في القيمــة المتراكم

191- 191- صافــي القيمــة الدفتريــة فــي 1 يناير 2022
20- - 20الإضافات

211- 20191في 31 ديســمبر 2022

حصص 
النفــط والغاز

مليــون دولار أمريكي

حقوق 
الإمــداد والتنقية

مليــون دولار أمريكي
الشهرة

مليــون دولار أمريكي
المجموع 

مليــون دولار أمريكي

199289145633التكلفــة فــي 1 يناير 2021
)175(- - )175(ناقصــاً: الانخفــاض في القيمــة المتراكم

24289145458صافــي القيمــة الدفتريــة فــي 1 يناير 2021
2- - 2الإضافات

)269()145()98()26(الانخفاض فــي القيمة
191- 191- في 31 ديســمبر 2021
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الموجــودات غير الملموســة تتمة 	14

حصــص النفط والغاز )أ(	
تتضمــن الموجــودات غيــر الملموســة مبلــغ 191 مليــون دولار أمريكــي )2021 - مبلــغ 191 مليــون دولار أمريكــي( يمثــل حقــوق شــراء ونقــل ومعالجــة وبيــع الغــاز والمنتجات 

ذات العلاقــة المســتحوذ عليهــا مــن قبــل الشــركة مــن خــال مســاهماتها فــي شــركات الصجعــة للغــاز والشــركة المتحــدة لإمدادات الغــاز المحدودة. إن القيمة العادلــة للحقوق 
المكتســبة فــي عــام 2005 تــم تحديدهــا بالرجــوع إلــى التقييــم المطبــق والمتخــذ مــن قبــل أطــراف ثالثــة مســتقلة ومؤهلة مهنياً اســتنادا إلى التدفقــات النقدية المســتقبلية 

الناتجــة مــن العلاقــات التعاقديــة المعنيــة. ســيتم إطفــاء الموجــودات غيــر الملموســة بــدءاً مــن تاريــخ بدايــة الأنشــطة التجاريــة وفقاً لبنــود العقود ذات العلاقة. ولم تبدأ الأنشــطة 
التجاريــة بعــد. إن شــركة نفــط الهــال مســتمرة فــي التحكيــم الدولــي ســعياً للحصــول علــى حكــم قضائــي ملــزم بخصــوص عقــد توريد الغاز لفترة 25 ســنة مع شــركة النفط 

الوطنيــة الإيرانيــة. إن طرفــي دعــوى التحكيــم همــا شــركة نفــط الهــال وشــركة النفــط الوطنيــة الإيرانيــة، وهمــا طرفــي عقــد بيع وشــراء الغاز الذي هو موضوع دعــوى التحكيم. وإن 
شــركة دانة غاز ليســت طرفاً في عقد بيع وشــراء الغاز أو دعوى التحكيم.

وقــد أبلغــت شــركة نفــط الهــال شــركة دانــة غــاز بصــدور حكــم بالتعويــض عــن الأضــرار فــي دعــوى التحكيم الأولى المرفوعة ضد شــركة النفــط الوطنية الإيرانية مــن قبل هيئة 
التحكيــم الدوليــة بتاريــخ 27 ســبتمبر 2021. تغطــي دعــوى التحكيــم الأولــى هــذه فتــرة 8.5 ســنوات الأولــى مــن مــدة اتفاقيــة بيــع الغاز البالغة 25 ســنة، وذلك من ســنة 2005 
وحتــى منتصــف ســنة 2014. ســوف تحصــل شــركة دانــة غــاز علــى مبلــغ 608 مليــون دولار أمريكــي )2.23 مليــار درهــم(. عقــب صــدور حكم التحكيم الأول، أجــرت الإدارة تقييماً 

للقيــم القابلــة للتحصيــل مــن حقــوق النقــل والمعالجــة فــي نهايــة الفتــرة، وبنــاءً علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع تحقيقهــا من هذه الموجودات قامــت بتثبيت 
مخصــص انخفــاض فــي القيمــة بمبلــغ 98 مليــون دولار أمريكــي في ســنة 2021.

عــاوة علــى ذلــك، لا تــزال دعــوى تحكيــم ثانيــة قيــد الإجــراء بمبلــغ مطالبــة أكبــر لمــدة 16.5 ســنة تغطــي باقــي مــدة اتفاقية توريد الغاز من ســنة 2014 وحتى ســنة 2030. وكان 
مــن المقــرر انعقــاد جلســة الاســتماع النهائيــة خــال شــهر أكتوبــر 2022 فــي باريــس، إلا أنــه قــد جــرى تأجيلهــا إلــى شــهر مارس 2023. ثم تم تأجيل الجلســة مرة أخرى والآن 

مــن المقــرر عقدهــا فــي وقــت لاحــق هــذا العــام. ومــن المتوقــع صــدور حكــم نهائــي بالتعويــض عــن الأضرار في 2024. كما ســتحصل شــركة دانة غــاز على حصة من حكــم التحكيم 
التالــي. بنــاءً علــى مشــورة شــركة نفــط الهــال، تعتقــد الإدارة أن المبالــغ المتوقعــة مــن دعــوى التحكيــم الثانيــة ســتكون كافيــة لتغطية القيمــة الدفترية المتبقيــة للموجودات 

ذات العلاقة.

العقارات الاســتثمارية1 5
2022

مليــون دولار أمريكي
2021

مليــون دولار أمريكي

2020الرصيــد فــي 1 يناير

--التغيــر فــي القيمة العادلة
2020الرصيــد في 31 ديســمبر

تتكــون العقــارات الاســتثمارية مــن أراض صناعيــة مملوكــة مــن قبــل غــاز الصجعــة، شــركة تابعــة فــي منطقــة الصجعة في إمارة الشــارقة، الإمــارات العربية المتحــدة. تعتبر 
المجموعــة بــأن جــزءاً مــن الأرض فائــض عــن متطلباتهــا التشــغيلية ولهــذا ســوف تســتخدمه لتحقيــق إيجــارات أو يتــم الاحتفاظ بــه لزيادة رأس المال.

تــم إظهــار العقــارات الاســتثمارية بالقيمــة العادلــة التــي حــددت اســتنادا إلــى التقييــم الــذي تــم إجراؤه من قبل شــركة مؤهلة مســتقلة للاستشــارات العقاريــة بالرجوع إلى 
معامــات الســوق القابلــة للمقارنــة. إن آخــر تقييــم أجــري مــن قبــل الاستشــاريين كان فــي 31 ديســمبر 2022 ونتــج عــن التقييــم مبلــغ 20.5 مليــون دولار أمريكي.

الحصة في المشــاريع المشــتركة1 6
يلخــص الجــدول التالــي بيــان المركــز المالي للمشــاريع المشــتركة في 31 ديســمبر 2022:

غاز ســيتيز
مليــون دولار أمريكي

شركة الهلال 
الوطنيــة للغاز 

المحدودة
مليــون دولار أمريكي

المجموع 
مليــون دولار أمريكي

الموجــودات المتداولة
الموجــودات المتداولة الأخرى 	2-2

إجمالــي الموجــودات المتداولة  	2-2
1818-الموجــودات غيــر المتداولة

المطلوبــات المتداولة
المطلوبــات المتداولــة الأخرى 	)9()55()64(

إجمالــي المطلوبــات المتداولة 	)9()55()64(
المطلوبــات غيــر المتداولة

المطلوبــات غيــر المتداولة الأخرى 	-)19()19(
إجمالــي المطلوبــات غيــر المتداولة 	-)19()19(

)63()56()7(صافــي )المطلوبات(
التســوية إلى القيمــة الدفترية

)57()50()7(صافــي الموجــودات/ )المطلوبــات( الافتتاحيــة كمــا فــي 1 يناير 2022
)6()6(-الخســائر للسنة

)63()56()7(صافــي الموجــودات/ )المطلوبــات( الختاميــة كمــا في 31 ديســمبر 2022
35٪50٪حصــة المجموعــة بالنســبة المئوية )٪(

)23()20()3(حصــة المجموعــة مــن صافي الموجــودات/ )المطلوبات(
3569572القيمــة العادلــة / التعديل

)188()188(-الانخفاض فــي القيمة
361361-القيمــة الدفتريــة كمــا في 31 ديســمبر 2022

يلخــص الجــدول التالــي بيــان الدخــل للمشــاريع المشــتركة للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2022:

غاز ســيتيز
مليــون دولار أمريكي

شركة الهلال 
الوطنيــة للغاز 

المحدودة
مليــون دولار أمريكي

المجموع 
مليــون دولار أمريكي

---الإيرادات
---دخل الفوائد

---اســتهلاك وإطفاء
---مصاريــف الفوائد

---مصــروف ضريبة الدخل
)6()6(-إجمالي الخســائر الشــاملة للســنة

لــم يكــن لــدى المشــاريع المشــتركة أي مطلوبــات طارئــة أخــرى أو التزامــات رأســمالية كمــا في 31 ديســمبر 2022 و 2021.
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الحصــة في المشــاريع المشــتركة تتمة 	16
يلخــص الجــدول التالــي بيــان المركــز المالي للمشــاريع المشــتركة في 31 ديســمبر 2021:

غاز ســيتيز
مليــون دولار أمريكي

شــركة الهلال الوطنية 
للغــاز المحدودة

مليــون دولار أمريكي

الشــركة المصريــة البحرينية 
لمشــتقات الغاز 

مليــون دولار أمريكي
المجموع 

مليــون دولار أمريكي

الموجــودات المتداولة
الموجــودات المتداولة الأخرى 	2--2

إجمالــي الموجــودات المتداولة  	2--2
21-21-الموجــودات غيــر المتداولة

المطلوبــات المتداولة
المطلوبــات المتداولــة الأخرى 	)9()52(-)61(

إجمالــي المطلوبــات المتداولة 	)9()52(-)61(
المطلوبــات غيــر المتداولة

المطلوبــات غيــر المتداولة الأخرى 	-)19(-)19(
إجمالــي المطلوبــات غيــر المتداولة 	-)19(-)19(

)57(-)50()7(صافــي الموجــودات/ )المطلوبات(
التســوية إلى القيمــة الدفترية

)35(18)46()7(صافــي الموجــودات/ )المطلوبــات( الافتتاحيــة كمــا فــي 1 يناير 2021
)4(-)4(-الخســائر/ )الأرباح( للســنة

)39(18)50()7(صافــي الموجــودات/ )المطلوبــات( الختاميــة كمــا في 31 ديســمبر 2021
40٪35٪50٪حصــة المجموعــة بالنســبة المئوية )٪(

)13(8)18()3(حصــة المجموعــة مــن صافي الموجــودات/ )المطلوبات(
35695577القيمــة العادلــة / التعديل

)188(-)188(-الانخفاض فــي القيمة
)13()13(--اســتبعاد حصة

363-363-القيمــة الدفتريــة كمــا في 31 ديســمبر 2021

يلخــص الجــدول التالــي بيــان الدخــل للمشــاريع المشــتركة للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2021:

غاز ســيتيز
مليــون دولار أمريكي

شــركة الهلال الوطنية 
للغــاز المحدودة

مليــون دولار أمريكي

الشــركة المصريــة البحرينية 
لمشــتقات الغاز 

مليــون دولار أمريكي
المجموع 

مليــون دولار أمريكي

----الإيرادات
----دخل الفوائد

----اســتهلاك وإطفاء
----مصاريــف الفوائد

----مصــروف ضريبة الدخل
)4(-)4(-إجمالي الخســائر الشــاملة للســنة

يتعلــق الاســتثمار فــي المشــروع المشــترك فــي نهايــة الســنة بحصــة دانــة غــاز البالغــة 35٪ فــي شــركة الهــال الوطنيــة للغاز المحــدودة والتي تمثل حقوق شــراء وبيع الغاز 
والمنتجــات ذات الصلــة التــي اســتحوذت عليهــا الشــركة فــي ســنة 2005. تــم تحديــد القيمــة العادلــة للحقــوق المســتحوذة بالرجــوع إلــى عمليــات التقييم التــي تقوم بها أطراف 

ثالثــة مســتقلة ومؤهلــة مهنيــا بنــاء علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة الناتجــة عــن العلاقات التعاقدية الأساســية. 

إن شــركة الهــال الوطنيــة للغــاز المحــدودة هــي شــركة تأسســت فــي 22 يوليــو 2003 ومملوكــة مــن قبــل شــركة نفــط الهلال )65٪( وشــركة دانة غاز )35٪(. إن الغرض 
الرئيســي مــن الشــركة هــو تســويق الغــاز الطبيعــي والمنتجــات المرتبطــة بــه فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة، والمشــتراة من شــركة نفط الهلال والتي كانت الشــركة 

المتعاقــدة معهــا لتوريــد الغــاز هــي شــركة النفــط الوطنيــة الإيرانيــة. لــم تبــدأ الأنشــطة التجاريــة فــي شــركة الهــال الوطنية للغاز المحدودة حتى الآن. إن فشــل شــركة النفط 
الوطنيــة الإيرانيــة فــي توريــد الغــاز معنــاه أنــه لا يمكــن لشــركة الهــال الوطنيــة للغــاز المحــدودة الحصــول علــى أي غــاز لبيعــه للمســتخدمين النهائيين. إن شــركة نفط الهلال 

مســتمرة فــي التحكيــم الدولــي بخصــوص إخــال شــركة النفــط الوطنيــة الإيرانيــة ببنــود العقــد. إن طرفــي دعــوى التحكيــم هما شــركة نفط الهلال وشــركة النفــط الوطنية الإيرانية، 
وهمــا طرفــي عقــد بيــع وشــراء الغــاز الــذي هــو موضــوع دعــوى التحكيــم. وإن شــركة دانــة غاز ليســت طرفاً في عقد بيع وشــراء الغاز أو دعــوى التحكيم.

وقــد أبلغــت شــركة نفــط الهــال شــركة دانــة غــاز بصــدور حكــم بالتعويــض عــن الأضــرار فــي دعــوى التحكيم الأولى المرفوعة ضد شــركة النفــط الوطنية الإيرانية مــن قبل هيئة 
التحكيــم الدوليــة بتاريــخ 27 ســبتمبر 2021. تغطــي دعــوى التحكيــم الأولــى هــذه فتــرة 8.5 ســنوات الأولــى مــن مــدة اتفاقيــة بيــع الغاز البالغة 25 ســنة، وذلك من ســنة 2005 

وحتــى منتصــف ســنة 2014، وســوف تحصــل شــركة دانــة غــاز علــى مبلــغ 608 مليــون دولار أمريكــي )2.23 مليــار درهــم(. عقــب صدور حكــم التحكيم الأول، أجرت الإدارة 
تقييمــاً للقيــم القابلــة للتحصيــل مــن الحصــة فــي المشــروع المشــترك فــي نهايــة الفتــرة، وبنــاءً علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع تحقيقها، قامــت بتثبيت مخصص 

انخفــاض فــي القيمــة بمبلــغ 188 مليــون دولار أمريكــي في ســنة 2021.

عــاوة علــى ذلــك، لا تــزال دعــوى تحكيــم ثانيــة قيــد الإجــراء بمبلــغ مطالبــة أكبــر لمــدة 16.5 ســنة باقــي مــدة العقد من ســنة 2014 وحتى ســنة 2030. وكان مــن المقرر انعقاد 
جلســة الاســتماع النهائيــة خــال شــهر أكتوبــر 2022 فــي باريــس، إلا أنــه قــد جــرى تأجيلهــا إلــى شــهر مــارس 2023. ثــم تم تأجيل الجلســة مرة أخرى والآن مــن المقرر عقدها 

فــي وقــت لاحــق هــذا العــام. ومــن المتوقــع صــدور حكــم نهائــي بالتعويــض عــن الأضــرار فــي 2024. كما ســتحصل شــركة دانــة غاز على حصة من حكــم التحكيم التالــي. بناءً على 
مشــورة شــركة نفــط الهــال، تعتقــد الإدارة أن المبالــغ المتوقعــة مــن دعــوى التحكيــم الثانيــة ســتكون كافيــة لتغطيــة القيمــة الدفتريــة المتبقيــة للموجودات ذات العلاقة.

كمــا نعلــم بــأن شــركة نفــط الهــال قــد وضعــت بنــداً فــي مطالبتهــا بالتعويــض عــن الأضــرار ضد شــركة النفــط الوطنية الإيرانيــة لتعويضها عن الخســائر التي تكبدتها الشــركة، بما 
فــي ذلــك أي مطالبــات للأطــراف الخارجيــة حيــث ســيتم تقييــم الأضــرار فــي النهايــة والبت فيها من قبــل المحكمة.

الحصــص فــي العمليات المشــتركة1 7

مشــروع إقليم كردســتان العراق )‌أ(	
تأسســت شــركة بيــرل فــي جــزر العــذراء البريطانيــة كشــركة أعمــال فــي جــزر العــذراء البريطانيــة بتاريخ 19 يناير 2009. تشــمل أنشــطة الشــركة التنقيب عن 

الغــاز الطبيعــي والمنتجــات النفطيــة ذات العلاقــة وتطويرهــا وإنتاجهــا وملكيتهــا ونقلهــا ومعالجتهــا وتوزيعهــا وتســويقها وبيعهــا، بمــا فــي ذلك تطوير المشــاريع 
والخدمــات المتعلقــة بالغــاز فــي إقليــم كردســتان العــراق. إن شــركة بيــرل مملوكــة بمــا نســبته 35٪ لــكل مــن شــركة نفــط الهلال ودانة و 10٪ لكل من شــركة 

 MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company (“MOL”) وشــركة OMV Upstream International GmbH (“OMV”) 
.RWE Middle East Holding BV (“RWE”) وشــركة

حســب المناطــق الرئيســية للاتفاقيــة مــع حكومــة إقليــم كردســتان بتاريــخ 4 أبريــل 2007 )والملحقــة بإجــراءات محاســبية مفصلــة بتاريــخ 25 ينايــر 2008( والتي تــم تعديلها 
فيمــا بعــد بتاريــخ 30 أغســطس 2017 والتــي ســمِيت بـــ “اتفاقيــة تطويــر البتــرول”، بحيــث تكــون شــركة بيــرل المقــاول وتتمتــع بحقوق حصريــة لتقييم وتطوير وإنتاج وتســويق 

وبيــع النفــط، بمــا فــي ذلــك الغــاز الطبيعــي محليــاً وللتصديــر مــن مناطــق خــور مــور وجمجمــال والقطــاع 19 والقطــاع 20 )المناطــق الرئيســية للعقد(. تم تعيين شــركتي الهلال 
ودانــة كمشــغلين )لشــركة بيــرل للبتــرول ونيابــةً عنهــا( لأغــراض تنفيذ اتفاقيــة تطوير البترول.

تمثــل المبالــغ التاليــة حصــة المجموعــة بنســبة 35٪ مــن موجــودات ومطلوبــات ودخل العملية المشــتركة:

2022
مليــون دولار أمريكي

2021
مليــون دولار أمريكي

الموجودات:
822757الموجــودات غيــر المتداولة

175124الموجــودات المتداولة
997881إجمالــي الموجودات

المطلوبات:
179142المطلوبــات غيــر المتداولة

6839المطلوبــات المتداولة
247181إجمالــي المطلوبات
750700صافــي الموجودات

255187الإيرادات
)25()27(التكاليف التشــغيلية

)36()36(الاستهلاك
192126إجمالي الأرباح

الشــركة المتحــدة لإمــدادات الغاز المحدودة/ شــركة إمارات )ب(	
تمتلــك المجموعــة حصــة بنســبة 50٪ فــي العمليــات الخاضعــة للرقابــة المشــتركة للشــركة المتحــدة لإمــدادات الغــاز المحــدودة / شــركة إمــارات، والتــي تمتلك أحد أضخم 

خطــوط أنابيــب الغــاز فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة )بقطــر 48 إنــش( وبطاقــة اســتيعابية تبلــغ 1.000 مليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز يومياً وذلك لنقل الغاز في الشــارقة من 
منطقــة الصجعــة إلــى الحمريــة. تمثــل المبالــغ التاليــة حصــة المجموعــة بنســبة 50٪ مــن الموجــودات والمطلوبــات والدخل في العمليات المشــتركة:

2022
مليــون دولار أمريكي

2021
مليــون دولار أمريكي

الموجودات:
1213الموجــودات غيــر المتداولة

1817الموجــودات المتداولة
3030إجمالــي الموجودات

المطلوبات:
--المطلوبــات المتداولة

3030صافــي الموجودات
44الإيرادات

)1()1(تكاليف تشــغيلية
)1()1(الاستهلاك

22إجمالي الأرباح

120121 www.danagas.com2022 دانــة غــاز )ش.م.ع( التقريــر المتكامل

إيضاحــات حــول المعلومــات الماليــة المجمعة تتمة
في 31 ديســمبر 2022
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2022

مليــون دولار أمريكي
2021

مليــون دولار أمريكي

2121قطــع الغيار والمواد الاســتهلاكية
2121

موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة من خلال الأرباح أو الخســائر 1 9
2022

مليــون دولار أمريكي
2021

مليــون دولار أمريكي

11998الرصيــد فــي 1 يناير
3534المثبت خلال الســنة

)13()16(المقبوض خلال الســنة
-)44(المشطوبات

94119الرصيــد في 31 ديســمبر

فيمــا يلــي تصنيــف الموجــودات الماليــة بيــن الموجــودات المتداولة وغيــر المتداولة:

2022
مليــون دولار أمريكي

2021
مليــون دولار أمريكي

753موجــودات متداولة
8766موجــودات غير متداولة

94119

خــال 2019، ســجلت الشــركة اســتحقاقات معينــة علــى أســاس الاحتياطيــات كموجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأرباح أو الخســائر، وهي مســتحقات من بعض 
المســاهمين فــي شــركة بيــرل للبتــرول علــى شــكل دفعــات مقابلــة كانــت محتملــة عنــد إثبــات احتياطيــات إضافيــة في شــركة بيرل للبترول. رفعت الشــركة دعــاوى في فبراير 
 OMV Upstream International GMBH إم أو إل”( وشــركة“( MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited 2020، مع شــركة نفط الهلال، ضد شــركة

)“أو إم فــي”( لاســترداد مدفوعــات الأربــاح المســتندة إلــى الاحتياطــي التــي تطالــب الشــركة بســدادها لهــا وفقــاً لشــروط اتفاقيــة البيع والشــراء المبرمة بيــن الطرفين في 2009. 
حصلــت الشــركة علــى الأحــكام النهائيــة فــي دعوتــي التحكيــم مــن محكمــة لنــدن للتحكيــم الدولــي. وقــد رفضــت هيئــة التحكيــم المطالبات وقضت بأن الشــركة لا يحق لها 

الحصــول علــى مدفوعــات الأربــاح، وبالتالــي تــم شــطب القيمــة الدفتريــة لمدفوعات الأرباح خلال ســنة 2022.

بالإضافــة إلــى ذلــك، وكجــزء مــن اتفاقيــة التســوية مــع آر دبليــو إي للتوريــد والتجــارة جــي ام بــي اتــش )“آر دبليــو إي”(، يحــق للشــركة الحصــول على دفعات مقيــدة إضافية، وقد 
اعترفــت الشــركة بهــذه الدفعــات التــي تكــون مســتحقة فقــط فــي حــال وحســب قيمــة مبالــغ الأربــاح الموزعــة إلــى آر دبليو إي من شــركة بيرل )على أســاس حصة شــركة آر دبليو 

إي البالغــة 10٪ فــي شــركة بيــرل(. خــال الســنة، تلقــت الشــركة مبلــغ 16 مليــون دولار أمريكــي من هذه الدفعــات المقيدة.

تتضمــن الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر اســتثماراً فــي صنــدوق أبــراج للبنيــة التحتيــة. ونظــراً لأن شــركة إدارة الصندوق تحــت التصفية، تم 
تخفيــض قيمــة هــذا الاســتثمار بالكامل في الســنوات الســابقة.

لم تقم الشــركة بأي اســتثمارات في الأســهم أو الأوراق المالية خلال الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022 )31 ديســمبر 2021 - لا شــيء(.

المبلــغ المســتحق عقب حكــم التحكيم 2 0
2022

مليــون دولار أمريكي
2021

مليــون دولار أمريكي

608608المثبت خلال الســنة

بتاريــخ 27 ســبتمبر 2021، أبلغــت شــركة نفــط الهــال الشــركة بصــدور حكــم بالتعويــض عــن الأضــرار فــي دعــوى التحكيــم الأولى المرفوعة ضد شــركة النفــط الوطنية الإيرانية 
مــن قبــل هيئــة التحكيــم الدوليــة بتاريــخ 27 ســبتمبر 2021. تغطــي دعــوى التحكيــم الأولــى فتــرة 8.5 ســنوات الأولــى مــن مــدة اتفاقيــة بيع الغاز البالغة 25 ســنة، وذلك من 

ســنة 2005 وحتى منتصف ســنة 2014.

كان مبلــغ التعويــض عــن الأضــرار المســتحق لشــركة دانــة غــاز هــو 608 مليــون دولار أمريكــي )2.23 مليــار درهــم(، والــذي تــم تثبيته خلال ســنة 2021. ومــن المتوقع أن 
يتــم تحصيــل المبلــغ بالكامــل مــن خــال عمليــة التنفيــذ التــي ســتجريها شــركة نفــط الهــال، وتتوقــع الشــركة الحصــول على المبلغ المســتحق لها خلال فترة الاثني عشــر شــهراً 

القادمــة. يترتــب علــى المبلــغ المســتحق فائــدة علــى تأخــر الســداد، والتــي بلغــت 25 مليــون دولار أمريكي في نهاية ســنة 2022.

مدينــون تجاريــون ومدينون آخرون2 1
2022

مليــون دولار أمريكي
2021

مليــون دولار أمريكي

9467ذمــم مدينة تجاريــة )بالصافي(
11مصاريــف مدفوعــة مقدماً

1617مبالغ مســتحقة من مشــاريع مشــتركة
88إيــرادات مســتحقة )إيضاح ج(

2414ذمــم مدينة أخرى
--ناقصــاً: مخصــص الانخفاض فــي القيمة 

143107

الذمــم المدينــة التجاريــة محملــة بالفائــدة وذات فتــرة ائتمانيــة مــن 5 - 60 يومــاً. )أ(	
إن تحليــل أعمــار الذمــم المدينــة التجاريــة هــو علــى النحو التالي: )ب(	

متأخرة الســداد

المجموع 
مليون دولار أمريكي

غير متأخرة السداد
مليون دولار أمريكي

أقل من 30 يوماً
مليون دولار أمريكي

من 30 إلى 60 يوماً
مليون دولار أمريكي

من 61 إلى 90 يوماً
مليون دولار أمريكي

من 91 إلى 120 
يوماً

مليون دولار أمريكي
أكثر من 120 يوماً

مليون دولار أمريكي

-319440251694 ديســمبر 2022

----31675116 ديســمبر 2021

فــي يوليــو 2019، كشــفت عمليــة تدقيــق لنظــام القيــاس لخــط أنابيــب إقليــم كردســتان العــراق أن جهــاز القيــاس الموجــود فــي مصنع خور مور يقدم، ومنــذ نوفمبر  )‌ج(	
2018، زيــادة فــي إبــاغ حجــم الغــاز المــورد مــن قبــل الشــركة إلــى حكومــة إقليــم كردســتان بنســبة 5.9٪. وبالتزامــن مع ذلك، تم اكتشــاف مشــكلة أخرى تتمثــل في انخفاض 

الإبــاغ عــن القيمــة الحراريــة لمبيعات الغاز.

وفي حين تم اتخاذ خطوات مؤقتة لتصحيح الزيادة في الإبلاغ في يوليو 2019، اتفقت الشركة وحكومة إقليم كردستان أيضًا على سلسلة من الخطوات لتطبيق القياس 
المالي الكامل من أجل حل هذه المشكلة. وفي غضون ذلك، تم تطبيق تعديل مؤقت، فيما يتعلق بالفترة من نوفمبر 2018 إلى يوليو 2019، على فواتير يوليو وأغسطس 
وسبتمبر 2019. وبلغت قيمة هذا التعديل 23 مليون دولار أمريكي )حصة دانة غاز – 8 مليون دولار أمريكي( مع القرار النهائي بتطبيق التعديل المؤقت فقط عند الانتهاء 

من التعديل النهائي والتسوية. تأخر الجدول الزمني لتنفيذ حزمة القياس المالي نتيجةً لجائحة كوفيد-19. ومن المتوقع أن يبدأ تشغيل النظام الجديد في منتصف عام 
2023. وعليه، تم إدراج التعديل المؤقت على المبالغ المستحقة من حكومة إقليم كردستان في هذه البيانات المالية كإيرادات مستحقة ضمن الموجودات.

النقديــة وشــبه النقدية2 2
2022

مليــون دولار أمريكي
2021

مليــون دولار أمريكي

نقــد لدى البنك
7653- بنــوك محليــة فــي الإمارات العربيــة المتحدة

317- بنــوك أجنبيــة خــارج الإمارات العربيــة المتحدة
ودائــع قصيرة الأجل

72115- بنــوك محليــة فــي الإمارات العربيــة المتحدة
151185النقديــة وشــبه النقدية

يحقــق النقــد لــدى البنــوك أرباحــاً بنســب متغيــرة اســتنادا إلــى أســعار الإيــداع البنكيــة اليوميــة. إن الودائــع قصيــرة الأجــل مودعة لفترات تتراوح ما بين أســبوع واثنى عشــر 
شــهراً اعتمــاداً علــى المتطلبــات النقديــة الفوريــة للمجموعــة، وتحقــق أرباحــاً اســتنادا إلــى أســعار الودائــع قصيــرة الأجل المعنية، ويســتحق ســدادها عند الطلــب. إن القيمة 

العادلــة للأرصــدة النقديــة والبنكيــة متضمنــة الودائــع قصيــرة الأجــل هــي 151 مليــون دولار أمريكــي )31 ديســمبر 2021: 185 مليــون دولار أمريكــي(. إن نســبة الربــح الفعليــة 
المكتســبة على الودائع قصيرة الأجل هي 0.1٪ إلى 5.4٪ )2021: 0.11٪ إلى 2.25٪( ســنوياً. كما في 31 ديســمبر 2022، كانت نســبة 98٪ )31 ديســمبر 2021: 

91٪( مــن الأرصــدة النقديــة والبنكيــة محتفــظ بهــا لــدى بنــوك فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وكان الرصيــد المتبقــي محتفــظ به خارج دولة الإمارات العربيــة المتحدة. 
ومــن أصــل إجمالــي مبلــغ 151 مليــون دولار أمريكــي للأرصــدة النقديــة والبنكيــة، فــإن نســبة 2٪ مــن المبلــغ كانــت محتفــظ بهــا بالجنيه المصري )2021: ٪9(. 

تشــمل النقديــة وشــبه النقديــة مبلــغ 88 مليــون دولار أمريكــي )حصــة دانــة غــاز 35٪( محتفــظ به من قبل المشــروع المشــترك شــركة بيرل.

رأس المال2 3
2022

مليــون دولار أمريكي
2021

مليــون دولار أمريكي

المصــدر والمدفــوع بالكامل:
 6,995,373,373 )2019: 6,995,373,373( ســهماً عاديــاً بقيمــة 1 درهــم للســهم الواحــد 

1,9081,908)0.2728 دولار أمريكــي للســهم الواحد(

122123 www.danagas.com2022 دانــة غــاز )ش.م.ع( التقريــر المتكامل

إيضاحــات حــول المعلومــات الماليــة المجمعة تتمة
في 31 ديســمبر 2022
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أســهم خزينة2 4
نفذت الشــركة عملية إعادة شــراء للأســهم خلال الفترة من ديســمبر 2019 إلى يناير 2020 واســتحوذت على ما مجموعه 36,950,000 ســهم من أســهمها بمتوســط 

ســعر يبلغ 0.94 درهم. 

خلال الربع الأول من ســنة 2021، باعت الشــركة 36,950,000 ســهم من أســهمها الخاصة بمتوســط ســعر يبلغ 0.746 درهم.

الاحتياطــي القانونــي والاحتياطــي الاختياري2 5
الاحتياطــي القانوني

مليــون دولار أمريكي
الاحتياطي الاختياري 

مليــون دولار أمريكي

132132فــي 1 يناير 2021
)132(-المحــول إلــى الأربــاح غير الموزعة

3232التخصيص للســنة
16432في 31 ديســمبر 2021

1818التخصيص للســنة
18250في 31 ديســمبر 2022

الاحتياطــي القانوني )‌أ(	
وفقــاً للقانــون الاتحــادي رقــم )32( لســنة 2021 فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، أنشــأت الشــركة الاحتياطــي القانونــي عــن طريــق اقتطاع 10٪ من صافي أربــاح المجموعة 

لــكل ســنة. قــد يتوقــف هــذا التخصيــص بقــرار مــن الجمعيــة العموميــة عندمــا يســاوي الاحتياطــي 50٪ مــن رأســمال الشــركة المدفــوع. قد لا يتم توزيع هــذا الاحتياطي على 
المســاهمين. ومــع ذلــك، يمكــن توزيــع الاحتياطــي القانونــي عندمــا يزيــد عــن 50٪ مــن رأس المــال المدفــوع كأربــاح علــى المســاهمين في الســنوات التي لا تحقق فيها الشــركة 

مــا يكفــي من الأربــاح الصافية.

الاحتياطــي الاختياري )‌ب(	
وفقــاً للنظــام الأساســي للشــركة، ســيتم تخصيــص 10٪ مــن صافــي أربــاح المجموعــة لــكل ســنة إلــى الاحتياطــي الاختيــاري. يمكن للجمعيــة العمومية وقــف التخصيص بناءً 

علــى توصيــة مجلــس الإدارة أو عندمــا يصــل الاحتياطــي إلــى 50٪ مــن رأس المــال المدفــوع. يتــم إنفــاق الاحتياطــي الاختيــاري وفقــاً لقــرار من مجلس الإدارة بشــأن الأمور التي 
تخدم مصالح الشــركة.

قروض2 6
2022

مليــون دولار أمريكي
2021

مليــون دولار أمريكي

غيــر متداولة
3857تســهيل قرض لأجل )أ(

121105تســهيل قرض )ب(
159162

متداولة
1919تســهيل قرض لأجل )أ(

3818تســهيل قرض )ب(
5737

216199إجمالــي القروض

2022
مليــون دولار أمريكي

2021
مليــون دولار أمريكي

216199مجمــوع القــروض )بمــا فــي ذلك العمليات المشــتركة لشــركة بيرل(
)123()159(ناقصًا: تســهيل قرض شــركة بيرل - دون حق الرجوع على شــركة دانة غاز

5776قروض دانـــة غـاز

تســهيل قرض لأجل )أ(	
أبرمــت شــركة دانــة غــاز ش.م.ع وشــركة دانــة غــاز مصــر ليمتــد )معًــا “المقترضــون”( اتفاقيــة تســهيل قــرض لأجــل مع بنك محلي داخل دولــة الإمارات العربيــة المتحدة بتاريخ 
14 أكتوبــر 2020 )“تاريــخ التوقيــع”(، لإعــادة تمويــل صكــوك الشــركة بشــكل جزئــي. وبلغــت قيمــة تســهيل القــرض لأجــل 90 مليــون دولار أمريكي لمدة ســنة واحدة بهامش 

مبدئي بنســبة 3٪ ســنويًا على ســعر ليبور. وتم ســحب قيمة التســهيل بالكامل بتاريخ 22 أكتوبر 2020. وكان تاريخ ســداد أول دفعة في الشــهر الســادس من تاريخ 
التوقيــع بينمــا يقــع تاريــخ الانتهــاء الأصلــي بعــد ســنة واحــدة مــن تاريــخ التوقيــع، مــع خيــار التمديد لمدة أربع ســنوات أخرى. وخلال ســنة 2021، قامت الشــركة بممارســة حقها 

فــي تمديــد التســهيل لمــدة أربــع ســنوات إضافيــة. كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، فــإن المبلــغ المســتحق لســداد المبلغ الأساســي هــو 57 مليون دولار أمريكي.

إن تســهيل القــرض لأجــل مضمــون مقابــل أســهم شــركة دانــة غــاز البحــر الأحمــر، وشــركة دانــة غــاز مصــر ليمتــد، ودانة إل إن جي فينتشــرز ليمتد )بي فــي آي( ومقابل بعض 
الموجــودات الأخــرى فــي دولــة الإمارات العربيــة المتحدة ومصر.

بموجــب شــروط التســهيل، يتوجــب علــى الشــركة الامتثــال لبعــض التعهــدات الماليــة وقــد التزمــت الشــركة بهــذه التعهدات كما في 31 ديســمبر 2022.

تســهيل قرض - شــركة بيرل للبترول )ب(	
بتاريــخ 18 ســبتمبر 2018، وقعــت شــركة بيــرل للبتــرول اتفاقيــة تســهيل قــرض بقيمــة 150 مليــون دولار أمريكــي دون حــق الرجــوع )علــى مســاهميها بمــا فــي ذلك دانة غاز( 
“اتفاقيــة التســهيل” مــع بنــك محلــي داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بتاريــخ اســتحقاق نهائــي أصلــي فــي 30 ســبتمبر 2023 لتمويل أنشــطتها الخاصــة بالتطوير. تنص 

اتفاقية التســهيل على فترة ســماح مدتها عامان يليها ســداد على اثني عشــر قســطًا ربع ســنوي متســاوي القيمة مع اســتحقاق أول قســط في 31 ديســمبر 2020. ومنذ 
ذلــك الحيــن، قامــت شــركة بيــرل بســحب مبلــغ التســهيل بالكامــل والبالــغ 150 مليــون دولار أمريكــي. وتــم تعديــل جــدول الســداد لهذا القرض عــن طريق اتفاقية تــم تنفيذها 

فــي 30 يونيــو 2020. وقــد تــم ســداد المبالــغ المؤجلــة مــن ســنة 2020 )12.5 مليــون دولار أمريكــي( خــال ســنة 2021. وتــم تأجيــل الرصيــد المتبقي من التســهيل )أي 
137.5 مليون دولار أمريكي منها 50 مليون دولار أمريكي مســتحقة في ســنة 2021( لمدة ســنة واحدة حيث تم ســداد أول قســط في 31 مارس 2022 ويســتحق آخر 

قســط فــي 30 ســبتمبر 2024. تــم تصنيــف أقســاط الســداد بموجــب التســهيل بقيمــة 50 مليــون دولار أمريكــي والمســتحقة بحلــول 31 ديســمبر 2023 كمطلوبــات متداولــة. 
خــال ســنة 2021، اختــارت شــركة بيــرل رســملة الفائــدة المســتحقة الدفــع خــال ســنة 2021 )10 مليــون دولار أمريكــي( علــى رصيد التســهيل المتبقــي )بمبلغ 137.5 

مليــون دولار أمريكــي(، علــى أن يُســتحق ســداد هــذه الفائــدة المرســملة فــي 30 ســبتمبر 2024، وفقًــا لاتفاقيــة التســهيلات المعدلــة. دفعــت شــركة بيرل، خلال الســنة، مبلغ 
50 مليــون دولار أمريكــي لســداد أصــل الديــن بموجــب التســهيل )بلــغ ســداد مبلــغ أصــل الديــن التراكمــي حتــى الربــع الأخير من ســنة 2022 مبلــغ 62.5 مليون دولار أمريكي(. 

كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، بلــغ المبلــغ المســتحق بموجــب التســهيل 97.5 مليــون دولار أمريكــي.

بتاريــخ 12 ديســمبر 2019، وقعــت شــركة بيــرل للبتــرول تســهيل قــرض لأجــل جديــد بقيمــة 120 مليــون دولار أمريكــي دون حــق الرجــوع )علــى مســاهميها بما في ذلك دانة 
غــاز( مــع بنــك محلــي داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة حيــث يكــون تاريــخ أخــر دفعة ســداد في 30 ســبتمبر 2023 وذلك بشــكلٍ رئيســي لتمويل أنشــطة التطوير. منح 

التســهيل فترة ســماح مدتها عامان ونصف ويســتحق الســداد على ثمانية أقســاط ربع ســنوية متســاوية حيث يســتحق أول قســط بداية من 30 يونيو 2022. تم تعديل 
جــدول الســداد لهــذا القــرض عــن طريــق اتفاقيــة تــم تنفيذهــا فــي 30 يونيــو 2020، حيــث تمــت مراجعــة تاريخ اســتحقاق أول قســط ربع ســنوي بدايــة من 30 يونيو 2023 

ويســتحق آخر قســط في 30 ســبتمبر 2024. ومنذ ذلك الحين، قامت شــركة بيرل بســحب كامل مبلغ التســهيل البالغ 120 مليون دولار أمريكي )حصة شــركة دانة غاز: 
42 مليــون دولار أمريكــي(. كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، كان المبلــغ المســتحق بموجــب التســهيل بمبلــغ 120 مليــون دولار أمريكــي.

وقعــت شــركة بيــرل بتاريــخ 7 ســبتمبر 2021 تســهيل قــرض لأجــل بمبلــغ 250 مليــون دولار أمريكــي مــع شــركة تمويــل التنميــة الدوليــة الأمريكيــة مع تاريخ ســداد نهائي في 
17 يوليــو 2028 لتمويــل إنشــاء وتطويــر وتشــغيل منشــأة جديــدة لمعالجــة الغــاز بطاقــة اســتيعابية تبلــغ 250 مليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز يوميــاً والبنية التحتيــة المرتبطة 

الواقعة في حقل غاز خور مور. إن التســهيل له فترة ســماح مدتها 2.5 ســنة ويُســتحق الســداد على ثمانية عشــر قســط ربع ســنوي متســاوي، ويُســتحق ســداد أول دفعة 
بتاريــخ 17 أبريــل 2024. قامــت شــركة بيــرل بســحب كامــل مبلــغ التســهيل كمــا فــي 31 ديســمبر 2022. بلــغ إجمالــي المبلــغ المســتحق بموجب التســهيل 250 مليون 

دولار أمريكــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2022.

وقــد وافقــت شــركة بيــرل علــى تقديــم ضمــان مكافــئ إلــى المقتــرض عــن طريــق التنــازل عــن الإيــرادات والتأمين وعقود الإنشــاء الرئيســية والرهن على الإيــرادات / خدمة الدين / 
حســاب احتياطــي خدمــة الديــن والرهــن المســجل علــى بعــض مرافــق الإنتــاج القائمــة لــدى شــركة بيرل في كردســتان، والرهن المســجل على المنشــأة الجديــدة لمعالجة الغاز 
بطاقــة إنتاجيــة تبلــغ 250 مليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز يوميــاً بمجــرد أن يتــم تشــغيل المنشــأة بكامــل طاقتهــا الإنتاجيــة. إن هــذا التمويــل لا يمنــح الحق بالرجوع على الشــركة.

تــم إدراج القــروض تحــت المطلوبــات غيــر المتداولــة بعــد خصــم تكاليــف المعاملــة وتم إدراجهــا تلابکةفل املطأفة كمــا في 31 ديســمبر 2022.

بموجــب شــروط تســهيل القــرض، يتوجــب علــى بيــرل الالتــزام ببعــض التعهــدات الماليــة، وقــد التزمــت بيــرل بهذه التعهدات كما في 31 ديســمبر 2022. 

المخصصات2 7
2022

مليــون دولار أمريكي
2021

مليــون دولار أمريكي

غيــر متداولة
1615التــزام ســحب الموجــودات من الخدمة )أ(

42مكافــأة نهايــة الخدمــة للموظفين )ب(
2017

يعتمــد مخصــص ســحب الموجــودات مــن الخدمــة علــى أفضــل تقديــر للشــركة للمصاريــف المطلوبــة لتســوية الالتــزام في نهاية عمــر الحقل في مصر. )أ(	

يمثــل مخصــص مكافــأة نهايــة الخدمــة للموظفيــن القيمــة الحاليــة للالتزامــات تجــاه الموظفيــن وفقــاً لقانــون العمــل الإماراتــي. تــم تثبيت مخصص إضافي خلال الســنة  )ب(	
بمبلــغ 1.5 مليــون دولار أمريكــي كمصــروف، وتــم اســتخدام مبلــغ 65,000 دولار أمريكــي مــن المخصص.

124125 www.danagas.com2022 دانــة غــاز )ش.م.ع( التقريــر المتكامل

إيضاحــات حــول المعلومــات الماليــة المجمعة تتمة
في 31 ديســمبر 2022
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الدائنــون التجاريــون والمبالــغ المســتحقة الدفع2 8
2022

مليــون دولار أمريكي
2021

مليــون دولار أمريكي

2329الدائنــون التجاريون
9964المبالــغ المســتحقة الدفــع والدائنون الآخرون

216التــزام ســحب الموجــودات من الخدمة
99مطلوبــات أخرى

133118

فيمــا يلــي تصنيــف الدائنيــن التجارييــن والمبالــغ المســتحقة الدفــع بيــن المطلوبــات غيــر المتداولة والمطلوبــات المتداولة:

2022
مليــون دولار أمريكي

2021
مليــون دولار أمريكي

7582المطلوبــات المتداولة
5836المطلوبــات غيــر المتداولة

133118

التزامات2 9

شــركة بيرل للبترول
كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، كان لــدى شــركة بيــرل التزامــات رأســمالية بمبلــغ 191.57 مليــون دولار أمريكــي تقريبــاً )حصــة دانــة غــاز: 67 مليــون دولار أمريكــي( - )2021: 

255.7 مليــون دولار أمريكــي - حصــة دانــة غــاز: 89.5 مليــون دولار أمريكــي(، والتــي تتضمــن بشــكلٍ رئيســي الالتــزام فيمــا يتعلــق بعقد أعمال الهندســة والمشــتريات 
والإنشــاءات لتطويــر محطــة معالجــة الغــاز فــي حقــل خــور مــور بطاقــة إنتاجيــة تبلــغ 250 مليون قدم مكعب مــن الغاز يومياً.

إفصاحــات الأطــراف ذات العلاقة3 0
يوفــر الإيضــاح 1 معلومــات حــول هيــكل المجموعــة، بمــا فــي ذلــك تفاصيل الشــركات التابعة والترتيبات المشــتركة.

2022
مليــون دولار أمريكي

2021
مليــون دولار أمريكي

22أتعــاب خدمــات الإدارة المقدمة من المســاهم
33أتعــاب خدمــات الإدارة المقدمــة للترتيب المشــترك

11الإيــرادات المفوتــرة للترتيب المشــترك
608-المبلــغ المســتحق عقــب صــدور حكــم التحكيم )إيضاح 20(

تتعلــق رســوم خدمــات الإدارة للترتيبــات المشــتركة والمســاهم الرئيســي بالتكلفــة الفعليــة التــي تــم احتســابها فيمــا يتعلــق بالمــدة الزمنيــة التــي اســتغرقها موظفو دانة غاز 
بأنشــطة المشــاريع المشــتركة والوقت الذي اســتغرقه موظفو المســاهم الرئيســي في أنشــطة تتعلق بدانة غاز.

الإيــرادات المتعلقــة برســوم ســعة خــط الأنابيــب تــم إصــدار فاتــورة لهــا مــن قبــل الشــركة المتحدة لإمــدادات الغاز المحدودة إلى شــركة الهلال الوطنيــة للغاز المحدودة 
)المشــروع المشــترك( حيــث تمتلــك المجموعــة حصة قدرها ٪35.

تعويضــات موظفــي الإدارة العليا
إن تعويضــات أعضــاء الإدارة العليــا خــال الســنة كانــت كما يلي:

2022
مليــون دولار أمريكي

2021
مليــون دولار أمريكي

44المزايــا قصيرة الأجل
1-الدفعات على أســاس الأســهم

45

توزيعات أرباح3 1
فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي للشــركة المنعقــد بتاريــخ 21 أبريــل 2022، وافــق مســاهمو الشــركة علــى توزيعــات أربــاح نقديــة نهائية بقيمة 4.5 فلس للســهم 

الواحــد لســنة 2021 ليصــل إجمالــي توزيعــات الأربــاح النقديــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021 إلــى 8 فلــس للســهم )2020: 5.5 فلس(.

خــال اجتمــاع مجلــس الإدارة المنعقــد بتاريــخ 21 ســبتمبر 2022، وافــق المجلــس علــى توزيــع أربــاح نقديــة مرحليــة بواقــع 4.5 فلــس للســهم الواحد عــن النصف الأول من 
ســنة 2022، والتي تم دفعها إلى المســاهمين في شــهر أكتوبر 2022.

أهــداف وسياســات إدارة المخاطــر المالية3 2

عوامــل المخاطــر المالية
تتألــف المطلوبــات الماليــة الرئيســية الخاصــة بالمجموعــة مــن القــروض وشــطب الالتزامــات )المخصصــات( والذمــم الدائنــة التجاريــة والأخرى. إن الهدف الرئيســي من هذه 
المطلوبــات الماليــة هــو تأميــن التمويــل لعمليــات المجموعــة. يوجــد لــدى المجموعــة موجــودات ماليــة متنوعــة مثــل الذمــم المدينــة التجارية والنقد والودائــع قصيرة الأجل 

التــي تنتج مباشــرة مــن العمليات.

إن المخاطــر الرئيســية الناتجــة مــن الأدوات الماليــة الخاصــة بالمجموعــة هــي مخاطــر العمــات الأجنبيــة ومخاطــر ســعر الفائــدة ومخاطر أســعار الأســهم ومخاطر الائتمان 
ومخاطر الســيولة.

يتحمــل مجلــس الإدارة المســؤولية الكاملــة لإنشــاء ومراقبــة إطــار عمــل إدارة مخاطــر المجموعــة. إن الإدارة العليــا للمجموعــة مســؤولة عــن تطويــر ومراقبة سياســات إدارة 
المخاطــر وتقديــم تقاريــر منتظمــة إلــى مجلس الإدارة عن أنشــطتها.

يقــوم مجلــس الإدارة بالمراجعــة والموافقــة علــى السياســات لإدارة كل مــن هــذه المخاطــر والموافقــة عليهــا وهــي ملخصة أدناه.

مخاطــر العمــات الأجنبية )أ(	
تتعــرض المجموعــة لمخاطــر عمــات أجنبيــة فيمــا يتعلــق برصيدهــا النقــدي بالجنيــه المصــري المحتفــظ بــه لــدى بنــوك محليــة في مصــر والذمم الدائنــة بالجنيه المصري 

البالغــة 3 مليــون دولار أمريكــي.

فــي 31 ديســمبر 2022، إذا انخفض/ارتفــع الجنيــه المصــري بنســبة 10٪ مقابــل الــدولار الأمريكــي، مــع بقــاء كافــة المتغيــرات الأخــرى ثابتة، ســيكون إجمالي الأرباح الشــاملة 
للســنة أعلى/أقــل مــن 0.3 مليــون دولار أمريكــي )2021 – 2 مليــون دولار أمريكــي(، كنتيجــة لأرباح/خســائر صــرف العمــات الأجنبيــة مــن تحويــل الجنيــه المصــري المصنفة 

بــه النقــد فــي الصندوق والأرصــدة لدى البنوك.

مخاطــر معدلات الربح )ب(	
تتعــرض المجموعــة بالحــد الأدنــى لمخاطــر معــدلات الربــح علــى الودائــع البنكيــة. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر معــدلات الفائــدة علــى حصتها في قروض شــركة بيرل وعلى 

تســهيل القــرض لأجــل الخــاص بهــا. ولــو ارتفــع/ انخفــض معــدل الفائــدة بنســبة 10٪، مــع بقــاء كافــة المتغيــرات الأخرى ثابتة، لارتفع/ انخفض إجمالي )الخســائر الشــاملة(/ 
الأربــاح الشــاملة للســنة بمبلــغ 0.8 مليــون دولار أمريكــي )2021 – 0.4 مليــون دولار أمريكــي(.

مخاطر الأســعار )ج(	
تتعــرض المجموعــة إلــى مخاطــر أســعار الســلع )ســعر النفــط(، ولكــن هــذه المخاطــر قــد يتــم تخفيفهــا بشــكل جزئــي من خــال اتفاقية الأســعار الثابتة على المــدى الطويل لبيع 

الغــاز الطبيعــي والتــي تشــكل حوالــي 39٪ )2021 - 43٪( مــن إجمالــي إيــرادات المجموعــة. فــي 31 ديســمبر 2022، إذا زاد / انخفــض متوســط ســعر النفــط للســنة بنســبة 
10٪ مــع بقــاء جميــع المتغيــرات الأخــرى ثابتــة، ســيزيد / يقــل إجمالــي الخســائر الشــاملة للمجموعــة للســنة بمبلــغ 28 مليــون دولار أمريكــي )2021 - 17 مليــون دولار 

أمريكي(.

مخاطــر الائتمان )د(	
مخاطــر الائتمــان هــي المخاطــر التــي يفشــل فيهــا الطــرف المقابــل فــي الوفــاء بالتزاماتــه بموجــب أداة ماليــة أو عقــد عميل والتســبب في خســارة مالية للطــرف الآخر. تتعرض 

المجموعــة لمخاطــر الائتمــان عــن الذمــم المدينــة التجاريــة والأرصــدة البنكيــة. تتــم إدارة مخاطــر الائتمــان علــى مســتوى المجموعــة. تعتبر الذمــم المدينة التجاريــة للمجموعة 
ذات مخاطــر ائتمــان منخفضــة. تتــم مراقبــة التصنيفــات الائتمانيــة للأطــراف المقابلــة لتحديــد أي تدهــور فــي التصنيــف الائتماني.

المدينــون التجاريون 	)1(
تنتــج الذمــم المدينــة التجاريــة مــن عملياتهــا فــي كل مــن إقليــم كردســتان العــراق ومصــر )64 مليــون دولار أمريكــي و30 مليــون دولار أمريكــي، علــى التوالي )2021- 43 

مليــون دولار أمريكــي و24 مليــون دولار أمريكــي، علــى التوالــي(. يتــم تحليــل متطلبــات الانخفــاض فــي القيمــة بتاريــخ إعــداد التقريــر المالي على أســاس فــردي للعملاء 
الرئيســين )المنشــآت الحكوميــة(. وتعتمــد المحاســبة علــى البيانــات الســابقة الفعليــة ووضــع العميــل. إن التعــرض بالحــد الأقصــى لمخاطــر الائتمــان بتاريخ إعــداد التقرير 

المالــي هــو المبلــغ المــدرج كمــا تــم شــرحه في الإيضاح رقم 21.

الأرصــدة البنكية 	)2(
يتــم إدارة المخاطــر الائتمانيــة مــن الأرصــدة لــدى البنــوك والمؤسســات الماليــة مــن قبــل خزينــة المجموعــة وفقــاً لسياســة المجموعة. تتــم الموافقة على اســتثمار فائض 

الأمــوال فقــط مــع الأطــراف المقابلــة مــن قبــل مجلــس إدارة المجموعــة. تــودع الأرصــدة البنكيــة لــدى بنــوك تتمتــع بتصنيــف ائتماني بدرجة اســتثمار. إن تعــرض المجموعة بالحد 
الأقصــى لمخاطــر الائتمــان بخصــوص الأرصــدة البنكيــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 هــو المبلــغ المــدرج كمــا تم شــرحه في الإيضاح رقم 22.
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إيضاحــات حــول المعلومــات الماليــة المجمعة تتمة
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عوامــل المخاطــر المالية تتمة

مخاطر الســيولة )هـــ(	
إن هــدف المجموعــة هــو المحافظــة علــى تــوازن مــا بيــن اســتمرارية التمويــل والمرونــة مــن خــال اســتخدام القروض والذمــم الدائنة التجارية والأخــرى. يلخص الجدول أدناه 

اســتحقاق المطلوبــات الماليــة الخاصــة بالمجموعــة فــي 31 ديســمبر اســتناداً إلــى الدفعــات التعاقدية غيــر المخصومة:

الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022
أقل من شــهر واحد

مليــون دولار أمريكي
أقل من ســنة واحدة
مليــون دولار أمريكي

من 1 إلى 5 ســنوات
مليــون دولار أمريكي

أكثر من 5 ســنوات
مليــون دولار أمريكي

المجموع 
مليــون دولار أمريكي

259-667186القــروض )بمــا في ذلك الأرباح(
133-312874دائنــون تجاريون ومســتحقات

012618-المخصصات
37952726410

الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2021
أقل من شــهر واحد

مليــون دولار أمريكي
أقل من ســنة واحدة
مليــون دولار أمريكي

من 1 إلى 5 ســنوات
مليــون دولار أمريكي

أكثر من 5 ســنوات
مليــون دولار أمريكي

المجموع 
مليــون دولار أمريكي

228-642180القــروض )بمــا في ذلك الأرباح(
118-114859دائنــون تجاريون ومســتحقات

011718-المخصصات
17902507364

إدارة رأس المــال
إن الهــدف الرئيســي مــن إدارة رأس مــال المجموعــة هــو ضمــان احتفــاظ المجموعــة بمعــدل رأســمالي جيــد مــن أجــل دعــم أعمال المجموعــة وزيادة قيمة حقوق المســاهمين 

لأقصــى حد ممكن.

تقــوم المجموعــة بــإدارة هيــكل رأس المــال لديهــا وإجــراء التعديــات عليــه فــي ضــوء التغيــرات فــي الأوضــاع الاقتصاديــة. لــم يتــم إجــراء أي تغييــرات فــي الأهــداف أو 
السياســات أو العمليــات خــال الســنتين المنتهيتيــن فــي 31 ديســمبر 2022 و31 ديســمبر 2021. يتألــف هيــكل رأســمال المجموعــة مــن رأس المــال المصــدر والأربــاح 
غيــر الموزعــة والاحتياطيــات الأخــرى العائــدة إلــى حاملــي أســهم الشــركة الأم وتــم قياســـه بمبلــغ 2,300 مليــون دولار أمريكــي فــي 31 ديســمبر 2022 )2021 – 2,293 

مليــون دولار أمريكــي(.

تســوية صافي الدين
يتضمــن هــذا القســم تحليــاً لصافــي الديــن والحــركات فــي صافــي الدين لكل ســنة من الســنوات المعروضة.

2022
مليــون دولار أمريكي

2021
مليــون دولار أمريكي

151185النقديــة وشــبه النقدية
)199()216(القروض

)14()65(صافي الدين

قروض
مليــون دولار أمريكي

نقد
مليــون دولار أمريكي

المجموع 
مليــون دولار أمريكي

)55(108)163(فــي 1 يناير 2021
7741)36(الحركــة فــي التدفقــات النقدية خلال الســنة

)14(185)199(في 31 ديســمبر 2021
)51()34()17(الحركــة فــي التدفقــات النقدية خلال الســنة

)65( 151)216(في 31 ديســمبر 2022

كانــت نســبة المديونيــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 و 31 ديســمبر 2021 كمــا يلــي:

2022
مليــون دولار أمريكي

2021
مليــون دولار أمريكي

6514صافي الدين
2,3002,293إجمالــي حقــوق الملكية

0.61٪2.83٪نســبة صافــي الديــن إلى حقــوق الملكية

تــم الإفصــاح عــن التعهــدات الماليــة فيمــا يتعلــق بالقروض في الإيضاح 26.

تقديــر القيمــة العادلة3 3
فيمــا يلــي أدنــاه مقارنــة حســب فئــة القيــم الدفتريــة والقيــم العادلــة لجميــع الأدوات الماليــة للمجموعــة المدرجة في البيانــات المالية:

القيمــة الدفترية
2022

مليــون دولار أمريكي

القيمــة العادلة
2022

مليــون دولار أمريكي

القيمــة الدفترية
2021

مليــون دولار أمريكي

القيمــة العادلة
2021

مليــون دولار أمريكي

الموجــودات المالية
142142106106ذمــم مدينــة تجاريــة وأخــرى )باســتثناء المدفوعة مقدماً(

9494119119موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأرباح أو الخســائر
151151185185نقــد وودائــع قصيرة الأجل

المطلوبــات المالية
216216199199قروض

133133118118ذمــم دائنة تجارية ومســتحقات

يتــم تحديــد القيمــة العادلــة للقــروض علــى أنهــا القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المخصومــة باســتخدام معــدل الخصــم القائم على الســوق. لا تختلــف القيمة 
العادلــة جوهريًــا عن قيمتهــا الدفترية.

يســتعرض الجــدول أدنــاه تحليــاً لــأدوات الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة باســتخدام طريقــة التقييــم. وفيما يلي مســتويات التقييــم المختلفة:
•	 الأســعار المُعلنــة )غيــر المعدلــة( فــي الأســواق النشــطة للموجــودات أو المطلوبــات المتطابقة )المســتوى الأول(.
•	 المعطيــات الأخــرى بخــاف الأســعار المُعلنــة المدرجــة ضمــن المســتوى 1 التــي تعتبــر جديــرة بالملاحظــة بالنســبة للأصل أو الالتزام، ســواءً كانت مباشــرة )وهي الأســعار( 

أو غير مباشــرة )وهي المســتمدة من الأســعار( )المســتوى الثاني(.
•	 المعطيــات الخاصــة بالأصــل أو الالتــزام التــي لا تســتند إلــى بيانــات الســوق الجديــرة بالملاحظــة )وهــي المعطيــات غير الجديــرة بالملاحظة( )المســتوى الثالث(.

يتــم تحديــد تقييــم العقــارات الاســتثمارية بالاســتناد إلــى معاملات الســوق المقارنة.

يعــرض الجــدول التالــي موجــودات المجموعــة المقاســة بالقيمــة العادلــة بتاريخ 31 ديســمبر 2022:

المستوى الأول
مليــون دولار أمريكي

المســتوى الثاني
مليــون دولار أمريكي

المســتوى الثالث
مليــون دولار أمريكي

المجموع 
مليــون دولار أمريكي

الموجودات
9494--موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأرباح أو الخســائر

20-20-عقارات اســتثمارية
2094114-المجموع

يعــرض الجــدول التالــي موجــودات المجموعــة المقاســة بالقيمــة العادلــة بتاريخ 31 ديســمبر 2021:

المستوى الأول
مليــون دولار أمريكي

المســتوى الثاني
مليــون دولار أمريكي

المســتوى الثالث
مليــون دولار أمريكي

المجموع 
مليــون دولار أمريكي

الموجودات
119119--موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأرباح أو الخســائر

20-20-عقارات اســتثمارية
20119139-المجموع

لــم تكــن هنــاك أي تحويــات بيــن المســتوى الأول والمســتوى الثانــي خلال الســنتين 2022 و 2021.

يتــم تحديــد القيمــة العادلــة لــأدوات الماليــة غيــر المتداولــة فــي الأســواق النشــطة باســتخدام أســاليب التقييــم. تعمــل هذه الأســاليب على تحقيق الاســتفادة القصوى من 
معطيــات الســوق المتاحــة الجديــرة بالملاحظــة وتعتمــد علــى أقــل قــدر ممكــن مــن التقديــرات الموضوعــة مــن قبل المنشــأة. إذا كانت جميــع المعطيات الهامــة المطلوبة 

لقيــاس القيمــة العادلــة لــأداة معطيــات جديــرة بالملاحظــة، فإنــه يتــم إدراج هذه الأدوات ضمن المســتوى الثاني.

المســاهمات الاجتماعية3 4
فــي إطــار مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للمؤسســات، أنفقــت المجموعــة مبلــغ 553,000 دولار أمريكــي )2021 – 414,705 دولار أمريكــي( خــال الســنة.
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إيضاحــات حــول المعلومــات الماليــة المجمعة تتمة
في 31 ديســمبر 2022
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