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لمحة عن أداءٌ الشركة

الإنتا�ج 
2022: 60.2 ألف برميل نفط مكاف�ئ

58.7	ألف	برميل	نفط	مكافىئ
الاحتياطيات المؤكدة والمح�تملة*

2022: 1,130 مليون برميل نفط مكاف�ئ

1,121	مليون	برميل	نفط	مكافىئ
*�سب	أخر	تقارير	الا�تياطيات

ب  د والضرا�ئ الأربا� قبل الفوا�ئ
والاستهلاك والإطفاءٌ 

2022: 332 مليون دولار أمريكي

257	مليون	دولار	أمريكي
مال�ي الإيرادات إحج

2022: 529 مليون دولار أمريكي

423	مليون	دولار	أمريكي
�ي الأربا� صا�ف

2022: 182 مليون دولار أمريكي

160	مليون	دولار	أمريكي
الدفعات النقدية المستلمة

2022: 318 مليون دولار أمريكي

238	مليون	دولار	أمريكي
الرصيد النقدي 

2022: 151 مليون دولار أمريكي

131	مليون	دولار	أمريكي

مقدمة

دة	من	القطاع	الخاص	والعاملة	في	 دانة	غاز	هي	الشركة	الرا�ئ
ال	الغاز	الطبيعي	في	منطقة	الشرق	الأوسط،	�يث	تأسست	 م�ج

ة	في	سوق	أبوظبي	 في	ديسمبر	من	عام	2005،	وهي	مدر�ج
للأوراق	المالية.

الات	التنقيب	عن	الغاز	 وتمتلك	دانة	غاز	�اليا	أصولًا	في	م�ج
مهورية	 ه	ونقله	في	دولة	الإمارات	العربية	المت�دة	و�ج 	وإنتا�ج
	يقارب	 مصر	العربية	وإقليم	كردستان	العراق	بمعدل	إنتا�ج

ا. 	يوم��ً 60,000	برميل	نفط	مكافىئ
في	ظل	ا�تياطيات	الشركة	الضخمة	في	مصر	وإقليم	كردستان	
	وخططها	 اوز	المليار	برميل	نفط	مكافىئ العراق	والإمارات	التي	تت�ج
ا	في	قطاع	الغاز	الطبيعي	في	 التوسعية،	تلعب	دانة	غاز	دورًا	بارر�ً

نوب	آسيا. منطقة	الشرق	الأوسط	وشمال	إفريقيا	و�ج
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Dana Gas is the Middle East’s first and largest 
regional private sector natural gas Company 
established in December 2005 with a public listing 
on the Abu Dhabi Securities Exchange (ADX). 
It has exploration and production assets in Egypt, Kurdistan Region of Iraq (KRI) and UAE,  
with 2P reserves exceeding one billion boe and average production of 60,200boepd in 2022.

With sizeable assets in KRI and Egypt, and further plans for expansion, Dana Gas is playing an 
important role in the rapidly growing natural gas sector of the Middle East, North Africa and 
South Asia (MENASA) region.

NET PRODUCTION
2021: 62.1 Kboe/d

60.2 Kboe/d

GROSS REVENUE
2021: US$452mm

US$529 MM

COLLECTIONS
2021: US$377mm

US$318 MM

2P RESERVES*

2021: 1,131 mmboe

1,130 mmboe

NET PROFIT
2021: US$317mm

US$182 MM

CASH BALANCE
2021: US$185mm

US$151 MM

EBITDA
2021: US$269mm

$332 MM

NET PROFIT*

2021: US$128mm

US$196 MM

DIVIDEND
2021: 8.0 fils per shared

9.0 fils per share

FINANCIAL AND OPERATIONAL HIGHLIGHTS

INTRODUCTION

DANA GAS PJSC
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* Based on the latest Reserves

* Based on the latest Reserves

The Middle East’s  
first and largest private 
sector natural gas 
company.

OUR VISION

• To be the leading private sector natural gas company in the Middle 
East, North Africa and South Asia region (MENASA), generating value 
for our stakeholders.

OUR VALUES

• We set and apply the highest standards of conduct and accountability

• We respect and value everyone and embrace diversity We aim to 
provide a safe, healthy and environmentally friendly workplace for our 
employees and business partners and to minimise any adverse effects 
of our operations on communities and the environment

WHY INVEST IN DANA GAS?

• MENA’s largest independently listed, natural gas-focused E&P 
company

• Strong balance sheet and growth oriented, cash-generative portfolio

• Highly experienced leadership and management team committed to 
governance, transparency, HSSE and sustainability

• World-class assets in Kurdistan Region of Iraq and Egypt, with 
significant exploration upside potential

• High dividend yield

OUR STRATEGY

• Focus on sustainable growth through high return projects in the 
MENASA region across the natural gas value chain

• Leverage strategic relationships to maintain competitive advantage

• Continuously enhance our technical and commercial skills to develop 
and operate assets safely and efficiently

MARKET CAP

AED6.4 BN

AVERAGE DAILY GAS 
PRODUCTION

275 MMscf

AVERAGE DAILY 
CONDENSATE 
PRODUCTION

7,860 bbl

AVERAGE DAILY 
PRODUCTION OF LPG

580 MTPD

90
FULL TIME 
EMPLOYEES

16
NATIONALITIES

OVER

AED2 MM

INVESTED IN 
COMMUNITY 
INITIATIVES

AT A GLANCE

OVERVIEW BUSINESS OVERVIEW FINANCIAL STATEMENTS

رؤيتنا
أن نصبح أكبر شركة خاصه للغاز الطبيعي عل� مستوى مناطق الشرق الأوسط، 

نوب أسيا لتعزيز القيمة المحققة لمساهمينا. شمال أفريقيا و�ج

منا ق�ي
نضع ونطبق أعل� معايير السلوك والمساءلة.  •

ميع أشكال الثقافات المتنوعة. ميع ونر�ب بحج نحترم ونقدر الحج  •
ديدة لتطوير أعمالنا  نسع� بدأب إل� ابتكار وتطبيق أساليب �ج  • 

والوفاء بالتزاماتنا. 

�ي دانة غاز ؟ لماذا تست�ثمر �ف
أكبر شركة مساهمة مستقلة في قطاع الغاز في الشرق الأوسط  •

مركز مالي متين، وتدفقات نقدية مستمرة من العمليات التشغيلية  •
ة كبيرة من الخبرة والتزام بأعل� معايير الحكومة،  إدارة تنفيذية عل� در�ج  •

والشفافية، والاستدامة
أصول عالمية في إقليم كردستان ومصر ومشاريع توسعية كبيرة   •

يتنا راتحج اس�ت
د في  التركيز عل� تحقيق نمو مستدام من خلال مشاريع مرتفعة العا�ئ  •

نوب أسيا، وتحقيق قيمة مضافة  منطقة الشرق الأوسط، شمال أفريقيا و�ج
في كل مرا�ل صناعة الغاز الطبيعي.

ية للحفاظ عل� الميزة التنافسية. تعزيز العلاقات الاستراتيحج  •
ارية لتطوير وتشغيل  العمل بشكل متواصل عل� تعزيز قدراتنا التقنية والتحج  •

أصولنا بشكل آمن وفعال.

مة السوقية  الق�ي
كما في 31 ديسمبر 2023

5.5	مليار	درهم	
�ي 2023 المعدل اليومي لإنتا�ج الغاز �ف

	
270	مليون	قدم	مكعب

�ي 2023 المعدل اليومي لإنتا�ج المكثفات �ف

7,530	برميل	
رول�ي المعدل اليومي لإنتا�ج الغاز الب�ت

�ي 2023 المسال �ف

533	مليون	طن	
الموظفون بدوام كامل 

 في مصر وإقليم كردستان العراق 
ودولة الإمارات العربية.*

86	موظف
*	تشكل	السيدات	نسبة	22%	منهم

نسيات عدد الحج
)ضمن الموظفين بدوام كامل(

نسية	 13	�ج

عن شركة دانة غاز

	أكبر	شركة	خاصة	في	قطاع	الغاز	
الطبيعي	في	منطقة	الشرق	الأوسط

3 دانة غاز )ش.م.ع(    التقرير	المتكامل	2023   



لس الإدارة يس محج رسالة ر�ئ

الإنتا�ج السنوي

21.4		مليون	برميل	نفط	مكافىئ
�ي الأربا� صا�ف

160	مليون	دولار	أمريكي
م �ي إقل�ي ية �ف �ي القدرة الإنتاحج الزيادة �ف

كردستان العراق 

250	مليون	قدم	مكعب

	في	عام	2023،	واصلت	دانة	غاز	الاستفادة	من	
	أعمالها	المرن	والفعّال	والمنخفض	التكلفة	 	نموذ�ج
ازات	عامًا	آخر	 لها	ال�افل	بالإن�ج 	لتضيف	إلى	س�ج

ين	التشغيلي	والمالي	القويين. من	الأدا�ئ

عفر  حميد ضياءٌ حج
لس	الإدارة. يس	م�ج ر�ئ

www.danagas.com  4



المساهمون الكرام،
في عام 2023، واصلت دانة غاز الاستفادة من 
نموذ�ج أعمالها المرن والفعّال والمنخفض التكلفة 

ازات عامًا آخر من  لها الحافل بالإنحج لتضيف إل� سحج
ين التشغيلي والمالي القويين. وعل� الرغم من  الأدا�ئ

انخفاض متوسط سعر النفط الخام )والذي يؤثر 
بدوره عل� مبيعات الغاز( والظروف العالمية غير 
ة الاقتصادية  المواتية التي ألقت بظلالها عل� البي�ئ

المحيطة، إلا أن إدارتنا للنفقات الرأسمالية، 
هودنا لتحسين  وانخفاض التكاليف التشغيلية، و�ج

ل  ميعها تحقيق قيمة طويلة الأ�ج الإنتا�ج أتا�ت لنا �ج
لمساهمينا الكرام.

يسنا التنفيذي الدكتور باتريك ألمان  بعد تقاعد ر�ئ
وارد، والذي نود بالمناسبة أن نعرب له عن عميق 
ية  لس الإدارة لخدمته الاستثنا�ئ امتناننا في محج

عل� مدى عقد من الزمن؛ فإنه من دواعي سرورنا 
أن نر�ب بالسيد ريتشارد هول الذي تول� 

ا للشركة  يسًا تنفيذ��ً ديد ر�ئ مسؤوليات منصبه الحج
في نوفمبر الماضي. ويتمتع السيد هول بخبرة غنية 

في قطاع الطاقة، وقدرة كبيرة عل� تنفيذ المشاريع 
ديدة، عدا عن  واسعة النطاق، وتطوير أعمال �ج

يات  ي واستراتيحج فهمه العميق للتقدم التكنولو�ج
ات المستقبل.  مواءمة الأعمال والأصول مع ا�تيا�ج

حج التي سيحققها ريتشارد  ونتطلع إل� رؤية النتا�ئ
 فيما نواصل ابتكار وتوسيع آفاق أعمالنا، 

ولا سيما فيما يخص أصولنا العالمية في إقليم 
كردستان العراق.

موعة 58,700 برميل نفط مكاف�ئ  بلغ إنتا�ج المحج
نا في  ا في عام 2023. وارتفع صافي إنتا�ج يوم��ً

إقليم كردستان العراق بنسبة مهمة بلغت %8 
ا.  ليصل إل� 36,900 برميل نفط مكاف�ئ يوم��ً
ا غير  ار�ً وكمشغل مشترك، �ققت الشركة إنحج

مسبوق من خلال الوصول لإنتا�ج قياسي بمقدار 
ا من الغاز  520 مليون قدم مكعب قياسي يوم��ً

في الربع الرابع من العام. وساهم هذا الأداء 
انب انخفاض التكاليف  التشغيلي القوي، إل� �ج

التشغيلية والمصاريف الإدارية - بنسبة 7% و%8 
ا عل� الحد  ً�� ز�ئ عل� التوالي - في مساعدة الشركة �ج

من أثر انخفاض الأسعار المحققة خلال عام 2023. 
واستأنفت الشركة عملها في إنشاء مشروع 

توسعة إنتا�ج الغاز "خورمو 250" بعد أشهر عدة 
حة والاضرابات الأمنية؛  ا�ئ من التوقف بسبب الحج

ومن المتوقع للمشروع - عند اكتماله المقرر نهاية 
هذا العام – أن يؤدي إل� زيادة الانتا�ج بنسبة كبيرة 

تصل إل� 50% في عام 2024.

لس النواب المصري  وفي مصر، ننتظر مصادقة محج
عل� اتفاقية تو�يد الامتيازات التي توصلنا إليها 
ا مع الحكومة. وستسهم هذه الاتفاقية في  سابقً�ً

إطالة عمر أصولنا في مصر وتعزيز قيمتها بشكل 
كبير.

أبدت دانة غاز خلال عام 2023 مرونة عالية و 
يلها صافي أربا�  ا مع تسحج ا قو��ً �ققت أداءً مال��ً
اءت هذه الربحية  بقيمة 160 مليون دولار؛ و�ج

القوية عل� الرغم من انخفاض أسعار النفط الخام 
ا. ومع تطلعاتنا  التي ترتبط بها أسعار الغاز أيص�ً

لين بشأن المستقبل.  ابية، فإننا متفا�ئ الإيحج

وشهدنا العام الماضي العديد من التحديات، بما 
في ذلك الزيادة غير المتوقعة الذمم المدينة وتأخير 
تحصيل المستحقات في كل من إقليم كردستان 

العراق ومصر، والتي تفاقمت بسبب زيادة تكاليف 
رّاء  مشروع توسعة إنتا�ج الغاز "خورمو 250" �ج

�الات التوقف المشار إليها أعلاه. ومع ذلك، قطعنا 
أشواطًا كبيرة للتعامل مع الصعوبات المتعلقة 
باستلام الدفعات المسحقة، ولا سيما من خلال 

ديدة في إقليم كردستان العراق  إطلاق آلية دفع �ج
والتي مكنتنا من استلام الدفعات الشهرية الأربع 
الأول� في موعدها. وبناءً عل� ربحيتنا القوية في 

ناف  عام 2023، نبدي تفاؤلاً كبيرًا بشأن است�ئ
توزيع الأربا� النقدية لمساهمينا وتعويض الوقت 

ع في أقرب فرصة ممكنة. الضا�ئ

وسنركز خلال المر�لة القادمة عل� تطوير أصولنا 
عالمية المستوى في إقليم كردستان العراق، 

ومضاعفة قيمة أصولنا في مصر. ونلتزم أثناء ذلك 
باتباع ممارسات أعمال مرنة ومستدامة لدعم 

تمعات التي نعمل فيها،  مساهمينا ومساعدة المحج
كما لا تزال سلامة وأمن كوادرنا العاملة أولوية 

قصوى بالنسبة لنا. 

لس إدارة دانة غاز، أن أعرب  وأود، بالنيابة عن محج
ميع موظفي الشركة - بدءً  عن امتناني العميق لحج

من فريق الإدارة التنفيذية وصولاً إل� موظفي 
العمليات الحيوية والفرق الميدانية - والذين لعبوا 

ا في الحفاظ عل� تميزنا  ميعهم دورًا محور��ً �ج
التشغيلي طوال السنوات الماضية بفضل سعيهم 

الدؤوب وتفانيهم المتواصل في أداء أعمالهم.

عفر  حميد ضياءٌ حج
لس	الإدارة يس	م�ج ر�ئ

بناءً	على	رب�يتنا	القوية	في	عام	2023،	نبدي	تفاؤلًا	كبيرًا	
ناف	توزيع	الأربا�	النقدية	لمساهمينا	في	أقرب	 بشأن	است�ئ

فرصة	ممكنة.

	سنركز	خلال	المر�لة	القادمة	على	تطوير	أصولنا	عالمية	المستوى	
في	إقليم	كردستان	العراق،	ومضاعفة	قيمة	أصولنا	في	مصر

5 دانة غاز )ش.م.ع(    التقرير	المتكامل	2023   



يس التنفيذي رسالة الر�ئ

لقد	سررت	كثيرًا	بالاستقبال	ال�ار	الذي	تلقيته	منذ	
انضمامي	إلى	دانة	غاز	في	نوفمبر	الماضي،	وأشعر	بالكثير	

يه	دفة	الشركة	في	 من	الفخر	والثقة	بقدرتي	على	تو�ج
المر�لة	التالية	من	مسيرة	نموها.

ريتشارد هول
يس	التنفيذي الر�ئ

معدل الإنتا�ج اليومي 

58.7	ألف	برميل	نفط	مكافىئ
التكاليف التشغيلية والمصاريف العامة

والإدارية 

2.98	دولار	لبرميل	النفط	المكافىئ

www.danagas.com  6



المساهمون الكرام،
لقد سررت كثيراً بالاستقبال الحار الذي تلقيته منذ 

انضمامي إل� دانة غاز في نوفمبر الماضي، وأشعر 
يه دفة  بالكثير من الفخر والثقة بقدرتي عل� تو�ج

الشركة في المر�لة التالية من مسيرة نموها.

كان عام 2023 �افلًا بالعديد من التحديات 
يوسياسية التي  الفريدة، بما في ذلك الأ�داث الحج

عصفت بأسواق الطاقة العالمية وعززت المخاوف 
بشأن أمن الطاقة. ومع ذلك، واصلت دانة غاز 
تحقيق التميز التشغيلي بالاستناد إل� نموذ�ج 

هة �الة عدم  أعمالها القوي الذي ساعدنا في موا�ج
ازاتنا لهذا العام  اليقين الاقتصادي. ومن أبرز إنحج

نا في إقليم كردستان العراق والخفض  زيادة إنتا�ج
ي للتكاليف التشغيلية، مما ساهم  الاستراتيحج

بشكل فعّال في الحد من تأثير انخفاض الأسعار، 
وأود بهذه المناسبة أن أثني عل� فرقنا الميدانية 

م عل� استمرارية  لتفانيها الراسخ و�رصها الدا�ئ
العمليات بمنته� الكفاءة والأمان ودون انقطاع 

طوال عام 2023.

.

الأداءٌ التشغيل�ي
ا  في عام 2023، �ققت أصولنا الحالية أداءً قو��ً
مالي بنسبة  عل� الرغم من انخفاض الإنتا�ج الإ�ج

ية لإنتا�ج  2%؛ ويعود ذلك إل� تحقيق زياده�ً استثنا�ئ
الشركة من �قل خورمور بنسبة 8% ليصل 

ها إل� 36,900 برميل نفط مكاف�ئ  صافي إنتا�ج
از مشروع إزالة  اءت هذه الزيادة بعد إنحج ا. و�ج يوم��ً

الاختناقات في محطة "خورمور"، �يث وصل إنتا�ج 
رّاء ذلك إل� مستويات قياسية  الغاز اليومي �ج

بمقدار 520 مليون قدم مكعب، مما ساهم في 
تلبية الطلب المتزايد عل� الغاز الطبيعي في إقليم 

كردستان العراق.

از مشروع توسعة إنتا�ج  ويستمر التقدم في إنحج
الغاز "خورمو 250" بعد الانتهاء من �فر ستة 

ديدة. ويساهم هذا المشروع، الذي  آبار تطويرية �ج
من المستهدف استكماله خلال النصف الثاني من 

ية للحقل  العام الحالي، في زيادة الطاقة الإنتا�ج
بمقدار 250 مليون قدم مكعب، وزيادة الإيرادات 

السنوية لدانة غاز بما لا يقل عن 150 مليون دولار. 
وستعمل هذه التوسعة عل� دعم وزيادة قدرات 
توليد الكهرباء المحلية في إقليم كردستان العراق.

ع الطبيعي في إنتا�ج الحقول  في مصر، أدى الترا�ج
إل� انخفاض الإنتا�ج بنسبة 16% ليصل إل� 

ا في عام 2023.  21,800 برميل نفط مكاف�ئ يوم��ً
ومع ذلك، فإن مبادراتنا القادمة للاستكشاف 

والتطوير تبشر بنموٍ واعد، لاسيما بعد الوصول 
اس" لتو�يد امتيازاتنا  ديدة مع "إيحج لاتفاقية �ج

الحالية ضمن امتياز وا�د وبشروط مالية محسنة. 
وسنلتزم من خلال هذه الانفاقية بحفر إ�دى 

ا خلال عامي 2024  ا وتطوير��ً رًا استكشاف��ً عشر ب�ئ
ا مهمًا  و2025، ويشكل ذلك استثمارًا مستقبل��ً

لنا في مصر بقيمة تقارب 100 مليون دولار 
ية  أمريكي. وننتظر الأن الحصول عل� الموافقة النها�ئ

لس النواب المصري عل� هذه الاتفاقية  من محج
والمتوقعة خلال النصف الأول من عام 2024.

الأداءٌ المال�ي
ها المالي  في عام 2023، �افظت دانة غاز عل� أدا�ئ

القوي بالرغم من تقلبات السوق، �يث بلغ صافي 
أربا�ها 160 مليون دولار بانخفاض طفيف مقارنة 

بربحية الشركة في عام 2022 والبالغة 182 
مليون دولار. وعل� نحو مماثل، بلغت الإيرادات 
السنوية 423 مليون دولار مقابل 529 مليون 

دولار في عام 2022، ويعزى ذلك في المقام الأول 
إل� هبوط أسعار البيع المحققة للهيدروكربونات.

هناها  وعل� الرغم من التحديات التي وا�ج
حنا في الحد من تأثيرها  خلال العام، إلا أننا نحج

عل� ربحيتنا من خلال اتخاذ بعض التدابير 
ية. ومما ساهم في تحقيق ذلك زيادة  الاستراتيحج

الإنتا�ج في إقليم كردستان العراق وفعالية التدابير 
التي اتخذناها لخفض التكاليف، �يث استقرت 
النفقات التشغيلية والتكاليف العامة والإدارية 

دون ثلاث دولارات للبرميل الوا�د، مما يضعنا في 
مصاف الشركات الأعل� كفاءة.

هناها من نا�ية  ابه�ً للتحديات التي وا�ج واستحج
تحصيل المستحقات في عام 2023، فقد بذلنا 
ديدة في إقليم  هودًا كبيرة لإطلاق آلية دفع �ج �ج

كردستان العراق بحيث يتم تسديد الدفعات 
مباشرة لشركة "بيرل بيتروليوم" من قبل 

محطات توليد الكهرباء، وهي خطوة تهدف إل� 
تحسين آليات السداد وتسريع استرداد المستحقات 

غير المدفوعة.

واصلت	دانة	غاز	ت�قيق	التميز	التشغيلي	بالاستناد	إلى	
هة	�الة	عدم	 	أعمالها	القوي	الذي	ساعدنا	في	موا�ج اليقين	الاقتصادينموذ�ج

ية	لل�قل	بمقدار	250	مليون	 وسياهم	مشروع	خورمور	250	في	رفع	الطاقة	الإنتا�ج
قدم	مكعب،	وزيادة	الإيرادات	السنوية	لدانة	غاز	بما	لا	يقل	عن	150	مليون	دولار
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في فبراير 2024، ومع دخول آلية التحصيل 
ديدة �يز التنفيذ، استلمت دانة غاز أول  الحج

توزيعات أربا� نقدية لها من شركة "بيرل 
بتروليوم" منذ نوفمبر 2022، ومع استلام 

الدفعات بشكل منتظم من شركة بيرل فذلك 
ناف توزيعات  سيمكن شركة دانة غاز من است�ئ

الأربا� عل� مساهميها. وقد علقت شركة "بيرل 
بيتروليوم" توزيعاتها النقدية بصورة مؤقتة وذلك 

ة للتأخر في استلامها للدفعات ولضمان تلبية  نتيحج
الإتزامات الرأسمالية المتعلقة بمشروع خورمور 

250، ولذلك فإن شركة بيرل لم تقم بتوزيع إي 
أربا� نقدية عل� مساهميها بما فيهم دانة غاز 

خلال العام الماضي. وتبق� شركة دانة غاز ملتزمة 
بسياسة توزيعاتها المعلنة. وبناءً عل� ربحيتنا في 

ناف توزيعات  لون باست�ئ عام 2023، فإننا متفا�ئ
الأربا� النقدية بصورة مستدامة فور وصولنا 

لمستويات السيولة النقدية التي تمكننا من ذلك.

ر الصحة والسلامة والأمن  ام بمعاي�ي رف الال�ت
ة والبي�ئ

تواصل "دانة غاز" التزامها بتطبيق أعل� معايير 
ة، لا سيما في  الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ
اتها التشغيلية. وعل� الرغم من التحديات  بي�ئ

الأمنية التي شهدناها خلال الآونة الأخيرة، إلا أن 
تعاوننا الفاعل مع السلطات المحلية ساهم في 

تمعات المحيطة  تعزيز سلامة أعضاء فريقنا والمحج
بعملياتنا، �يث تم استهداف منشآتنا في خورمور 

في �دثين منفصلين كما أعلنا. وبحمد الله لم 
تقع أي إصابات أو أضرار مادية كبيرة في الأصول. 

واستمرت عمليات الإنتا�ج وأنشطة تشييد مشروع 
خورمور 250 كالمعتاد دون انقطاع. وقد أبدى 

موظفو ومقاولو بيرل مرونة وتفانٍ�ٍ يستحقان الثناء 
خلال هذه الأوقات الصعبة.

الاستدامة
تواصل الشركة تنفيذ العديد من المبادرات 

ة، بما في ذلك  لتحسين إدارة الغازات الدفي�ئ
اتخاذ تدابير متعددة لتحسين عمليات القياس، 

ورصد مستويات التسرب، وخفض الانبعاثات من 
مالي انبعاثات الغازات  المنشآت، �يث انخفض إ�ج

ة بنسبة 7%، ووصلت كثافة انبعاثاتنا  الدفي�ئ
الكربونية المحسنة إل� 6.21 كيلو غرامًا من مكاف�ئ 

، مما  ثاني أكسيد الكربون لكل برميل نفط مكاف�ئ
يضع دانة غاز ضمن الشركات الأفضل أداءً عل� 

مستوى صناعة النفط والغاز.

ويسعدني أننا في شركة "واسكو"، مشروعنا 
المشترك في مصر، قمنا بتنفيذ مشروع للحد من 

ه�ً لمشروع تحسين غاز  �رق الغاز بنسبة 32% نتيحج
ا كبيرًا  ، و�ققنا بذلك انخفاص�ً الوقود/تقليل التوهحج
بنسبة 50% في �رق الغاز في منشآتنا في مصر 

عل� مدار السنوات الخمس الماضية.

وبصفتنا أ�د الموقعين عل� مبادرة "اسـتهداف 
الانبعاثات الصفريـة لغـاز الميثـان"، فقد التزمنا 

نب إطلاق  ل الممكنة بهدف تحج ميع الوسا�ئ باتباع �ج
غاز الميثان في الهواء أو �رقه، وإصلا� التسريبات 

المكتشفة مع الحفاظ عل� سلامة الأشخاص 
والعمليات. بالإضافة إل� ذلك، واصلت بيرل 

تعويض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون السنوية 
علها وا�دة من  طواعية للسنة الثالثة، مما يحج

أول� شركات إنتا�ج النفط والغاز الطبيعي المحايدة 
للكربون في منطقة الشرق الأوسط.

ابي في المناطق  وتهدف دانة غاز إل� إ�داث تأثير إيحج
ات  التي تعمل فيها، وتصميم برامحج تلبي ا�تيا�ج

نا، واصلنا  تمع المحددة. وبالتعاون مع شركا�ئ المحج
موعة من مشاريع الاستثمارات   دعم محج

تمعية المحلية. المحج

اتمة  الحف
�افظت دانة غاز في عام 2023 عل� تميزها 

هة تقلبات  التشغيلي ومرونتها الكبيرة في موا�ج
أسعار النفط و�الة انعدام اليقين الاقتصادي 

هودنا الحثيثة  العالمية. ويعكس صافي أربا�نا �ج
التي بذلناها لزيادة الإنتا�ج في إقليم كردستان 

العراق وخفض التكاليف التشغيلية، مما يدل عل� 
التزامنا بتحسين استخدام الموارد. وعل� الرغم من 
الانخفاض الطفيف في الربحية مقارنه�ً بعام 2022 

رّاء ظروف السوق الأوسع، فقد أثبت نموذ�ج  �ج
أعمالنا القوي مرونته الكبيرة. كما نعتمد العديد 
من التدابير بهدف المحافظة عل� السيولة وتعزيز 

هة التحديات خلال  مركزنا المالي وتمكيننا من موا�ج
السنوات القليلة المقبلة.

يس التنفيذي )ت��مة( رسالة الر�ئ

مال�ي انبعاثات  نسبة تقليص إحج
ة الغازات الدفي�ئ

%7
نسبة الحد من حرق الغاز من قبل 

�ي مصر عملياتنا �ف

%32
كثافة انبعاثاتنا الكربونبة

) �ئ رميل النفط المكا�ف )كغم ل�ج

6.21

www.danagas.com  8



وبالنسبة لعام 2024، نتمتع بوضع قوي لخوض 
ي  ابي، �يث سيتمحور تركيزنا الاستراتيحج مسار إيحج

عل� تنفيذ مشروع خورمور 250 وتعزيز قيمة 
أصولنا في مصر. وينصب تركيزنا المالي عل� 

 تحصيل مستحقاتنا من �كومتي إقليم 
كردستان العراق ومصر، وقد أبرمنا بالفعل اتفاقية 

يسية مع الأول� بهذا الخصوص. كما نلتزم  ر�ئ
ال الاستدامة  بمواصلة تحقيق أهدافنا في محج

من خلال تقييم إمكانية تطبيق التقنيات النظيفة 
والذكية للأعمال.

لس  وأخيرًا، أود أن أعرب عن خالص امتناني لمحج
لس الاستشاري الدولي،  إدارة دانة غاز، والمحج

ميع الأطراف المرتبطة  وموظفينا ، ومستثمرينا، و�ج
بنا عل� دعمهم المستمر. ونتطلع يإذن الله لعام آخر 
هودنا  من الأداء القوي، مدعومًا برؤيتنا المشتركة و�ج

زي  د محج المتضافرة لتنمية أعمالنا وتحقيق عا�ئ
لمساهمينا.

ريتشارد هول
يس	التنفيذي الر�ئ
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مع إعادة فتح الصين لاقتصادها وإزالة قيود السفر، 
كان من المتوقع أن يشهد عام 2023 ارتفاعًا في 

ا  نَ�َ أن هذا العام شهد تقلّ�جً ب��ّ أسعار السلع، لكن ��َ
في قطاع الطاقة العالمي، إذ كانت الأسعار مخالفة 

للتوقعات عمومًا. 

نتحج نحو 100  ففي بداية عام 2023، كان العالم ��ُ
ل، أي ما يفوق  مليون برميل في اليوم من السوا�ئ
ة بداية عام 2022 بنسبة 2.4%. ولم  نتحج الكمية المُ

يظهر أثر هذا الإنتا�ج المتزايد عل� الرغم من الضعف 
ة للصراعات  في الاقتصاد العالمي وذلك نتيحج

يوسياسية والتقلبات المتزايدة، بينما واصلت  الحج
البنوك المركزية اعتماد سيناريو "الهبوط الناعم" 

ل العودة إل� المعدلات المستهدفة.  للتضخم من أ�ج
و�ت� عام 2023، رفعت البنوك المركزية العالمية 

ة التضخم المرتفع. وبعد إعادة  دة لمعالحج أسعار الفا�ئ
حة  ا�ئ ارة العالمية بعد �ج فتح الاقتصادات وطرق التحج
كوفيد-19، أفاد صندوق النقد الدولي بأن معدل 

ع  التضخم العالمي بلغ 8.8% في عام 2022، وتوقّ�ّ
أن يظل التضخم مرتفعًا بنسبة 6.8% في عام 

هود البنوك المركزية. وتبق�  2023 عل� الرغم من �ج
هذه النسبة أعل� بكثير من الهدف العام البالغ 

2% كمعدل للتضخم السنوي. كما ينعكس هذا 
التضخم في الاقتصادات عل� توقعات صندوق 

النقد الدولي �ول تباطؤ النمو الاقتصادي العالمي، 
مالي العالمي من  وانخفاض نمو الناتحج المحلي الإ�ج
3.5% في عام 2022 إل� 3% في عام 2023.

ل السوا�ئ
كانت الصين عل� مدى السنوات العشر الماضية 
يسي للطلب عل� الطاقة �ول العالم،  المحرك الر�ئ

ضت طلبها في عام 2022 في ظل إعادة  وخقً�ّ
فرض عمليات الإغلاق الصارمة بسبب تفشي 

فيروس كورونا. ثم رُفعت هذه القيود في الربع 
ع الاقتصاد العالمي  الرابع من عام 2022، وتوقّ�ّ
ة  عودة سريعة للطلب من المنطقة، لكن نتيحج

دة وارتفاع مستويات الديون،  لارتفاع أسعار الفا�ئ
هت الدولة صعوبة في العودة إل� معدلات  وا�ج

نموها السابقة. وشهدت الصين في عام 2023 
نموًا بنسبة 4.6% عل� أساس سنوي في الناتحج 
مالي، وهي نسبة أعل� قليلًا من هدف  المحلي الإ�ج

بكين البالغ 4.5% لهذه الفترة، لكن ذلك شكّل 
ا مقارنه�ً بمتوسط نمو الناتحج  ا ملحوط�ً انخفاص�ً

مالي الصيني الذي كان يبلغ %8.9  المحلي الإ�ج
در الإشارة إل� أن الاقتصاد  قبل كوفيد-19. وتحج

الصيني يعتمد في المقام الأول عل� الإنتا�ج الصناعي 
وصادرات الصناعات التحويلية، وكلاهما قطاعان 
يشملان الهيدروكربونات بنسبة عالية، فعندما 

يتباطأ النمو فيهما، كما هو الحال في الصين، 
ينخفض الطلب العالمي عل� الهيدروكربونات، مما 

يؤثر في الأسعار العالمية.

ل  واستمرت الزيادة في معدل نمو إنتا�ج السوا�ئ
ا  بفضل الولايات المتحدة الأمريكية التي �ققت إنتا�جً

ا في عام 2023، إذ بلغ متوسطه 21.9  قياس��ً
ا )ما يزيد بنسبة  مليون برميل نفط مكاف�ئ يوم��ً
ل  8% عن عام 2022(. وزادت إمدادات السوا�ئ

في الولايات المتحدة بنسبة 15% منذ عام 2021، 
ا نحو 22% من الاستهلاك العالمي  وهي تشكل �ال��ً

ل. أما سبب الزيادة الكبيرة في  ر للسوا�ئ المقدَّ
إنتا�ج الولايات المتحدة، فهو تعويض التخفيضات 

الطوعية لإمدادات أوبك + التي أضيفت عل� عدة 
ل تقييد العرض  مرا�ل طوال عام 2023، من أ�ج

ل العالمية إل� أكثر من 80  وزيادة أسعار السوا�ئ
دولارًا للبرميل. وكانت أوبك+ قد أعلنت في يونيو 
2023 أنها ستمدد فترة التخفيضات البالغة 3.7 

ا في إنتا�ج النفط �ت� نهاية  مليون برميل يوم��ً
عام 2024، فيما يوازي ذلك نحو 4% من الطلب 

العالمي اليومي )استنادًا إل� متوسط الاستهلاك 
العالمي لعام 2023(. كما لا بد من الإشارة إل� أنه 
عة هذا الحد من الإمدادات في نوفمبر  تمت مرا�ج
ا �ت� نهاية  2023، فبلغ 2.2 مليون برميل يوم��ً

الربع الأول من عام 2024.

�ققت الولايات المتحدة وكندا والعراق نموًا في 
، لكن التخفيضات الطوعية التي اعتمدتها  الإنتا�ج
أوبك +، بالإضافة إل� انخفاض الإمدادات العالمية 

ا إل� تخفيف أثر  ً�� ز�ئ ل من روسيا، أدّيا �ج للسوا�ئ
هذا النمو. وأدى الحظر المفروض عل� النفط الخام 

الروسي منذ 5 ديسمبر 2022 إل� تباطؤ النمو 
المحتمل في روسيا، لكن الدولة �افظت مع ذلك 

عل� مستويات كبيرة من الصادرات بفضل الطلب 
ها من الأسواق الشرقية والأقل نموًا من  عل� منتحج
النا�ية الاقتصادية. فواصلت بعض الدول الكبرى، 

مثل الهند والصين، استيراد الخام الروسي، وإن 
ا وهو 60  دًا والمتفق عليه دول��ً ض �ج بالسعر المخقً�ّ

ض إل�  دولارًا للبرميل. وقد أدى هذا السعر المخقً�ّ
ل. زيادة الضغط عل� أسعار السوا�ئ

نظرة عامة عل� أسواق الطاقة

واصل	قطاع	الغاز	الطبيعي	المسال	العالمي	ت�قيق	نمو	مستمر،	فكان	
ل	في	ديسمبر	2023	أعلى	 ديدة،	وس�جّ ا	�ج ا	آفاقً�ً يبلغ	كل	سنة	تقري�جً
مستوى	على	الإطلاق	في	سوق	الغاز	العالمي.	وقد	ت�سّنت	النظرة	
العامة	إلى	الغاز	الطبيعي،	إذ	أصبح	يتفوق	على	النفط	والف�م	من	
	واسعٍ	كمصدر	طاقة	لتغذية	عملية	الت�ول	 ٍ �يث	اعتباره	على	نطاقٍ�

ال	الطاقة،	مما	يعطي	الأمل	في	زيادة	الطلب	عليه	بينما	 في	م�ج
تعمل	الدول	على	ت�قيق	أهداف	الصافي	الصفري.
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الغاز
في المقابل، لم يتم فرض أي �ظر عل� الغاز 

الروسي، نظرًا إل� أهمية روسيا في إمدادات 
ة  الغاز العالمية، باعتبارها ثاني أكبر دولة منتحج

للغاز منذ عام 2011، مع الإشارة إل� أنها كانت 
ا قبل ذلك. وعل� الرغم من  الدولة الأكبر إنتا�جً
ذلك، أدت العقوبات الذاتية الأوروبية المتعلقة 
بـخطة الاتحاد الأوربي لتقليل الاعتماد بسرعة 

عل� الوقود الأ�فوري الروسي وتسريع الانتقال 
الأخضر )REPowerEU( إل� انخفاض إمدادات 

الغاز الطبيعي الروسي إل� أوروبا بنسبة %55.6 
في عام 2023 لتبلغ 28.3 مليار متر مكعب 

ا لشركة "غازبروم". وظلت الكميات الموفرة  وفقً�ً
لأوروبا من الغاز الطبيعي المسال الروسي مرتفعة 

للغاية، فنتحج الفارق عن انخفاض تدفق الغاز عبر 
��ْ أنابيب "بروذرهود" و"يامال" عبر أوكرانيا  خطَّ

وبيلاروس عل� التوالي )مع الإشارة إل� أن 
ا في الحرب(، وعبر "نورد  الدولتين مشاركتان �ال��ً
وم مدمر  ستريم" )خط الأنابيب الذي تعرّض لهحج

ٍ من العام(. ٍ سابقٍ� في وقتٍ�

لكن منذ ارتفاع الأسعار في عام 2022، شهد عام 
ا عامًا في أسعار الغاز العالمية مع  2023 انخفاص�ً

ا، لا  ً�� دخول الخطة الأوروبية �يز التنفيذ تدريحج
سيما من �يث قدرتها عل� خفض الطلب، بدلاً 

اد مصدر للعرض البديل. وأعيد تعزيز هذا  من إيحج
انب  راءات من �ج الطلب الضعيف عبر اعتماد إ�ج

العرض، إذ تم الحفاظ عل� زيادة كبيرة في كميات 
الغاز المخزنة في الاتحاد الأوروبي منذ منتصف عام 

2022 �ت� عام 2023.

يد قبل �لول  استعدت الدول الأوروبية بشكل �ج
فصل الشتاء في عام 2022، وكذلك شتاء عام 

2023، مما أعط� الثقة في أن التداولات الفورية 
للغاز ستبق� عند الحد الأدن�. وكانت مستويات 

تخزين الغاز في أوروبا هي الأعل� عل� الإطلاق، إذ 
بلغت قدرتها 99% في نوفمبر 2023، مقارنه�ً 

بذروة عام 2022 البالغة 96%. وأدت الزيادة في 
انب الشتاء الأوروبي  ا�تياطيات الغاز المخزن، إل� �ج

ا مما كان متوقعًا، إل� انخفاض  الذي كان أكثر دف�ئً
الطلب من الحكومات عل� المزيد من إمدادات 

الغاز، مما أدى إل� تقليل الضغوط عل� أسعار الغاز 
انب الطلب. العالمية من �ج

رت الولايات المتحدة الأمريكية في عام 2023  وقّ�ّ
ات الغاز الأوروبية من خلال كميات  معظم ا�تيا�ج
الغاز الطبيعي المسال المتعاقد عليها، وذلك بنسبة 
ا، بعد أن كانت نسبتها تبلغ %13.5  19% تقري�جً

ديدة، تمكنت  ة القدرات الحج في عام 2022. ونتيحج
الولايات المتحدة من زيادة صادرات الغاز من 6.9 

ا في عام 2022 إل� نحو  تريليون قدم مكعب تقري�جً
7.5 تريليون قدم مكعب في عام 2023. وارتفعت 

الصادرات الأمريكية من الغاز الطبيعي المسال إل� 
أوروبا تحديدًا من 1.2 تريليون قدم مكعب في عام 

2021 قبل الغزو الروسي إل� 2.8 تريليون قدم 
مكعب في عام 2023 )أي بنسبة إضافية تبلغ 

ا(. 227% تقري�جً

الغاز الطبيعي المسال
واصل قطاع الغاز الطبيعي المسال العالمي تحقيق 

ا  ا آفاقّ�ً نمو مستمر، فكان يبلغ كل سنة تقري�جً
ل في ديسمبر 2023 أعل� مستوى  ديدة، وسحجّ �ج

عل� الإطلاق في سوق الغاز العالمي. وقد تحسّنت 
النظرة العامة إل� الغاز الطبيعي، إذ أصبح يتفوق 

 ٍ عل� النفط والفحم من �يث اعتباره عل� نطاقٍ�
واسعٍ كمصدر طاقة لتغذية عملية التحول في 

ال الطاقة، مما يعطي الأمل في زيادة الطلب  محج
عليه بينما تعمل الدول عل� تحقيق أهداف 

الصافي الصفري.

عل� الرغم من الزيادة الملحوظة في الطلب عل� 
الغاز الطبيعي المسال، يهيمن عدد صغير من الدول 

عل� الإمدادات العالمية للغاز الطبيعي المسال. 
مل، يتم إنتا�ج 75% من إمدادات الغاز  ففي المحج
الطبيعي المسال في العالم في أكبر 5 دول موردة 

هي: الولايات المتحدة الأمريكية وأستراليا وقطر 
وماليزيا وروسيا.

غرافيا السياسية الحج
يوسياسي مؤخرًا بشكل كبير في  ر الوضع الحج أ��ّ

ل والغاز، وأثارت منطقة الشرق  أسعار السوا�ئ
الأوسط بعض المخاوف بشأن انقطاع الإمدادات. 
ويخش� المستثمرون من إمكانية توسع الصراع 

في المنطقة. ولا بد من الإشارة إل� أن عام 2024 
سيشهد تقلبات أكبر في أسعار السلع مع تطور 
يسية أخرى فيه.  هات فاعلة ر�ئ الصراع وانخراط �ج
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نظرة عامة عل� أسواق الطاقة )ت��مة(

ل )المصدر: إدارة معلومات الطاقة الأمريكية( الشكل 1: الإنتا�ج العالمي للسوا�ئ
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)المصدر: إدارة معلومات الطاقة الأمريكية(
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رغ"( الشكل 4: الإمدادات العالمية الشهرية من الغاز الطبيعي المسال )"بلومب�ي
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رغ"( الشكل 5: الإمدادات السنوية من الغاز الطبيعي المسال )"بلومب�ي
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مليون طن
3.50

3.00

2.50

2.00

1.50

1.00

0.50

0

��  اليابان  كوريا  أخرى  بلحٜيكا  اسبانيا  فرنسا  الص��

يناير 2021

مايو 2021

2021 ��ٜ�� سب�

يناير 2022

مايو 2022

2022 ��ٜ�� سب�

يناير 2023

مايو 2023

دي��ٜ��2023

13 دانة غاز )ش.م.ع(    التقرير	المتكامل	2023   



أعمال الشركة

الصفحات

33 — 16

www.danagas.com  14www.danagas.com  14



15 دانة غاز )ش.م.ع(    التقرير المتكامل 2023   



DANA GAS PJSC

OPERATIONS REVIEW - KURDISTAN

2023 HIGHLIGHTS

PRODUCTION OF 
34,300 BOEPD

1.5%increase

INCREASED KHOR 
MOR PRODUCTION 
CAPACITY OF

50 MMscf/d

COMPLETED 
DRILLING OF

4 WELLS

The Kurdistan 
Gas Project was 
established in 2007 in 
the Kurdistan Region 
of Iraq (KRI).
Dana Gas and Crescent Petroleum entered 
into an agreement with the Kurdistan 
Regional Government (KRG) for exclusive 
rights to appraise, develop, produce, 
market, and sell hydrocarbons from the 
Khor Mor and Chemchemal Fields, allowing 
the government to benefit from stable gas 
supply for regional power generation.

Production from the Khor Mor gas 
processing plant and the 180 km pipeline 
supplies gas to power stations in 
Chemchemal, Bazian and Erbil, generating 
over 2000 MW of electricity. Production 
from these newly built facilities began in 
October 2008, which was within 15 months 
from project initiation – an industry record. 
In 2009, Pearl Petroleum (PPCL) was 
formed as a consortium, with Dana Gas 
and Crescent Petroleum as shareholders 
(initially 50% each). Today, Dana Gas and 
Crescent Petroleum each owns 35% 
after OMV, MOL, and RWE joined PPCL, 
purchasing a 10% share each.

The Kurdistan Gas Project was the first time 
that an international oil and gas company 
began producing gas in the KRI. To date, all 
of the gas produced by PPCL has been used 
for in-country power generation, providing 
affordable electricity in the KRI. In addition, 
the Khor Mor processing plant produces 
natural gas liquids (NGL or gas condensate) 
and liquefied petroleum gas (LPG), which 
are sold to the KRG and local traders. 

Initially, the Khor Mor plant produced 
around 305 million standard cubic feet per 
day (MMscf/d). 

Following a number of process 
improvements at the Khor Mor gas plant, 
including a bypass project completed 
in 2020 as well as two debottlenecking 
projects which were carried out in 2018 and 
2022, production capacity was boosted 
by more than 60% from 305 MMscf/d in 
2018 to 500 MMscf/d at the end of 2022. 
The additional production from the latest 
expansion is being supplied to local power 
plants in the KRI, and this took Pearl’s 
production to a record 500 MMscf/d in 
January 2023.

Operations are predominantly staffed by 
local nationals, which represent over 80% 
of the workforce. Local staff continue to be 
trained to increase this further. The Company 
has a long history of contributing directly to 
local communities, including supply of local 
power to neighbouring communities and 
various health, education and infrastructure 
programmes, which continued in 2022.

PRODUCTION AND 
OPERATIONS 

The Khor Mor facilities are jointly operated 
by Dana Gas and Crescent Petroleum on 
behalf of PPCL. During the second half of 
2022 a number of small rockets landed 
within the Khor Mor block at four separate 
incidents. Although minor indirect injuries 
were suffered by two workers on site, 
there was no damage to facilities, and 
PPCL’s production operations in the KRI 
continued uninterrupted, with committed 
gas supply to customers maintained. 
Pearl’s production (Dana Gas 35%) in the 
KRI increased by 1.5% year on year to 
98,000 boepd (34,300 boepd for Dana Gas), 
consisting of 425 MMscf/d sales gas, 14,550 
bbl/d condensate and 1070 MTPD of LPG. 

In October 2022 PPCL successfully 
increased its production capacity in the 
KRI by 50 MMscf/d following debottleneck 
project completion. 

This increased Khor Mor plant capacity by 
a further 11% to 500 MMscf/d. This was 
a notable achievement by our KRI team 
who delivered the project safely, ahead of 
time and below budget. The additional gas 
production will enable a 250 MW increase in 
the KRI’s power generation capacity.

RESERVES

The significant reserves in Khor Mor and 
Chemchemal were independently audited 
by GCA in May 2019. Their report showed 
that Dana Gas’ share of the Khor Mor and 
Chemchemal 2P reserves was 4.4 Tscf gas, 
136 MMbbl condensate and 13.3 million MT 
of LPG. The report showed that Dana Gas 
reserves increased by 10% to 1,087 MMboe. 
Part of the increase in reserves was due 
to the booking of 18 MMbbl of oil reserves 
for the first time in the Khor Mor field. This 
places the Khor Mor and Chemchemal fields 
among the biggest gas fields in the whole of 
Iraq, making them world-class assets.

NET PRODUCTION 
35% OF GROSS

1,070MT/D

NET PRODUCTION 
35% OF GROSS

34,300boepd

2023 2023

2022 2022

2021 2021

1,070 34,300

1,000 33,800

GROSS CONDENSATE 
PRODUCTION

14,550bbl/d

2023

2022

2021

14,550

14,850

14,839

1,004 32,250

GROSS GAS 
PRODUCTION

425MMscf/d

2023

2022

2021
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420

393
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لمحة عامة 
تأسس مشروع غاز كردستان في العام 2007 

ب اتفاقية  في إقليم كردستان العراق بمو�ج
أبرمتها شركتا دانة غاز ونفط الهلال مع �كومة 

ا  الإقليم، �يث منحتهما هذه الاتفاقية �قوقً�ً
�صرية لتقييم وتطوير وإنتا�ج وتسويق المواد 

مال، مما  محج الهيدروكربونية من �قلي خور مور و�ج
أتا� للحكومة الاستفادة من إمدادات غاز مستقرة 
لتزويد محطات توليد الكهرباء في الإقليم. ويسهم 

إنتا�ج الغاز من منشأة خور مور وتزويده عبر خط 
الأنابيب، الممتد على مسافة 180 كلم، إلى محطات 

مال وبازيان وأربيل، في  محج توليد الكهرباء في �ج
اواط من الكهرباء. وبعد  إنتا�ج أكثر من 2000 ميحج

أقل من 15 شهرًا على انطلاق المشروع، بدأ إنتا�ج 

ة الغاز  الغاز في أكتوبر 2008 من منشأة معالحج
تلاف  في خورمور. وفي عام 2009، تم تشكيل ا�ئ
"بيرل بتروليوم" الذي ضم دانة غاز ونفط الهلال 

بحصة 50٪ لكل منهما. ثم انخفضت هذه الحصة 
إلى 35٪ بعد انضمام شركات "أو إم في" و "إم أو 
تلاف لا�قاً بحصة ٪10  إل" و "آر دبليو إي" إلى الا�ئ

لكل منها.

  الأداء التشغيل�ي
م كردستان العراق إقل�ي

مشروع غاز كردستان كان أول مشروع تقوم من خلاله شركة عالمية للنفط والغاز 
بإنتا�ج الغاز في إقليم كردستان العراق.

 التي تم  �ج تحقيقها في عام 2023أبرز النتا�ئ

 السنوي   الإنتا�ج �ي
صا�ف

13.5 
مليون برميل نفط مكاف�ئ

بزيادة نسبتها %8

 غاز قياس�ي  إنتا�ج
ر  نوفم�ب �ي �ف

520 
ا  مليون قدم مكعب قياسي يوميً�ً

ميع الآبار التطويرية  إتمام �فر واختبار �ب
اصة بمشروع خورمور 250  ال�ف

6 آبار 
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الإمارات العربية المتحدة

العراقمصر

لا بد من الإشارة إلى أن مشروع غاز كردستان كان 
أول مشروع تقوم من خلاله شركة عالمية للنفط 

والغاز بإنتا�ج الغاز في إقليم كردستان العراق. 
و�تى يومنا هذا تم استهلاك كامل الغاز الذي 

تلاف في محطات توليد الطاقة المحلية،  ه الا�ئ أنتحج
مما ساهم في توفير الكهرباء بأسعار معقولة في 
ة في  الإقليم. إضافة إلى ذلك، تنت�ج منشأة المعالحج

ل الغاز الطبيعي )المكثفات أو الغاز  خورمور سوا�ئ
الطبيعي المسال( والغاز البترولي المسال، والتي يتم 

ار المحليين. بيعها إلى �كومة الإقليم والتحج

في البداية كان الإنتا�ج يصل إلى �والي 300 مليون 
راء عدد من  قدم مكعب قياسي في اليوم. وبعد إ�ج
التحسينات وأعمال التطوير، بما في ذلك مشروع 

التحويلة الذي تم الانتهاء منه في عام 2020 
بالإضافة إلى مشروعين للتوسعة تم تنفيذهما 

في عامي 2018 و2022، تمت زيادة الطاقة 
ية بأكثر من 60٪، لترتفع من 305 مليون  الإنتا�ج

قدم مكعب قياسي في اليوم في 2018 إلى 500 
مليون قدم مكعب قياسي في اليوم في نهاية عام 
راء المزيد من التحسينات المتعلقة  2022. وأتا� إ�ج
بالتوسعة في عام 2023 تحقيق إنتا�ج قياسي بلغ 
ا في نوفمبر  520 مليون قدم مكعب قياسي يوميًيً
2023. ويتم توفير الإنتا�ج الإضافي لمحطات الطاقة 

ل تلبية الطلب المتزايد على الطاقة  المحلية من أ�ج
في إقليم كردستان العراق.

ويتكون غالبية طاقم العمليات من الموظفين 
المحليين، �يث يمثلون أكثر من 80٪ من القوة 

العاملة، كما يستمر تدريب الموظفين المحليين 
لزيادة هذا العدد. هذا وتتمتع الشركة بتاريخ طويل 

تمعات المحلية، بما  من المساهمات الفاعلة في المحج
اورة  تمعات المحج في ذلك توفير الطاقة المحلية للمحج

والعديد من البرام�ج الصحية والتعليمية والبنية 
التحتية، والتي استمرت في عام 2023.

 والعمليات  الإنتا�ج
تشترك دانة غاز ونفط الهلال في تشغيل منشأة 

تلاف بيرل بتروليوم. وقد  خور مور نيابه�ً عن ا�ئ
رة  رات المسيًيّ ومين بالطا�ئ تعرّضت المنشأة لهحج

والصواريخ في عام 2023. ولحسن الحظ، لم يسفر 
ومان عن أي إصابات ولم يلحقا أي أضرار  هذان الهحج

ية  بأصولنا، فاستطعنا مواصلة العمليات الإنتا�ج
راءات  كالمعتاد من دون انقطاع. كما تم تعزيز الإ�ج

ٍ مع �كومة  الأمنية، إذ نواصل العمل بشكلٍ وثيقٍ�
إقليم كردستان العراق وقوات الأمن المحلي لتعزيز 
. هة أي طار�ئ الضوابط الأمنية والتدابير المتخذة لموا�ج

ارتفع إنتا�ج بيرل بتروليوم، الذي تبلغ �صة دانة 
غاز فيه نسبة 35٪، في إقليم كردستان العراق 

بنسبة 8٪ في عام 2023 ليصل إلى 105,4 ألف 
برميل نفط مكافىئ في اليوم )صافي 36,900 

برميل نفط مكافىئ في اليوم �صة دانة غاز(. وتألف 
هذا الإنتا�ج من 468 مليون قدم مكعب قياسي 
من الغاز في اليوم، و15,270 برميلًا في اليوم 

من المكثفات، و1,028 مليون طن متري من الغاز 
ا. وتم تحقيق إنتا�ج قياسي  البترولي المسال يوميًيً

ا في  بلغ 520 مليون قدم مكعب قياسي يوميًيً
نوفمبر 2023.

 الغاز إنتا�ج

ا 465 مليون قدم مكعب يوميً�ً
2023465
2022425
2021420

 المكثفات إنتا�ج

15,271 برميل في اليوم
202315,271
202214,570
202114,850

لة  الغازات النفطية السا�ئ إنتا�ج

ا 1,029 طن متري يوميً�ً
20231,029
20221,070
20211,000

 الإنتا�ج �ي
صا�ف

) مالي الإنتا�ج )35% من إ�ج

36,900
ا برميل نفط مكاف�ئ يوميً�ً

202336,900
202234,300
202133,800

م كردستان العراق إقل�ي
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محطة خورماله

محطة أربيل

الرقعة 20 الرقعة 19

حٜمحٜمال

خورمور

إيران

� كردستان العراق             إقل��
 
�ل  مناطق إمتياز شركة ب��

محطات توليد الكهرباء
محطة غاز خورمور

خط انابيب غاز

           
           
           

محطة بازيان

سوريا

محطة حٜمحٜمال

يهدف برنام�ج التوسعة الطمو� الذي أطلقته 
الشركة في إقليم كردستان العراق إل� زيادة الإنتا�ج 
اوز مليار قدم مكعب قياسي في اليوم  اليومي ليت�ج

من الغاز و35 ألف برميل في اليوم من المكثفات.

 )ت��مة(  الأداء التشغيل�ي
م كردستان العراق إقل�ي
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عت شركة بيرل بتروليوم  في سبتمبر 2021، وقً�ّ
اتفاقية تمويل بقيمة 250 مليون دولار مع 

مؤسسة تمويل التنمية الدولية الأمريكية 
للمساعدة في تمويل مشروع التوسعة 

"خورمور250". وسبق ذلك تأمين متطلبات 
التمويل المتبقية من خلال تسهيل مصرفي 
إقليمي، ومقاول الهندسة والتوريد والبناء.

وما إن يكتمل مشروع التوسعة "خورمور 250"، 
فإنه من المتوقع أن يضيف ما لا يقل عن 150 

مليون دولار أمريكي إلى الإيرادات السنوية لشركة 
دانة غاز، مما يعزز بشكل كبير مشاركة الشركة 

ها في بيرل بتروليوم في التنمية الاقتصادية  وشركا�ئ
في المنطقة.

مالي استثمارات شركة بيرل  اوز إ�ج هذا ويتحج
بتروليوم في خورمور �تى الآن 2.1 مليار دولار 

مالي إنتا�ج تراكمي يتخطى 400  أمريكي، بإ�ج
مليون برميل من النفط المكافىئ من الغاز الطبيعي 

ل. ويسهم الإمداد المستمر بالغاز لمحطات  والسوا�ئ
مال وبازيان في توفير  محج الطاقة في أربيل و�ج

الوقود لأكثر من 80٪ من إنتا�ج الكهرباء في إقليم 
كردستان العراق، مما أد� إلى توفير كبير في 

تكلفة الوقود من خلال استبدال الديزل، وهو ما 
ية واقتصادية كبيرة على إقليم  د بييًئ انعكس بفوا�ئ

كردستان وعلى العراق ككل.

ولا بد من الإشارة إلى أن استبدال وقود الديزل 
بالغاز لتوليد الكهرباء في إقليم كردستان العراق 

أد� إلى خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون 
بمقدار 42 مليون طن. وواصلت بيرل بتروليوم 

خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون السنوية 
بشكل مستهدف للسنة الثالثة على التوالي، 

ل شركات  فحافظت على مكانتها كوا�دة من أوا�ئ
إنتا�ج النفط والغاز الطبيعي المحايدة من �يث الأثر 

الكربوني في الشرق الأوسط.

الا�تياطيات 
خضعت الا�تياطيات الكبيرة في خور مور 
رتها  مال لعملية تدقيق مستقلة أ�ج محج و�ج

افني كلاين آند أسوشييتس" في مايو  شركة "�ج
عام 2019. وقدّر التقرير �صة دانة غاز من 

الا�تياطيات المؤكدة والمحتملة من الحقلين بما 
يقارب 4.4 تريليون قدم مكعب من الغاز، و136 

مليون برميل من المكثفات و13.3 مليون طنٍ�ٍ 
عل �قلي  متري من غاز البترول المسال، مما يحج
مال من بين أكبر �قول الغاز في  محج خورمور و�ج
العراق بأكمله، ويسلط الضوء على مكانتهما من 

بين الأصول عالمية المستو�.

مشروع التوسعة 
يهدف برنام�ج التوسعة الطمو� الذي أطلقته 

الشركة في إقليم كردستان العراق إلى زيادة الإنتا�ج 
اوز مليار قدم مكعب قياسي في اليوم  اليومي ليتحج

من الغاز و35 ألف برميل في اليوم من المكثفات. 
ديدين  ويتضمن هذا المشروع إضافة خطين �ج

ة الغاز تبلغ سعة كل منهما 250 مليون  لمعالحج
قدم مكعب قياسي في اليوم.

ا تنفيذ المر�لة الأولى من مشروع  ري �اليًيً ويحج
التوسعة "خورمور 250"، ومن المتوقع إتمامها 

اوز قيمة  في النصف الثاني من عام 2024. وتتحج
الاستثمارات في هذا المشروع 800 مليون دولار 

أمريكي. كما تم �فر الآبار التطويرية الستة في 
ا� في عام 2023، وأظهرت  المشروع واختبارها بنحج
معدلات تدفق مماثلة لآبار الإنتا�ج الحالية. ستؤدي 

ة عن المشروع،  ية الإضافية الناتحج الطاقة الإنتا�ج
والبالغة 250 مليون قدم مكعب قياسي في 

اليوم، إلى زيادة إنتا�ج الغاز ليصل إلى 750 مليون 
قدم مكعب قياسي في اليوم، وستدعم هذه 

الطاقة الإضافية الطلب المتزايد على الغاز الطبيعي 
النظيف لتوليد الكهرباء في إقليم كردستان العراق.

تم توقيع اتفاقية لبيع الغاز في مارس 2019 مع 
وزارة الثروات الطبيعية في �كومة إقليم كردستان 

بها  العراق، ستبيع شركة بيرل بتروليوم بمو�ج
الكميات الإضافية من الغاز لتزويد محطات الطاقة 

المحلية بوقود أنظف وبأسعار معقولة، ولتعزيز 
إمدادات الكهرباء في المنطقة.

أن استبدال وقود الديزل بالغاز لتوليد الكهرباء في 
إقليم كردستان العراق أدى إل� خفض انبعاثات 

ثاني أكسيد الكربون بمقدار 42 مليون طن.
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مصر

لمحة عامة 
تمارس دانة غاز نشاطها في مصر عبر شركتها 

التابعة دانة غاز مصر منذ عام 2007، �يث 
ركزت على أنشطة تطوير وإنتا�ج الغاز الطبيعي 

ل المصا�بة له، بما في ذلك المكثفات وغاز  والسوا�ئ
البترول المسال، مع الإشارة إلى أن شركة دانة غاز 

ة للغاز  مصر أصبحت خامس أكبر شركة منتحج
في الدولة.

تدير شركة دانة غاز مصر 14 منطقة تطوير برية 
ميعها  في دلتا النيل ضمن 4 مناطق امتياز، �ج

بحصة تشغيلية تبلغ 100٪. ولتحسين المردود 
الاقتصادي والسما� بمزيد من الاستثمارات 
رت دانة غاز مفاوضات  في مناطق الامتياز، أ�ج

مكثفة مع الشركة المصرية القابضة للغاز الطبيعي 
عة الشروط الحالية الخاصة  ل مرا�ج اس( من أ�ج )إيحج

بامتيازاتها البرية الثلاثة التي تشمل مناطق 
ة. وسيتم التخلي عن الامتياز الرابع  حج تطويرية منيً�ِ

ة. حج رًا وا�دة غير منيً�ِ الذي يشمل بيًئ

تمارس دانة غاز نشاطها في مصر عبر شركتها 
التابعة دانة غاز مصر منذ عام 2007.

 التي تم  �ج تحقيقها في عام 2023أبرز النتا�ئ

 السنوي   الإنتا�ج

8 ملايين برميل نفط مكاف�ئ
تدير شركة دانة غاز مصر 14 منطقة تطوير 

من 4 مناطق امتياز  دلتا النيل �ف �ي برية �ف

الاست�ثمارات المستقبلية

100 مليون دولار أمريكي

الأداء التشغيل�ي
مصر
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البحر الأبيض المتوسط

 

�� مصنع الوسطا��

�ال شرق مصر ��
امتيازات تطويرية

امتيازات استكشافية
مناطق سي��� التخ��� عنها

لة �� مصنع الم��

 والاستكشاف والا�تياطيات الإنتا�ج
في عام 2023، انخفض إنتا�ج الشركة على أساس 

سنوي بنسبة 16٪ إلى 21,836 برميل نفط 
ع الطبيعي في  ا، وذلك بسبب الترا�ج مكافىئ يوميًيً

إنتا�ج الحقول. ويتكون هذا الإنتا�ج من متوسط 
إنتا�ج يومي يبلغ 106 مليون قدم مكعب من الغاز 

و2,182 برميلًا من المكثفات و172 مليون قدم 
مكعب من الغاز البترولي المسال.

راءات المطوّلة الضرورية لإنهاء الاتفاق  ونظرًا إلى الإ�ج
ل  اس" من أ�ج الذي تم التوصل إليه مع شركة "إيحج

الحصول على شروط أفضل لعقد �ق الامتياز، 
لم تقم الشركة بأي أنشطة �فر في عام 2023. 

ل بنسبة 16٪ يقل عن  كما أن الانخفاض المسحج
الانخفاض الطبيعي المعتاد لحقول دلتا النيل اوالذي 

از  يتراو� بين 20٪ إلى 30٪ ، ويأتي ذلك الإنحج
ة الإدارة الفعّالة للا�تياطيات وتحسين الإنتا�ج  نتيحج

ودة. من مخزونات الآبار المو�ج

واستنادًا إلى التقرير المستقل لتقييم الا�تياطيات، 
انخفضت الا�تياطيات المؤكدة والمحتملة لدانة غاز 

مصر إلى 33.8 مليون برميل نفط مكافىئ في 31 
ديسمبر عام 2023، مقارنه�ً بـ 42.1 مليون برميل 

نفط مكافىئ في نهاية عام 2022. ونظرًا لقلة 
النشاط، لم يتم استبدال إنتا�ج عام 2023 البالغ 

. كما �دث تعديل  8.0 مليون برميل نفط مكافىئ
سلبي طفيف على ا�تياطيات الشركة بحوالي 

0.3 مليون برميل نفط مكافىئ ما يعكس أ�دث 
التقديرات �ول المقدار الأقصى لإنتا�ج الا�تياطيات. 

كما تم إطلاق مبادرة لتسريع الإنتا�ج من �قل 
عل الإنتا�ج  ل عام 2023، مما �ج بلسم في أوا�ئ

مالي لهذا العام من العمليات المصرية يزيد  الإ�ج
بنسبة 4٪ عن الميزانية الموضوعة.

ا التحضير لحملة �فر واسعة تشمل  ري �اليًيً ويحج
عددًا من الآبار الاستكشافية والتطويرية، من المقرر 

أن تبدأ في عام 2024.

مة  تو�يد عقود الامتياز القا�ئ
ديدة لعقود الامتياز  وشروط �ب

منذ نهاية عام 2021، بدأت دانة غاز مفاوضات مع 
اس" لتو�يد عقود امتيازاتها الحالية،  شركة "إيحج

ة، في عقد امتياز  حج التي تشمل مناطق تطويرية منيً�ِ
ديد بشروط محسّنة من شأنها أن تسم� بمزيد  �ج

ا لدانة  ابيًيً من الاستثمارات، مما سيحقق مردودًا إيحج
اس. غاز وإيحج

ا� في عام 2022، ووافق  اختتمت المفاوضات بنحج
اس على شروط عقد الامتياز  لس إدارة إيحج محج

المو�د في بداية يوليو 2022.  ولا تزال الاتفاقية 
لس النواب، التي  ة إلى موافقة محج ديدة بحا�ج الحج
من المرتقب الحصول عليها بحلول النصف الأول 

من عام 2024.

ومن شأن الشروط المعدّلة أن تحسّن بشكل كبير 
المردود الاقتصادي لأنشطة الاستكشاف والتطوير 

المستقبلية. وفي مقابل الحصول على شروط 
أفضل، �ددت دانة غاز عددًا من الأنشطة التطويرية 

والاستكشافية، التي سيكون لها مردود اقتصادي 
ديدة، كما أنها ستحقق إضافة  ب الشروط الحج بمو�ج

في الإنتا�ج والا�تياطيات وتزيد بالتالي عمر الأصول. 
وتشمل تلك الأنشطة �فر ستة آبار استكشافية 

وخمسة آبار تطويرية خلال عامي 2024 و2025. 
مالي الاستثمار المخطط له والمرتبط  وقد بلغ إ�ج

ديدة �والي  ببرنام�ج العمل الخاص بالاتفاقية الحج
100 مليون دولار أمريكي، ومن المتوقع أن يزيد هذا 
الاستثمار من معدلات الإنتا�ج وأن يضيف 80 مليار 

قدم مكعب من الغاز الرطب لا�تياطيات الشركة.

 الغاز إنتا�ج

ا 106 مليون قدم مكعب يوميً�ً
2023106
2022125
2021136

 المكثفات إنتا�ج

2,182 برميل في اليوم
20232,182
20222,760
20213,335

لة  الغازات النفطية السا�ئ إنتا�ج

ا 173 طن متري يوميً�ً
2023173
2022206
2021204

 الإنتا�ج �ي
صا�ف

21,800
ا برميل نفط مكاف�ئ يوميً�ً

202321,800
202225,900
202128,300
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مشروع غاز الإمارات
يقوم مشروع غاز الإمارات على استيراد 600 

مليون قدم مكعب من الغاز الحامضي يومياً من 
ته  شركة النفط الوطنية الإيرانية لنقله ومعالحج

وبيعه في دولة الإمارات. كان من المفترض 
استلام الغاز من خلال المنصة البحرية الموصولة 

بالبنية التحتية لحقل مبارك النفطي، لنقله 
عبر خط أنابيب قطره 30 بوصة إلى مصنع غاز 
ته من  عة، المملوك لشركة دانة غاز، لمعالحج الصحج

ل الغاز  خلال استخلاص الكبريت واستخرا�ج سوا�ئ
الطبيعي )المكثفات( لبيعها داخل دولة الإمارات. 

وتعود ملكية كل من منصة التسليم البحرية 
وخط الأنابيب للشركة المتحدة لنقل الغاز المملوكة 

عة. بالكامل لدانة غاز، كما هو �ال مصنع غاز الصحج

وتتولى شركة الهلال للغاز الطبيعي المحدودة، 
التي تمتلك دانة غاز �صة 35% فيها، بيع الغاز 

إلى المستهلكين في دولة الإمارات، وكذلك تسويق 
ل النفطية والكبريت إلى العملاء داخل  السوا�ئ

ها. لكن، شركة النفط الوطنية  المنطقة وخار�ج
الإيرانية لم تلتزم بتوريد الغاز عندما كان من المقرر 

بدء عمل المشروع في العام 2005، وذلك �سب 
العقد الموقع مع شركة نفط الهلال، شريك دانة غاز 
ة لذلك، خضعت اتفاقية توريد  في المشروع. ونتيحج

الغاز للتحكيم الدولي منذ شهر يونيو 2009. وفي 
ة التحكيم قرارها لصال�  العام 2014، أصدرت هييًئ

شركة نفط الهلال وأقرت بصحة عقد توريد الغاز 
وبإخلال شركة النفط الوطنية الإيرانية ببنود العقد 

ة لذلك. وب التزامها بدفع تعويضات نتيحج وو�ج

 يقوم مشروع غاز الإمارات عل� استيراد 600 مليون
 قدم مكعب من الغاز ال�امضي يومياً من شركة

ته وبيعه  النفط الوطنية الإيرانية لنقله ومعال�ج
في دولة الإمارات.

 التي تم  �ج تحقيقها في عام 2023أبرز النتا�ئ

�صة دانة غاز من ال�كم الأول 

608 مليون دولار أمريكي
�ي م �ف لسة التحك�ي  من المتوقع إنعقاد �ب

أواخر عام 2024 أو مطلع عام 2025

الأداء التشغيل�ي 
الإمارات العربية المتحدة
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الإمارات العربية المتحدة

لسة استماع في أكتوبر 2017 للبت في  عُقدت �ج
ب دفعها  م الأضرار ومقدار التعويضات الوا�ج �حج

ة  من قبل شركة النفط الوطنية الإيرانية نتيحج
لإخلالها بشروط العقد خلال الفترة من 2005 

إلى 2014. 

ة التحكيم الدولية في سبتمبر من  أصدرت هييًئ
ي في قضية التحكيم  عام 2021 �كمها النها�ئ
الأولى، مُلزمه�ً الشركة الإيرانية الوطنية للنفط 

بدفع تعويض مقابل الأضرار لصال� دانة غاز بمبلغ 
607.5 مليون دولار أمريكي )2.23 مليار درهم 

إماراتي(، والذي قيدته دانة غاز على شكل ذمم 
مدينة مستحقة في بيان مركزها المالي. وتغطي 

قضية التحكيم الأولى مدة الثمانية أعوام والنصف 
الأولى، التي تمتد بين عام 2005 ومنتصف عام 

2014، من اتفاقية بيع الغاز التي تبلغ مدتها 
25 عاماً.

وقامت شركة نفط الهلال بإخطار شركة دانة غاز 
راءات المتخذة لتنفيذ  دات المتعلقة بالإ�ج بأخر المستحج

الحكم الأول على النحو الآتي:

ميع  ليزية العليا في لندن �ج رفضت المحكمة الإنحج
طلبات الطعن المقدمة من الشركة الإيرانية 

الوطنية للنفط في موضوع الحكم الصادر في 
قضية التحكيم الأولى. كما أكدت المحاكم في دولة 
الإمارات العربية المتحدة والمملكة المتحدة وهولندا 

راءات  ميع إ�ج على هذا الحكم، و أكدت المحاكم �ج
ز  التنفيذ والتحصيل المتعلقة بها، بما في ذلك الححج

على أصول الشركة الإيرانية الوطنية للنفط في 
ري  كل من المملكة المتحدة وهولندا والامارات. ويحج

راءات تنفيذ الحكم والتحصيل  أيضاً تأكيد إ�ج
في بلدان أخر� بما في ذلك الولايات المتحدة 

الأمريكية واليونان.

دة في التراكم  ووفقاً للحكم الأول، تستمر الفا�ئ
دة بين البنوك في دولة الإمارات  بمقدار سعر الفا�ئ

وية، �يث  لأخر 12 شهر "إيبور" + 1 نقطة ميًئ
د  بعد مرور ثلاثة أشهر  يبدأ �ساب هذه الفوا�ئ

من تاريخ صدور الحكم الأول إلى �ين موعد 
السداد. وفقاً لذلك، بلغت �صة دانة غاز من هذه 
د 67.5 مليون دولار أمريكي مع نهاية شهر  الفوا�ئ

ديسمبر 2023.

ري في الوقت الحالي عملية  انب ذلك، تحج وإلى �ج
التحكيم الثانية للمطالبة بمبلغ أكبر بكثير مقابل 
السنوات الـستة عشر ونصف المتبقية من العقد، 

وبالتحديد من 2014 و�تى 2035. وكان من 
ية في موضوع  لسة الاستماع النها�ئ المقرر عقد �ج

التحكيم الثاني في مارس من عام 2023، ولكن 
يين  يلها بسبب استقالة المحامين الخار�ج تم تأ�ج
للشركة الإيرانية الوطنية للنفط وإعادة تشكيل 

لسة  ة التحكيم. ومن المتوقع الأن إنعقاد �ج هييًئ
التحكيم في أواخر عام 2024 أو مطلع عام 2025، 

ي بالتعويضات  �يث من المتوقع صدور �كم نها�ئ
فيما يخص موضوع التحكيم الثاني في غضون عام 

عرب شركتا نفط الهلال ودانة غاز عن  بعد ذلك.  و��ُ
لسة  ثقتهما بالحصول على �كم لصالحهما في �ج

التحكيم الثانية.
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لمحة عامة
عًا في الطلب على النفط والغاز،  في عام شهد ترا�ج

حت الشركة في تخطي الصعوبات الاقتصادية  نحج
العالمية. وقد تحقق ذلك من خلال زيادة الإنتا�ج 

في إقليم كردستان العراق وخفض التكاليف 
ا من تأثير  يًيً ز�ئ التشغيلة، مما ساعد في التخفيف �ج

انخفاض أسعار البيع المحققة. 

مالي إيرادات  لت الشركة إ�ج  وخلال العام، سحج
بمقدار423 مليون دولار مقارنة بـ 529 مليون 

دولار في عام 2022، بانخفاض نسبته ٪20. 
ة انخفاض الأسعار  ويأتي هذا الانخفاض نتيحج

المحققة خلال العام؛ مما أد� إلى انخفاض الإيرادات 
بمقدار 93 مليون دولار. 

لت الشركة صافي  أما على صعيد الأربا�، فقد سحج
أربا� قدره 160 مليون دولار في عام 2023، 

مقارنه�ً بصافي أربا� قدره 182 مليون دولار. ويعود 
هذا الانخفاض في صافي الأربا� في المقام الأول 

ات الهيدروكربونية، وقد  إلى انخفاض أسعار المنتحج
�د من هذا الانخفاض ارتفاع في الإنتا�ج في إقليم 
كردستان العراق وانخفاض في تكاليف التشغيل. 

ب  د والضرا�ئ انخفضت الأربا� قبل الفوا�ئ
والاستهلاك والإطفاء لتصل إلى 257 مليون دولار 

مقارنه�ً بـ 332 مليون دولار في عام 2022.

كما بلغت السيولة النقدية للشركة 131 مليون 
ا بنسبة 13% مقارنة  لة انخفاص�ً دولار، مسحج

برصيد عام 2022 البالغ 151 مليون دولار. وقد 
موعه 238 مليون دولار  لَت الشركة ما محج َ�صَّ
خلال العام، إذ ساهمت مصر بـ58 مليون دولار 

فيما ساهم إقليم كردستان العراق بـ180 مليون 
دولار. وفي خلال العام، وزعت الشركة أرباً�ا بقيمة 

86 مليون دولار، ما يعادل توزيع أربا� بقيمة 4.5 
فلسًا للسهم الوا�د عن العام 2022. 

وفي 31 ديسمبر 2023، بلغت المستحقات في 
مصر 48 مليون دولار، بزيادة قيمتها 18 مليون 

دولار. وفي إقليم كردستان العراق، ارتفعت 
المستحقات لتصل إلى 103 ملايين دولار مقابل 

ة للتأخر  64 مليون دولار في نهاية عام 2022، نتيحج
في سداد الدفعات المستحقة. وقد تم الاتفاق على 

ديدة تتضمن تحويل مدفوعات مباشرة  آلية دفع �ج
من محطات توليد الطاقة لتسديد التزامات �كومة 

دول زمني  إقليم كردستان، إضافه�ً إلى وضع �ج
لتحصيل المستحقات السابقة. 

 الإيرادات مال�ي إ�ب
مالي الإيرادات بنسبة 20٪ ليصل  انخفض إ�ج

إلى 423 مليون دولار مقارنة بـ 529 مليون دولار 
في عام 2022، بانخفاض مقداره 106 مليون 

دولار. وانخفضت أسعار البيع المحققة بنسبة ٪29 
مالي  ع في إ�ج في عام 2023، مما أد� إلى ترا�ج

الإيرادات بمقدار 93 مليون دولار. وأسهمت الزيادة 
في إنتا�ج الشركة في إقليم كردستان العراق 

بنسبة 8%، في زيادة الإيرادات بمبلغ 28 مليون 
لَ ذلك انخفاض في الإنتا�ج في مصر  دولار، لكن قا�جَ

مالي  ع في إ�ج بنسبة 16%، مما أد� إلى ترا�ج
الإيرادات بقيمة 41 مليون دولار. وبلغ متوسط 
الأسعار المحققة 51 دولارًا لبرميل المكثفات و35 

دولارًا لبرميل النفط المكافىئ من الغاز البترولي 
المسال مقارنة بـ 79 و42 دولار في عام 2022.

عة المالية  المرا�ب

عًا في الطلب عل� النفط والغاز،  في عام شهد ترا�ج
�ت الشركة في تخطي الصعوبات الاقتصادية  ن�ج

 العالمية. وقد ت�قق ذلك من خلال زيادة الإنتا�ج في
 إقليم كردستان العراق وخفض التكاليف التشغيلة،

ا من تأثير انخفاض يً�ً ز�ئ  مما ساعد في التخفيف �ج
أسعار البيع الم�ققة. 

يسية المؤشرات المالية الر�ئ

 2023
مليون دولار

 2022
مليون دولار

التغيير
مليون دولار

نسبة التغيير
%

مالي الإيرادات )20()106(423529ا�ج
مالي الأربا� )24()59(190249إ�ج
)12()22(160182صافي الأربا� 

ب  د والضرا�ئ الأربا� قبل خصم الفوا�ئ
)23()75(257332والإهلاك والاستهلاك

)28()63(162225التدفقات النقدية من العمليات

 الإيرادات مال�ي  إ�ب
) )مليون دولار أمريك�ي
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واختتمت الشركة العام بمتوسط إنتا�ج بلغ 
ا، بانخفاض  58,700 برميل نفط مكافىئ يوميًيً

طفيف بنسبة 2% مقارنة بإنتا�ج العام الماضي الذي 
ا. وتم تعزيز  بلغ 60,200 برميل نفط مكافىئ يوميًيً
الإنتا�ج من خلال زيادة بنسبة 8% في الإنتا�ج من 
إقليم كردستان العراق الذي وصل إلى 36,900 

ا مقارنة بـ34,300 برميل  برميل نفط مكافىئ يوميًيً
ا في عام 2022. وكان ذلك  نفط مكافىئ يوميًيً

ا� مشروع إزالة الاختناقات الذي أضاف  ة لنحج نتيحج
 ، ا إلى الإنتا�ج 50 مليون قدم مكعب قياسي يوميًيً

وتمكن من خلاله شركة بيرل من تحقيق إنتا�ج 
ا في  قياسي بلغ 520 مليون قدم مكعبة يوميًيً

الربع الرابع من عام 2023. وقد قابل هذه الزيادة 
في الإنتا�ج في إقليم كردستان العراق انخفاض 

الإنتا�ج في مصر بنسبة 16٪، ليصل إلى 21,800 
ا مقارنة بـ 25,900 برميل  برميل نفط مكافىئ يوميًيً

في عام 2022. 

وقد بلغت �صة الشركة من إيرادات العمليات 
المشتركة في إقليم كردستان العراق 218 مليون 

ا بنسبة 15% مقارنة بـ  لة انخفاص�ً دولار، مسحج
255 مليون دولار في عام 2022. وساهمت 

عمليات الشركة في مصر بمبلغ 201 مليون دولار 
مالي الإيرادات مقارنة بـ 270 مليون دولار  في إ�ج

في عام 2022. 

 الأربا� مال�ي إ�ب
مالي الأربا� لهذا العام ليصل إلى 190  انخفض إ�ج

مليون دولار مقارنه�ً بـ 249 مليون دولار في عام 
ة انخفاض  اء ذلك بشكل أساسي نتيحج 2022، و�ج
م عن انخفاض الأسعار المحققة في  الإيرادات النا�ج

مالي  خلال العام. مما أد� إلى انخفاض هامش إ�ج
الأربا� من 66% في عام 2022 إلى 61% في 

عام 2023. 

النفقات التشغيلية والعامة والإدارية
تواصل الشركة تحسين قاعدة التكاليف الخاصة 

بها، ما أد� إلى خفض التكاليف التشغيلية في 
خلال عام 2023 بنسبة 7%، أي من 57 مليون 

ع ذلك إلى انخفاض  إلى 53 مليون دولار. وير�ج
تكاليف التشغيل في مصر، والسيطرة القوية على 
نيه  ة لانخفاض قيمة الحج التكاليف والوفورات نتيحج
المصري. أما على صعيد النفقات العامة والإدارية، 

لت الشركة 11 مليون دولار مقارنه�ً بـ 12  فقد سحج
مليون دولار في عام 2022، بانخفاض بنسبة ٪8. 

وقد تم تخفيض التكاليف التشغيلية والتكاليف 
العامة والإدارية للشركة إلى أقل من 3 دولارات 

 لكل برميل نفط مكافىئ خلال عام 2023 ويعد
ذلك من أقل التكاليف ضمن الصناعة النفطية.

انية العمومية رف الم�ي
�افظت الميزانية العمومية للشركة على متانتها، 
مالي الأصول 2.79 مليار دولار  إذ بلغت قيمة إ�ج

مقارنه�ً بالتزامات قيمتها 425 مليون دولار. 
وبلغت �قوق المساهمين 2.37 مليار دولار؛ ما 

يعني أن القيمة الدفترية للسهم هي 1.24 درهم 
)1.2 درهم في عام 2022(. 

2023 -   الإيرادات �سب المنت�ج مال�ي  لإ�ب �ي غرا�ف  التوزيع ال�ب
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ر المتداولة الأصول غ�ي
بلغت قيمة الأصول غير المتداولة للشركة 1.8 

مليار دولار في 31 ديسمبر 2023، مقارنه�ً بـ 1.73 
مليار دولار في عام 2022. وتعود هذه الزيادة 

في الأصول غير المتداولة إلى النفقات الرأسمالية 
المتعلقة بمشروع التوسعة "خورمور 250" في 

إقليم كردستان العراق.

الأصول المتداولة
بلغت قيمة الأصول المتداولة لد� الشركة 989 

مليون دولار، بزيادة قدرها 6% مقارنة بـ 930 
ع  مليون دولار في 31 ديسمبر 2022. وتر�ج

هذه الزيادة في المقام الأول إلى زيادة المستحقات 
ارية وغيرها من 143 مليون دولار إلى 211  التحج

مليون دولار.

اته من 151 مليون دولار  وانخفض النقد ومكافيًئ
في عام 2022 إلى 131 مليون دولار في عام 

مالي  2023، أي بانخفاض نسبته 13%. وبلغ إ�ج
التدفقات النقدية الواردة لهذا العام 249 مليون 
دولار، وتضمن تحصيلًا للمستحقات بقيمة 238 

مليون دولار. وقد بلغت التدفقات التشغيلية 
الصادرة 196 مليون دولار، وتم إنفاق 73 مليون 
دولار على سداد الديون وتوزيع أربا� المساهمين، 

ية لعام 2022  بما في ذلك دفع الأربا� النها�ئ
للمساهمين في مايو 2023 بقيمة 86 مليون 

دولار أمريكي وسحب تسهيلات مصرفية قصيرة 
ل بقيمة 65 مليون دولار. الأ�ج

امات رف الال�ت
مالي الالتزامات من 369 مليون دولار في  ارتفع إ�ج
عام 2022 إلى 425 مليون دولار في عام 2023. 
عز� هذه الزيادة في الالتزامات في المقام الأول  و��ُ

إلى زيادة تمويل المشاريع والمقاولين في شركة بيرل 
ل على مستو� الشركة. والتسهيلات قصيرة الأ�ج

   الاست�ثمار الرأسمال�ي
بلغت قيمة النفقات الرأسمالية للشركة 139 

مليون دولار أمريكي خلال السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2023. وقد تم إنفاق 15 مليون 

دولار منها في مصر و124 مليون دولار في 
ة للتوسع في الإنتا�ج  إقليم كردستان العراق نتيحج

ة غاز بسعة 250 مليون  الإضافي عبر محطة معالحج
ا. قدم مكعب قياسي يوميًيً

ارية المستحقات التحب
ارية للشركة في نهاية  بلغت المستحقات التحج

العام 151 مليون دولار مقارنه�ً بـ 94 مليون دولار 
أمريكي في نهاية عام 2022. وبلغت المستحقات 
ارية في مصر 48 مليون دولار، فيما ازدادت  التحج

في إقليم كردستان العراق من 64 مليون 
دولار إلى 103 ملايين دولار بسبب التأخر في 

تحصيل الفواتير. 

لَت الشركة 238 مليون دولار في عام  وقد َ�صَّ
2023 مقارنة بـ 318 مليون دولار في عام 2022.

و�صّلت شركة دانة غاز 58 مليون دولار أمريكي 
خلال عام 2023 في مصر، محققة بذلك %77 

من إيرادات العام.

أما في إقليم كردستان العراق، فقد بلغت �صة 
دانة غاز من المبالغ المحصّلة 180 مليون دولار 
لعام 2023، محققة بذلك 82% من إيرادات 

ا  العام. وقد أ�رزت الشركة مؤخرًا تقدمًا ملحوط�ً
في تحصيل مستحقاتها، بما في ذلك تحصيل 

المستحقات السابقة. ففي إقليم كردستان العراق، 
ديدة تتضمن تحويل  تم الاتفاق على آلية دفع �ج

مدفوعات مباشرة من محطات توليد الطاقة 
لتسديد التزامات �كومة إقليم كردستان العراق، 

دول زمني لتحصيل المستحقات  إضافه�ً إلى وضع �ج
السابقة. وقد أد� ذلك إلى ضمان الإمداد المستمر 
ات  للغاز لمحطات الطاقة الإقليمية وتأمين الا�تيا�ج

الاستثمارية لاستكمال مشروع التوسعة 
"خورمور 250".

التدفقات النقدية  
ة عن الأنشطة  انخفضت التدفقات النقدية الناتحج

التشغيلية من 225 مليون دولار في عام 2022 
إلى 162 مليون دولار في عام 2023. ويعود 

يس في انخفاض صافي التدفقات  السبب الر�ئ
النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى انخفاض 

مستو� الدفعات التي استلمتها الشركة في عام 
2023 مقارنة بعام 2022. 

أما المبالغ النقدية الصافية المستخدَمة في الأنشطة 
الاستثمارية، فقد ارتفعت لتصل إلى 109 ملايين 
دولار وتتعلق في المقام الأول بالنفقات الرأسمالية 

المرتبطة بمشروع "خورمو 250".

وبلغت المبالغ النقدية الصافية المستخدَمة في 
الأنشطة التمويلية 73 مليون دولار لعام 2023، 
بانخفاض قدره 57% مقارنة بـ 170 مليون دولار 
في العام السابق. وفي عام 2023، تم دفع أربا� 

نقدية للمساهمين بقيمة 86 مليون دولار، ودفع 
مبلغ 75 مليون دولار لسداد الديون. بالإضافة 
إلى ذلك، تم سحب مبلغ 65 مليون دولار من 

ل على مستو�  تمانية قصيرة الأ�ج التسهيلات الا�ئ
الشركة و23 مليون دولار من تسهيلات تمويل 

ل مشروع  المشروعات في شركة بيرل من أ�ج
التوسعة "خومور 250".

وقد اختتمت الشركة العام بسيولة نقدية ورصيد 
بنكي بقيمة 131 مليون دولار مقارنة بـ 151 
لة  مليون دولار أمريكي في عام 2022، مسحجّ

ا نسبته 13%. وتضمن ذلك 114  انخفاص�ً
مثل �صة الشركة البالغة %35  مليون دولار ��ُ

في السيولة النقدية المحتفظ بها لد� شركة 
بيرل بتروليوم.

.

عة المالية )ت��مة( المرا�ب

 النفقات التشغيلية والعامة والإدارية
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5 ملايين دولار، وبذلك ارتفع القرض من 65 
دة  مليون دولار إلى 70 مليون دولار، مع سعر فا�ئ
ا إليه  يسي الأمريكي مضاقً�ً دة الر�ئ يوازي سعر الفا�ئ

ا، ويستحق القرض في 30 سبتمبر  3.75٪ سنو�يً
تماني  2024. وقد تم استخدام هذا التسهيل الا�ئ

بالكامل في 15 فبراير 2024. 

هذا ووقعت شركة بيرل بتروليوم تسهيلات 
تماني" لقرض بقيمة  تمانية "اتفاقية تسهيل ا�ئ ا�ئ
150 مليون دولار في عام 2018 و120 مليون 

دولار أمريكي في عام 2019 مع أ�د البنوك 
الإماراتية المحلية. وخلال شهر سبتمبر 2021، 

ا  تمانيًيً وقعت شركة بيرل بتروليوم تسهيلًا ا�ئ
لقرض بقيمة 250 مليون دولار مع مؤسسة 

تمويل التنمية الدولية الأمريكية مع موعد سداد 
ل أعمال توسعة  ي في 17 يوليو 2028 من أ�ج نها�ئ

اري تنفيذه  إنتا�ج الغاز لمشروع "خورمور 250" الحج
ا في خورمور. وقد تم استخدام هذا التسهيل  �اليًيً

تماني بالكامل. ونفذت شركة بيرل تسهيلات  الا�ئ
قرض إضافية بقيمة 65 مليون دولار مع أ�د 

البنوك الإماراتية المحلية في 30 سبتمبر 2023 
ي في 31 مارس 2025. وقد  مع تاريخ سداد نها�ئ

تماني  استخدمت شركة بيرل هذا التسهيل الا�ئ
بالكامل في 31 ديسمبر 2023. ولا بد من الإشارة 

إلى أن التمويل الذي �صلت عليه شركة بيرل لا 
مالي  وع للشركة. وبذلك يكون إ�ج يتضمن �ق الر�ج

ديون الشركة 252مليون دولار ويتضمن ذلك 
�صتها البالغة 35٪ من التسهيلات والقروض 

التي �صلت عليها شركة بيرل بيتروليوم.

ال�تمويل:
عت الشركة اتفاقية للحصول  في أكتوبر 2020، وقً�ّ

تماني بقيمة 90 مليون دولار  على تسهيل ا�ئ
من أ�د البنوك المحلية في دولة الإمارات العربية 
تماني  المتحدة. وقد تم استخدام هذا التسهيل الا�ئ

بشكل كامل في 22 أكتوبر 2020. وفيما تم 
تماني بعام وا�د، كان  تحديد مدّة هذا التسهيل الا�ئ
للشركة خيار تمديده لأربع سنوات إضافية، بحيث 

مالية إلى خمس سنوات. وقد تحدد  تصل المدة الإ�ج
ا إليها سعر  دة على القرض بـ3٪ مُضاقً�ً سعر الفا�ئ

د بين بنوك لندن "ليبور" لمدة عام.  دة السا�ئ الفا�ئ
وفي أكتوبر 2021، قررت الشركة تمديد مدة 

دة ٪4  التسهيل لأربع سنوات إضافية بمعدل فا�ئ
د بين بنوك لندن "ليبور"،  دة السا�ئ فوق سعر الفا�ئ
ي لاستحقاق  وبذلك تكون قد مددت التاريخ النها�ئ

القرض إلى 13 أكتوبر 2025. وبلغ المبلغ المستحق 
على أصل القرض 43 مليون دولار أمريكي بتاريخ 

31 ديسمبر 2023. خلال عام 2023، تنازل البنك 

عن شرط الالتزام بالعهد المالي المتعلق بنسب 
تغطية خدمة الدين للفترة الممتدة �تى 30 يونيو 

2024. وبالإضافة إلى ذلك، وافق البنك على 
يل سداد أصل القرض المستحق في 14 أكتوبر  تأ�ج
ضاف أصل القرض  2023 و14 يناير 2024. وسيًيُ

ب  ي المستحق الدفع بمو�ج ل إلى المبلغ النها�ئ المؤ�ج
اتفاقية القرض.

عت الشركة اتفاقية للحصول  علاوه�ً على ذلك، وقً�ّ
ل مع بنك  تماني لقرض قصير الأ�ج على تسهيل ا�ئ

محلي في دولة الإمارات العربية المتحدة بمبلغ 
65 مليون دولار بتاريخ 20 مارس 2023 ولمدة 

حَق الدفع في 31 ديسمبر 2023.  10 أشهر مُسيً�َ
تماني بالكامل  وقد تم استخدام هذا التسهيل الا�ئ

في 25 أبريل 2024. وبلغ المبلغ المستحق على 
أصل القرض 65 مليون دولار بتاريخ 31 ديسمبر 
2023. بعد نهاية العام، وبتاريخ 6 فبراير 2024، 

عت الشركة الملحق رقم 1 لاتفاقية القرض  وقً�ّ
تمانية بمبلغ  الأصلية، وذلك لزيادة التسهيلات الا�ئ

ارية  المستحقات التحب
) )مليون دولار أمريك�ي
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الدفعات المطلوبة
�� مصر ��

�� الدفعات المطلوبة ��
� كردستان العراق إقل��

�� الدفعات المستلمة ��
� كردستان العراق إقل��

الدفعات المستلمة
�� مصر ��

الدفعات المطلوبة
�� مصر ��

�� الدفعات المطلوبة ��
� كردستان العراق إقل��

�� الدفعات المستلمة ��
� كردستان العراق إقل��

الدفعات المستلمة
�� مصر ��

الدفعات المطلوبة
�� مصر ��

�� الدفعات المطلوبة ��
� كردستان العراق إقل��

�� الدفعات المستلمة ��
� كردستان العراق إقل��

الدفعات المستلمة
�� مصر ��

75

58

218

180

2022

91

85

255

233

2021

104

193

187

184

0200220240260 180 160 140 120 100 80 60 40 20

 التدفقات النقدية  
) )مليون دولار أمريك�ي

�� النقد صا��
من العمليات

التشغيلية

�� النقد صا��
�� المستخدَم ��

الاست���ار

�� النقد صا��
�� المستخدَم ��

ال���ويل

162

89

73

170

109

225

0250 200 150 100 50

       2022 ■     2023 ■

(28)%

(22)%

57%

27 دانة غاز )ش.م.ع(    التقرير المتكامل 2023   



 الامتثال/
الأنظمة

تشغيلية / الصحة 
والسلامة والأمن 

ة والبي�ئ

ية  راتحب  اس�ت

 مالية 

تعد القدرة على تحديد المخاطر الحالية والمتوقعة 
ز المهمة  وتقييمها وإدارتها بشكل فعّال من الركا�ئ
ا� أعمالنا و�ماية مصال� المساهمين  لضمان نحج

على المد� البعيد.

راءات فعّالة لإدارة مخاطر  لد� شركة دانة غاز إ�ج
موعة بأسرها، بحيث تضمن  المشاريع عبر المحج

أخذ المخاطر بالحسبان على كل المستويات داخل 
ل من  الشركة، ويتم التعامل مع أي من المسا�ئ
خلال مبدأ التصعيد، وذلك من خلال نقلها من 

موعة ومن  مستو� الإدارات إلى مستو� المحج
لس الإدارة إلى المسؤولين في الإدارات  مستو� محج
يسية والإشراف  والبلدان. ويتم متابعة المخاطر الر�ئ

ان المنبثقة عنه،  لس الإدارة واللحج عليها من قبل محج
فيما يتم تفويض إدارتها لفريق الإدارة التنفيذية 

لس الإدارة.  والإدارة العليا تحت إشراف محج
راءات الفعالة على صعيد إدارة المخاطر  تفيد الإ�ج

والضمان وإدارة الأداء، مدعومة بتوازن مؤشرات 
ل أداء الشركة، في تمكين  يسية في سحج الأداء الر�ئ

دانة غاز من إدارة الفرص والمخاطر في أنشطة 
ابة لمخاوف أصحاب المصال�. تنظر  الشركة والاستحج

ية والتشغيلية  دانة غاز إلى المخاطر الاستراتيحج
زء من إطار عمل إدارة  والمالية ومخاطر الامتثال كحج

مخاطر المشاريع فيها.

إدارة المخاطر

تعد إدارة المخاطر من العناصر المهمة في تسيير الأعمال 
في شركة دانة غاز. لقد تبنت دانة غاز أفضل ممارسات 

ية والتشغيلية  إدارة المخاطر التي تغطي المخاطر الاستراتي�ج
انب مخاطر الامتثال والص�ة والسلامة  والمالية، إل� �ج

ة. والأمن والبييًئ

 إدارة مخاطر المشاريع، �ي  توضي� العلاقات المتبادلة �ف
ية والتشغيلية راتيحب من ذلك المخاطر الاس�ت  ويت�ف

والمالية ومخاطر الامتثال
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لس الإدارة والمسؤولية التنفيذية  محب
ي  لس الإدارة مهمة الإشراف الاستراتيحج يتولى محج

موعة، ويتحمل مسؤولية تطبيق أنظمة  وقيادة المحج
فعّالة للتدقيق الداخلي وإدارة المخاطر. ويتضمن 

از الأعمال  ذلك تقييم المخاطر التي تؤثر على إنحج
ية، والإشراف  ارية وتنفيذ الخطة الاستراتيحج التحج

يات المتبعة للحد من تلك المخاطر.  على الاستراتيحج
زءً أساسياً في عملية  كما تعد إدارة المخاطر �ج
التخطيط السنوي وإدارة الأداء لد� الشركة. 

يسية  ارية الر�ئ وتخضع المخاطر وفرص الأعمال التحج
لس  بل محج عة الفصلية من قً�ِ ية للمرا�ج والاستراتيحج

نة التدقيق والامتثال.  الإدارة ولحج

ارية  ناط مسؤولية مراقبة مخاطر الأعمال التحج و��ُ
وإدارتها بفريق الإدارة التنفيذية ورؤساء الأقسام 

وو�دات الأعمال، كل ضمن اختصاصه. يتولّى 
المديرون، بشكل فردي، مسؤولية تحديد المخاطر 

وتقييم ا�تمال �دوثها وتأثير بعض المخاطر 
راءات اللازمة  اليومية واتخاذ القرار بشأن الإ�ج

لإدارتها، وذلك ضمن �دود الصلا�يات الممنو�ة.

عملية إدارة المخاطر 
عة وتحديث  خلال العام 2023، قمنا بمرا�ج

راءات  راءات إدارة المخاطر )بما في ذلك دليل الإ�ج إ�ج
وبيان تقبل المخاطر( لضمان أن عمليات إدارة 
المخاطر لدينا محدثة بالكامل وتعكس أفضل 

ممارسات الصناعة.

بالإضافة إلى المخاطر القصيرة والمتوسطة المد� 
نة  از خطط العمل، قامت اللحج المرتبطة بإنحج

التنفيذية بالنظر إلى المخاطر المتوسطة والبعيدة 
هها الشركة. كما  ارية التي توا�ج المد� والفرص التحج
رت الشركة  دراسة  �دث في الأعوام السابقة، أ�ج

أعمق بهدف التمكن من دم�ج خريطة المخاطر 
الصادرة عن المنتد� الاقتصادي العالمي مع المخاطر 

ها في  الإقليمية ومخاطر صناعة النفط والغاز، ودمحج
تقييمات المخاطر التصاعدية لشركة دانة غاز.

تكون عملية إدارة المخاطر في دانة غاز مدعومة 
ميع  بإطار الضوابط الداخلية، الذي يحدد �ج

السياسات والمعايير، وبالضوابط اللازمة لإدارة 
أنشطة الشركة والمخاطر المرتبطة بها. وتضمنت 

يسية قواعد السلوك المهني  السياسات الر�ئ
ومكافحة غسيل الأموال ومكافحة الرشوة والفساد 

ودليل تفويض السلطات وأنظمة الإدارة الفنية 
عة  والسياسة المتعلقة بمكان العمل. وتمت مرا�ج

الضوابط المالية والتشغيلية الأخر�، فيما يتعلق 
بتطويرها وتوضيحها وفهمها وتنفيذها ومراقبتها، 

وذلك لضمان فعاليتها في الحد من المخاطر.

 معلومات واسعة المصدر �ول
 دانة غاز �ي إدارة المخاطر �ف

1
المخاطر العالمية عالية المستوى

 مخاطر طويلة الأمد مثل التغير المناخ
 ومصادر الطاقة البديلة

2
الأ�داث الإقليمية الأخيرة 

 تتم دراسة وتقييم الأ�داث التي تشهدها المنطقة والتي تؤثر على
ياتها. مثل الصراعات بين الحكومات  عمليات دانة غاز واستراتيحج

ارية والحروب التحج

3
المخاطر على مستوى المشاريع والدول 

 تضم بشكل أساسي مخاطر تشغيلية وفنية ومخاطر تتعلق بالصحة
ة يتم تقييمها وفرزها إلى ملف  والسلامة والأمن والبييًئ

المخاطر الإقليمية
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إدارة المخاطر )ت��مة(

 عوامل المخاطر
والشكوك

ارية في  تتعرّض أعمال دانة غاز التحج
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

نوب أسية لعدد من المخاطر والشكوك  و�ج
التي يمكن، سواء بمفردها أم مع غيرها، 

موعة  ية المحج وهرياً على استراتيحج أن تؤثر �ج
اري، أو سمعتها، بما قد يؤثر  ها التحج وأدا�ئ

د المساهمين، وقد يشمل  بدوره على عوا�ئ
ذلك توزيعات الشركة أو سعر سهمها. 
م  موعة العمل بشكل دا�ئ وتواصل المحج

على تحديد تلك المخاطر وإدارتها. وتواصل 
اد وتطوير الأليات التي تمكنها  الشركة ايحج

من تحديد وإدارة مثل هذه المخاطر 
والشكوكز علمًا أن بعض هذه المخاطر 

ة عن سيطرة دانة غاز.  خار�ج

المخاطر المالية
 الإيرادات والسيولة والانخفاض

مة الأصول  �ي ق�ي �ف
تتعرض دانة غاز لمخاطر السيولة، بما في ذلك 

المخاطر المرتبطة بإعادة تمويل القروض عند 
استحقاقها، ومخاطر عدم القدرة على تحويل 

الأصول المالية إلى سيولة بسهولة وبدون خسارة 
موعة تقييد مخصصات  طلب من المحج القيمة. وقد �يُ
ة عن  ة لأ�داث خار�ج ودات نتيحج انخفاض قيمة المو�ج

موعة. كما تتعرّض دانة غاز للمخاطر  سيطرة المحج
المتعلقة بالإيرادات المتأخرة والسيولة بسبب تأخير 

المدفوعات من قبل أطراف أخر� )بما في ذلك 
زها عن تلبية المدفوعات  الكيانات السيادية( أو عحج

أو الالتزامات التشغيلية. وقد تنشأ هذه المخاطر 
في بعض الاتفاقيات فيما يتعلق بالمبالغ المستحقة 

ات البترولية.  لمبيعات المنتحج

تمويل المشاريع وال�تمويل المؤسس�ي 
يعتمد تمويل المشاريع والتمويل المؤسسي في 

دانة غاز على عدد من العوامل، من بينها الإيرادات 
ة عن عملياتنا،  المتحققة والتدفقات النقدية الناتحج

والتزامات المتعلقة بخدمة الدين وسداده ، 
والاختلاف في مستو� الإنفاق الرأسمالي المخطط 
ديدة،  ا� في الحصول على عقود تطوير �ج له، والنحج

دات المتحققة من بيع الأصول، وأسعار النفط  والعا�ئ
ديدة مع الحكومات لزيادة  والغاز، والاتفاقيات الحج

. هناك تركيز متزايد على الحوكمة  معدلات الإنتا�ج
هات  تماعية و�وكمة الشركات والتو�ج ية والا�ج البييًئ

ر  دل الدا�ئ المناهضة للنفط والغاز بالأضافة إلى الحج
ال الطاقة و التغير المناخي مما  �ول التحول في محج

قد تؤثر على توافر التمويل في المستقبل بشروط 
ذابة. قد يكون لأداء أعمال دانة غاز ومركزها المالي   �ج

ا على قدرة الشركة على زيادة التمويل. تأثير أيص�ً

�ف  التأم�ي
قد لا تتمكن الشركة من الحصول على التأمين 

ة للقيود  اللازم للحد من المخاطر وذلك نتيحج
المفروضة على توافر التغطية وشهية السوق 

ية والتسعير وقرارات السلطات  والسعة الإنتا�ج
التنظيمية. وكذلك، قد لا تتمكن الشركة من 

التأمين على بعض المخاطر الأساسية المرتبطة 
دي التأمين  بأنشطتها، أو قد يكون من غير المحج
عليها من النا�ية الاقتصادية. وبالتالي ممكن 

راء المخاطر  ر كبيرة من �ج أن تتكبد دانة غاز خسا�ئ
العديدة التي لا يغطيها التأمين.

ية راتيحب المخاطر الاس�ت
يوسياسية والسيادية المخاطر ال�ج

ا على فهم وإدارة  يًيً ز�ئ موعة �ج ا� المحج يعتمد نحج
العوامل السياسية والاقتصادية وظروف السوق 

الات الاقتصاد المتنوعة في منطقة  في مختلف محج
نوب أسية.  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا و�ج

ومن بين المخاطر القطرية المحددة التي قد تؤثر على 
موعة وسمعتها: تقلب العملات المحلية،  أعمال المحج

 � والتغيرات غير المتوقعة في القوانين واللوا�ئ
والمعايير المحلية، وإلغاء الحقوق التعاقدية وتغيرها 

مة،  وانتهاكها، وإعادة تقييم القوانين الضريبية القا�ئ
والعقوبات الاقتصادية المفروضة على إيران، وعدم 

الاستقرار الإقليمي والحكومي، والتدخل الحكومي 
في قرارات من� التراخيص، وارتفاع الرسوم 

ب التي تفرضها الحكومات، ومصادرة  أو الضرا�ئ
از  ودات، والعقبات السياسية أمام إنحج المو�ج

يسية. المشاريع الر�ئ

ديدة الوصول إل� أسواق غاز �ج
ة التنافسية، بالإضافة إلى  يمكن أن تسفر البييًئ

ديدة  عدم القدرة على تحليل أسواق الغاز الحج
ابة لها والوصول إليها، عن فقدان  وفهمها والاستحج
زء كبير من الحصة السوقية والتأثير على المركز  �ج

م هذا عن عدم القدرة  موعة. وقد ينحج المالي للمحج
ديدة في الوقت المحدد  على تقديم مشاريع غاز �ج

دد في دولة  ة التنافسية لموردي الغاز الحج وفهم البييًئ
مهورية مصر العربية  الإمارات العربية المتحدة و�ج

ه  وإقليم كردستان العراق والأسواق القريبة. وتوا�ج
دانة غاز منافسة قوية من شركات النفط الوطنية 

التي تسيطر على نسبة كبيرة من الا�تياطي 
العالمي، وشركات النفط العالمية التي تعمل في 

عل الوصول  المنطقة. ويمكن لهذه المنافسة أن تحج
ديدة أكثر صعوبة. إلى ا�تياطيات وأسواق غاز �ج

الموارد البشرية وتخطيط التعاقب الوظيفي 
ي في توفير  تعتمد دانة غاز على نه�ج استراتيحج
اتها طويلة  الموارد البشرية لضمان تلبية ا�تيا�ج

الأمد على هذا الصعيد، كما تطبق نماذ�ج للتنبؤ 
ات الموارد قصيرة وبعيدة الأمد وتلبيتها  با�تيا�ج
وإدارة متطلبات الأفراد التي ترتكز عليها خطط 

موعة  موعة. يعتمد أداء المحج الأعمال الخاصة بالمحج
ها التشغيلية، ونموّها المستقبلي على  حج ونتا�ئ

تذاب الأفراد الذين يتمتعون  قدرتها على ا�ج
بمستو� الخبرة والمعرفة المناسبين والمحافظة 

موعة  عليهم وتحفيزهم وتنظيمهم. وتهدف المحج
إلى تحديد أفضل الأشخاص من خلال تخطيط 

انب  التعاقب بين الموظفين وإدارة المواهب، إلى �ج
التوظيف الفعّال.
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المخاطر التشغيلية
ة  الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ

ة  تنطوي أنشطة التنقيب والإنتا�ج والنقل والمعالحج
على قدر كبير من المخاطر الواسعة المتعلقة بالصحة 

ة  ة. يمكن أن تؤثر الأوبيًئ والسلامة والأمن والبييًئ
ة من أماكن أخر� من العالم على  وانتشار الأوبيًئ

عمليات الشركة ومشاريعها وموظفيها، وهو ما 
حة كورونا. وقد تؤدي الحوادث الكبر�،  ا�ئ أثبتته �ج

والإخفاق في إدارة تلك الأخطار إلى �دوث إصابات 
از المشاريع،  ر في الأروا�، أو التأخير في إنحج أو خسا�ئ

ة،  أو إلغاء أعمال التنقيب، أو إلحاق الضرر بالبييًئ
يل  ر أخر� أو تأ�ج أو خسارة بعض المرافق مع خسا�ئ

الإنتا�ج وتأخير الإيرادات.

استبدال الا�تياطيات  
ع معدل الإنتا�ج من ا�تياطيات النفط والغاز  يترا�ج

موعة  ة استنزافها، ولذلك تحتا�ج المحج الطبيعي نتيحج
إلى استبدال المخزونات المستنفذة با�تياطيات 

دية التكلفة وعلى أساس  ديدة محج مثبتة �ج
ثابت. يعتمد تحقيق النمو في الإنتا�ج على عدد 
ا� في اكتشاف المصادر  من العوامل، مثل النحج

الهيدروكربونية وتطويرها، والاستفادة من فرص 
ديدة، وتقييم  كافية للاستحواذ على موارد �ج

ودة وأداء المخزونات والتفسير الدقيق  الحقول و�ج
للبيانات وظروف الحفر وتكاليفه وتوافر المنصات 
والموارد البشرية والفنية الكافية. هناك منافسة 

شديدة على امتيازات الاستكشاف والتطوير 
والوصول إلى موارد النفط والغاز، وقد يؤثر الفشل 
ديدة مناسبة على توقعات نمو  في تأمين موارد �ج

موعة بعد العقد المقبل.  إنتا�ج المحج

أداء الأصول وسلامتها
داتها(  يعتمد مستو� إنتا�ج الشركة )ومن ثم عا�ئ

ة.  على الأداء التشغيلي المستمر لأصولها المنتحج
فهذه الأصول تخضع لعدد من المشاكل التشغيلية، 

من بينها: انخفاض توافر تلك الأصول بسبب 
الأنشطة المخطط لها مثل الصيانة أو الإغلاق 

ية الآبار وكفاءتها وتلوث  ىئ إنتا�ج والانقطاع المفا�ج
ات وأداء الشركاء والمقاولين في المشاريع  المنتحج

المشتركة. إضافة إلى ذلك، قد يؤدي الإخفاق في 
الحفاظ على سلامة الأصول إلى �وادث تسريب 

ومخاطر �وادث كبر� و�وادث بحرية وخرو�ج الآبار 
عن السيطرة.

مخاطر الامتثال للأنظمة 
سمعة الشركة والرخص التشغيلية

ة  موعة لفقدان سمعتها نتيتحج قد تتعرض المحج
القصور في الحوكمة المؤسسية والمسؤولية 

ل المتعلقة بالصحة  تماعية للشركة والمسا�ئ الا�ج
تماعي  ة و الأداء الا�ج والسلامة والأمن والبييًئ

ة. وقد  �ج خاطيًئ والامتثال للأنظمة والإفصا� عن نتا�ئ
يؤثر هذا على الإيرادات المستقبلية ويمكن أن يؤدي 

إلى زيادة تكاليف التشغيل والتكاليف الرأسمالية 
والتنظيمية أو تدمير القيمة للمساهمين. لذلك، 

موعة على مدار سنوات إلى تطبيق  عمدت المحج
ال الحوكمة المؤسسية والسلوك  نه�ج راسخ في محج

راءات  المؤسسي وسلامة الأصول وأنظمة وإ�ج
ة، وسوف تواصل  الصحة والسلامة والأمن والبييًئ
تعزيز هذا النه�ج بما يتماشى مع أي تغييرات في 

الأطر التنظيمية في البلدان التي تعمل فيها. 

المخاطر والفرص الأخرى
عتها وتقييمها  المخاطر الأخر� التي يتم مرا�ج

بانتظام من قبل الإدارة التنفيذية لشركة دانة غاز، 
ومن بينها: أسعار السلع والأمن المعلوماتي وإدارة 

الأطراف المرتبطة بالشركة، وتنفيذ المشاريع الضخمة 
ال الطاقة. والتحول في محج
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استقطاب الكفاءات والمحافظة عليها
يات استقطاب المهارات والكفاءات  تندر�ج استراتيحج

في نفس إطار أعمال الشركة. فإيلاء الأولوية 
القصو� للموظفين والاستثمار في استقطابهم 

هم في الشركة  وتطوير مهاراتهم واستبقا�ئ
ا�نا. إذ  يسًا في مسيرة نحج كلها تشكّل عاملًا ر�ئ

يضطلع موظفونا بدور محوري في تحقيق أهداف 
ا�، وتعزيز القيمة  ية بنحج الشركة الاستراتيحج

الخاصة بالمساهمين.

تمثل المواهب والكفاءات العامل الأساسي 
لة نمو أعمالنا، ففي شركة دانة غاز  لدفع عحج

اهدين لضمان توفير الفرص الوظيفية  نسعى �ج
ة العمل والثقافة الشاملة التي تتي�  المتنوعة، وبييًئ

للموظفين فرص النمو والتطور والازدهار.

يتنا، نركّز على تعزيز مهارات  في إطار استراتيحج
ميع المستويات، ومساعدتهم على  موظفينا على �ج

الاستفادة من إمكاناتهم إلى أقصى الحدود، وتطوير 
ديدة وتعزيز خبراتهم. فنحن نستثمر في  مهارات �ج
تطوير مهارات موظفينا المهنية ونولي اهتمامًا خاصًا 

لتوفير فرص التدريب والتطوير للموظفين من 
ميع المستويات، وذلك من خلال دورات تدريبية  �ج

ية وميدانية. داخلية وخار�ج

التنوّع والمساواة 
زنا،  التنوّع والمساواة من أبرز نقاط القوة التي تميًيّ

ميع، على  ة عمل تحتضن الحج إذ نلتزم بترسيخ بييًئ
المستويات كافة، وتعزز التنوّع.  فشركتنا تسعى 

ميع  دومًا إلى ترسيخ ثقافة الانتماء في نفوس �ج
الاً  نسيات، ر�ج موظفينا من مختلف الأعمار والحج

يعهم دومًا على إطلاق  ونساءً على �دٍ سواء، وتشحج
العنان لإمكاناتهم إلى أقصى الحدود.

كما أننا نلتزم بمبدأ تكافؤ الفرص ولا نتسام� مع 
أي شكل من أشكال التمييز. 

وتساهم أخلاقيات العمل والسياسات والممارسات 
ميع  امعة تتي� للحج ة �ج التي نعتمدها في توفير بييًئ
المشاركة والمساهمة والتطوّر بحرية وبشكل عادل. 
واء التنوع  وقد ساعدتنا هذه القيم على إرساء أ�ج

والتلا�م التي تتميز بها شركة دانة غاز.

موظفونا

 إن موظفينا هم العنصر الأهم
 والقوة الدافعة لأعمالنا التي

ا�.  تتكلل بالن�ج

استكمل موظفو دانه غاز 240 يومًا 
ا في عام 2023. تعليميً�ً
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�ف مشاركة الموظف�ي
تواصل دانة غاز تعزيز قيم التنوّع وتحرص على أن 

ات، وهي تبذل  يشمل فريق عملها مختلف الفيًئ
هودًا كبيرة لبناء هيكل مؤسسي فعّال يعتمد  �ج

على تحديد واض� للمسؤوليات، بما يضمن تمكين 
الموظفين والسرعة في اتخاذ القرارات وتعزيز 

الكفاءة في العمل.

تتضمن سياسات الشركة سياسات واضحة 
للحفاظ على �قوق موظفيها وصحتهم. وهي 

ميع الموظفين على الإبلاغ عن أي �وادث  ع �ج تشحج
قد تؤثر في صحتهم وسلامتهم، وذلك بهدف 

�مايتهم من التعرض لأي �وادث أو أذ�، والحد 
انب ذلك،  ة. إلى �ج من أي تأثيرات ضارة بالبييًئ

تؤمن دانة غاز بـأهمية الحوار المفتو�، وهي تقدّر 
آراء الموظفين ومقتر�اتهم. في هذا السياق، تهدف 
ريها الإدارة بشكل دوري  اللقاءات المفتو�ة التي تحج

�ج التشغيلية  إلى توفير المعلومات المتعلقة بالنتا�ئ
ميع الموظفين  والمالية للشركة وإلى إبقاء �ج

على اطلاع بالتغييرات التي تؤثر فيهم وفي 
موعة ككل. المحج

م الأداء والمكافآت  تقي�ي
نحرص في شركة دانة غاز على إلمام كل موظف 

ه،  بمسؤولياته والمهام المناطة به على أتم و�ج
يسة المتوقعة منه.  �ج الر�ئ بالإضافة إلى تحديد النتا�ئ

ز وعادل لإدارة الأداء يركّز  كما نلتزم بنظام متميًيّ
في المقام الأول على تحديد المعايير التي تستخدم 
ا�. في المر�لة الثانية نضع  لقياس مستو� النحج

م  ع الأداء بصورة دورية، ونقيًيّ الأهداف، ونرا�ج
هودهم في تحقيق تلك الأهداف  الموظفين على �ج
ونحرص على مكافأتهم على مساهماتهم. فلا بد 

من الإشارة إلى أنه تم تصميم نظام إدارة الأداء في 
ميع موظفينا من  الشركة بهدف تطوير مهارات �ج
ز في الأداء والتقييم المتناسق وتقديم  خلال التميًيّ

الملا�ظات والإرشادات بشكل مستمر.

ا من إدراكنا لأهمية تحفيز الموظفين  انطلاقً�ً
ماعي  يعهم، نعتمد على رو� العمل الحج وتشحج

ا�.  لأداء رسالتنا والمضي قدمًا نحو المزيد من النحج
فنحن نؤمن بأهمية تقدير موظفينا ومكافأتهم على 
ية  هودهم، بما يساهم في زيادة الإنتا�ج ازاتهم و�ج إنحج

وتحسين معدلات استبقاء الموظفين وتعزيز 
ذكر أن نظام المكافآت في الشركة  مشاركتهم. �يُ

ميع المستويات، وهو مصمم  يقوم على الأداء عبر �ج
ية  لتعزيز إسهامات الموظفين ودعم استراتيحج

الشركة بطريقة فعّالة.

ر 2023 عدد موظفي الشركة ��ت� 31 ديسم�ب
موعة  دول أدناه عدد الموظفين والمتعاقدين العاملين في الشركات والمشاريع المشتركة التابعة لمحج يبين الحج

دانة غاز �سب البيانات المتوفرة �تى 31 ديسمبر 2023. 

المتعاقدونالموظفون

يسي  281دانة غاز - المقر الر�ئ
عة، الشركة المتحدة لإمدادات  دانة غاز - دولة الإمارات )شركة الصحج

74الغاز المحدودة، الزوراء، إعارة كريدان( 
31دانة غاز - إقليم كردستان العراق

4814دانة غاز - مصر
مالي 8620الإ�ب

دول أدناه عدد الموظفين في المشاريع المشتركة التي تمتلك دانة غاز �صة فيها، �سب البيانات  يبين الحج
المتوفرة �تى 31 ديسمبر 2023. 

 نسبة ملكية
دانة غاز

موظفو المشاريع 
المشتركة

المتعاقدون في 
المشاريع المشتركة

100375310%واسكو )مصر(
352225%كريدان )إقليم كردستان العراق(

مالي 597315الإ�ب

 �سب البيانات المتوفرة �ت� شهر ديسمبر 2023،
 تضم  دانة غاز موظفين بدوام كامل من 13 دولة

�ول العالم و تشكل النساء 22% منهم.
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 تم إتخاذها لإستكمال نظام حوكمة  راءات ال�ت�ي بيان الإحج  .1
الشركات خلال عام 2023، وكيفية تطبيقها:

مَا أن تبني أفضل معايير حوكمة الشركات أمر ضروري  لقد أدركت دانة غاز دا�ئ
دة في صناعة النفط والغاز في  لشركة من القطاع الخاص تسعى أن تكون را�ئ
الشرق الأوسط.  ولاتزال الحوكمة تمثل أولوية قصوى بالنسبة لنا. بعد فترة 

يزة من تأسيسنا، في أبريل 2006، إستعنا بمؤسسة التمويل الدولية،  وحج
موعة البنك الدولي، لتقييم ممارسات الحوكمة لدينا. كان  زء من محج حج

لس الإدارة، وتقوية بية الرقابة لدينا، وضمان أن  الهدف هو تعزيز فعالية محج
ممارسات الإفصاح والشفافية تتماشى مع أفضل الممارسات الدولية. منذ ذلك 

الحين، قمنا باستمرار بمقارنة حوكمتنا مع المعايير المحلية والدولية من خلال 
ية.  التدقيقات الخارحج

ا مع المرسوم بقانون إتحادي رقم 26 لسنة 2020  في عام 2021، وتماشيً�ً
ة الأوراق المالية والسلع رقم 3 لسنة 2020،  لس إدارة هييًئ يس محج وقرار ر�ئ
هودنا المستمرة  زءً من حج قمنا بتحديث نظامنا الأساسي. كان هذا التعديل حج

للالتزام بمعايير الحوكمة المتطورة.

عة داخلية شاملة لنظامنا الأساسي وإطار الحوكمة لدينا في عام  رينا مراحج أحج
ناها في النظام  منا  سياساتنا مع الإرشادات المذكورة أعلاه ودمحج 2021، ووا�ئ

الأساسي وقواعد السلوك المهني الخاصة بنا. هذا يعيد تأكيد التزامنا بأعلى 
نة الحوكمة والترشيحات  نة خاصة )لحج معايير الحوكمة. وقد تم تأسيس لحج

والمكافآت( للإشراف على الإلتزام بأنظمة الحوكمة، ويكمل ذلك دور ضابط 
الامتثال لدينا في مراقبة الالتزام داخل الشركة.

ابة  راء تعديلات إضافية على نظامنا الأساسي استحج وفي عام 2022، تم إحج
ارية. وشهد  للمرسوم بقانون إتحادي رقم 32 لسنة 2021 بشأن الشركات التحج

لس الإدارة وتوزيع  ا إعتماد سياسات معدلة لمكافآت أعضاء محج ذلك العام أيص�ً
ي لأعمال  راء عملية تقييم خارحج الأرباح من قبل المساهمين. وتم كذلك إحج

وفرنانس كريد في الربع الأخير من عام 2022  لس من قبل مؤسسة حج المحج
لس الإدارة في يناير 2023. في الربع الأول من عام  وتم تقديم تقرير إلى محج
لس الإدارةعن عام 2023، بالإضافة إلى  رينا عملية تقييم ذاتي لمحج 2024، أحج

مبادرات مستمرة مثل التأكد من إستقلالية الأعضاء المستقلين والإفصاح عن 
أي تعارض في المصالح تدقيق لممارسات الحوكمة. 

لس إدارتنا والإدارة التنفيذية بالحفاظ على معايير الحوكمة  إن إالتزام محج
ية. يضمن هذا الإلتزام  الصارمة هو الأساس بتحقيق أهدافنا الإستراتيحج
الشفافية، السيطرة الفعالة، والأداء العالي، والتي تعد ضرورية لتحويل 

حة. في النهاية، تم تصميم ممارسات  ارية ناحج يات إلى مشاريع تحج الإسراتيحج
الحوكمة لدينا لتعزيز القيمة بالنسبة مساهمينا، وتحقيق منافع للمعنيين 

ا. ا ودوليً�ً الآخرين محليً�ً

هم  لس الإدارة وأزواحج بيان بملكية وتعاملات أعضاء م�ج  .2
 الأوراق المالية للشركة خلال 2023: �ي وأبناؤهم �ف

هودها لضمان شفافية تعاملات المطلعين، أصدرت الشركة في  ومواصلةً�ً لحج
سبتمبر 2017 سياسة التعاملات في الأوراق المالية للشركة. واشتملت 

ة الأوراق  ح ونظم هييًئ السياسة على القواعد ذات الصلة المنصوص عليها في لوا�ئ
المالية والسلع وسوق ابوظبي للأوراق المالية، إضافة إلى أفضل المعايير العالمية 

ال. في هذا المحج

لس الإدارة  ويحدد الدليل الفترات الزمنية التي يحظر خلالها على أعضاء محج
در الإشارة إلى أنةً لم يقم  وموظفي الشركة التداول في أوراق الشركة المالية. وتحج

لس الإدارة أو موظفيها بالتعامل في الأوراق المالية للشركة  أي من أعضاء محج
ة رقم )2( لسنة  لس إدارة الهييًئ خلال فترات الحظر المنصوص عليها في قرار محج

حة. 2001، أو بخلاف ما نصت عليةً اللا�ئ

تقرير الحوكمة 
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 المنصب/الاسم
صلة القرابة

الأسهم المملوكة 
كما في 

2023/12/31

مالي عملية  احج
البيع

مالي عملية  احج
الشراء

عفر  لس الإدارةالسيد / عبد ال�ميد ضياء حج يس محج –––ر�ئ

روان الشامسي لس السيد / راشد سيف ال�ج يس محج ب ر�ئ نا�ئ
الإدارة

 1,600,000––

عفر  يد عبد ال�ميد ضياء حج العضو المنتدب لشؤون السيد / عبد الم�ج
لس الإدارة محج

–––

ان نركيزيان لس إدارةالسيد/ واروحج ––5,500,000 عضو محج
السيدة/ نيرفا بيللوريان 

ان نركيزيان ة السيد / واروحج زوحج

ة ––570,000 زوحج

ي عبدالله حسين الخوري لس إدارةالسيد / يونس حاحج ––14,114,490 عضو محج

لس إدارةالسيد هاني عبد العزيز حسين التركيت ––1,874 عضو محج

لس إدارةالسيد / زياد عبد الله إبراهيم كلداري  ––4,132,855عضو محج

لاء أحمد م�مد حمد المدفع لس إدارةالآنسة / ن�ج ––1,000,000 عضو محج

وشي اي حج يت في�ج لس إدارةالسيد / أحج –––عضو محج

لس إدارةالسيد/ شاهين م�مد عبد العزيز ربيع المهيري ––10,000,000عضو محج

اسم م�مد رفيع الصديقي الأنصاري لس إدارة السيد / حج عضو محج
)حتى 3 أكتوبر 2023(

–––

لس إدارةالسيد / أحمد عبدال�ميد م�مد سعيد الاحمدي  عضو محج
)منذ 4 أكتوبر 2023(

–––

لس الإدارة:  تشكيل م�ج  .3
معية العمومية للشركة لمدة ثلاث  لس الإدارة من قبل الحج يتم انتخاب محج

لستها  لس الإدارة الحالي في حج معية العمومية محج سنوات. وقد انتخبت الحج
 المنعقدة في 28 أبريل 2021 للفترة الممتدة بين 2021- 2024. وبتاريخ

اسم محمد رفيع الصديقي من منصبةً  03 أكتوبر 2023، استقال السيد / حج
لس إدارة الشركة وقد تم تعيين السيد/ أحمد عبدالحميد  في عضوية محج

ا لةً. وبتاريخ 29 فبراير 2024، استقال  لس الإدارة خلفً�ً الأحمدي عضوًا في محج
لس إدارة الشركة. وشي من منصبةً في عضوية محج يت حج السيد/ أحج

لس الإدارة منذ تأسيس الشركة في  وشغل غالبية الأعضاء مقاعدهم في محج
لس التعاون  ال الأعمال بدول محج لس بعض كبار رحج نوفمبر 2005. ويضم المحج
ال النفط والغاز. انب نخبة من ذوي الخبرة والاختصاص في محج ي، إلى حج الخليحج

لس الحالي من ستة أعضاء مستقلين وخمسة أعضاء غير  ويتكون المحج
مستقلين غير تنفيذيين وذلك على النحو التالي:

.

لس الإدارة  دول أدناه تعاملات أعضاء م�ج يوضح ال�ج
اتهم وأولادهم في الأوراق المالية للشركة بالإضافة  وزو�ج

لات الأسهم  ا لس�ج إلى عدد الأسهم التي ب�وزتهم وفقً�ً
الصادرة في نهاية العام:
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تقرير الحوكمة )ت�تمة(

عفر،   السيد/ عبد الحميد ضياء حج
لس الإدارة   يس محج ر�ئ

ـة الف�ئ
غير تنفيذي  
غير مستقل

بـــــــرات المؤهلات والحف

عفر حاصل على بكالوريوس في الهندسة  السيد عبد الحميد ضياء حج
امعة  ستير من حج ل( ومن بعدها شهادة الماحج )الديناميكا الحرارية وتدفق السوا�ئ

كمبردحج في المملكة المتحدة.
موعة الهلال،  لس إدارة محج يس محج عفر هو مؤسس ور�ئ السيد عبد الحميد حج

يسي في إمارة الشارقة في دولة الإمارات العربية المتحدة،  والتي يقع مقرها الر�ئ
موعة  ولها مكاتب إقليمية في الشرق الأوسط وفي المملكة المتحدة. للمحج

ارية بما في ذلك النفط والغاز،  الات المشاريع التحج نشاطات متعددة في محج
ستية للموانىئ والعقارات وتوليد الطاقة  أعمال شحن الحاويات والخدمات اللوحج

والأسهم الخاصة.
عفر على تعزيز ثقافة الشفافية والمساءلة في منطقة الخليحج من  عمل السيد حج
لس المحافظين والتي تأسست  يا لمحج خلال مبادرة "بيرل"، من خلال ترأسةً مبد�ئ

بالتعاون مع مكتب الأمم المتحدة للشراكات.

عفر هو مؤسس الفرع الإماراتي لمنظمة الرؤساء الشباب  كما أن السيد حج
دعى الآن منظمة الرؤساء الشباب  ومنظمة الرؤساء العالمية "والتي ��ُ

"الذهبية"، كما أنةً عضو في المنظمة الدولية للرؤساء التنفيذيين. بالإضافة إلى 
عفر العديد من المساهمات الخيرية وخصوصاً تلك التي تدعم  ذلك فإن للسيد حج

ات الخاصة والمعوزين وعلاحج الأمراض السرطانية  الأطفال من ذوي الاحتياحج
امعة الأمريكية في  لس الأمناء بالحج والتعليم ايضاً.  وكذلك فهو عضو في محج

الشارقة حتى أغسطس 2023.

لس إدارة الشركة من تاريخ أول   م�ج �ي  قضاها كعضو �ف المدة ال�ت�ي
انتخاب له

18 سنة )2005 - 2023(

 أية شركات مساهمة أخرى  �ي عضوياتهم ومناصبهم �ف

لا ينطبق	 

ارية هامة أخرى   أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج �ي مناصبهم �ف

موعة شركات نفط الهلال   	  لس إدارة محج يس محج ر�ئ
لفتينر المحدودة	  لس إدارة شركة حج يس محج ر�ئ
موعة أوروك	  مساهم مؤسس في محج
لس المحافظين في "مبادرة بيرل"	  عضو محج
مؤسس الفرع الإماراتي لمنظمة الرؤساء الشباب ومنظمة رؤساء 	 

الشركات العالمية 
عضو المنظمة الدولية للرؤساء التنفيذيين	 
امعة الأمريكية في الشارقة حتى 	  لس الأمناء في الحج عضو محج

أغسطس 2023

السيد/ راشد سيف 
 ، روان الشامس�ي الحج

لس الإدارة يس محج ب ر�ئ نا�ئ

ـة الف�ئ
غير تنفيذي

غير مستقل

بـــــــرات المؤهلات والحف

روان الشامسي حاصل على بكالوريوس هندسة النفط  السيد راشد سيف الحج
امعة ولاية بنسلفانيا في الولايات المتحدة الأمريكية. والغاز الطبيعي من حج

لس إدارة شركة دانة غاز.  يس محج ب ر�ئ روان منصب نا�ئ يتولى السيد راشد الحج
الس إدارة عدة مؤسسات منها مؤسسة بترول الإمارات  كما إنةً عضو في محج

العامة )إمارات(، شركة سكون للتأمين، وشركة الغرير القابضة. 
ومن خلال عملة المتواصل لأكثر من 40 عاما في قطاع النفط والغاز، اكتسب 

روان خبرة كبيرة ومن قبلها منصب مدير عام شركة دانة غاز لمدة  السيد الحج
يس التنفيذي بالإنابة لمدة عام.  ومن  ثلاث أعوام حيث تولى بعدها مهام الر�ئ

از في ابوظبي لمدة ثمانية أعوام، وعدة  قبلها شغل منصب مدير عام شركة أدحج
موعة شركات أدنوك لمدة 28 عاماً.   مناصب إدارية وفنية في محج

نة تسيير أعمال  يس لحج روان منصب ر�ئ بالإضافة الى ذلك، يشغل السيد الحج
لس بدانة غاز. المحج

لس إدارة الشركة من تاريخ أول   م�ج �ي  قضاها كعضو �ف المدة ال�ت�ي
انتخاب له

15 سنوات )2008 - 2023(

 أية شركات مساهمة أخرى  �ي عضوياتهم ومناصبهم �ف

لس إدارة شركة سكون للتأمين 	  عضو محج

ارية هامة أخرى   أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج �ي مناصبهم �ف

لس إدارة مؤسسة بترول الإمارات العامة )إمارات( 	  عضو محج
لس إدارة شركة الغرير القابضة	  عضو محج

: دول التال�ي  وفقاً لل�ج لس الإدارة الحال�ي بيان تشكيل م�ج
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يد عبد الحميد  السيد/ عبد الم�ج
عفر،  ضياء حج

 العضو المنتدب لشؤون 
لس الإدارة  محج

ـة الف�ئ
غير تنفيذي

غير مستقل

بـــــــرات المؤهلات والحف

يس التنفيذي لشركة نفط الهلال، وهي أول  عفر منصب الر�ئ يد حج يتولى محج
ال النفط والغاز الطبيعي في الشرق الأوسط.  شركة خاصة تعمل في محج

موعة شركات الهلال ذات  لس إدارة محج يس محج ب ر�ئ كما يشغل منصب نا�ئ
ستي  ، والدعم اللوحج الات مختلفة مثل إدارة الموانىئ الاستثمارات المتنوعة في محج

لس الإدارة المنتدب  والمقاولات والأسهم الخاصة، والعقارات. وهو أيضاً عضو محج
ال الغاز الطبيعي في  دة في محج لشركة دانة غاز وهي شركة مساهمة عامة را�ئ

انب  موعة الهلال أكبرَ مساهمٍ فيها، بحج مثل محج منطقة الشرق الأوسط والتي ��ُ
ما اكتسبةً من خبرات سابقة خلال عملةً مع أقسام الطاقة والغاز والإنتاحج 

ل.  والاستكشاف العالمية بشركة س�ِ
ةً نحو موارد الطاقة المسؤولة وبالتنمية  عفر بتعزيز التوحج يد حج يلتزم محج

لس طاقة الأعمال التابع  المستدامة ويشارك من هذا المنطلق في عضوية محج
لس  لس الاستشاري لمنتدى الطاقة لمسؤولة والمحج للوكالة الدولية للطاقة والمحج

الإشرافي لأنظمة الطاقة العالمية لمنتدى الطاقة العالمي، وهو كذلك عضو في 
ة والتطوير.  لس أمناء المنتدى العربي للبييًئ محج

الس  عفر بالتعليم وتوظيف الشباب، إذ يشارك في عضوية محج يد حج ويهتم محج
مؤسسة الملكة رانيا ومؤسسة كلمات لتمكين الأطفال، وهو راعٍ مؤسس 

لس الاستشاري  لمؤسسة برينس ترَست إنترناشونال، كما إنةً عضو في المحج
لس  الأعلى للمعهد الملكي للشؤون الدولية )شاثام هاوس( في لندن ومحج

لس  استشاري الأطلنطي في واشنطن العاصمة، بالإضافة إلى عضويتةً في محج
لس  الس الإدارات لدول محج امعة هارفارد ومعهد محج زمالة كلية الطب في حج

التعاون ومنظمة الرؤساء الشباب، وهو مدير معتمد من معهد المديرين، كما 
د عالمي من المنتدى الاقتصادي العالمي.  حاز على لقب أصغر قا�ئ

امعة كامبريدحج )كلية ترتشل(  عفر في كلية إيتون وتخرحج من حج يد حج درس محج
ع  ستير في هندسة ميكانيكا الموا�ئ تي الباكالوريوس والماحج حيث حصل على درحج
ستير مع مرتبة الشرف في الدراسات  ة الماحج والديناميكا الحرارية، كما نال درحج

الدولية والدبلوماسية من كلية الدراسات الشرقية والإفريقية )SOAS( من 
ستير إدارة الأعمال مع مرتبة الشرف من كلية  امعة لندن، وحصل على ماحج حج

هارفارد لإدرة الأعمال، فضلًا عن شهادة تنفيذية في السياسات العامة من كلية 
امعة هارفارد. كينيدي بحج

لس إدارة الشركة من تاريخ أول   م�ج �ي  قضاها كعضو �ف المدة ال�ت�ي
انتخاب له

18 سنة )2005 - 2023(

 أية شركات مساهمة أخرى  �ي عضوياتهم ومناصبهم �ف

لا ينطبق	 

ارية هامة أخرى   أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج �ي مناصبهم �ف

يس التنفيذي لشركة نفط الهلال، الإمارات العربية المتحدة	  الر�ئ
موعة شركات الهلال	  لس إدارة محج يس محج ب ر�ئ نا�ئ
ة والتنمية 	  لس إدارة المنتدى العربي للبييًئ عضو محج
س إدارة المعهد العراقي للطاقة	  عضو محج
لس إدارة مؤسسة الملكة رانيا	  عضو محج
لس إدارة منظمة الرؤساء الشباب	  عضو محج
لس الزمالة لكلية هارفرد الطبية	  عضو محج
لس الاستشاري الدولي لمؤسسة برينس ترست إنترناشيونال 	  عضو المحج

لس الاستشاري الأطلسي  والمحج
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تقرير الحوكمة )ت�تمة(

يان  �ف ان نرك�ي السيد/ واروحج
لس إدارة عضو محج

ـة الف�ئ
غير تنفيذي

غير مستقل 

بـــــــرات المؤهلات والحف

ان نركيزيان حاصل على ليسانس في العلوم الاقتصادية في  السيد واروحج
امعة ليون لوميار" في فرنسا )1976(.   امعة القديس يوسف" بلبنان و"حج "حج
امعة. كما  ولقد تم منحةً في سنة 2023 شهادة دكتورا فخرية من نفس الحج

امعة كولومبيا في نيويورك مع تركيز  وحاصل على شهادة علوم مصرفية من حج
على البلوك تشين والعملات المشفرة. 

ان نركيزيان عملةً كمدير عام لبنك الشارقة في دولة  مارس السيد واروحج
موعة حتى2022.  يس التنفيذي للمحج الإمارات المتحدة منذ 1992 والر�ئ

لس إدارة بنك الامارات ولبنان في لبنان  يس محج ويشغل حالياً منصب ر�ئ
)التابع لبنك الشارقة(. 

ان بالشركة. كما  السيد نركيزيان عضو مؤسس في دانة غاز وعضو عدة لحج
يس الصندوق اللبناني للتعليم والمدرسة اللبنانية  إنةً عضو مؤسس ور�ئ

الفرنكوفونية الخاصة في دبي وهي مؤسسة تعليمية غير ربحية تعني 
اليات اللبنانية والفرنكوفونية في دولة الإمارات العربية المتحدة منذ عام  بالحج

يت وعضو في  روث حج لس إدارة شركة حج 2003.  ويشغل أيضاً عضوية محج
امعة القديس يوسف في لبنان. ي بحج لس الاستراتيحج المحج

لس إدارة الشركة من تاريخ أول   م�ج �ي  قضاها كعضو �ف المدة ال�ت�ي
انتخاب له

18 سنة )2005 - 2023(

 أية شركات مساهمة أخرى  �ي عضوياتهم ومناصبهم �ف

لا ينطبق	 

ارية هامة أخرى   أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج �ي مناصبهم �ف

لس إدارة ومدير عام بنك الامارات ولبنان في لبنان	  يس محج ر�ئ
يت" 	  روث حج لس إدارة شركة "حج عضو محج
امعة القديس يوسف في لبنان	  ي بحج لس الاستراتيحج عضو في المحج
يس الصندوق اللبناني للتعليم	  مؤسس ور�ئ
لس المدرسة اللبنانية الفرنكوفونية الخاصة في دبي، 	  يس محج مؤسس ور�ئ

مؤسسة تربوية غير ربحية
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 عبد العزيز  �ي  السيد/ ها�ف
�كيت   ال�ت �ف حس�ي

لس إدارة عضو محج

ـة الف�ئ
مستقل

بـــــــرات المؤهلات والحف

السيد هاني عبد العزيز حسين التركيت حاصل على بكالوريوس هندسة 
امعة تولسا في الولايات المتحدة الأمريكية.   ية من حج كيميا�ئ

تولى السيد هاني التركيت منصب وزير البترول في الكويت حتى عام 2013 
يس التنفيذي لمؤسسة بترول الكويت منذ عام 2004  ومن قبلها منصب الر�ئ

وحتى عام 2007.  

لس إدارة مؤسسة الكويت للتقدم  وشغل السيد التركيت سابقاً عضوية محج
لس الأعلى للتخطيط في الكويت. كما  قد تولى سابقاً مناصب  العلمي، والمحج

الس إدارة عدة شركات ومن ضمنها  انب عضوية محج إدارية عليا بالكويت إلى حج
ة الكويت  شركة البترول الوطنية الكويتية، شركة الصناعات البتروكيماوية، هييًئ

ي وإيكاروس للصناعات النفطية.  للاستثمار، هوشست إي حج

لس إدارة الشركة من تاريخ أول   م�ج �ي  قضاها كعضو �ف المدة ال�ت�ي
انتخاب له

ثمان سنوات وتسع أشهر )2015 - 2023(

 أية شركات مساهمة أخرى  �ي عضوياتهم ومناصبهم �ف

لا ينطبق	 

ارية هامة أخرى   أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج �ي مناصبهم �ف

لا ينطبق	 

ي عبدالله  السيد/ يونس حاحج
 الحفوري �ف حس�ي

لس إدارة عضو محج

ـة الف�ئ
مستقل 

بـــــــرات المؤهلات والحف

ي الخوري منصب وكيل وزارة المالية بدولة  يشغل سعادة يونس حاحج
الإمارات العربية المتحدة، حيث يتولى الإشراف على إدارة الميزانية العامة، 

والإيرادات والعمليات المالية للحكومة الاتحادية، وتطوير وتنويع الموارد المالية، 
وكافة السياسات المالية. بالإضافة إلى إدارة العلاقات المالية لدولة الإمارات مع 
ي ومنظمة  لس التعاون الخليحج المؤسسات الإقليمية والدولية مثل دول محج

التعاون الاقتصادي والتنمية.
ي الخوري بعدة أدوار  قبل توليةً منصبةً في وزارة المالية، قام سعادة يونس حاحج
رة المالية في أبوظبي وشركة بترول أبوظبي الوطنية )أدنوك(، وهو  قيادية في دا�ئ

ما عزز دور سعادتةً الحالي في إدارة تخطيط الميزانية السنوية للوزارة ووضع 
يا المعلومات، والموارد  الات تكنولوحج ياتها الأساسية التي تغطي محج استراتيحج

البشرية، والاتصالات، وبرامحج التميز، بالإضافة إلى تمثيل دولة الإمارات العربية 
المتحدة في المؤسسات المالية الإقليمية والدولية.

علاوة على دوره كوكيل لوزارة المالية، يعد سعادة يونس الخوري عضو في 
الس الإدارات، بما في ذلك مصرف الإمارات العربية المتحدة  عدد من محج

لس تنسيق السياسات المالية  ب، ومحج ة الاتحادية للضرا�ئ المركزي، والهييًئ
ة العامة  نسين، والهييًئ لس الإمارات للتوازن بين الحج الحكومية، ومحج

تماعية. للمعاشات  والتأمينات الاحج
ات العلمية من  ي الخوري حاصل على عدد من الدرحج سعادة يونس حاحج

ة البكالوريوس في علوم  ا، مثل درحج مؤسسات أكاديمية مرموقة عالميً�ً
ستير العلوم في الإدارة  امعة بوسطن، وماحج هندسة الكمبيوتر من حج
ة البكالوريوس في الإدارة  امعة نورث وسترن، ودرحج الهندسية من حج

التنفيذية من كلية هارفارد للأعمال. 

لس إدارة الشركة من تاريخ أول   م�ج �ي  قضاها كعضو �ف المدة ال�ت�ي
انتخاب له

سنتان وثمانية أشهر )منذ أبريل 2021(

 أية شركات مساهمة أخرى  �ي عضوياتهم ومناصبهم �ف

لا ينطبق	 

ارية هامة أخرى   أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج �ي مناصبهم �ف

لس إدارة 	  مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي – عضو محج
لس إدارة 	  تمانية – عضو محج شركة الإتحاد للمعلومات الا�ئ
رة المالية، أبوظبي، مدير مكتب إدارة مشاريع تقنية المعلومات 	  دا�ئ
شركة بترول أبوظبي الوطنية ادنوك   ابوظبي، مهندس مشاريع 	 
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تقرير الحوكمة )ت�تمة(

لاء أحمد   الآنسة/ ن�ج
م�مد حمد المدفع
لس إدارة عضو محج

ـة الف�ئ
مستقل

بـــــــرات المؤهلات والحف

يس التنفيذي لمركز الشارقة لريادة  لاء أحمد المدفع منصب الر�ئ تشغل نحج
الأعمال )شراع(، وهو كيان حكومي تم إطلاقةً في يناير  من عام 2016، 

ة ريادة الأعمال في الشارقة، ودعم رواد الأعمال أثناء قيامهم  بهدف بناء بييًئ
ابي في التنمية  ة مبتكرة تساهم بشكل إيحج ببناء وتنمية شركات ناشيًئ

الاقتصادية للمنطقة.
قبل ذلك شغلت مناصب قيادية تختص بتطوير ريادة الأعمال لدى صندوق 

خليفة لتطوير المشاريع، وفي قطاع خدمات المؤسسات المالية لدى شركة 
ا أدوارًا لدى  ماكينزي في مكتب نيويورك. وتشمل خبرتها المهنية السابقة أيص�ً

برايس واترهاوس كوبرز وشركة شل. 
لس إدارة في البنك العربي المتحد، وبنك الإمارات للتنمية،  لاء عضو محج نحج

مع الشارقة للبحوث  لس إدارة محج ا عضو محج شركة دانة غاز. وهي أيص�ً
لس إدارة إنديفور الإمارات العربية المتحدة. يا والابتكار، وعضو محج والتكنولوحج

لاء هي زميلة في مبادرة القيادة في الشرق الأوسط لمعهد آسبن، وزميلة  نحج
ستير في إدارة الأعمال  ة الماحج لاء حاصلة على درحج لمبادرة أيزنهاور العالمية. نحج

امعة ستانفورد. من حج

لس إدارة الشركة من تاريخ أول   م�ج �ي  قضاها كعضو �ف المدة ال�ت�ي
انتخاب له

سنتان وثمانية أشهر )منذ أبريل 2021(

 أية شركات مساهمة أخرى  �ي عضوياتهم ومناصبهم �ف

لس إدارة البنك العربي المتحد	  عضو محج

ارية هامة أخرى   أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج �ي مناصبهم �ف

يس التنفيذي لمركز الشارقة لريادة الأعمال )شراع(	  الر�ئ
لس إدارة مصرف الإمارات للتنمية 	  عضو محج
يا والابتكار	  مع الشارقة للبحوث والتكنولوحج لس إدارة محج عضو محج

 السيد/ زياد عبد الله 
م كلداري  إبراه�ي

لس إدارة عضو محج

ـة الف�ئ
غير تنفيذي غيرمستقل

بـــــــرات المؤهلات والحف

السيد زياد عبد الله إبراهيم كلداري حاصل على بكالوريوس في القانون من 
امعة الإمارات. حج

لس إدارة مكتب كلداري  يس محج السيد زياد عبد الله كلداري هو مؤسس ور�ئ
 محامون ومستشارون قانونيون ويعمل كمحام ومستشار قانوني ومحكم 

منذ عام 1983.  

موعة كلداري للاستثمار.  كما إنةً يشغل  لس إدارة محج يرأس السيد كلداري محج
اري العالمي وشركة الإمارات للاتصالات  لس إدارة مركز دبي التحج عضوية محج
المتكاملة ش.م.ع. )دو(.   وهو أيضاً عضو في رابطة المحامين الدولية )نقابة 

المحامين الدولية( ومعهد المحكمين القانونيين.

لس إدارة الشركة من تاريخ أول   م�ج �ي  قضاها كعضو �ف المدة ال�ت�ي
انتخاب له

18 سنة )2005 -2023(

 أية شركات مساهمة أخرى  �ي عضوياتهم ومناصبهم �ف

لس إدارة شركة الإمارات للاتصالات المتكاملة )دو(	  عضو محج

ارية هامة أخرى   أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج �ي مناصبهم �ف

لس إدارة مكتب كلداري محامون ومستشارون 	  يس محج مؤسس ور�ئ
قانونيون في الإمارات العربية المتحدة

موعة كلداري للاستثمار في الإمارات العربية المتحدة 	  يس محج ر�ئ
اري العالمي 	  لس إدارة مركز دبي التحج عضو محج
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 م�مد  �ف  السيد/ شاه�ي
�ي عبد العزيز ربيع المه�ي

لس إدارة عضو محج

ـة الف�ئ
مستقل

بـــــــرات المؤهلات والحف

السيد شاهين محمد عبد العزيز ربيع المهيري حاصل على بكالوريوس 
امعة ستافوردشاير في المملكة المتحدة. ارية من حج يا الاتصالات التحج تكنولوحج
موعة الربيع منذ  يتولى السيد شاهين المهيري حالياً منصب المدير العام لمحج

ارية  ير وإدارة العقارات والوكالات التحج عام 2001، وهي شركة تعمل في تأحج
وتمثيل الشركات الدولية. 

لس إدارة شركة الكترو ميكانيكال،  يس محج ب ر�ئ كما ويتولى أيضاً منصب نا�ئ
الوكيل الحصري لشركة سيمينز الألمانية في إمارة أبوظبي، الإمارات العربية 

المتحدة. 

ة  وقد تولى سابقا السيد المهيري منصب مساعد مدير الإدارة البحرية في هييًئ
لس إدارة  ة في ابوظبي حتى عام 2010.  وبالإضافة إلى عضويتةً في محج البييًئ

نة التدقيق  المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق في أبوظبي فإنةً أيضاً عضو لحج
فيها منذ عام 2010.

لس إدارة الشركة من تاريخ أول   م�ج �ي  قضاها كعضو �ف المدة ال�ت�ي
انتخاب له

خمس سنوات وثمانية أشهر )أبريل 2018( 

 أية شركات مساهمة أخرى  �ي عضوياتهم ومناصبهم �ف

عضو في المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق في ابوظبي	 
نة التدقيق في المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق في ابوظبي 	   عضو لحج

منذ عام 2010

ارية هامة أخرى   أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج �ي مناصبهم �ف

لس إدارة شركة الكترو ميكانيكال في أبوظبي 	  يس محج ب ر�ئ نا�ئ

�ي و�ش اي حج يت في�ج السيد/ أحج
لس إدارة عضو محج

ـة الف�ئ
مستقل

بـــــــرات المؤهلات والحف

يس قسم الأسواق الخاصة في شركة شعاع كالبيتال  وشي كر�ئ يت حج عمل أحج
ال الاستثمار في  ش م ع، حيث تولى مهام الإشراف على نشاط الشركة في محج

ة وأسهم الملكية الخاصة، وفق مقاربة استثمارية تستهدف  الأوراق المالية المدرحج
دعم الشركات للتحول نحو الربحية. 

وشي بخبرة تزيد على 19 عاماً في الاستشارات  يت حج يحظى السيد/أحج
ية، بحوث الأسهم، الصيرفة الاستثمارية والإدارة الاستثمارية. وقبل  التكنولوحج
وشي مع فريق الاستثمار المصرفي  انضمامةً إلى شركة شعاع كابيتال عمل حج

يهات التنفيذية المتعلقة  في بنك مسقط، حيث قام بتقديم النصح والتوحج
لس  بمعاملات الأوراق المالية والديون في قطاعات مختلفة ضمن دول محج

ي، تشمل البتروكيماويات، المقاولات، خدمات النفط والغاز،  التعاون الخليحج
الخدمات البحرية وخدمات الضيافة الفندقية.

ز على شهادة البكالوريوس في هندسة الكمبيوتر، وشهادة  وشي حا�ئ السيد/ حج
ستير إدارة الأعمال من معهد لاكناو الهندي للإدارة،الهند.  ماحج

لس إدارة الشركة من تاريخ أول   م�ج �ي  قضاها كعضو �ف المدة ال�ت�ي
انتخاب له

سنتان وثمانية أشهر )منذ أبريل 2021(
استقال في 29 فبراير 2024

 أية شركات مساهمة أخرى  �ي عضوياتهم ومناصبهم �ف

لس إدارة في شركة إشراق للاستثمار.	  .عضو محج
لس إدارة في الشركة العربية الإسلامية للتأمين – سلامة	  عضو محج
مدير عام في شركة شعاع كابيتال ش.م.ع	 

ارية هامة أخرى   أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج �ي مناصبهم �ف

لا ينطبق	 

43 دانة غاز )ش.م.ع(    التقرير المتكامل 2023   



تقرير الحوكمة )ت�تمة(

 السيد/ أحمد عبدالحميد 
م�مد سعيد الأحمدي

لس إدارة عضو محج

ـة الف�ئ
مستقل

بـــــــرات المؤهلات والحف

يس التنفيذي  ا منصب الر�ئ يشغل السيد أحمد عبدالحميد الأحمدي حاليً�ً
لس إدارة شركة شعاع  لشركة الباهر العقارية المحدودة. كما يشغل عضوية محج

نة التدقيق  ة في سوق دبي المالي وهو عضو مستقل  في لحج كابيتال المدرحج
ة في سوق  والمخاطر لدى شركة "بريسايت ايةً أي هولدينغ بي إل سي" المدرحج

الية الأميركية  لس أمناء مدرسة الحج ا عضو محج أبوظبي للأوراق المالية. وهو أيص�ً
في أبوظبي.

احات شمل  ويمتلك السيد أحمد عبدالحميد الأحمدي مسارًا مهنياً مكللًا بالنحج
دة بما في ذلك "مبادلة" و"روتشيلد آند كو". كما عمل  العمل في كيانات را�ئ

  )ADQ( يس التنفيذي لشركةً ابوظبي التنمويةً القابضة مؤخراً لدى مكتب الر�ئ
انب تعزيز الشراكات  حيث تولى مسؤوليات دعم المبادرات الحكومية إلى حج

ية. الاستراتيحج
وهو حاصل على شهادة محلل مالي معتمد، وحاصل على شهادة 

امعية،  ية من كلية لندن الحج البكالوريوس بمرتبة الشرف في الهندسة الكيميا�ئ
ستير في إدارة المخاطر والهندسة المالية من الكلية الامبريالية  وشهادة الماحج

يا والطب في لندن. للعلوم والتكنولوحج

لس إدارة الشركة من تاريخ أول   م�ج �ي  قضاها كعضو �ف المدة ال�ت�ي
انتخاب له

ثلاثة أشهر )منذ أكتوبر 2023(

 أية شركات مساهمة أخرى  �ي عضوياتهم ومناصبهم �ف

لس إدارة شركة شعاع كابيتال	  عضو محج
نة التدقيق والمخاطر لدى شركة "بريسايت ايةً أي 	  عضو مستقل  في لحج

هولدينغ بي إل سي

ارية هامة أخرى   أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج �ي مناصبهم �ف

الية الأميركية في أبوظبي	  لس أمناء مدرسة الحج عضو محج

ا�م م�مد رفيع  السيد/ حج
الصديقي الأنصاري 

لس إدارة عضو محج

ـة الف�ئ
مستقل

بـــــــرات المؤهلات والحف

اسم الصديقي هو العضو النتدب لشعاع كابيتل )حتى أغسطس 2023(.  حج
ي إف أتش" المالية،  موعة "حج لس إدارة محج يس محج ا منصب ر�ئ شغل سابفً�ً

"سلامة - الشركة الإسلامية العربية للتأمين "، شركة "إشراق للاستثمار"، 
لس إدارة  اري" وشركة "ذا إنترتينركما كان عضوًا في محج ي التحج "المصرف الخليحج

في كل من "بنك أبوظبي الأول" وشركة "أدنوك للتوزيع".

امعة  ية من حج يحمل الصديقي شهادة البكالوريوس في الهندسة الكهربا�ئ
امعة  ية من "حج ستير في الهندسة الكهربا�ئ ة الماحج "ويسكونسن ماديسون"، ودرحج

كورنيل" في الولايات المتحدة الأمريكية. وسبق لةً أن عمل كمحاضر بارز في 
المعهد البترولي في أبوظبي. 

لس إدارة الشركة من تاريخ أول   م�ج �ي  قضاها كعضو �ف المدة ال�ت�ي
انتخاب له

خمس سنوات )من نوفمبر 2018 إلى أكتوبر 2023(

 أية شركات مساهمة أخرى  �ي عضوياتهم ومناصبهم �ف

لا ينطبق	 

ارية هامة أخرى   أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج �ي مناصبهم �ف

لا ينطبق	 

www.danagas.com  44



لس  لقد تبنت دانة غاز مفهوم المحج
الاستشاري الدولي. ويتمثل هدف هذا 

ية  لس في تقديم المشورة الاستراتيحج المحج
لس الإدارة والإدارة التنفيذية؛ بالإضافة  لمحج
ارية  إلى المساهمة في تحديد الفرص التحج

والإستثمارية والمساهمة في بناء العلاقات 
ميع أنحاء العالم. في حج

)من اليمين لليسار(

السيد كاي هايتارينتان
لس الإدارة الأسبق  يس محج ب ر�ئ نا�ئ

لشركة Neste Oy الفنلندية 

وزيف ستانيسلو الدكتور �ج
 CERA – موعة يس التنفيذي الأسبق لمحج الر�ئ

Cambridge Energy Research Associate

�ن معال�ي نور الدين آية الحس�ي
يس الأسبق  ري الأسبق والر�ئ زا�ئ  وزير النفط الحج

لشركة سوناطراك

رن راهام ه�ي ر �ج س�ي
لس الاستشاري،  لس إدارة المحج يس محج ر�ئ

لس الإدارة الأسبق لشركة  يس محج ور�ئ
Enterprise Oil Plc - المملكة المتحدة

عفر رزان �ج
لس الاستشاري الدولي سكرتير المحج

عفر السيد �ميد �ج
لس إدارة دانة غاز يس محج ر�ئ

سعيد عراطه
يس التنفيذي لشركة  لس الإدارة والر�ئ يس محج ر�ئ

دلتا للنفط والغاز، المملكة المتحدة

ري لورد سايمون-هاي�ج
لس الإدارة الأسبق لشركة  يس محج  ر�ئ

)British Petroleum )BP

مان ر�ج رخارد ب�ي الدكتور ب�ي
ازبروم  لس الإدارة الأسبق لشركة حج عضو محج

الروسية

الدكتور نادر سلطان
يس التنفيذي الأسبق لمؤسسة البترول  الر�ئ

Oxford Energy Seminar الكويتية ومدير

لس الاستشاري الدول�ي الم�ج
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الإدارة التنفيذية

ريتشارد هول
يس التنفيذي الر�ئ

ة  امعة ليدز حيث حصل على درحج تخرحج السيد ريتشارد هول من حج
ية وقضى السنوات العشر الأولى من حياتةً  البكالوريوس في الهندسة الكيميا�ئ

ال  المهنية مع أموكو ومورفي وهيس في العديد من الأدوار الإشرافية في محج
الحفر والإنتاحج البحري والبري.

كان ريتشارد واحدا من أربعة مؤسسين ومديري عمليات لشركة الخدمات 
زة معهد  ا�ئ )UWG Ltd(  المعروفة الآن باسم )Acteon Group( التي فازت بحج

ديدة. كما قام بتشكيل وقيادة  البترول البلاتيني في عام 2001 لتقنيتها الحج
زة الملكة المرموقة للتصدير. ا�ئ فريق فاز بحج

يس  ب الر�ئ انضم السيد هول بعد ذلك إلى شركة بتروفاك حيث أصبح نا�ئ
يس التنفيذي  ا الر�ئ للعمليات والتطوير والمدير العام في ماليزيا. وكان أيص�ً

والمؤسس المشارك لشركة )Nio Petroleum(  التي يتركز نشاطها في آسيا 
والتي قامت بشراء الأصول البحرية الماليزية قبل أن تستحوذ عليها شركة 

ة لذالك  لفريق الإدارة  )EnQuest( في عام 2013 حيث انضم ريتشارد نتيحج
يسًا للمشاريع الرأسمالية الكبرى. يس للأعمال الدولية ثم ر�ئ العليا كر�ئ

يس التنفيذي لإحدى  لس إدارة والر�ئ يسًا لمحج بعد فترة قضاها في دبي ر�ئ
شركات الخدمات النفطية الخاصة، عاد إلى شركة )EnQuest( حيث شغل 
منصب مدير عام الشركة في ماليزيا. ومن ثم تمت ترقيتةً ليشغل منصب 

يس التنفيذي للعمليات في )EnQuest(. قبل أن يتم تعيينةً في منصب  الر�ئ
يس التنفيذي لشركة دانة غاز. الر�ئ

�ن كريس ه�ي
يس المالي الر�ئ

يس المالي لشركة دانة غاز منذ عام  يشغل السيد كريس هيرن منصب الر�ئ
ي بلس،  يس المالي لشركة سيركيا إنيرحج 2016. وقد كان يشغل منصب الر�ئ

ة في سوق الاستثمار البديل  وهي شركة عالمية للتنقيب وإنتاحج البترول ومدرحج
في لندن منذ عام 2015. 

يتمتع هيرن بخبرة تزيد على 20 عاماً في صناعة البترول؛ حيث شغل 
يس لشركة إيرين للطاقة،  ب الر�ئ مناصب متعددة من بينها المدير المالي ونا�ئ
ة في بورصة نيويورك ذات أصول نفطية عبر أفريقيا، كما  وهي شركة مدرحج

ي نورث سي المحدودة. عمل لدى شركة إنتريبد إنيرحج
ال الاستثمار مصرفي؛ حيث اكتسب خبرة  بدأ هيرن مشواره المهني في محج

كبيرة في المعاملات المالية للشركات بما فيها أسواق رؤوس الأموال وعمليات 
. كما عمل لمدة 10 أعوام لدى كلٍ من ليمان بروذرز الدولية  الاستحواذ والدمحج

. وروبرت فليمنحج

ون هينوود نيفل حج
يس إدارة الشؤون القانونية  ر�ئ

ارية والتحج

ون هينوود حالياً مسؤولية إدارة الشؤون القانونية  يتولى السيد نيفل حج
ارية في شركة دانة غاز؛ حيث التحق بالشركة في أغسطس 2020. والتحج

قبل انضمامةً لدانة غاز عمل السيد هينوود 14 عامًا لدى شركة ريو تينتو 
ا عامًا لأعمال النحاس  شغل خلالها عدة مناصب، كان آخرها مستشارًا قانونيً�ً

والماس. كما شغل منصب كبير المستشارين القانونيين لدى ريو تينتو 
للمشتريات ومستشار الشركة القانوني وسكرتير الشركة لموارد الطاقة في 

أستراليا.
وقبل ذلك، أمضى أكثر من 20 عامًا في القطاع الخاص، وركز على الموارد 

اري. تم قبولةً للعمل في المحكمة العليا للإقليم  والطاقة والتقاضي التحج
الشمالي والمحكمة العليا في أستراليا في عام 1985.

www.danagas.com  46



مور مايك س�ي
يس قسم الصحة والسلامة   ر�ئ

ة والاستدامة والأمن والبييًئ

ة  يس قسم الصحة والسلامة والأمن والبييًئ يشغل مايك سيمور منصب ر�ئ
والاستدامة في شركة دانة غاز، التي التحق بالعمل فيها في بداية العام 2020. 

ال عملةً، إذ يتمتع بأكثر من 30 عاماً من  يعد السيد سيمور خبيراً في محج
ة والصحة والسلامة والمسؤولية  وانب البييًئ ال الأداء في حج الخبرة العالمية في محج
تماعية وإدارة المخاطر غير الفنية، خاصة في قطاع الاستكشاف والإنتاحج في  الاحج

صناعة النفط والغاز.
يسياً لإدارة المخاطر  قبل الانضمام إلى دانة غاز، عمل السيد سيمور مستشاراً ر�ئ

تمان الصادرات التابعة للحكومة البريطانية  تماعية في وكالة ا�ئ ية والاحج البييًئ
وصندوق تمويل الصادرات البريطاني. كما عمل، قبل ذلك، لمدة 20 عاماً في 

شركة شل العالمية، حيث شغل العديد من المناصب في مشاريع الاستكشاف 
والإنتاحج والغاز والكهرباء في الكثير من أنحاء العالم.

بدأ مسيرتةً المهنية بالعمل في شركات استشارات بريطانية، وقدم على مدى 
ة والصحة المهنية والسلامة لشركات  10 سنوات الاستشارات المتعلقة بالبييًئ

نسيات ومؤسسات مالية. متعددة الحج

انيش سرينفاسان رام�ج
يس قسم الموارد البشرية ر�ئ

التحق السيد سرينفاسان بشركة دانة غاز عام 2009 وتدرحج في المناصب 
ليتولى منذ 2015 إدارة الموارد البشرية بالشركة؛ حيث يملك خبرة تزيد على 

ال الموارد البشرية. 18 عاماً في محج
الات  ال البترول والغاز عمل سرينفاسان في محج وقبل انتقالةً للعمل في محج

يا المعلومات. متنوعة تتعلق بالموارد البشرية وتكنولوحج
ية  الات تخصص السيد سرينيفاسان في الموارد البشرية إستراتيحج وتشمل محج

ف وإدارة المكافآت والتعلم  الموارد البشرية وتصميم المنظمة وقياس الوظا�ئ
 )PCMM( والتطوير. كما أنةً خبير في تطبيق نموذحج النضحج المهني لدى الأفراد

ما والكفاءة المتكاملة وإدارة التعلم. ونظام سيحج
ستير في الموارد البشرية والنظم  حصل السيد سرينفاسان على شهادة الماحج

امعة مادراس في 2002 وقد قام بالعديد من البرامحج التنفيذية طوال  من حج
حياتةً المهنية. كما أكمل برنامحج إدارة الموارد البشرية والتحليلات في عام 2019 
)Wharton Executive Education( وبرنامحج تنفيذي حول القيادة في عام 

.)IMD( 2020
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د شاكر شاكر واحج
مدير عام دانة غاز – العراق

التحق السيد شاكر بشركة دانة غاز عام 2007 بوصفةً مديراً لأعمال الشركة 
في العراق، وقبل ذلك شغل منصب مستشار التنمية العامة لبعثة الوكالة 

الأمريكية للتنمية الدولية USAID في العراق من عام 2003 وحتى عام 
.2007

كما شغل منصب مدير برنامحج إعادة التأهيل الزراعي للمناطق الريفية في 
 UNFAO إقليم كردستان العراق التابع لمنظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة

في الفترة من عام 2001 إلى عام 2003.
معية الفيزياء والرياضيات العراقية؛ حيث حصل على شهادة  وهو عضو حج

امعة المستنصرية، بغداد. البكالوريوس في علوم الفيزياء من كلية العلوم، حج

شون باتريك هولاهان
مدير عام دانة غاز – مصر

تولى السيد شون باتريك هولاهان منصب مدير عام شركة دانة غاز-مصر منذ 
يس  مايو 2023، وقد انضم السيد هولاهان إلى شركة دانة غاز عام 2021 كر�ئ

لس إدارة بالقطاع  الاستكشاف والخزانات والتنمية كما عمل كعضو محج
المشترك بشركة الوسطانى للبترول )واسكو(. قدم السيد هولاهان خدمات 

 استشارية لشركة دانة غاز عام 2010 ودانةً غاز-مصر فى عام 2012 
وكذلك 2021-2018.

ال صناعة  السيد هولاهان لديةً ما يزيد عن 40 عاماً من الخبرة فى محج
البترول والغاز منها ما يقرب من 20 عاماً بمناصب إدارية عليا أو إدارة شركتةً 

الاستشارية الخاصة بةً. السيد هولاهان مهندس خزانات من حيث الخلفيةً مع 
ة التركيبة. التركيز على عمليات المعالحج

موعة واسعة  كمستشار مستقل منذ عام 2005، قدم السيد هولاهان محج
من الخدمات بما في ذلك الإشراف على تطوير الحقول التنموية والحقول 

الاستكشافية، والاستحواذ على الممتلكات، وتقييم الاحتياطيات، وتعديل 
التأمين، والتدريب الفني، ورؤية المستثمرين، ودعم التقاضي، وخدمات الشهود 

ةً شل، بي بي،  الخبراء. بالإضافة إلى شركة دانةً غاز، تضمنت قاعدة عملا�ئ
، أوهارا للاستثمارات،  ، فانتاحج ميرسك، ماكس، كاسبيغاس، ساميك، ستيحج
ي، كالوس، بايونير، إيني وألاسكا أويل  موعة ترانس ألاسكا، إس إم إنيرحج محج

وألاسكا استشاريون تشغيل الغاز، ذ م م.
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لس الإدارة   م�ج �ي  �ف �ي بيان بنسبة تمثيل العنصر النسا�ئ ب. 
للعام 2023: 

لس إدارة شركة دانة غاز   خلال عام 2021، تم ترشيح امرأتين لعضوية محج
لس الإدارة، وعليةً فإن  لاء أحمد المدفع عضوًا في محج وتم إنتخاب الآنسة نحج

كل ذلك نسبة  لس ويس�ّ ي يشغل منصب عضو واحد في المحج العنصر ّ النسا�ئ
لس الإدارة بما يتماشى مع الحد الأدنى من  مالي أعضاء محج 9% من إحج

 متطلبات دليل حوكمة الشركات المساهمة بأن لا تقل نسبة تمثيل المرأة 
لس الإدارة.  عن عضو واحد في محج

لس الإدارة: مكافآت أعضاء م�ج ت. 
نة الحوكمة والمكافآت والترشيحات باقتراح المكافأة السنوية لأعضاء  تقوم لحج

معية  عرض على الحج لس الإدارة عليةً ��ٌ لس الإدارة. وفي حالة موافقة محج محج
ارية والنظام الأساسي  ازتها وفقاً لما نص عليةً قانون الشركات التحج العمومية لإحج

لس الإدارة. ولا يحصل الأعضاء التنفيذيون  للشركة وسياسة مكافآت أعضاء محج
دوا، على المكافآت السنوية. ويتم الإفصاح عن تفاصيل  لس، إن وحج في المحج

لس في البيانات المالية السنوية للشركة.  مكافآت أعضاء المحج

لس الإدارة السنوية الموافق عليها  موع مكافآت أعضاء م�ج م�ج  .1
عن العام 2022: 

لس الإدارة السنوية المدفوعة عن العام 2022 موع مكافآت أعضاء محج  محج
ان.  هو 12.225 مليون درهم، بما في ذلك رسوم عضوية اللحج

ر�ة عن العام  لس الإدارة المق�ت موع مكافآت أعضاء م�ج م�ج  .2
معية العمومية السنوي  �تماع الحج �ي ا�ج 2023 وال�ت�ي سي�تم عرضها �ن

للمصادقة عليها: 
لس  تماع محج لس الإدارة عن عام 2023 في إحج تم عرض مقترح مكافأة محج

نة الترشيحات  الإدارة بتاريخ 13 مارس 2024 بناءاً على توصية لحج
لس الإدارة عن عام 2023 حوالي  والمكافآت بأن تكون مكافأة أعضاء محج

معية العمومية التي  12,240,206درهم. وسيتم عرض المكافأة على الحج
ستعقد في 17 أبريل 2024. 
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لس الإدارة عن السنة المالية للعام 2023 لس ال�ت�ي تقاضاها أعضاء م�ج ان المنبثقة عن الم�ج لسات الل�ج بيان بتفاصيل بدلات �ضور �ج  .3 
 : دول التال�ي وفقاً لل�ج

نة مبلغ 75,000 درهم، كما  نة مبلغ 100,000 درهم وعضو اللحج يس اللحج ان.  ويستحق ر�ئ اسة وعضوية اللحج يحصل الأعضاء على مخصصات سنوية عن ر�ئ
لس  ان المنبثقة عن المحج انةً. ويتم بيان بدلات عضوية اللحج لس أو لحج  يحصل الأعضاء على أتعاب عن الأشغال الإضافية التي يؤدونها خلال السنة بتكليف من المحج

لس الإدارة المشار إيها أعلاه. في البيانات المالية للشركة وتم تضمينها في مكافأة محج

لس الإدارة على بدل حضور عبارة عن مبلغ مقطوع وقدره 15,000 درهم للأعضاء غير المقيمين بدولة الإمارات العربية  وبالإضافة إلى ذلك، يحصل أعضاء محج
منح بدل الحضور في حالة عدم الحضور. المتحدة لتغطية تكاليف الإعاشة والسكن والمواصلات، ولا ��ُ

لس عن العام 2023:  ان المنبثقة عن المحج لسات اللحج دول التالي تفاصيل بدلات حضور حج ويبين الحج

ان المنبثقة الاسم لسات الل�ج  بدلات �ضور �ج
لس عن العام 2023  عن الم�ج

المخصص السنوي 
اسة وعضوية  عن ر�ئ

ان )درهم( الل�ج

قيمة البدل 
 لغير المقيمين*

)درهم(

 عدد
تماعات الا�ج

لس  نة تسيير أعمال الم�ج 4ل�ج
نة  يس اللحج روان الشامسي، ر�ئ –100,000السيد/ راشد سيف الحج

عفر يد عبد الحميد ضياء حج –75,000السيد/ عبد المحج
اسم محمد رفيع الصديقي الأنصاري)حتى 3 أكتوبر 2023( –33,082السيد/ حج

ي عبدالله حسين الخوري )منذ 22 نوفمبر 2023( –31,849السيد/ يونس حاحج
لاء أحمد محمد حمد المدفع –75,000الآنسة/ نحج

75,00045,000السيد/ هاني عبد العزيز حسين التركيت – غير مقيم
نة التدقيق والامتثال 5ل�ج

نة )حتى 3 أكتوبر 2023( يس اللحج اسم محمد رفيع الصديقي الانصاري – ر�ئ –44,110السيد/ حج
ي عبدالله حسين الخوري – )منذ 22 نوفمبر 2023( –85,616السيد/ يونس حاحج

–75,000السيد/ شاهين محمد عبد العزيز ربيع المهيري 
لاء أحمد محمد حمد المدفع  –75,000الآنسة/ نحج

وشي  اي حج يت فيحج –75,000السيد/ أحج
–31,849السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي )منذ 22 نوفبر 2023(

نة ال�وكمة والمكافآت والترشي�ات 3ل�ج
نة)منذ 23 نوفمبر 2022( يس اللحج لاء أحمد محمد حمد المدفع )منذ 9 يونيو 2021(، ر�ئ –100,000الآنسة/ نحج

ان نركيزيان، )منذ 23 نوفمبر 2022( –75,000السيد/ واروحج
عفر  يد عبد الحميد حج –75,000السيد/ عبد المحج

ي عبدالله حسين الخوري  –75,000السيد/ يونس حاحج
–75,000السيد/ زياد عبدالله إبراهيم كلداري

–31,849السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي )منذ 22 نوفمبر 2023(

ان. لس واللحج تماعات المحج *ملاحظة: بدل مدفوع للعضو غير المقيم في دولة الإمارات العربية المتحدة لحضور إحج

ان واسبابها  لس الإدارة بخلاف بدلات �ضور الل�ج تفاصيل البدلات او الرواتب او الاتعاب الإضافية ال�ت�ي تقاضاها عضو م�ج  .4
ان. لسات اللحج د أي بدلات او رواتب او اتعاب إضافية تقاضاها الأعضاء بخلاف المكافآت السنوية وبدلات حضور حج لا يوحج
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ميع الأعضاء   لحج  عقدت خلال السنة المالية 2023 وتواريخ انعقادها، وعدد مرات الحضور الشخص�ي لس الإدارة ال�ت�ي �تماعات م�ج عدد احج  . مع بيان الأعضاء الحاضرين بالوكالة: �ج
ة الأوراق المالية والسلع رقم 3 )ر.م( لعام 2020  لس إدارة هييًئ يس محج  حسب النظام الأساسي للشركة ومعايير حوكمة الشركات المنصوص عليها في قرار ر�ئ
تماعات خلال عام 2023. في التواريخ لس ستة احج تماع مل لا يقل عن أربع مرات السنة. وقد عقد المحج لس الإدارة الاحج  )وفقا لآخر التعديلات(، يتعين على محج

دول أدناه. المبينة في الحج

لس خلال عام 2023: دول الآتي عدد مرات الحضور لأعضاء المحج ويبين الحج

لــــــــس الإدارة  25أعضاء م�ج
يناير

7 
مارس 

16 
أبريل

14 
يونيو

26 
سبتمبر

22 
نوفمبر

 �ضور 
بالوكالة

عفر،   السيد/ عبد الحميد ضياء حج
يس  –✔✔✔✔✔✔الر�ئ

روان الشامسي،   السيد/ راشد سيف الحج
يس  ب الر�ئ –✔✔✔✔✔✔نا�ئ

عفر،  يد عبد الحميد ضياء حج  السيد/ عبد المحج
لس الإدارة  –✔✔✔✘✔✔العضو المنتدب لشؤون محج

ان نركيزيان –✘✔✔✔✔✔السيد/ واروحج

–✔✔✔✔✔✔السيد/ هاني عبد العزيز حسين التركيت

–✔✔✔✔✔✔السيد/ زياد عبدالله إبراهيم كلداري

–✔✔✔✘✔✔السيد/ شاهين محمد عبد العزيز ربيع المهيري 

اسم محمد رفيع الصديقي الانصاري  السيد/ حج
–❋✔✔✔✔✔)حتى 3 أكتوبر 2023(

ي عبدالله حسين الخوري  –✔✔✔✔✔✔السيد/ يونس حاحج

لاء أحمد محمد حمد المدفع  –✔✔✔✔✔✔الآنسة/ نحج

وشي  اي حج يت فيحج –✔✔✔✔✔✔السيد/ أحج

 السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي
–✔❋❋❋❋❋)منذ 22 نوفمبر 2023(

د حضور بالوكالة            )❋( ليس عضوًا )✔( حضور شخصي            )✘( غياب            لا يوحج

 صدرت بال�تمرير خلال السنة المالية 2023: لس الإدارة ال�ت�ي قرارات م�ج  .�
ة وتعد تلك القرارات صحيحة ونافذة كما لو أنها  لس الإدارة إصدار بعض قراراتةً بالتمرير في الحالات الطار�ئ وز لمحج وفقاً للمادة 30 من النظام الأساسي للشركة يحج

ة وتم تسليم  لس الإدارة على أن الحالة التي تستدعي إصدار القرار بالتمرير حالة طار�ئ تماع تمت الدعوة إليةً وعقد أصولاً إذا ما وافق أغلبية أعضاء محج اتخذت في احج
لس الإدارة على القرار.  ا للموافقة عليةً، وتمت موافقة أغلبية أعضاء محج لس الإدارة القرار مكتوب خطيً�ً ميع أعضاء محج حج

ا مع التزامنا بالحوكمة الفعالة واتخاذ القرارات في الوقت المناسب. وفيما يلي  اح 12 قرارًا يالتمرير تماشيً�ً لس الإدارة بنحج خلال السنة المالية 2023، أصدر محج
ملخص لهذه القرارات وتواريخ تمريرها: 

تسهيلات تمويل بنكية، تم تمرير القرار في 20 مارس 2023.  .1
التخصيصات، تم تمرير القرار في 20 مارس 2023.   .2

لس الإدارة، تم تمرير القرار في 20 مارس 2023. مكافأة أعضاء محج   .3
معية العمومية السنوية 2023، تم تمرير القرار في 20 مارس 2023. توصية للحج   .4

الميزانية الإضافية لمشروع خورمور 250 وتعديل برنامحج عمل بيرل وميزانيتةً، تم تمرير القرار في 14 يوليو 2023.   .5
يس التنفيذي للشركة، تم تمرير القرار في 20 يوليو 2023. تعيين الر�ئ   .6

الموافقة على نفقات بيرل بتروليوم الإضافية لمرفق زيادة الضغط المؤقت ، تم تمرير القرار في 2 أغسطس 2024.   .7
ة دانة غاز مصر، تم تمرير القرار في 31 أغسطس 2023. نيهات المصرية التي تزيد عن حاحج تحويل الحج  .8

ة دانة غاز مصر )التوصية المعدلة(، تم تمرير القرار في 14 سبتمبر 2023. نيهات المصرية التي تزيد عن حاحج تحويل الحج  .9
ديد، تم تمرير القرار في 3 أكتوبر 2023. لس إدارة حج استقالة وتعيين عضو محج  .10

ز ليميتد، تم تمرير القرار في 23 أكتوبر 2023. تأسيس شركة دانة غاز أبستريم هولدينحج  .11
الموافقة على إعادة هيكلة الشركة، تم تمرير القرار في بتاريخ 15 ديسمبر 2023.  .12

51 دانة غاز )ش.م.ع(    التقرير المتكامل 2023   



تقرير الحوكمة )ت�تمة(

لس إل� الإدارة مع   أوكلت إل� الإدارة التنفيذية خلال عام 2023 بناءً عل� تفويض من الم�ج لس الإدارة ال�ت�ي بيان مهام واختصاصات م�ج خ. 
دول أدناه:  ت�ديد مدة وصلاحية التفويض حسب الحج

مدة التفويضصلا�ية التفويضاسم الشخص المفوض
نة تنفيذ حكم التحكيم ضد شركة  لحج

النفط الوطنية الإيرانية
مراقبة تنفيذ حكم التحكيم الصادر ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية وتقديم التقارير 

عفر، السيد هاني  يد عبدالحميد حج نة هم السيد عبدالمحج لس الإدارة. أعضاء اللحج إلى محج
ي الخوري  حسين التركيت والسيد زياد عبدالله إبراهيم كلداري السيد يونس حاحج

والدكتور باتريك ألمان - وارد )حتى 22 نوفمبر 2023( والسيد نيفيل هينوود والسيد 
ريتشارد هال )منذ 22 نوفمبر 2023(.

من يناير  2022 وحتى الإنتهاء من تنفيذ 
حكم التحكيم.

نة الدمحج والإستحواذ لس الإدارة. أعضاء لحج النظر في التوقيت، والرغبة، وتقييم المصالح، ورفع التوصيات إلى محج
روان، السيد هاني  عفر، السيد راشد سيف الحج يد عبدالحميد حج نة من السيد عبدالمحج اللحج

اسم محمد رفيع الصديقي)حتى 3 أكتوبر 2023(. حسين التركيت والسيد حج

من سبتمبر 2020 وحتى الآن.

لس الإدارة   لس بالتقارير العضو المنتدب لشؤون محج لس بما في ذلك تزويد المحج لس الإدارة في شؤون المحج يس محج مساعدة ر�ئ
داول الاعمال والتنسيق  تماعات ومقترحات حج والمعلومات والإشراف على تحضيرات الاحج

يات المعتمدة.  لس الإدارة والإدارة العليا حول الاستراتيحج مع أعضاء محج

مدة التفويض حتى نهاية مدة العضوية 
لس الإدارة في أبريل 2024.  في محج

يس التنفيذي لس الإدارة بما يحقق الر�ئ يات والسياسات والخطط المقررة من قبل محج تنفيذ الاستراتيحج  .1
أغراض الشركة.

إدارة أعمال الشركة وشؤونها اليومية.  .2

ديدة وتقديم التوصيات والدراسات بخصوص  متابعة وتطوير فرص الاستثمار الحج  .3
مقترحات تطوير الأعمال.

لس الإدارة بتقارير دورية وافية عن أوضاع الشركة المالية وأعمالها، ونظم  موافاة محج  .4
الرقابة الداخلية والتدابير المتخذة لإدارة المخاطر.  

لس الإدارة  تماعات محج ق اللازمة لاحج لس الإدارة بالمعلومات والوثا�ئ تزويد أعضاء محج  .5
وقبل وقت مناسب.

ة السلع والأوراق المالية، سوق ابوظبي  ات الرقابية )وزارة الاقتصاد، هييًئ تزويد الهييًئ  .6
ق مطلوبة وفقاً لأحكام القانون  المالي وغيرها( بأي بيانات أو معلومات أو وثا�ئ

ح الشركة. والأنظمة والتعليمات والقرارات الصادرة بمقتضى القانون ولوا�ئ

التفويض ساري خلال فترة شغل 
يس التنفيذي لمنصبةً. الر�ئ

يس المالي يس التنفيذي والر�ئ يس المالي للشركة مسؤولية توقيع شهادات الامتثال الر�ئ يس التنفيذي والر�ئ تفويض الر�ئ
الربع السنوية مع بنك المشرق على النحو المحدد في اتفاقية التسهيلات.

التفويض منذ 9 يونيو إلى نهاية مدة 
إتفاقية التسهيلات.
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 : مل التال�ي  تمت مع الأطراف ذوي العلاقة )أص�اب المصالح( خلال عام 2023 عل� أن يسش د. بيان بتفاصيل التعاملات ال�ت�ي
مالية كما يلي: ت المعاملات مع الأطراف ذات علاقة في بيان الإيرادات الإحج أدرحج

قيمة التعامل نوع التعامل توضيح طبيعة العلاقة بيان بالطرف ذو العلاقةم 
مؤسسة غاز الهلال الوطنية 1 

المحدودة
أتعاب بدل سعة خط الانابيب لمشروع مشروع مشترك

مشترك1
1.3 مليون دولار

اتعاب الخدمات الإدارية فيما يتعلق ترتيبات واعمال  مشتركةشركة بيرل بتروليوم المحدودة2 
بالوقت المبذول من قبل موظفي 

الشركة لأداء الأعمال الخاصة بأنشطة 
المشروع المشترك2

2.5 مليون دولار

 بدل أتعاب خدمات إدارية مقدمة مساهم شركة نفط الهلال3 
من قبل المساهم3

1.3 مليون دولار 

1  الإيرادات المتعلقة برسوم سعة خط الأنابيب تم إصدار فاتورة لها من قبل 

الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة إلى مؤسسة غاز الهلال الوطنية 
المحدودة )المشروع المشترك( حيث تمتلك شركة دانة غاز حصة قدرها ٪35 

فيها.

2  تتعلق رسوم خدمات الإدارة لمشروع بيرل بتروليوم المشترك بالتكلفة 

الفعلية التي تم احتسابها فيما يتعلق بالمدة الزمنية التي استغرقها موظفو 
دانة غاز بأنشطة المشاريع المشتركة.

3  تتعلق رسوم خدمات الإدارة المقدمة من قبل المساهم بالتكلفة الفعلية تم 

احتسابها فيما يتعلق بالمدة الزمنية التي استغرقها موظفو المساهم في 
الأنشطة المتعلقة بشركة دانة غاز.

رتها الشركة خلال عام 2023 تعادل 5٪ أو أكثر من  د أي معاملات أحج لم توحج
رأس مال الشركة  مع أطراف ذات العلاقة. 
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�ي الصف الثا�ن

الصف الأول

 الصف الثالث 
وما دون

يس قسم الرقابة  ر�ئ
المالية والتقارير

يس قسم ال��مويل ر�ئ

يس قسم   ر�ئ
نظم العلومات

يس قسم   ر�ئ
علاقات المستشارين

مدير الشؤون 
ية ومؤول  ار�ج ال�خ

علاقات المست�ثمرين

يس الت�ت سط�ية  ر�ئ
زانات مصر وهندسة ال�خ

العمليات التشغيلية 
للمشاريع مصر

يس العمليات  ر�ئ
والانتا�ج مصر

يس قسم الص�ة  ر�ئ
والسلامة والأمن 

ية والاستدامة والبي�ئ

مدير قسم الص�ة 
والسلامة والأمن 

ية مصر والبي�ئ

قسم العمليات 
الإمارات

 مدير عام 
دانة غاز العراق

مسؤول أول العلافات 
ية ار�ج ال�كومية وال�خ

مدير تطوير الأعمال 
ارية الت�ج

�ي  مستشار قانو�خ
أول مصر

يس قسم   ر�ئ
الموارد البشرية

مسؤول أول موارد 
بشرية الامارات

مسؤول أول موارد 
بشرية مصر

 مدير عام 
دانة غاز مصر يس المال�ي يس إدارة الشؤون الر�ئ ر�ئ

ارية القانونية والت�ج

لس الإدارة م�ج

يس التنفيذي الر�ئ

لس الإدارة  سر م�ج �ف  أم�ي
 أول �ي ومستشار قانو�ف

تقرير الحوكمة )ت�تمة(

مي الحفاص بالشركة  الهيكل التنظ�ي ذ. 
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فهم  مي للشركة )حسب 3 – ذ( ووظا�ئ  الهيكل التنظ�ي �ي  حسب ما ورد �ف �ي  الصف الأول والثا�ف �ي  �ف �ف  التنفيذي�ي �ف  لكبار الموظف�ي بيان تفصيل�ي ر. 
 : دول التال�ي موع الرواتب والمكافآت المدفوعة لهم، وذلك حسب الحج وتواريخ تعيينهم مع بيان بم�ج

موع الرواتب والمكافآت المدفوعة لهم خلال 2023.  دول الآتي كبار الموظفين التنفيذيين في الشركة ومناصبهم وتواريخ تعيينهم ومحج يبين الحج

موع الرواتب تاريخ التعيينالمنصبم م�ج
والبدلات والامتيازات 

المدفوعة في عام 2023 
بالدرهم

موع المكافآت  م�ج
المدفوعة  في عام 2023 

 )Bonuses( 
بالدرهم

أي مكافآت أخرى 
نقدية/عينية للعام 
2023 أو تست�ق 

مستقبلًا

يس التنفيذي 1 -13,200,2723,125,733 سبتمبر 2013الر�ئ

يس التنفيذي2 439,860 *-6411,087 نوفمبر 2023الر�ئ

يس المالي3 -52,140,7121,276,653 يناير 2016الر�ئ

يس إدارة الشؤون القانونية 4 ر�ئ
ارية -161,938,4361,157,739 أغسطس 2020والتحج

مدير عام دانة غاز في مصر )حتى 30 5
208,934 **1,011,238 4557,156 أكتوبر 2021 أبريل 2023(

--11,142,470 مايو 2023مدير عام دانة غاز في مصر6

يس قسم الصحة والسلامة والأمن 7 ر�ئ
ة والاستدامة -161,451,535623,377 مارس 2020والبييًئ

يس قسم الموارد البشرية8 -221,301,114492,217 نوفمبر 2009ر�ئ

-271,035,408402,534 مايو 2007مدير عام دانة غاز العراق9

)*( مكافأة الإنضمام         )**( دفعة نهاية العقد

ي  ار�ج مدقق الحسابات الحن  .4
 : �ف نبذة عن مدققي حسابات الشركة للمساهم�ي أ . 

يون للشركة، أرنست ويونغ، هي واحدة من الشركات "الأربعة الكبار" على مستوى العالم التي توظف أكثر من 312,000 متخصص في أكثر من  المدققون الخارحج
150 دولة. تعمل أرنست ويونغ كشركة واحدة في أربع مناطق عالمية و33 منطقة فرعية داخل تلك المناطق. 

 : دول التال�ي ي، وذلك حسب الحج ارحج  قدمها مدقق الحسابات الحف اصة بالتدقيق أو الحفدمات ال�ت�ي بيان الأتعاب والتكاليف الحف ب . 
مالي تكلفة التدقيق  معية العمومية، وبلغ إحج بلغت أتعاب التدقيق للبيانات المالية للشركة مبلغ 345,600 درهم عن عام 2023، حسب ما وافقت عليةً الحج

موعة 1.18 مليون درهم.  ويتم الإفصاح عن أتعاب التدقيق في البيانات المالية السنوية للشركة.  للبيانات المالية للمحج

 آرنست ويونغ اسم مكتب التدقيق واسم المدقق الشريك
السيد/ أنتوني أوسيلفان

ي للشركة ثلاث سنواتعدد السنوات التي قضاها كمدقق حسابات خارحج
مالي أتعاب التدقيق لعام 2023 )درهم( 1.18 مليون درهم إماراتيإحج

دت وفي حال عدم  أتعاب وتكاليف الخدمات الخاصة الأخرى بخلاف التدقيق للبيانات المالية لعام 2023 )درهم( إن وحج
ود اية اتعاب اخري يتم ذكر ذلك صراحة وحج

0.0125 مليون درهم إماراتي

ود خدمات أخرى يتم ذكر ذلك صراحة دت( وفي حال عدم وحج إصدار شهادات تحمل التكاليف وتدقيق البيانات المالية تفاصيل وطبيعة الخدمات المقدمة الأخرى )إن وحج
المقتطعة والبيانات المالية التصورية

ي أخر غير مدقق حسابات الشركة بتقديمها خلال العام  بيان بالخدمات الأخرى التي قام مدقق حسابات خارحج
ي آخر يتم ذكر ذلك صراحة ود مدقق خارحج د( وفي حال عدم وحج 2023 )ان وحج

0.07  مليون - خدمات الإستشارات الضريبية

ود   حال عدم وحج �ي م المالية المرحلية والسنوية للعام 2023 و�ف  القوا�ئ �ي مينها �ف  قام مدقق حسابات الشركة بتصف بيان يوضح الت�فظات ال�ت�ي    . ب ان ي�تم ذكر ذلك صراحة: �ج أي ت�فظات ي�ج
د تحفظات من قبل مدققي الحسابات. لا توحج
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تقرير الحوكمة )ت�تمة(

نة التدقيق والامتثال  لحج  .5
نة التدقيق  يس لحج ي عبدالله حسين الخوري، ر�ئ يقر السيد/ يونس حاحج أ. 
عتةً لآلية  نة في الشركة وعن مراحج والامتثال بمسؤوليتةً عن نظام اللحج

عملها والتأكد من فعاليتها. 

نة التدقيق والامتثال من الأعضاء التالية أسماؤهم: تتكون ل�ج ب . 
نة يس الل�ج اسم م�مد رفيع الصديقي الأنصاري، ر�ئ  السيد / �ج

)�تى 03 أكتوبر 2023(

نة  يس الل�ج ي عبدالله �سين الخوري، ر�ئ  السيد/ يونس �ا�ج
)منذ 22 نوفمبر 2023(

السيد/ شاهين م�مد عبد العزيز ربيع المهيري 

لاء أ�مد م�مد �مد المدفع  الآنسة/ ن�ج

وشي اي �ج يت في�ج  السيد/ أ�ج
)�تى 29 فبراير 2024( 

ان نركيزيان،  السيد/ وارو�ج
)منذ 22 نوفمبر 2023(

 السيد/ أ�مد عبدال�ميد م�مد سعيد الأ�مدي،
)منذ 22 نوفمبر 2023(

ل المالية والمحاسبية  نة التدقيق بخبرة ودراية واسعة في المسا�ئ ويتمتع أعضاء لحج
لس الإدارة المستقلين. نة من أعضاء محج وإدارة الأعمال.  وأغلبية أعضاء اللحج

لس في أداء مهام الإشراف المالي على الشركة  نة التدقيق بمساعدة المحج تقوم لحج
ومراقبة الامتثال بالنظم والسياسات المالية والمحاسبية السارية. 

نة الصلاحيات التالية:  وتمارس اللحج

الإشراف على إعداد البيانات المالية للشركة والتقارير المالية.  .1
عة البيانات المالية السنوية والربع سنوية.  مراحج  .2

التأكد من دقة وسلامة البيانات المالية للشركة وتقديمها صورة حقيقية   .3
عن مركز الشركة المالي.

عة عمليات إدارة المخاطر والرقابة الداخلية. مراحج  .4
يين للشركة واقتراح مكافآتهم. التوصية بتعيين المدققين الخارحج  .5

التوصية بخطط التدقيق الداخلي والإشراف على عملياتةً في الشركة.  .6

ة  لس إدارة الهييًئ يس محج نة التدقيق بالمهام الأخرى الواردة في قرار ر�ئ تقوم لحج
رقم )3/ر. م( لسنة 2020 بشأن إعتماد دليل حوكمة الشركات المساهمة 

العامة )وفقا لآخر التعديلات(.

نة التدقيق والإمتثال خلال السنة المالية 2023 وتواريخ انعقادها، مع بيان عدد مرات ال�ضور الشخص�ي  ��ماعات ال���ي عقدتها ل�ج بيان بعدد الا�ج  . �ج
نة:  ميع أعضاء الل�ج ل�ج

نة التدقيق والإمتثال خلال عام 2022: تماعات التي عقدتها  لحج دول أدناه عدد وتواريخ الاحج يبين الحج

 7 فبرايرالأعضــــــاء
ي  )الإتصال المر�ئ

والصوتي(

 3 مارس
ي  )الإتصال المر�ئ

والصوتي(

 9 مايو
ي  )الإتصال المر�ئ

والصوتي(

8 أغسطس 
ي  )الإتصال المر�ئ

والصوتي(

 7 نوفمبر
ي  )الإتصال المر�ئ

والصوتي( 
نة )حتى 03  يس  اللحج اسم محمد رفيع الصديقي الأنصاري، ر�ئ السيد / حج

❋✔✔✔✔أكتوبر 2023( 

نة )منذ 22  يس اللحج ي عبدالله حسين الخوري، ر�ئ السيد/ يونس حاحج
✔✔✔✔✔نوفمبر 2023( 

✔✔✔✔✔السيد/ شاهين محمد عبد العزيز ربيع المهيري 

لاء أحمد محمد حمد المدفع  ✔✔✔✔✔الآنسة/ نحج

وشي  اي حج يت فيحج ✔✔✔✔✔السيد/ أحج

ان نركيزيان، )منذ 22 نوفمبر 2023( ❋❋❋❋❋السيد/ واروحج

✔❋❋❋❋السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي، )منذ 22 نوفمبر 2023(

د حضور بالوكالة        )❋( ليس عضوًا )✔( حضور شخصي        )✘( غياب        لا يوحج
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رشي�ات  نة الحوكمة والمكافآت وال�ت لحج  .6
نة الحوكمة والمكافآت والترشيحات  يسة لحج لاء المدفع، ر�ئ تقر الآنسة نحج أ. 
عتها لآلية عملها  نة في الشركة وعن مراحج بمسؤوليتها عن نظام اللحج

والتأكد من فعاليتها. 

رشي�ات من الأعضاء التالية  نة ال�وكمة والمكافآت وال�� تتكون ل�ج ب . 
أسماؤهم: 

نة يسة الل�ج لاء أ�مد م�مد �مد المدفع، ر�ئ الآنسة/ ن�ج

عفر  يد عبد ال�ميد �ج السيد/ عبد الم�ج

السيد/ زياد عبدالله إبراهيم كلداري

ي عبدالله �سين الخوري السيد/ يونس �ا�ج

ان نركيزيان السيد/ وارو�ج

 السيد/ أ�مد عبدال�ميد م�مد سعيد الأ�مدي،
)منذ 22 نوفمبر 2023(

لس الإدارة المستقلين، ويتمتع أعضاء  نة من أعضاء محج ثلاثة من أعضاء اللحج
نة بقدر كبير من الدراية والخبرة بحوكمة الشركات، والقوانين ذات الصلة،  اللحج

لس الإدارة.  وسياسات المكافآت والرواتب والمزايا والترشيحات لمحج

معية  نة على تعزيز فعالية تطبيقات قواعد الحوكمة، خاصة دور الحج تعمل اللحج
اتها بضوابط الحوكمة  لس، ومدى التزام إدارة الشركة وهييًئ العمومية والمحج

انب ترشيحات تعيين كبار الموظفين، وتقييم  ومعايير الانضباط المؤسسي، إلى حج
أداء الإدارة التنفيذية، واقتراح خطط الإحلال للإدارة التنفيذية العليا، وسياسات 

لس الإدارة. الرواتب والمزايا والمكافآت، ومباشرة الترشيحات لعضوية محج

نة الصلاحيات التالية:  وتمارس اللحج

إعداد مقترحات سياسات المكافآت والرواتب والمزايا والحوافز.  .1
إعداد مقترحات سياسات الموارد البشرية بما يتوافق مع ترقية الأداء   .2

ة العمل. وتحسين بييًئ
التوصية بمعايير الحوكمة المناسبة ومتابعة تطبيقها.  .3

ةً. لس وأدا�ئ راءات المحج متابعة إحج  .4
مراقبة معايير الإفصاح غير المالي.  .5

لس بشأن مكافآت العضوية ومخصصات  عة وتقديم التوصيات للمحج مراحج  .6
لس الإدارة ومدى تناسبها مع أداء الشركة، واستقلالية الأعضاء  أعضاء محج

المستقلين. 
عة واعتماد خطط الإحلال في الشركة. مراحج  .7

هات الرقابية. المحافظة على علاقات حسنة مع المستثمرين والحج  .8
لس الإدارة. راءات الخاصة بالترشيح لعضوية محج مباشرة الإحج  .9

يس  نة بالمهام الأخرى المنصوص عليها بقرار ر�ئ بالإضافة إلى ذلك تقوم اللحج
ة رقم )3/ر. م( لعام 2020 بشأن إعتماد دليل حوكمة  لس إدارة الهييًئ محج

الشركات المساهمة العامة )وفقاً لآخر التعديلات(.

رشي�ات خلال السنة المالية 2023 وتواريخ انعقادها، مع بيان عدد مرات  نة ال�وكمة والمكافآت وال�� ��ماعات ال���ي عقدتها ل�ج بيان بعدد الا�ج �ج . 
نة: ميع أعضاء الل�ج ال�ضور الشخص�ي ل�ج

نة الحوكمة والمكافآت والترشيحات خلال عام 2022:  تماعات التي عقدتها  لحج دول أدناه عدد وتواريخ الاحج يبين الحج

 23 ينايرالأعضـــــــــاء
ي  )الإتصال المر�ئ

والصوتي( 

 7 مارس
ي  )الإتصال المر�ئ

والصوتي(

22 نوفمبر

نة )منذ 23 نوفمبر 2022( يسة اللحج لاء أحمد محمد حمد المدفع، ر�ئ ✔✔✔الآنسة/ نحج

عفر يد عبد الحميد حج ✔✔✔السيد/ عبد المحج

✔✔✔السيد/ زياد عبدالله إبراهيم كلداري 

ي عبدالله حسين الخوري  ✔✔✔السيد/ يونس حاحج

ان نركيزيان ✘✔✔السيد/ واروحج

✔❋❋السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي )منذ 22 نوفمبر 2023(

د حضور بالوكالة        )❋( ليس عضوًا )✔( حضور شخصي        )✘( غياب        لا يوحج
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تقرير الحوكمة )ت�تمة(

�ن  نة متابعة والإشراف عل� تعاملات الأشخاص المطلع�ي لحج  .7
نة متابعة والإشراف على تعاملات  يس لحج يقر السيد نيفيل هينوود، ر�ئ أ. 

نة في الشركة وعن  الأشخاص المطلعين بمسؤوليتةً عن نظام اللحج
عتةً لآلية عملها والتأكد من فعاليتها. مراحج

نة متابعة والإشراف عل� تعاملات الأشخاص  أسماء أعضاء ل�ج ب . 
�خ وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها: المطلع�ي

يس الشؤون  نة من السيد نيفيل هينوود، ضابط الامتثال ور�ئ تتكون اللحج
يس علاقات المستثمرين  ارية والسيد محمد مبيضين، ر�ئ القانونية والتحج

ية وضابط علاقات  والسيدة فاطمة العبيدلي، مديرة العلاقات الخارحج
لس الإدارة ومستشار  المستثمرين، والسيد عمران الزماني، أمين سر محج

قانوني أول.

نة خلال العام 2023:  ملخص عن تقرير أعمال الل�ج  . �ج
ة رقم 3 )ر.م( لعام  لس إدارة الهييًئ يس محج نصت المادة رقم 33 في قرار ر�ئ

لس الإدارة تكليف احدى إدارات الشركة أو  2020 )وفقاً لآخر تعديلاتةً( أن لمحج
نة خاصة أو من تراه مناسباً بالشركة للإشراف على  ان الداخلية أو لحج إحدى اللحج

ل الخاص بهم ورفع  تعاملات الأشخاص المطلعين وملكياتهم والاحتفاظ بالسحج
نة خلال  تمعت اللحج الكشوف والتقارير الدورية الى السوق خلال عام 2023.  احج

ود أي مخالفات.  العام وتابعت تعاملات الأشخاص المطلعين وتبينت عدم وحج

لس الإدارة:  ان الأخرى ال�ت�ي أقرها م�ج الل�ج  .8
لس  نة تسيير أعمال المحج لس الإدارة وهي لحج نتان اخريان أقرهما محج هناك لحج

نة الاحتياطيات.  ولحج

نة الأول�:  الل�ج
نة تسيير أعمال  يس لحج روان الشامسي، ر�ئ يقر السيد راشد سيف الحج أ. 
عتةً لآلية  نة في الشركة وعن مراحج لس بمسؤوليتةً عن نظام اللحج المحج

عملها والتأكد من فعاليتها. 

نة:  اسم الل�ج ب. 
لس الإدارة.  نة تسيير أعمال محج لحج

نة، وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها:  أسماء أعضاء كل ل�ج  . �ج
لس الإدارة السيد/ راشد  يس محج ب ر�ئ لس نا�ئ نة تسيير أعمال المحج يترأس لحج

نة من الأعضاء التالية أسماؤهم:  روان، وتتكون اللحج سيف الحج

نة يس الل�ج روان الشامسي، ر�ئ السيد/ راشد سيف ال�ج

عفر يد عبد ال�ميد �ج السيد/ عبد الم�ج

السيد / هاني عبد العزيز �سين التركيت 

اسم م�مد رفيع الصديقي الأنصاري  السيد / �ج
)�تى 3 أكتوبر 2023(

لاء أ�مد م�مد �مد المدفع الآنسة/ ن�ج

ي عبدالله �سين الخوري  السيد/ يونس �ا�ج
)منذ 22 نوقمبر 2023(

لس في الإشراف والرقابة  نة تسيير الأعمال هو مساعدة المحج يسي للحج الدور الر�ئ
ديدة والتوصية بشأنها، واتخاذ  على أعمال الإدارة، دراسة فرص الأعمال الحج

نة تقارير  ة. وتتلقى اللحج ل الطار�ئ لس بشأن المسا�ئ تماعات المحج القرارات بين احج
لة التي تخص  منتظمة من الإدارة حول سير العمل، وتتخذ القرارات العاحج

النفقات التشغيلية والإنفاق الرأسمالي. 

نة:  ميع أعضاء الل�ج نة خلال عام 2023 وتواريخ انعقادها، مع بيان عدد مرات ال�ضور الشخص�ي ل�ج ��ماعات ال���ي عقدتها الل�ج بيان بعدد الا�ج د. 
لس خلال عام 2023:  نة تسيير أعمال المحج تماعات التي عقدتها لحج دول أدناه عدد وتواريخ الاحج يبين الحج

 24 ينايرالأعضـــــــــاء
ي  )الإتصال المر�ئ

والصوتي(

 28 فبراير
ي  )الإتصال المر�ئ

والصوتي(

 13 يونيو
ي  )الإتصال المر�ئ

والصوتي(

25 سبتمبر

نة     يس اللحج روان الشامسي، ر�ئ ✔✔✔✔السيد/ راشد سيف الحج

عفر يد عبد الحميد ضياء حج ✔✔✔✔السيد/ عبد المحج

✔✔✔✔السيد/ هاني عبد العزيز حسين التركيت 

اسم محمد رفيع الصديقي الأنصاري )حتى 3 أكتوبر 2023( ✔✔✔✔السيد / حج

لاء أحمد محمد حمد المدفع ✔✔✔✔الآنسة/ نحج

ي عبدالله حسين الخوري )منذ 22 نوقمبر 2023( ❋❋❋❋السيد/ يونس حاحج

د حضور بالوكالة        )❋( ليس عضوًا )✔( حضور شخصي        )✘( غياب        لا يوحج
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نة الثانية:  الل�ج
نة الفرعية  يس اللحج يقر السيد هاني عبد العزيز حسين التركيت، ر�ئ أ . 

عتةً لآلية  نة في الشركة وعن مراحج للاحتياطيات بمسؤوليتةً عن نظام اللحج
عملها والتأكد من فعاليتها.

نة:  اسم الل�ج ب. 
نة الفرعية للاحتياطيات.  اللحج

لس ويترأسها السيد/  نة تسيير أعمال المحج نة منبثقة من لحج وهذه اللحج
نة  يسية لهذه اللحج هاني عبد العزيز حسين التركيت.  تتمثل المسؤولية الر�ئ
عة تقارير الاحتياطيات السنوية الخاصة بالشركة واعتمادها.  بعد  في مراحج
يين، ثم تقدم  مناقشتها مع الإدارة التنفيذية ومدققي الاحتياطيات الخارحج

نة من الأعضاء التالية  لس الإدارة. وتتكون اللحج التوصيات بشأنها الى محج
أسماؤهم:

نة، وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها:  أسماء أعضاء كل ل�ج  . �ج
نة الفرعية للاحتياطيات السيد/ هاني عبد العزيز حسين التركيت،  يترأس اللحج

نة من الأعضاء التالية أسماؤهم:  وتتكون اللحج

نة يس الل�ج السيد/ هاني عبد العزيز �سين التركيت، ر�ئ

روان الشامسي السيد/ راشد سيف ال�ج

السيد/ زياد عبد الله إبراهيم كلداري

السيد/ شاهين م�مد عبد العزيز ربيع المهيري

وشي  اي �ج يت في�ج  السيد/ أ�ج
)�تى 29 فبراير 2024(

 السيد/ أ�مد عبدال�ميد م�مد سعيد الأ�مدي،
)منذ 22 نوفمبر 2023(

نة الصلاحيات التالية:  وتمارس اللحج

ة عن عمليات  التأكد من دقة تقييم  الشركة للاحتياطيات الناتحج  .1
الاستكشاف والتطوير والأبلاغ عنها.

إصدار تقارير الاحتياطيات في الوقت المحدد وبالدقة المهنية بما يتوافق مع   .2
المعايير الدولية 

افني  التعاقد مع شركة هندسة وتدقيق مستقلة للاحتياطيات )حالياً حج  .3
وكلاين وشركاه( للقيام بإعداد التقارير السنوية

عة التغييرات في احتياطيات النفط والغاز مع الإدارة  تماع سنوياً لمراحج الاحج  .4
التقنية للشركة والمهندسين المستقلين

نة الفرعية للا�تياطيات خلال السنة المالية 2023 وتواريخ انعقادها، مع بيان عدد مرات ال�ضور  ��ماعات ال���ي عقدتها الل�ج بيان بعدد الا�ج د.  
نة:  الشخص�ي لأعضاء الل�ج

نة الفرعية للاحتياطيات خلال عام 2023:  تماعات التي عقدتها اللحج دول أدناه عدد وتواريخ الاحج يبين الحج

3 مارس 2023الأعضـــــــــاء

✔السيد/ هاني عبد العزيز حسين التركيت 

روان الشامسي ✔السيد/ راشد سيف الحج

✔السيد/ زياد عبدالله إبراهيم كلداري    

✘السيد/ شاهين محمد عبد العزيز ربيع المهيري

وشي  اي حج يت فيحج ✔السيد/ أحج

❋السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي )منذ 22 نوفمبر 2023(

د حضور بالوكالة        )❋( ليس عضوًا )✔( حضور شخصي        )✘( غياب        لا يوحج
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تقرير الحوكمة )ت�تمة(

نظام الرقابة الداخلية:    .9
لس الإدارة بمسؤوليتةً عن نظام الرقابة الداخلية في الشركة وعن  يقر محج أ . 

لس  عتةً لآلية عملةً والتأكد من فعاليتةً. في عام 2011 اعتمد محج مراحج
يس للإدارة  الإدارة مهام وصلاحيات إدارة الرقابة الداخلية وتم تعيين ر�ئ

لس الإدارة وذلك حسب آلية العمل التالية::  يرفع تقاريره إلى محج
ةً الشركة. راء تقييم وتدقيق شامل للمخاطر المختلفة التي تواحج إحج  .1

ل بالمخاطر وتحديثها بشكل سنوي وربع سنوي. إعداد سحج  .2
لس  يهات محج ل المخاطر بناءً على توحج وضع خطة الرقابة وربطها بسحج  .3

نة التدقيق. الإدارة ولحج
توفير الموارد اللازمة لتنفيذ أعمال وخطط التدقيق الداخلي.  .4

نة  لس ولحج تنفيذ خطة  التدقيق ورفع تقارير دورية منتظمة إلى المحج  .5
راءات الإدارة  حج التدقيق وأي ملاحظات حول إحج التدقيق متضمنة نتا�ئ

ة الأوضاع. التنفيذية لمعالحج

لس الإدارة  تتمتع إدارة الرقابة الداخلية بالاستقلال في أداء مهامها، وتتبع محج
لس الإدارة بمسؤوليتةً عن نظام الرقابة الداخلية وفعاليتةً.   مباشرة، ويقر محج

راءات المناسبة لضمان  يس إدارة الرقابة الداخلية والتدقيق باتخاذ الإحج ويلتزم ر�ئ
لس  يهات الصادرة من محج التنفيذ الدقيق من قبل الإدارة للتوصيات والتوحج

انةً في هذا الشأن وفي الأوقات المحددة.  ويتعين عليةً رفع أي  الإدارة ولحج
لس الإدارة تكشف عنها  ح وسياسات الشركة وتعليمات محج مخالفات للوا�ئ

ا.  وقد كلف  لس لاتخاذ ما يراه مناسيًجً عمليات التدقيق والرقابة الداخلية للمحج
ل  ا مستقلًا في أية مسا�ئ لس إدارة الرقابة الداخلية بأن تتحرى وتبدي رأ��ً المحج

من شأنها أن تعيق أو تعطل عمل الرقابة الداخلية.

عة نظم الرقابة الداخلية في الشركة  وتقوم إدارة الرقابة الداخلية بمراحج
وشركاتها الفرعية والشركات التابعة والشقيقة التي تملك دانة غاز حصة 

يسية فيها. ولإدارة الرقابة صلاحيات كاملة للحصول على المعلومات الخاصة  ر�ئ
بتلك الشركات من أي من العاملين بها ومن إداراتها المختلفة على مستوى 

موعة. المحج

لس  عة ويقدمها لمحج يس إدارة الرقابة الداخلية خطة سنوية لأعمال المراحج عد ر�ئ َ��
راء تقييم شامل للمخاطر  الإدارة للموافقة عليها.  وتأخذ الخطة في الاعتبار إحج

تماعةً بتاريخ 7 مارس  لس الإدارة في احج ةً الشركة. وقد وافق محج التي تواحج
لس بتعيين  2023  خطة التدقيق لعام 2023. في مارس 2021، قام المحج

ا. رانت ثورنتون كمدققين داخلين للشركة لفترة 2021 إلى 2023 حصر��ً حج

يين على تقارير التدقيق خلال  ويتم إطلاع مدققي حسابات الشركة الخارحج
تدقيقهم للبيانات المالية السنوية للشركة.

يس إدارة الرقابة الداخلية ومؤهلاته وتاريخ تعيينه:  ر�ئ ب. 
يس إدارة الرقابة الداخلية منذ سبتمبر  يتولى السيد نيفيل هينوود منصب ر�ئ

ارية. وهو محام  يس للشؤون القانونية والتحج 2020 بالإضافة إلى منصبةً كر�ئ
استرالي على مستوى عال من التأهيل فقد عمل كمحام في المحاكم العليا 

ي والمحاكم العليا في المقاطعة الشمالية. لس القضا�ئ والمحج

ضابط الامتثال ومؤهلاته وتاريخ تعيينه:    . �ج
لس  لس الإدارة السيد / نيفيل هينوود ضابط إمتثال للشركة بقرار المحج عين محج

رقم 2020/39 بتاريخ 23 سبتمبر 2020 للقيام بالمهام المقررة حسب المادة 
ة الأوراق المالية والسلع رقم )3/ر.م(  لس إدارة هييًئ يس محج رقم 69 من قرار ر�ئ
لعام 2020 بشأن بشإن إعتماد دليل حوكمة الشركات المساهمة العامة )وفقا 

لآخر تعديلاتةً(، حيث يتولى مهام التحقق من مدى التزام الشركة والعاملين 
ح المعمول بها.   فيها بالقوانين والأنظمة والقرارات واللوا�ئ

يس الشؤون  دير بالذكر أن السيد نيفيل هينوود يشغل منصب ر�ئ والحج
ارية.  وهو محام استرالي على مستوى عال من التأهيل فقد  القانونية والتحج

ي والمحاكم العليا في المقاطعة  لس القضا�ئ عمل كمحام في المحاكم العليا والمحج
الشمالية.

آلية الإبلاغ عن المخاطر – تعامل إدارة الرقابة الداخلية والمخاطر  د.  
رة بالشركة أو تلك ال���ي تم الإفصا� عنها من  مع المشاكل الكب�ي

خلال التقارير السنوية: 
أنشأت الشركة آلية للإبلاغ عن المخالفات حيث يمكن للموظفين تقديم شكاوى 

تتعلق بسوء الإدارة أو الاحتيال أو الفساد دون الإفصاح عن هويتهم. وعليةً 
ميع  نة أخلاقيات العمل والتي يرأسها ضابط الإمتثال باستلام حج تقوم لحج

نة  الشكاوى التي يتم التبليغ عنها بواسطة هذه الآلية  والتعامل معها وإبلاغ لحج
التدقيق والامتثال على الفور.

يسية  لس الإدارة مباشرة،أي مشاكل ر�ئ يس التدقيق الداخلي يتبع محج ر�ئ
تتعلق بالرقابة الداخلية أو حدوث أنشطة احتيالية يتم الإبلاغ عنها على الفور 

راءات  يس التنفيذي لاتخاذ الإحج لس الإدارة. بالإضافة إلى إبلاغ الر�ئ إلى محج
يسية تتطلب الإفصاح  التصحيحية اللازمة. و لم يتم الكشف عن أى مخالفات ر�ئ

عنها في التقارير المالية السنوية لعام 2023.

لس إدارة الشركة:  التقارير الصادرة من إدارة الرقابة الداخلية لم�ج هـ. 
لس إدارة  خلال عام 2023، أصدرت إدارة الرقابة الداخلية ثلاثة تقارير لمحج

نة التدقيق والإمتثال وتم إعلامهم بخصوص أخر تطورات التدقيق  الشركة ولحج
الداخلي. 

تفاصيل المخالفات المرتكبة خلال العام 2023:   .10
لم يتم تقييد أي مخالفات على الشركة في عام 2023. 

بيان بالمساهمات النقدية والعينية ال�ت�ي قامت بها الشركة خلال   .11
ة:  �تمع الم�ل�ي  والحفاظ عل� البي�ئ �ي ت�نمية الم�ج العام 2023 �ن

تمع إلى كل البلاد التي تمارس أنشطتها  اه المحج تمتد مساهمات دانة غاز تحج
تمعات المحلية  فيها، حيث التزمت الشركة بالقيام بدور فاعل في دعم المحج

التي تقع في محيط عملها، وقدمت العديد من البرامحج والمساعدات 
والمشروعات والأنشطة التي تم تنفيذها من خلال الخطة السنوية التي 

لس الإدارة.  وافق عليها محج
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تماعية خلال العام 2023:  دول التالي مساهمات الشركة الإحج ويبين الحج

دانة غاز الإمارات العربية المت�دة 2023
تماعية لشركة دانة غاز خلال العام 2023 نشاطات المسؤولية الاحج

ماليالوصفالشركاءالمشروعالموضوع الإ�ج
مؤسسة الشارقة للتمكين علّم بالقلمالتعليم

تماعي الاحج
"علّـم بالقلـم" هـو مشـروع تمكيـن دراسـي واسـع النطاق يهـدف إلى 

توفير فـرص التعليـم للأيتام
5 آلاف دولار 

مالي مساهمات دانة غاز في الإمارات العربية المت�دة لعام 2023 5 آلاف دولار إ�ج

امعة الأمريكية في الشارقة، وذلك بعد التبرع بمبلغ 4 مليون دولار في العام 2008. ية في الحج ملا�ظة: تواصل دانة غاز دعم كرسيها في الهندسة الكيميا�ئ

مهوريـة مصـر العربية 2023 دانة غاز �ج
ماليالوصفالشركاءالمشروعالموضوع الإ�ج

الص�ة

 مؤسسـة مصر الخيرقوافل طبية للمدارس
)بالاشتراك مع وزارة 

الصحة(

يتين في محافظة دمياط  إرسال قوافل طبية إلى مدرستين ابتدا�ئ
ا. للكشف على 884 طاليًجً

19 ألف دولار

تدريب الممرضين 
والممرضات

 مؤسسـة مصر الخير
امعة  )بالاشتراك مع حج

المنصورة(

ا  امعة المنصورة شمل 50 ممرص�ً تدريب تخصصي استضافتةً حج
وممرضة في المستشفيات العامة في محافظة الدقهلية، )تتمة لبرنامحج 

العام 2022(.

 4 ألف دولار 
من ميزانية العام 

المنصرم
توريد معدات طبية لمراكز غسيل الكلى في ثلاث مستشفيات عامة وزارة الصحةمعدات طبية

بمحافظة دمياط.
34 ألف دولار

الرعاية

بنك الطعام المصري �صص رمضان
)بالاشتراك مع وزارة 
تماعي( التضامـن الاحج

الات  تمعـات المحلية حول محج ية علـى المحج تـم توزيـع 4000 حصة غذا�ئ
عملياتنـا فـي محافظتـي دميـاط والدقهلية خلال شـهر رمضان المبارك.

27 ألف دولار

د إفطار خيرية بنك الطعام المصري موا�ئ
)بالاشتراك مع وزارة 
تماعي( التضامـن الاحج

ا خلال شهر رمضان المبارك  د إفطار لإطعام 250 فردًا يوميً�ً إقامة موا�ئ
ة وفارسكور بمحافظة دمياط. احج بمنطقتي الححج

8 آلاف دولار

معية البر والتقوى مركز إيواء للنساء حج
الخيرية )بالاشتراك مع 

تماعي( وزارة التضامـن الاحج

توفير الأثاث واللوازم وصيانة مركز إيواء النساء بدمياط وترميمةً. 
تماعي،  يستوعب المركز، الذي يعمل تحت إشراف وزارة التضامن الاحج

30 امرأة )يتيمة( من مختلف الأعمار.

10 آلاف دولار

الدعم الم�لي لذوي 
الدخل الم�دود

معية البترول والثروة  حج
المعدنية )بالاشتراك مع 

تماعي( وزارة التضامـن الاحج

ماعية مع الشركات الأخرى في قطاع النفط والغاز المصري  المساهمة الحج
تماعية المقدمة  لدعم مختلف الأنشطة المرتبطة بالصحة والرعاية الاحج

تمع من ذوي الدخل المحدود. لأفراد المحج

ألفا دولار

 إعداد المشـاريعالتعليم
تماعيـة – برنامحج توليـد الدخل الا�ج

امعـة الأمريكية  الحج
 بالقاهرة )بالاشـتراك

 مـع وزارة التضامن
تماعي( الاحج

وفـرت المرحلـة الثانية مـن برنامـحج توليـد الدخل التدريـب المهني لأفراد 
ماليـة بمحافظـة الدقهلية ممن  تمـع المحلـي من النساء فـي حـي الحج المحج

اح المرحلة الأولى من البرنامحج )في عام 2022(. وشـملت  استكملن بنحج
ال الأعمال إلى  هذه المرحلـة صقل المهارات التقنية لنحو 30 امرأة في محج

ـال الخياطـة والملابس.  انب توفير تدريب متطـور ومتقدم لهن في محج حج
وسـيتم تزويدهـن أيضـًا بآلات خياطـة متينة حتى يتسـنى لهن تأسـيس 

ة. )تتمة لبرنامحج العام 2022(. شـركاتهن الناشـيًئ

49 ألف دولار 
من ميزانية العام 

المنصرم

مهورية مصر العربية مالي مساهمات دانة غاز في �ج 100 ألف دولارإ�ج
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م العراق كردستان  كريدان – إقل�ي
ماليالوصفالشركاءالمشروعالموضوع الإ�ج

الطاقة

تمعات الم�ليـة  إمـداد الم�ج
بالكهرباء

مديريـة الكهرباء، قادر 
كرم

انية مـن محطة خور  ية محج إمـداد خمـس قـرى فـي قـادر كـرم بطاقـة كهربا�ئ
قدّر قيمتهـا بأكثـر مـن 96,000 دولار في الشـهر. مور ��ُ

1,152 دولار 

الم�طة الفرعية المتنقلة 
قادر كرم

وزارة الكهرباء ووزارة 
الموارد الطبيعية

اوات لربط  ية متنقلة بقدرة 10 ميحج توفير وتركيب محطة فرعية كهربا�ئ
بلدة قادر كرم بالشبكة الوطنية، مما يتيح تحسين الوصول إلى الطاقة، 

ا واستقرارًا، مع القدرة على النمو والتطور المستقبلي  وإمدادات أكثر أما��ً
في المدينة.

1,100 دولار

توزيع الوقـود الم�لي 
لتوليـد الكهرباء

اسـة  مديريـة الكهرباء ور�ئ
بلدية قادر كـرم، ناحيـة 

قادر كرم

توفيـر الوقـود لناحيـة قـادر كـرم و35 قريـة/محلة في المناطـق المحيطة بهـا 
ا(. لتمكين توليـد الطاقـة )حوالي 9.500 لتر شـهر��ً

129 ألف دولار

توزيـع الوقود على 
مكاتب السـلطات

اسـة بلدية قادر كرم اسـة بلدية ناحيـة قادر كرم )مدير ر�ئ توفيـر إمـدادات الوقـود لمكاتـب ر�ئ
الناحيـة وأمـن قـادر كـرم، ومركز شـرطة قادر كرم( لتمكين السـلطات 

باتهـا اليومية. )حوالي 1.400 لتر شـهرياً(. المحليـة مـن القيـام بواحج

16 ألف دولار

توفيـر الوقود لمنطقة 
مال م�ج �ج

مقـام منطقة  مكتب قا�ئ
مـال ومكتب الناحية محج حج

توفير الوقود لدعم توصيل مياه الشرب إلى السلطات المحلية في 
ابة لحالات الطوارىئ  مال وشورش وتكية كاكماند والاستحج محج منطقة حج

ق خلال موسم الحصاد(. )على سبيل المثال، مكافحة الحرا�ئ

15 ألف دولار

التعليم

نقل طـلاب ومعلمي 
كورمور

مديريـة التربية والتعليـم، 
مال محج منطقة حج

النقـل المدرسـي لحوالـي 160 طالبـًا فـي 21 قريـة مختلفـة، بمـا في ذلك 
ا. إضافة إلى ذلك، رعى المشـروع رواتـب 26  فً�ً الرواتب الشـهرية لـ 15 سـا�ئ

معلمـًا لتمكيـن تدريـس المـواد الدراسـية التخصصية غير المتوفـرة فـي 
مدارس قادر كرم والمناطق المحيطة بها.

150 ألف دولار

ية  ديد المدرسـة الابتدا�ئ ت�ج
باري – تكيـة ال�ج

ية  المدرسـة الابتدا�ئ
باري، منطقة  تكيـة الحج

مال  محج حج

ا و10  ا 125 طاليًجً ية التي تضم حاليً�ً باري الابتدا�ئ ديد مدرسة تكية الحج تحج
معلمين.

73 ألف دولار

ديد المدرسـة الثانويـة  ت�ج
– باداشت

ديد المدرسـة الثانويـة  تحج
باداشت، منطقة شورش

ديد مرافق المدرسة. تستضيف  استكمال المرحلة الثانية من مشروع تحج
ا و20 معلمًا. المدرسة حوالي 380 طاليًجً

25 ألف دولار

بنـاء القدرات في 
المـدارس الثانوية

مديريـة التربية والتعليـم، 
مال محج منطقة حج

برنامـحج تمكيـن الطـلاب )الـدورة التدريبيـة الصيفيـة( لطلاب الصفين 
باري. التاسـع والثانـي عشـر فـي ناحيتـي قادر كـرم وتكية الحج

6 آلاف دولار

مديريـة التربية والتعليـم، أدوات مدرسية للطلاب
مال محج منطقة حج

ـب المدرسـية وأدوات القرطاسـية لحوالي 900 طالب فـي  توفيـر الحقا�ئ
بـاري، بهدف مسـاعدة الأسر  مـال وقـادر كـرم وتكيـة الحج محج منطقة حج

يع تعليم الطلاب. محدودة الدخـل وتشـحج

27 ألف دولار

ز تقدير الطلاب  وا�ئ �ج
المتميزين

مديريـة التربية والتعليـم، 
مال محج منطقة حج

تازوا الامتحانات الوطنية  ز تقدير للطلاب المتميزين الذين احج وا�ئ برنامحج حج
باري. في الصف الثاني عشر في منطقتي قادر كرم وتكية الحج

6 آلاف دولار

المدرسة الثانوية قادر كرم، مواد التدريس العلمية
مال محج منطقة حج

ألف دولارتوفير المستلزمات لدعم تدريس العلوم في المدارس الثانوية.

يا  معدات تكنولو�ج
امعة  المعلومات – �ج

رمو �ج

رمو، منطقة  امعة حج حج
مال محج حج

التبرع بخوادم HP Blade Center وأنظمة التخزين الثانوي المقدمة 
رمو/كلية علم الحاسوب في منطقة  امعة حج من شركة "نت آب" لحج

مال. محج حج

15 ألف دولار
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 الص�ة 
والرعاية

المركز الص�ي – الشهيد 
سعيد أنور

مديريـة الصحة في 
مال محج منطقـة حج

ديد مركز الشهيد سعيد أنور الصحي بناحية شورش لتحسين  تم تحج
راء تحسينات أساسية على السلامة. مرافق الرعاية الصحية وإحج

17 ألف دولار

المركز الص�ي – الشهيد 
ملا ياسين

مديريـة الصحة في 
مال محج منطقـة حج

ديد مركز الشهيد ملا ياسين الصحي بناحية شورش. 4 آلاف دولارتحج

قو سيارات الإسعاف المركـز الصحـي، ناحية سا�ئ
قادر كرم

قى�ّ سـيارات إسـعاف يعملان في المركز  التكفل بالرواتب الشـهرية لسـا�ئ
الصحـي بناحيـة قـادر كـرم، حيـث يخـدم المركز 52 قرية فـي المنطقة 

المحلية.

6 آلاف دولار

مال، شـورش، تكيـة باقـات الرعاية محج حج
بـاري، قادر كرم الحج

ات  توفير باقات الرعاية والأغذية للأسر الفقيرة ومحدودة الدخل، والفيًئ
باري. مـال وناحيتـي قـادر كـرم وتكية الحج محج المهمشة فـي حج

48 ألف دولار

أسرّة للمستشفيات 
المتخصصة بعلا�ج مرضى 

السرطان

مديريـة الصحة في 
مال محج منطقـة حج

ديدة للمستشفيات المتخصصة بعلاحج السرطان  توفير أسرّة ومراتب حج
مال. وقد تم تنفيذ هذه  محج في محافظتي أربيل والسليمانية ومنطقة حج

المبادرة في إطار شهر أكتوبر، وهو شهر التوعية ضد سرطان الثدي.

37 ألف دولار

المياه

مديريـة المياه في منطقـة شبكة توزيـع الميـاه الم�لية 
مال محج حج

مال وشورش  محج بناء شبكة توزيع مياه صالحة للشرب في مناطق حج
تمع بموارد موثوقة من  وتكية كاكماند، بما يساهم في تحسين إمداد المحج

مياه الشرب.

179 ألف دولار

إمدادات مياه – قلعة 
يل سارو ميكا�ئ

مديريـة المياه في منطقـة 
مال محج حج

ر لتخزين مياه صالحة للشرب لتزويد سكان قرية قلعة  مشروع بيًئ
يل سارو بالمياه. ميكا�ئ

22 ألف دولار

 إمدادات مياه – 
يل خوارو قلعة ميكا�ئ

مديريـة المياه في منطقـة 
مال محج حج

ر لتخزين مياه صالحة للشرب لتزويد سكان قرية قلعة  مشروع بيًئ
يل سخوارو بالمياه. ميكا�ئ

11 ألف دولار

 مصـادر مياه – 
خورمـور الكبير

مديريـة المياه في منطقـة 
مال محج حج

استعادة مصدر المياه وتخزينها في قرية خورمور الكبير التي ألحقت بها 
الأضرار بسبب هطول الأمطار الغزيرة في فصل الشتاء.

24 ألف دولار

إصلا� خطوط أنابيب 
مال م�ج المياه – �ج

مديريـة المياه في منطقـة 
مال محج حج

سر  مال( بالقرب من حج محج إصلاح خط أنابيب مياه مصدع )دوكان – حج
مال.  محج ماما ريشا في منطقة حج

6 آلاف دولار

استبدال صمامات المياه 
مال م�ج – �ج

مديريـة المياه في منطقـة 
مال محج حج

مال والنواحي  محج استبدال 18 صمام مياه تالف ومصدع في منطقة حج
التابعة لها للحؤول دون فقدان المياه الصالحة للشرب وما يترتب عن 

ٍ للأمراض. ذلك من تلوث وتفس�

7 آلاف دولار

 استبدال صمامات 
المياه – تكية كاكماند

مديريـة المياه في منطقـة 
تكية كاكماند 

استبدال 12 صمام مياه تالف ومصدع في تكية كاكامند للتحكم في 
تدفق المياه إلى أحياء هاندرن وشارواني ورزغاريتس.

8 آلاف دولار

 خط تدفق مياه – 
نصب شهداء الأنفال

مديرية نصب شهداء 
الأنفال

ر موفارياكان ونصب شهداء  ديد يربط بين بيًئ إنشاء خط أنابيب مياه حج
ميل  ية وتحج ق النصب وتعزيز الاستدامة البييًئ الأنفال لتمكين ري حدا�ئ

هذا الموقع الأثري المهم.

6 آلاف دولار

 خط تدفق مياه – 
بـاري تكيـة ال�ج

مديريـة المياه في منطقـة 
مال، ناحية تكيـة  محج حج

بـاري الحج

ديد. ر المياه الحج باري ببيًئ 10 آلاف دولارإنشاء خط تدفق لربط مدينة تكية الحج

مديريـة المياه في منطقـة إصالح شـا�نات المياه
مال، ناحيتي تكيـة  محج حج

بـاري وقادر كرم الحج

بـاري  إصلاح شـاحنات الميـاه التـي تخـدم مدينـتي قادر كرم وتكيـة الحج
ـة خلال فتـرات نقص المياه. بإمـدادات الميـاه الطار�ئ

ألفي دولار

إمدادات المياه وتخزينها 
رمو امعة �ج – �ج

رمو امعة حج ر مياه ارتوازي في حج إنشاء خزان مياه خرساني وبنية تحتية متصلة ببيًئ
رمو. امعة حج حرم حج

35 ألف دولار

 مضخات مياه غاطسـة 
– قادر كرم

مديريـة المياه في منطقـة 
مال، ناحية قادر كرم محج حج

يسي في قادر  ر المياه الر�ئ شراء مضخة مياه غاطسة بديلة وملحقاتها لبيًئ
كرم

ألفا دولار

مديرية الدفاع المدني في خزان مياه – قادر كرم
منطقة قادر كرم 

تزويد مكتب الدفاع المدني في منطقة قادر كرم بخزان مياه صالحة 
للشرب

ألف دولار
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ماليالوصفالشركاءالمشروعالموضوع الإ�ج
لافتات السلامة على البنية الت�تية

الطرقات
مقـام منطقة  مكتب قا�ئ

مـال ومكاتب  محج حج
الناحية ومديرية شرطة 

المنطقة

ديدة  يهية حج مال من خلال تركيب لافتات توحج محج دعم شرطة المرور في حج
ومحسنة للسلامة على الطرقات في 11 موقعًا على طول الطريق 

السريع من بان مقان إلى خور مور.

26 ألف دولار

الات أخرى محج

هزة   أ�ج
إطفاء ال�ريق

مديرية الدفاع المدني في 
مال محج منطقة حج

مال بثلاث  محج تزويد مديرية الدفاع المدني )قسم الإطفاء( في منطقة حج
ق في المناطق  حمل على الظهر لتعزيز إمكانات إطفاء الحرا�ئ منافيخ ��ُ

الزراعية. 

ألفي دولار

 دعم مركز 
�ماية الأطفال

مركز حماية الأطفال في 
مال وناحية  محج منطقة حج

شورش

شراء مواد ومعدات تعليمية لتمكين مركز حماية الأطفال من تقديم 
مال وناحية شورش. إذ إن توفير  محج دورات تدريبية للأسر في منطقة حج

ميعها الأهداف  فرص التعليم، وتنمية الطفل، وتمكين الأسر تشكّل حج
تماعية المحددة للمركز، الذي يولي بدوره اهتمامًا خاصًا للأفراد الذين  الاحج

تتراوح أعمارهم بين 6 أعوام و18 عامًا. 

10 آلاف دولار

مديرية شؤون الشهداء �واسيب وطابعات
والمؤنفلين في السليمانية

توفير حواسيب وطابعات ملونة لدعم أنشطة المديرية العامة لشؤون 
الشهداء والمؤنفلين في السليمانية.

10 آلاف دولار

مالي مساهمات دانة غاز في كريدان  إ�ج
– إقليم العراق كردستان

3,188 
ألف دولار

معلومات عامة:   .12
 نهاية كل شهر خلال السنة المالية للعام 2023:  �ي  السوق �ف �ي  بيان بسعر سهم الشركة �ف أ . 

أدنى سعرأعلى سعرسعر الإغلاقالتاريخ

310.8280.8290.817 يناير
280.7900.7920.782 فبراير
310.8150.8170.812 مارس
280.8940.8980.878 أبريل

310.8210.8320.821 مايو
260.8600.8620.852 يونيو
310.9790.9790.933 يوليو

310.9240.9430.924 أغسطس
280.8810.8990.881 سبتمبر

310.8100.8180.806 أكتوبر
300.7920.7940.782 نوفمبر

290.7920.7950.788 ديسمبر
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 بيان بالأداء المقارن لسهم الشركة مع مؤشر السوق العام الذي تن�تمي إليه الشركة خلال العام 2023: ب . 

أداء مؤشري سوق أبو ظٜ��� وقطاع الطاقة مقارنة بأداء سهم دانة غاز (درهم) - 2023
1.1

0.8

دي��ٜ��نوفمٜ��أكتوبرسب���ٜ��أغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفٜ��ايريناير0.7

0.9

1.0

‒ دانة غاز   ‒ مؤشر سوق أبو ظٜ���    ‒ مؤشر الطاقة

 :2023/12/31  �ي  كما �ف �ف بيان بتوزيع ملكية المساهم�ي  . �ج

يم�ليالتصنيف نبيعربيخلي�ج أ�ج
1,889,400,890637,095,346181,871,345153,217,700أفراد 

1,628,829,668328,269,5432,377,2302,173,202,776شركات 
1,108,875000حكومات 
موع  3,519,339,433965,364,889184,248,5752,326,420,476الم�ج

6,995,373,373

 :2023/12/31  �ي � من رأس مال الشركة كما �ف  الذين يملكون 5% أو أك�ش �ف بيان بالمساهم�ي د. 

نسيةإسم المساهم النسبة من رأس المال %عدد الأسهمال�ج
20%1,399,087,797برموداشركة نفط الهلال

مان ش.م.ع 5.32%372,387,915الإماراتمصرف عحج

 :2023/12/31  �ي م الملكية كما �ف  وفقاً لح�ج �ف بيان بكيفية توزيع المساهم�ي هـ. 

 ملكية الأسهم
)سهم(

 عدد
المساهمين

عدد الأسهم 
المملوكة

نسبة الأسهم المملوكة من 
رأس المال %

231,539552,627,4937.90أقل من 50,000
2,242346,355,5934.95من 50,000 إلى أقل من 500,000

537851,629,42912.17من 500,000 إلى أقل من 5,000,000
1575,244,760,85874.97 أكثر من 5,000,000

موع 235,2566,995,373,373100.00الم�ج

 تم اتخاذها بشأن ضوابط علاقات المست�شمرين:  راءات ال�ت�ي بيان بالإحج و. 
اسم مسؤول علاقات المست�ثمرين    .1

يتولى السيد محمد المبيضين مسؤولية إدارة علاقات المستثمرين والاتصال المؤسسي حيث يتمتع بخبرة تزيد على سبعة عشر عاماً في علاقات المستثمرين. 

بيانات التواصل مع إدارة علاقات المست�ثمرين    .2
.ir@danagas.com :ويمكن للمساهمين التواصل مع إدارة علاقات المستثمرين على الرقم 97165194401+ أو على البريد الإلكتروني

راء اتصالات منتظمة مع المساهمين والمستثمرين والمحللين الماليين لاطلاعهم على نشاطات الشركة وبياناتها المالية. بالإضافة إلى عقد  تحرص شركة دانة غاز على إحج
ل الإعلام والمستثمرين وإصدار بيانات صحفية منتظمة حول التطورات والأنشطة المهمة.  تماعات ومكالمات دورية مع المؤسسات المالية والمحللين ووسا�ئ احج
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تقرير الحوكمة )ت�تمة(

�ي لصف�ة علاقات المست�ثمرين عل� الموقع  رو�ن الرابط الإلك�ت  .3
�ي للشركة  رو�ن الإلك�ت

 يمكن الاطلاع على المعلومات الخاصة بالمستثمرين على الرابط
d8%85%d9%84%d9%a7%d8%/https://www.danagas.com

86%d9%88%d9%b1%d8%85%d9%ab%d8%aa%d8%b3%
lang=ar.?/

ميع المعلومات المالية المتعلقة بدانة غاز على موقع الشركة الإلكتروني  وتتوفر حج
www.danagas.com والتي يتم نشرها بشكل منتظم التزاماً بقواعد 

ميع المساهمين على دراية بالتطورات الهامة التي تطرأ  الإفصاح وحتى يكون حج
على أعمال الشركة.

معية  �تماع الحج  احج �ي  تم عرضها �ف اصة ال�ت�ي بيان بالقرارات الحف ز. 
راءات المتخذة بشأنها:  العمومية المنعقد خلال عام 2023 والإحج

معية العمومية  تماع الحج تم عرض والموافقة على القرارات الخاصة في احج
المنعقد في 26 أبريل 2023 وهي كالآتي: 

معية العمومية على تعديل المادة 8 من النظام الأساسي للشركة  وافقت الحج
على النحو المعلن عنةً على صفحة الشركة لدى سوق أبوظبي للأوراق المالية 

وعلى موقع الشركة الإلكتروني.

لس الإدارة:  �تماعات م�ج مقرر احج   .�
لس الإدارة   �تماعات م�ج اسم مقرر ا�ج  .1

لس إدارة الشركة السيد عمران إسماعيل عبد الله الزماني مقرراً  عين محج
لس الإدارة.  تماعات محج لاحج

تاريخ تعيينه   .2
1 ديسمبر 2019.

راته   مؤهلاته وخ�ج  .3
يشغل عمران إسماعيل عبد الله الزماني منصب مستشار قانوني أول وأمين 

لس الإدارة منذ ديسمبر 2019. وهو محام إماراتي مؤهل التحق بدانة  سر محج
ستير في  ز على شهادة الماحج غاز كمستشار قانوني أول في 27 مايو 2018. حا�ئ
امعة باريس السوربون  القانون الدولي والدبلوماسية والعلاقات الدولية من حج

امعة الشارقة. أبوظبي وبكالوريوس في القانون من حج

ولةً أكثر من 15 سنة من الخبرة في تقديم الاستشارات القانونية للشركات 
ارية في المنطقة حيث عمل قبل الالتحاق في شركة دانة غاز كمستشار  التحج

موعة شركات ايةً بي بي في  قانوني ومسؤول خصوصية البيانات لدى محج
موعة من الدول تشمل كل من عمان وقطر والبحرين والعراق  الإمارات ومحج

والأردن ولبنان وسوريا وأفغانستان.

لس الإدارة المعتمد من  السيد عمران الزماني حاصل على شهادة أمين سر محج
قبل معهد حوكمة الشركات )حوكمة( وسوق دبي المالي وكذلك من قبل معهد 

ي والأكاديمية المالية في  لس التعاون الخليحج الس الإدارات في دول محج محج
المملكة العربية السعودية.

بيان مهام عمله خلال العام    .4
ضمان الالتزام مع سياسات الشركة والقوانين المعمول بها.  •

الإشراف وقيادة ممارسات حوكمة الشركات في دانة غاز.  •
نة تسيير أعمال  لس الإدارة ولحج تماعات محج إعداد وتدوين محاضر احج  •

لس الإدارة. محج
حج التصويت  لس الإدارة ونتا�ئ ل خاص ومنظم لقرارات محج الاحتفاظ بسحج  •

وأسماء الحضور.
لس أو المعدة من قبلةً. ميع التقارير المقدمة إلى المحج حفظ حج  •

ق ذات الصلة وأي  داول الأعمال والوثا�ئ لس الإدارة بحج تزويد أعضاء محج  •
معلومات إضافية.

لس  راءات التي وافق عليها محج لس الإدارة للإحج ضمان امتثال أعضاء محج  •
الإدارة.

ا. تماعات المقبلة مسبفً�ً لس الإدارة بمواعيد الاحج إخطار أعضاء محج  •
لس الإدارة للحصول على  تماع إلى أعضاء محج إرسال مسودة محضر الاحج  •

ملاحظاتهم.
تماعات  لس الإدارة على نسخ من محاضر احج التأكد من استلام أعضاء محج  •

ق ذات الصلة. لس الإدارة والمعلومات والوثا�ئ محج
ان إلى الإدارة التنفيذية للشركة ومراقبة  لس الإدارة واللحج إبلاغ قرارات محج  •

تنفيذها.
لس الإدارة. دعم عملية تقييم محج  •

ان. لس الإدارة والتنفيذيين واللحج التنسيق بين أعضاء محج  •
لس الإدارة والإدارة التنفيذية بما  لات الإفصاح الخاصة بمحج إدارة سحج  •
يهية والتشريعات وتقديم المشورة لأعضاء  يتماشى مع المبادىئ التوحج

لس الإدارة. محج

  وهرية والافصاحات الهامة ال�ت�ي  بالأحداث الحج بيان تفصيل�ي ط.   
صادفت الشركة خلال عام 2023: 

اوز نسبة مساهمة  في 27 ديسمبر 2023، أعلنت الشركة عن تحج  .1
مان في شركة دانة غازش.م.ع أكثر من 5% من رأس مال  مصرف عحج

الشركة.
يل صافي أرباح  في 8 نوفبر 2023، أعلنت الشركة أن دانة غاز عن تسحج  .2

بقيمة 462 مليون درهم )126 مليون دولار( خلال الأشهر التسعة الأولى 
من.

في 4 أكتوبر 2023، أعلنت الشركة عن تعيين السيد أحمد عبدالحميد   .3
لس إدارتها. الأحمدي في عضوية محج

د ريتشارد هول  في 27 سبنمبر 2023 أعلنت الشركة عن تعيين السيً�ّ  .4
موعة، وذلك اعتبارًا من 6 نوفمبر 2023.  ا للمحج يسًا تنفيذ��ً ر�ئ

يل أرباح بمقدار 304  في 9 أغسطس 2023، أعلنت الشركة عن تسحج  .5
مليون درهم )83 مليون دولار( صافي النصف الأول من عام 2023.

في 25 يوليو 2023، أعلنت الشركة عن انضمامها للمبادرة الهادفة إلى   .6
الحد من انبعاثات غاز الميثان. وبذلك تصبح دانة غاز المنتحج العشرون الذي 

يلتزم بتحقيق انبعاثات غاز الميثان من أصول النفط والغاز التشغيلية 
تقترب من الصفر بحلول عام 2030.

هات  في 29 مايو 2023، أعلنت الشركة عن حصولها على موفقة الحج  .7
انب إلى %100. التظيمية لرفع سقف ملكية المستثمرين الأحج

يل صافي أرباح بقيمة 183  في 10 مايو 2023، أعلنت الشركة عن تسحج  .8
مليون درهم إماراتي )50 مليون دولار أمريكي( خلال الربع الأول من عام 

.2023
في 27 أبريل 2023، أعلنت الشركة عن موافقة مساهمي الشركة على   .9

دفع توزيعات أرباح نقدية بواقع 4.5 فلس للسهم الواحد عن النصف 
الثاني من عام 2022.
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� من رأس مال الشركة:  تساوي 5 % أو أك�ش  قامت بها الشركة خلال عام 2023 وال�ت�ي بيان بالصفقات ال�ت�ي ي. 
لم تقم الشركة  بأي صفقات  تساوي 5% أو أكثر من رأس مال الشركة خلال عام 2023.

 الشركة بنهاية الأعوام 2021، 2022 و2023:  �ي  �ف �ف بيان نسبة التوط�ي ك.  
بلغت نسبة التوطين في الشركة 9 % في نهاية الأعوام 2021، 2022 و 2023. 

 قامت بها الشركة خلال العام 2023: بيان بالمشاريع والمبادرات الابتكارية ال�ت�ي ل.   
ية انتقال الطاقة وخطة العمل المناخية للشركة. وشمل ذلك ما يلي: راءات في عام 2023 في إطار استراتيحج موعة من الإحج تم اتباع محج

از الكربون وتخزينةً )CCS(. لقد حددت  مناقشات مع الحكومة المصرية ومختلف المشغلين الآخرين لتحديد الخطوات التالية في مشروع دانة غاز لاحتحج  •
الدراسات التأطيرية بالفعل أن الحقول المستنفدة الحالية لشركة DGE ستكون مناسبة لالتقاط وتخزين الكربون، على الرغم من ضرورة بذل المزيد من 

ارية لهذه الفرصة. دوى الفنية والاقتصادية والتحج العمل لوضع السياسة الوطنية اللازمة والإطار التنظيمي، وإقامة شراكات صناعية تعاونية لزيادة تحسين الحج
واصل مشروع بيرل بتروليوم التابع لنا في إقليم كردستان العراق التعويض طوعًا عن انبعاثات ثاني أكسيد الكربون السنوية للسنة الثالثة، مع الحفاظ على   •

مكانتةً كواحد من أولى شركات إنتاحج النفط والغاز المحايدة للكربون في الشرق الأوسط.

ى الإطلاع على قسم تقرير الاستدامة في التقرير المتكامل. للحصول على معلومات إضافية حول المشاريع والمبادرات المبتكرة، يرحج

التاريخ:التوقيع:
لس الإدارة يس م�ج عفرر�ئ 31-03-2024السيد/ عبد ال�ميد ضياء �ج

نة التدقيق  يس ل�ج ي عبدالله ر�ئ السيد/ يونس �ا�ج
�سين الخوري

2024-03-31

نة ال�وكمة والترشي�ات والمكافآت يس ل�ج لاء أ�مد م�مد المدفع ر�ئ 31-03-2024الآنسة/ ن�ج

يس إدارة الرقابة الداخلية 31-03-2024السيد/ نيفيل هينوود ر�ئ
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م من قبل مؤسسة  لقد خضعت الشركة لعملية تقي�ي
�ي العام 2006 بهدف تعزيز ممارسات  ال�تمويل الدولية �ف

ري الشركة بانتظام  حج الحوكمة، ومنذ ذلك الوقت، تُتُ
ر  �ي ما يخص الحوكمة مقارنةًتً بالمعاي�ي ها �ف عة لأداتُئ مرا�ج

ر عمليات التدقيق من قبل شركات  المحلية والعالمية ع�ج
رى آخرها  عات المستقلة ال�ت�ي �ج ية ومن خلال المرا�ج خار�ج

�ي العام 2023. �ف

عة داخلية للأ�كام التأسيسية  رينا مرا�ج كما أ�ج
�ي العام  والسياسات الداخلية وإطار عمل الحوكمة �ف

يهات  مان الامتثال التام لأ�دث التو�ج 2021 ل�ف
راءات  مية. وبالتبعية، قمنا بتحديث الإ�ج التنظ�ي

من الأ�كام التأسيسية للشركة ومدونة  ناها �ف وأدر�ج
ر  امنا بتطبيق أعل� معاي�ي رف ا مع ال�ت سلوكها، تماشيًيً

راء تدقيق داخل�ي للامتثال  الحوكمة. كما تم إ�ج
�ي العام 2023،  راءاتها �ف لسياسات �وكمة الشركة وإ�ج

�ف الإضافية. الات التحس�ي مما سلط الضوء عل� محج

لس الإدارة  تقدّم دانة غاز إفصا�ات �ول ملكية محج
والتعاملات المالية لتعزيز الشفافية والمساءلة. 

�ي قسم تقرير  ويمكنكم الاطلاع عل� مزيد من التفاصيل �ف
من التقرير المتكامل للشركة للعام  الحوكمة المؤسسية �ف

 .2023

ر وممارسـات الحوكمـة  رى لمعاي�ي تولـي دانـة غـاز أهمية ك�ب
ا مـن إيماننا بـأن الحوكمـة الفعّالـة  المؤسسـية الفعّالـة. انطلاقً�ً

تان أساسـيتان للشـفافية  رز ـح هما رك�ي والامتثـال للّوا�ئ
والإدارة والأداء، فضلًا عن دورهما فـي تحقيـق ال�زمـو 

مة مضافة للأطـراف المعنية. المسـتدام وتقديـم ق�ي

الحوكمـة الفعالـة فـي دانة غاز
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لس إدارة الشركة  معية العمومية محج تنتخب الحج
معية العامة السنوية  كل 3 سنوات، �يث قامت الحج

�ي 26  �تماعها المنعقد �ف �ي ا�ج لس الإدارة الحال�ي �ف بانتخاب محج
لس الإدارة عددًا من الأعضاء  م محج أبريل 2021. وي�ف

�ي  �ي مناصبهم منذ تأسيس الشركة �ف الذين ظلوا �ف
�ي استقطاب الرواد  لس �ف العام 2005. كما يس�تمر المحج

�ي  رة واسعة �ف راء الأعمال الذين يمتلكون خ�ج من خ�ج
لس التعاون  قطاع النفط والغاز من مختلف دول محج
لس  ي. وقد تم تلخيص أوراق اع�تماد أعضاء محج ليحج الحف

�ي تقرير الحوكمة 2023. الإدارة �ف

ـات الحوكمـة المؤسسـية فـي دانة غاز: تشـمل هييًئ

لس الإدارة  م�ج
عة  ا لمرا�ج �تماعـات سـنوتُيً لـس الإدارة سـتة ا�ج يعقـد محج

موعة  ية المحج راتيحج أداء أعمـال الشـركة وتحديـد اسـ�ت
ر محفظة المشـاريع.  وتقييـم المخاطـر والفـرص ع�ج

�ي  لـس الإدارة بمسـؤولية الإشـراف النها�ئ ويحتفـظ محج
�ي ذلـك تطبيق  علـى الاسـتدامة وأداء الشـركة، بمـا �ف

ميـع قطاعـات الأعمال. يتألف  الحوكمـة الفعالـة فـي �ج
لـس مـن 11 عضـوًا، سـتة منهم تـم تصنيفهم  المحج

ـة الأوراق المالية والسـلع  �ف وفقـًا لمعاييـر هييًئ كمسـتقل�ي
ـراء تدقيـق  فـي الإمـارات العربية المتحـدة، �يث ي�تم إ�ج
لس الإدارة وفقـًا  سـنوي للتحقـق من اسـتقلالية محج

ة. لمعاييـر الهييًئ

فـي العـام 2023، تـم نزع صفة الاسـتقلالية عن 
ديدة من  ة لصدور تشريعات �ج خمسـة أعضـاء نتيحج

ة الأوراق المالية والسلع.. كمـا يتـم فصـل أدوار  قبل هييًئ
يس التنفيـذي عـن أداء  لس الإدارة والرتُئ يـس محج رتُئ

ا عبـر آليـاتٍتٍ  مةً سـنوتُيً لـس الإدارة، والـذي يتـم تقي�ي محج
هـة استشـارية  داخليـة. بالإضافـة إل� ذلك، تقوم �ج

لس الإدارة مـرة كل ثلاث  عـة أداء محج يـة بمرا�ج خار�ج
�ي العام  عة التالية �ف راء المرا�ج سـنوات، ومن المقرر إ�ج

لس الإدارة أكثـر  2025. وقـد بلغ معـدل �ضور محج
مـن 94% فـي العام 2023.

.

   لـس الاستشـاري الدول�ي الم�ج
لس استشـاري  تسـتفيد دانة غاز من مسـاهمات محج

دولـي يتألـف مـن 10 أعضاء يقدمون المشـورة 
ـل  لس الإدارة وإدارة الشـركة، من أ�ج ية لمحج راتيحج الاسـ�ت

�ي بناء العلاقـات  تحديـد فـرص عمـل محددة والمسـاعدة �ف
. عل� المسـتوى الدول�ي

لس الإدارة  ـان م�ج لحج
لس الإدارة وبمسؤوليات  ان تدعم محج لدينا أربع لحج
نة  نة التدقيق والامتثال، واللحج إشرافية محددة: لحج

نة الفرعية  لس الإدارة، واللحج يهية لمحج التو�ج
رشيحات.  نة الحوكمة والمكافآت وال�ت للا�تياطيات ولحج

رشيحات مسؤولية  نة الحوكمة والمكافآت وال�ت تتول� لحج
ر �وكمة الشركات المعمول  مان امتثال الأعمال لمعاي�ي �ف

ة  بها، بما فيها دليل �وكمة الشركات الصادر عن هييًئ
�ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  الأوراق المالية والسلع �ف

�ف  �ف كبار المسؤول�ي �ي تعي�ي لس الإدارة �ف كما تساعد محج
م التعاقب  م أداء الإدارة وتخطيط ق�ي �ف وتقي�ي التنفيذي�ي

نة الحوكمة  ّم لحج الوظيفي ووضع سياسات المكافآت. وتق�ي
ا، وعل�  رشيحات أداء الشركة سنوتُيً والمكافآت وال�ت

م ي�تم منح المكافآت المرتبطة بالأداء  أساس ذلك التقي�ي
التنفيذي.

الإدارة التنفيذيـة 
نة  يتولـى فريـق الإدارة التنفيذيـة، من خلال اللحج

ي واتخاذ  راتيحج التنفيذية، مسـؤولية الإشـراف الاسـ�ت
ية ومهمة  راتيحج طة الاسـ�ت عـة الحف القـرارات ومرا�ج

يهيـة لإدارة رأس المال  الشـركة، ووضـع المبـادىئ التو�ج
عة المخاطر ووضع سياسـة الشـركة. ومرا�ج

نـة التنفيذيـة علـى خارطة طريق  تشـرف اللحج
اصـة بشـركة دانـة غاز وإطار العمـل البي�ئ�ي  الاسـتدامة الحف

اص بسياسـة الصحة  �تماعـي؛ وإطـار العمـل الحف والا�ج
�تماعـي وإدارتها،  ـي والا�ج والسـلامة والأمـن والأداء البييًئ

ونظـام إدارة مخاطـر التشـغيل )ORMS( ونظام إدارة 
راءات المرتبطـة  مخاطر المشـاريع والسياسـات والإ�ج
يس التنفيذي مسـؤولية الإشـراف  بـةً. ويتولـى الرتُئ

ية الاسـتدامة وأداء الشـركة.  راتيحج التنفيذي عل� اسـ�ت
نـة التنفيذيـة بطاقة الأداء التشـغيل�ي  وتسـتخدم اللحج

�تماعيـة  يـة والا�ج لتحديـد الأهـداف المتعلقـة بالحوكمة البييًئ
يسـية  و�وكمة الشـركات، ومؤشـرات الأداء الرتُئ

ر شـركة دانة غاز ومشـاريعها  ورصدهـم بفعاليـة ع�ج
موعـة للعـام  ركة. واشـ�تملت بطاقة قياس أداء المحج المشـ�ت

ة  2023 علـى عنصـر للصحة والسـلامة والأمن والبييًئ
ـازات البـارزة فـي انبعاثات  �ي ذلك الإنحج والاسـتدامة، بما �ف
�ف  ة/انبعاثـات غـاز الميثـان وأهداف تحس�ي الغـازات الدفييًئ
�ي  لة، ال�ت�ي سي�تم تعزيزها �ف مال�ي معدل الإصابات المسحج إ�ج

العام 2024.

ميـة  الإدارة الإقل�ي
وهي المسـؤولة عن تنفيذ السياسـات وأداء الأصول 

�ي شـركة دانة  مـي عبـر تحديد الأدوار �ف علـى المسـتوى الإقل�ي
ركة. غاز ومشـاريعها المشـ�ت
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رتها نحو الاسـتدامة.  فـي العـام 2016، شـرعت دانـة غـاز فـي مسـ�ي
يـة  ر مهمة لتعزيـز إدارة الحوكمـة البي�ئ ودأبـت حينها على اتخـاذ تداب�ي

��ماعيـة وحوكمـة الشـركات مـع ترسـيخ ممارسـات الإفصاح  والاحب
وإعداد التقاريـر المتعلقـة بهـم. فنحـن نـدرك أن الاسـتدامة تتطلـب 

هـودًا متواصلـة، ون�ثمّن الفرصة التـي تخولنا التواصـل مـع الأطـراف  حب
�ز المسـ��مر. المعنية بهدف التحسـ�ي

موعـة فـي العديد من  كمـا نشـارك بنشـاط علـى مسـتوى المحب
معيات متعـددة للاطـلاع علـى آخـر  المنتديات وننتسـب إلـى حب

دات والانخـراط فـي القضايا المتعلقة بالاسـتدامة، وال���ي  المسـتحب
نـا. وتتخـذ مشـاركاتنا  رز نـا ومحـور ترك�ي تسـاعد فـي صياغة برنامحب
ل المتعلقة بالاسـتدامة أشـكالًا  مـع الأطـراف المعنيـة حول المسـا�ئ

ـا للظـروف المحيطـة. فقـد ينطوي ذلك على المشـاركة  متنوعـة وفقً�ً
ـزة تخـص المسـت�ثمرين أو الانتسـاب إلـى بعـض  ��ماعات موحب فـي احب
المنظمـات علـى غرار المنتدى الاقتصـادي العالمي، والاتحـاد الدولـي 

ـي النفـط والغـاز، ومبـادرة بيـرل، ومنتـدى الطاقة المسـؤولة.  لمنتحب
معيـات بمبـادرات الاسـتدامة و/أو مهـام حوكمة  ع�ز� تلك الحب إذ ��ُ

الشـركات.

ابة لأنشـطة  ابيـة بالاسـتحب راتنـا ومسـاهماتنا الإيحب كمـا تتكيـف تأث�ي
��ماعـي والاقتصـادي  ديدة والواقـع الاحب الأعمـال المتناميـة والمشـاريع الحب

�ز إطار  مان الاسـ��مرار فـي المواءمة ب�ي فـي الـدول التـي نعمـل فيها. ول�ز
الاسـتدامة لدينـا والإفصاحـات المتعلقـة بالاسـتدامة مـع التوقعـات 

عـة هادفـة لسـياق عمـل دانـة  رينا مراحب المتناميـة للأطـراف المعنية، أحب
ميـع  يسـية فـي العام 2022. وي��م تصنيف حب هـات الر�ئ غـاز والتوحب

ىي محـاور فرعية خاصة بإطار الاستدامة  يسية �ز الموضوعات الر�ئ
الة والتوافق مع توقعات الإفصاح  لتسـهيل الحوكمة الداخلية القًزّ

المتنامية للأطراف المعنية.

للحصـول علـى معلومـات مفصلـة حـول ممارسـات إشـراك الأطـراف 
ى الاطلاع علـى الملحـق أ فـي تقريـر الاسـتدامة  ىي دانـة غاز، يرحب المعنية �ز

الـذي أعددناه لعام 2021.

 دانة غاز �ي الاسـتدامة �ف

ال الاسـتدامة  م�ج �ي مهمتنـا �ف
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 دانة غاز )ت�تمة( �ي الاسـتدامة �ف

 الأداء 
بمسؤولية

 حمايـة قوانا
العاملـة وأصولنا

مة   المسـاهمة فـي الق�ي
الم�ليـة المضافة

ر المناخـي والطاقـة وانبعاثات الغـازات  •  التغ�يّ
ة الدفي�ئ

إدارة الميـاه والمخلفات والتسـريبات  •
ي التنـوّع البيولوحب  •

ية الممارسـات الشرا�ئ  •
ح الامتثـال للّوا�ئ  •

الأخلاقيات ومنع الفسـاد  •
حوكمة الاسـتدامة  •

الممارسـات الأمنية  •
سلامة الأصول  •

صحـة القوى العاملة وسـلامتها  •
حقوق الإنسان  •

ممارسـات إدارة القـوى العاملة  •
التعلّـم والتطوير  •

التنـوع وتكافؤ الفرص  •

��مـع المحلـي والتفاعـل معه ت�زميـة المحب  •
الأداء الاقتصادي  •

مالـي الاحتياطيات إحب  •
مـة المحليـة المضافة المسـاهمة فـي الق�ي  •

�ز التوط�ي  •
المدفوعـات للحكومات  •

إطار الاستدامة

ىي إطار عمل الاسـتدامة الـذي اع��مدناه العام الماضـي.  يسـلّط هـذا التقريـر الضـوء علـى التقـدم الـذي أحرزنـاه �ز
��ماعيـة  يـة والاحب طلـق عـام 2016، على أبرز الممارسـات المتعلقـة بالحوكمة البي�ئ وينطـوي هـذا الإطـار، الـذي ائُ
ر علـى أعمالنا وعلى الأطـراف المعنية بأعمالنا. وشـهد إطار  وحوكمـة الشـركات فـي دانـة غـاز والتـي لهـا تأث�ي

ز فريدة تشـمل ا إلى ثلاث ركا�ئ ، وينقسـم حال�يً �ز الاسـتدامة لدينا تطورًا ملموسًـا على مر السـن�ي

��ماعيـة وحوكمة الشـركات من خلال تقييـم  يـة والاحب ميـع الموضوعـات المتعلقـة بالحوكمـة البي�ئ تـم تحديـد حب
عة أفضل الممارسـات المتبعـة لـدى  يسـية للأطـراف المعنيـة لدينـا. كمـا قمنـا بمراحب شـامل للمصالـح الر�ئ
ر رابطـة صناعـة   الشـركات العاملـة فـي قطـاع النفـط والغـاز ومبـادىئ المنتدى الاقتصادي العالمـي ومعاي�ي
�ي لـلأوراق الماليـة  يهات سـوق أبوظ�ب ـة ومعاييـر المبـادرة العالميـة للتقارير وتوحب  النفـط الدوليـة لحفـظ البي�ئ

��مع وحوكمة الشـركات. ة والمحب وسـوق لنـدن لـلأوراق الماليـة حول تقاريـر البي�ئ
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2019

2018

2017

2016 رتنا ن�و الاستدامة النهوض بمسـ�ي
نشـر تقرير الاسـتدامة الافتتا�ي   •

�تماعيـة و�وكمة الشـركات  يـة والا�ج ـراء أول تقييـم للأهميـة النسـبية للحوكمة البييًئ إ�ج  •
 OHSAS 18001 ية آيزو 14001 وشـهادة نظام الصحة والسـلامة المهنيـة  •  نيـل شـهادة اع�تمـاد معيـار الإدارة البييًئ

ة والسلامة  ـال البييًئ فـي محج
م كردستان  �ي إقل�ي تأميـن إمـدادات طاقة منخفضة وميسـورة التكلفـة لأربعة ملاييـن مواطـن �ف  •

ر الرسـمية للإبلاغ عن المخاوف  ـراءات التظلم الرسـمية وغ�ي تطبيـق إ�ج  •
روليوم  رل ب�ت �ي مشـروع ب�ي طرة �ف إعـادة تدويـر 47% مـن المخلفـات الحف  •

طـرح خطة إشـراك الأطـراف المعنية  •

 العمليات  �ي تعزيز الاستدامة �ف
�ف خاصـة بالتدريـب والكفـاءة ت�تمحـور �ول  ديدة للموظفيـن والمقاول�ي  •  إعـداد برامـحج �ج

ة  الصحة والسلامة والبييًئ
يل بيانات الاسـتدامة والإبلاغ عنها  راء تحسـينات عل� تسـحج إ�ج  •

إطلاق �مـلات توعية �ول السلامة المرورية   •
�ف أداء سلسـلة التوريد راء اسـتبيان �ول إشـراك الموردين لتحسـ�ي إ�ج  •

�ف  روليـوم علـى المورديـن المحلي�ي رل ب�ت �ي مشـروع ب�ي ريات �ف إنفاق 54% من المشـ�ت  •
ة العمـل الصحية  تطبيـق سياسـات الإدمـاحج وتكافـؤ الفرص وبييًئ  •

انكة  �ي مخيـم الحف رية الدولية ل�تمويـل مركـز الرعايـة الصحيـة �ف �ي  •  إقامـة شـراكة مع مؤسسـة عمـار الحف
م كردسـتان �ي شـمال إقل�ي �ف �ف ومعهـد التدريـب المهنـي للناز��ي

ز الت�فمية المستدامة ركا�ئ
مـان عـدم وقـوع إصابات أو وفيات  �ف  •

تطوير نظام إدارة سـلامة الأصول التشـغيلية   •
طرة  إعـادة تدويـر 53% مـن المخلفات الحف  •

�تماعيـة والاقتصادية  د الا�ج  •  إصـدار تقريـر تقييـم الأثر للأعوام العشـرة الماضيـة �ـول الفواتُئ
ية لمشـروع غاز كردسـتان والبييًئ

�تماعي والاقتصادي  ـي والاحج تعزيز الأثر البي�ئ
�تماعيـة والاقتصادية  د الا�ج  •  إصـدار تقريـر تقييـم الأثر للأعوام الاث�ف�ي عشـر الماضيـة �ـول الفواتُئ

�ي - واسكو( يـة لمشـروع غـاز مصـر التابع لدانة غاز )الوسـطا�ف والبييًئ
�ي الإمـارات العربية المتحـدة عل� شـهادة آيزو 45001  �صـول �قـل غـاز الزوراء �ف  •
ري �ف سلامة النقل ال�ج ميع مركبات الشـركة لتحسـ�ي تركيـب أنظمـة المراقبـة فـي �ج  •

روليـوم بمـا ي�تماشـى مع أهـداف الت�فمية المسـتدامة للأمـم المتحدة  �ي مشـروع بيـرل ب�ت �تمعي �ف إطـلاق برنامـحج العمـل المحج  •
�تماعـي والبيانـات المتعلقـة  ميع أنشـطة الأداء الا�ج �تمعـك" لرسـم خريطـة لحج غرافية "اعرف محج •  نشـر نظـام المعلومـات الحج

�ي خورمور  �تمعـات المحليـة �ف بالمحج
يا المعلومات دمـات الماليـة وتكنولو�ج تقديـم 8 دورات تدريبيـة للطالبـات المتخصصـات فـي الهندسـة والحف  •

 دانة غاز )ت�تمة( �ي الاسـتدامة �ف

رة الاستدامة مسـ�ي
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2022

2021

2020
رة الاستدامة بثبات  مواصلة مس�ي

الالتـزام بمقاييـس المنتـدى الاقتصـادي العالمي لرأسـمالية الأطـراف المعنية   •
حة كوفيد-19 اتُئ م كردسـتان للتخفيـف مـن تأثيـر �ج التبـرع بالمعـدات والإمـدادات لحكومة إقل�ي  •

�ف  إتمـام 64% مـن عمليـات الشـراء من خلال مورديـن محلي�ي  •
�تمعية  اسـت�ثمار 2.2 مليـون دولار فـي مبادرات محج  •

ـي من دون شـكاوى أو غرامـات أو عقوبات الحفـاظ علـى الامتثـال البييًئ  •

خلق نمو مستدام طويل المدى 
لس إدارة دانة غاز  تعييـن ثانـي امـرأة فـي محج  •
تحقيـق خفـض فـي �رق الغاز بنسـبة %20   •

ـة مـن مشـروع بيـرل  •  شـراء 264 ألـف طن مـن و�دات تعويض الكربـون الطوعيـة لمعادلـة انبعاثات غازات الدفييًئ
�ي الشـرق الأوسـط  ـة للغاز والنفط المحايدة للكربون �ف علةً وا�ـدًا مـن أول المشـاريع المنتحج روليوم، ممـا يحج ب�ت

رة للهيدروكربونات  اسـ�تمرار عدم وقوع �وادث تسـريب كب�ي  •
رف أو الفسـاد أو الرشـوة  غيـاب �ـالات الإبلاغ عن شـكاوى أو �ـوادث تتعلق بال�تمي�ي  •

�ف  %88 مـن عمليـات الشـراء مـن خلال موردين محلي�ي  •
%64 مـن القـوى العاملـة فـي شـركة دانة غاز هم مواطنـون محليون   •

تطويـر خطـة عمـل للمناخ ودعـم التحول نحو الطاقـة النظيفة   •
�ي كافة المشـاريع ة �ف �ف إدارة الغـازات الدفييًئ إطلاق خطـط لتحسـ�ي  •

بناء مستقبل مرن
روليـوم، والريـادة فـي إنتـاحج النفط والغاز   •  تحقيق الحيـاد الكربونـي فـي مشـروع بيـرل ب�ت

�ي الشـرق الأوسـط  ال�ي من الكربون �ف الحف
م ظـروف السـوق بالقـرب  مسـية، وتقي�ي ـدوى لمحطـة الشـارقة للطاقـة السث  •  تحديث دراسـات الحج

�ي الإمارات العربيـة المتحدة  عة �ف مـن موقـع مصنع غـاز الصحج
�ي مصر  ـاز الكربـون وتخزينـةً فـي الحقـول الناضبة �ف راء دراسـة إطاريـة لا�تحج إ�ج  •

ية-الغـاز( للأماكـن  مسـية الكهروضوتُئ ينـة )محرك-بطاريـة الطاقـة السث ـدوى أنظمـة الطاقـة الهحج  •  استكشـاف �ج
يـة فـي إقليـم كردسـتان العراق والاسـتخدامات المح�تملة لاسـتكمال الطلـب علـى الطاقة التشـغيلية  الناتُئ

مـان مرونـة المحفظـة فـي مسـتقبل منخفـض الكربـون،  م سـيناريوهات المخاطـر المناخيـة ل�ف  •  تقي�ي
عمـلًا بتوصيـات فريق العمـل المع�ف�ي بالإفصا�ـات المالية المتعلقـة بالمناخ 

م الأولـي  ـة، بمـا فـي ذلـك التقي�ي عـة بيانـات انبعاثـات الغـازات الدفييًئ  •  الاستعانة بطرف ثالث مستقل لمرا�ج
لانبعاثات النطاق 3
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 دانة غاز )ت�تمة( �ي الاسـتدامة �ف

 العام 2023 �ي تسـريع وتيـرة الأعمـال �ف

ل المتعلقة  �ز إدارتنا للمسـا�ئ منـذ إطلاق إطـار الاسـتدامة فـي العـام 2016، اتخذنـا خطـوات مهمة لتحسـ�ي
��ماعيـة وحوكمـة الشـركات وتعزيـز الإفصاحـات المتعلقـة بهـا. وندرك أننا منطلقـون  يـة والاحب  بالحوكمـة البي�ئ

ابية. ـحج إيحب رنـا وتحقيق نتا�ئ رة الاسـتدامة ونرحـب بفرصـة التواصـل مع الأطـراف المعنية لإدارة تأث�ي فـي مسـ�ي

�ي العام 2023: �ف
عنا مبادرة "استهداف الانبعاثات الصفرية لغاز الميثان". وقّتّ  •

ل  ، وهو ما يميًثّ �ئ �ي أكسيد الكربون لكل برميل نفط مكا�ف �ف كثافة انبعاثاتنا الكربونية  وتقليصها لتنخفض إل� 6.21 كلغ من ثا�ف  •  واصلنا تحس�ي
�ي هذا القطاع. أفضل أداء �ف

ر المشاريع وتحسينهما، مما يعزز  مع البيانات وإعداد التقارير ع�ج ل مواءمة �ج ع�ف� بالانبعاثات تحت قيادة الشركة من أ�ج  •  أنشأنا فريق عمل تُيُ
من الدقة. الثقة وي�ف

�ي  روليوم، وهو أ�د أصول إنتاحج النفط والغاز الو�يدة المحايدة من �يث الأثر الكربو�ف رل ب�ت �ي مشروع ب�ي �ي �ف  •  �افظنا عل� الحياد الكربو�ف
�ي الشرق الأوسط. �ف

�ي نسبة المخلفات المعاد تدويرها أو استخدامها. �ققنا المزيد من التحسن �ف  •
�ي استهلاك الطاقة. رًا �ف ا كب�ي �ققنا انخفاصفً  •

مالية تزيد عل� 3.3 مليون دولار. مة إ�ج �تمع المحل�ي بق�ي �ي مشاريع المحج �تماعية هادفة �ف واصلنا القيام باست�ثمارات ا�ج  •
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 الأداء 
بمسؤولية

 حماية قوانا 
العامة وأصولنا

مة   الق�ي �ي  المساهمة �ف
الم�لية المضافة

صفر 
 خلال الأعوام  �ي رة �ف حوادث تسريبات كب�ي

التسعة الماضية

%74
  �ف ع أحداث سلامة العمليات من المستوي�ي تراحج

1 و2 عل� مدى الأعوام الأربعة الماضية

3.3 مليون دولار
�تمعية  المبادرات الم�ج �ي تم است�ثمارها �ف

%32
 انبعاثات الغازات مال�ي  انخفاض إحج

ة عل� مدى الأعوام الحفمسة الماضية الدفي�ئ

7 سنوات
 من دون وقوع حوادث مهدرة للوقت 

�ي  مرافق خورمور والوسطا�ف �ي �ف

423 مليون دولار
ة مة الاقتصادية المباشرة النات�ج الق�ي

%51
 خلال  �ي  الوسطا�ف �ي  حرق الغاز �ف �ي  خفض �ف

الأعوام الحفمسة الماضية

%43
من النفايات المعاد تدويرها أو استخدامها

34,769
 ملاحظة متعلقة بالسلامة 
   �ف  والمقاول�ي �ف  الموظف�ي �ف ب�ي

%61
 دانة غاز �ي  �ف �ف  العامل�ي �ف  الم�لي�ي �ف نسبة المواطن�ي

%55
زيادة ساعات العمل إل� 14.9 مليون

251 مليون دولار
ريات  الإنفاق عل� المش�ت مال�ي إحج

6.21 كلغ
  �ئ كثافة انبعاثاتنا الكربونية بالكيلوغرام لمكا�ف
من الشري�ة الأقل   أكسيد الكربون من �ف �ي ثا�ف

 القطاع النفطي �ي �ف

%100
�تمعية   من الحوادث والتظلمات الم�ج

ٍ  تم حلها بشكلٍ مرضٍف ال�ت�ي

264,000 طن
 التعويضات الطوعية لانبعاثات 

 أكسيد الكربون �ي ثا�ف

صفر
رة متعلقة بالسلامة المرورية حوادث كب�ي

%23
ريات  الإنفاق عل� المش�ت �ي  ارتفاع �ف

�ف لدى الموردين الم�لي�ي

991
�ف  المنخرط�ي �ف من الموردين الم�لي�ي

التطلـع نحو المسـتقبل 
ركة لإيلاء الأولويـة القصوى للعمليات المسـؤولة  نا فـي المشـاريع المشـ�ت مـة بالاسـتدامة، وسـنواصل تعزيـز التعـاون مـع شـركاتُئ رف تبقـى دانـة غـاز مل�ت

�ي  �تماعيـة طويلـة المـدى �ف مـة ا�ج ـددة وخفـض الانبعاثـات الكربونيـة وإشـراك الأطـراف المعنيـة وتوليـد ق�ي والآمنـة وكفاءة الطاقة ودمـحج الطاقـة المتحج
�ف  اهدين لزيادة التحسـ�ي مـان مرونـة عملياتنـا كأولويـة كبـرى، كمـا نسـعى �ج �ي �ماية قوانـا العاملـة وأصولنـا و�ف �تمعـات المحلية. ويظل الاسـ�تمرار �ف  المحج

نا. �ي مسـتوى أداتُئ �ف

امـن مـع تنامـي التوقعـات المتعلقـة بإعـداد التقاريـر �ـول الاسـتدامة، نسـعى إلـى التوافـق مـع أطـر الإفصاح عن المعلومات وإدمـاحج المزيد من  رف وبال�ت
�تماعية  يـة والا�ج ـد البييًئ ا لتسـليط الضـوء علـى الفواتُئ التقاريـر الفعالة والشـفافة عبـر أعمالنـا. كمـا نعتـزم تحديـث تقريـر تقييـم الأثـر المصـدر سـابقًتً

ـا علـى استكشـاف  مسـة عشـر سـنة الماضيـة. سـنعمل أيصفً والاقتصادية الهامـة ال�ت�ي �ققتها مشـاريعنا فـي مصـر وإقليـم كردسـتان العـراق فـي الحف
ددة وفرص الأعمال الأخـرى المتعلقة بالتحـول إلـى الطاقـة النظيفة. دوى مصادر الطاقـة المتحج �ج

إحـداث تأثيـر عبـر إطار عمل الاسـتدامة لدينا
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الأداء بمسـؤولية

ة ر المناخي والطاقة والغازات الدفييًئ •  التغ�ي
قضايا الطاقة

• إدارة المياه والنفايات والتسريبات
إدارة الأثر البي�ئ�ي
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• �وكمة الاستدامة 
• الأخلاقيات ومكافحة الفساد

ح • الامتثال للّواتُئ
ية • الممارسات الشراتُئ

أهداف الت�فمية المستدامة للأمم المت�دةالعمل بمسؤولية

مـة بالاسـتدامة، وسـنواصل  رز تبقـى دانـة غـاز مل��
ركة  نا فـي المشـاريع المشـ�� تعزيـز التعـاون مـع شـركا�ئ

 لإيلاء الأولويـة القصوى للعمليات المسـؤولة 
ـددة  والآمنـة وكفاءة الطاقة ودمـحج الطاقـة المتحب

وخفـض الانبعاثـات الكربونيـة وإشـراك الأطـراف 
ىي  ��ماعيـة طويلـة المـدى �ز مـة احب المعنيـة وتوليـد ق�ي

��معـات المحلية. المحب
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�ز  هـود الدولية الهادفة إلـى تحسـ�ي ا الحب تدعـم شـركة دانـة غـاز كل�يً
وانب المتعلقـة بالمنـاخ فـي أعمالها،  عمليـة الإفصـاح عن الحب

ىي القطـاع وإلى  ركة �ز هود المشـ�� ىي الحب اهده�ً إلـى التعـاون �ز وتسعى حب
هنا. تطويـر نهحب

قضايا الطاقة

هـة نظرنا وحج
تـدرك شـركة دانـة غـاز التحديـات التـي يفرضهـا التغيـر 

المناخـي وتدعـم أهـداف اتفاقيـة باريـس للحـد مـن ارتفـاع 
�ي انبعاثات  ـات الحـرارة العالمية، وطموح تحقيق صا�ف در�ج
�ي دولة الإمارات العربية المتحدة بحلول العام  صفرية �ف

2050. فنحن نـدرك أهميـة خفـض الكربـون فـي وقـت 
ـا فـي مزيـحج  ا �يوتُيً يصبـح فيـةً الغـاز الطبيعـي مكوتُفً

ما  ل، لا سـ�ي الطاقـة، ليحـل محـل الفحـم والوقـود السـاتُئ
فـي المناطـق الناميـة. كمـا نعطـي الأولويـة للاسـتدامة 

ونتبنـى اسـتخدام الغـاز الطبيعـي نظيـف الا�تـراق مـن 
ـل المسـاهمة بفعاليـة فـي زيـادة الطاقـة النظيفـة  أ�ج

والمسـتدامة فـي المسـتقبل.

أكـد مؤتمـر الأمـم المتحـدة للتغيـر المناخـي )مؤتمـر 
�ي الإمارات  الأطـراف الثامن والعشـرون(، والـذي عُقـد �ف

ـة إلـى  العربية المتحدة فـي العـام 2023، علـى الحا�ج
تسريع العمل والابتعاد عن استخدام الوقود الأ�فوري 
�ي أنظمة الطاقة بطريقة عادلة ومنظمة ومنصفة. كمـا  �ف

أعاد التأكيد عل� سـرعة تأثـر منطقة الشـرق الأوسـط 
نـوب آسـيا بالتغيـر المناخـي وقدرتهـا  وشـمال أفريقيـا و�ج

علـى تحفيـز الابتـكار والتحـوّل فـي هـذا القطـاع.

ا بـأن الغاز سـيؤدي  ا راسحفً لـدى شـركة دانـة غـاز إيماتُفً
دورًا �اسـمًا فـي عمليـة تحـول الطاقـة، وأن الاسـتدامة 

وإنتـاحج الغـاز لا يسـتبعد أ�دهمـا الآخـر. بالتالـي، نبقـى 
ميـن بدورنـا فـي عمليـة التحـول إلـى الطاقـة  رف مل�ت

اهديـن إلـى أن نكـون  منخفضـة الكربـون، ونسـعى �ج
ـاص فـي  ـدة فـي القطـاع الحف شـركة الغـاز الطبيعـي الراتُئ

نـوب آسـيا.  منطقة الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيـا و�ج
ي علـى ال�فمـو المسـتدام عبـر  راتيحج نـا الاسـ�ت رف وينصـب ترك�ي

ميـع مرا�ـل صناعـة الغـاز الطبيعـي. �ج

ايـد علـى الطاقـة فـي مصـر  رف نحـن ندعـم الطلـب الم�ت
وإقليـم كردسـتان العـراق، مـن خلال توفيـر الغـاز 

الطبيعـي نظيـف الا�تـراق لتوليـد الكهربـاء، وبالتالـي 
نـب اسـتخدام الوقـود الأ�فـوري البديـل الـذي  تحج

يتسـبب بالمزيـد مـن الانبعاثـات الكربونيـة.

فـي  المـدى  طويلـة  الاقتصاديـة  اسـت�ثماراتنا  قدمـت  لقـد 
المباشـرة.  وغيـر  المباشـرة  ـد  الفواتُئ مـن  العديـد  البلديـن 

والاقتصـادي*  �تماعـي  الا�ج التأثيـر  دراسـات  توفـر 
لشـركة  السـابقة  الاسـتدامة  تقاريـر  فـي  الموضحـة 

د،  الفواتُئ التفاصيـل �ـول هـذه  المزيـد مـن  غـاز  دانـة 
المسـتقبلية. التقاريـر  فـي  تحديثهـا  وسـي�تم 

بيـرل  رك  المشـ�ت مـن مشـروعنا  ـحج  المنيًتَ الغـاز  ر  يوقّفّ
المسـتخدم  الوقـود  80% مـن  ا �والـي  روليـوم �اليًيً ب�ت

العـراق.  كردسـتان  إقليـم  فـي  الكهربـاء  توليـد  فـي 
الماضيـة  السـنوات  مـر  علـى  المنطقـة  تلـك  عانـت  وقـد 

 8 تتلـق سـوى  لـم  )إذ  الطاقـة  مـن نقـص كبيـر فـي 

 ،)2006 العـام  فـي  يوميـًا  الكهرباء  سـاعات مـن 
اليـوم.  فـي  22 سـاعة  الآن �والـي  تتلقـى  لكنهـا 

معقولـة  بتكلفـة  الكهربـاء  تأميـن  ذلـك  أتـاح  فقـد 
كردسـتان  إقليـم  اقتصـاد  وتعزيـز  الأشـخاص،  لملاييـن 

ـة  الدفييًئ الغـازات  انبعاثـات  تقليـل  مـع  العـراق، 
مشـروع  يوفرهـا  التـي  الطاقـة  أن  كمـا  كبيـر.  بشـكل 

الديـزل  ـل  بداتُئ مـن  بكثيـر  أنظـف  روليـوم  ب�ت بيـرل 
 42 مـن  أكثـر  نـب  بتحج سـمحت  وقـد  التقليديـة، 

الكربـون،  أكسـيد  ثانـي  انبعاثـات  مـن  طـن  مليـون 
لمـدة  الطريـق  إزالـة مليـون سـيارة مـن  يعـادل  أي مـا 

. �ف عام�ي

�ي  �ف إلـى توفيـر  ـا  الكربـون أيصفً الحـد مـن  أدى هـذا 
أمريكـي  27 مليـار دولار  مـن  أكثـر  بلـغ  التكاليـف 

علـى ذلك،  العـراق. علاوهتً  إقليـم كردسـتان  لحكومـة 
المحلـي،  التوظيـف  علـى  ابـي  إيحج بشـكل  المشـروع  ر  أتُثّ

1,200 منهـا مـن  مـة؛  2,200 وظيفـة داتُئ �يـث وفـر 
أنشـطة  المباشـر والأخـرى مـن خلال  التوظيـف  خلال 

المحليـة.  التوريـد  سلسـلة 

فـي مصـر من  الغـاز  إمـدادات  شـكل  تُتُ وبالمثـل، 
�ي الوسـطا�ف غاز/مشـروع  دانة  شـركة   مشـاريع 

مـن   %71 الآخريـن �والـي  يـن  والمنتحج رول  للب�ت
البلاد.  فـي  الكهربـاء  لتوليـد  المسـتخدمة  الطاقـة 
قـد  الطاقـة  أن هـذه  السـابقة  الدراسـات  قدّر  وتُتُ

الاقتصـادي  النشـاط  2% مـن  إلـى  دعمـت ما يصـل 

السـنوات  مـدى  علـى  مالـي(  الإ�ج المحلـي  )الناتـحج  لمصـر 
الطبيعـي  الغـاز  إمـداد  أتـاح  كمـا  الماضيـة.  العشـر 

مـن  الكربـون  انبعاثـات  تقليـل  الا�تـراق  نظيـف 
وتقليـل  الكهربـاء،  لتوليـد  (المـازوت(  الثقيـل  الزيـت 
كثـر  الأ المسـال  الطبيعـي  الغـاز  واردات  علـى  الاع�تمـاد 

ـة  نتيحج نبهـا  تحج تـم  التـي  الانبعاثـات  دّرت  قّتُ تكلفـة. 
أكسـيد  ثانـي  24 مليـون طـن مـن  يفـوق  بمـا  لذلـك 

غـاز ومشـاريعها  دانـة  رت شـركة  أتُثّ كمـا  الكربـون. 
�تمعـات  المحج اقتصـاد  فـي  ابـي  إيحج بشـكل  ـا  أيصفً ركة  المشـ�ت

وظفـت  �يـث  النيـل،  دلتـا  منطقـة  فـي  المحليـة 
بـدء  بـدوام كامـل منـذ  1,000 شـخص  �والـي 

التشـغيلية. عملياتهـا 

وتقليل  الطاقـة  كفـاءة  بزيـادة  غـاز  دانـة  شـركة  تلتـزم 
ميـع  �ج عـن  ـة  الناتحج ـة  الدفييًئ الغـازات  انبعاثـات 

تحـرق  ولـن  لذلـك،  ـا  وفقًتً الأهـداف  وسـتحدد  عملياتهـا 
سـتعمل  كمـا   ، الإنتـاحج لغايـات  روتينـي  بشـكل  الغـاز 

للأسـباب  الضروريـة  الحـرق  عمليـات  تقليـل  علـى 
وسـنتخذ  روتينيـة.  غيـر  لغايـاتٍتٍ  أو  بالسـلامة  المتعلقـة 

تحقيـق  لتأثيـر  الكامـل  للفهـم  اللازمـة  طـوات  الحف
أعمالنـا. فـي  صفريـة  انبعاثـات 

انبعاثـات  علـى  السـيطرة  فـي  اسـ�تمرارنا  فمـع 
سـنعمل  عملياتنـا،  عـن  ـة  الناتحج ـة  الدفييًئ الغـازات 

بشـكلٍ  المناخـي  بالتغيـر  المتعلقـة  المخاطـر  دمـحج  علـى 
وقراراتنـا  لأعمالنـا  التخطيـط  عمليـات  فـي  أكبـر 

www.danagas.com  82



الكربـون  كثافـة  تقييـم  ذلـك  ويشـمل  الاسـت�ثمارية. 
مـن  والاسـتفادة  منهـا،  والتقليـل  أعمالنـا  مـن 

عنـد  الممارسـات  وأفضـل  يـة  التكنولو�ج الابتـكارات 
ـاد  وإيحج المرافـق،  وتوسـيع  ديـدة  الحج المشـاريع  تنفيـذ 

بشـكلٍ  ـة  الدفييًئ الغـازات  انبعاثـات  مـن  للحـد  طـرق 
والحلـول  الطوعيـة  الكربـون  معادلـة  منهـا   ٍ بطـرقٍت أكبـر، 

اسـتخدام  واستكشـاف  الطبيعـة  علـى  مـة  القاتُئ
بالطاقـة.  عملياتنـا  ويـد  رف ل�ت ـددة  المتحج الطاقـة  مصـادر 

الممارسـات  أفضـل  يع  لتشـحج نفوذنـا  سنسـتخدم  كمـا 
ركة. المشـ�ت مشـاريعنا  فـي 

�ف  لتحسـ�ي الدوليـة  هـود  الحج ـا  كليًيً غـاز  دانـة  تدعـم شـركة 
فـي  بالمنـاخ  المتعلقـة  وانـب  الحج عـن  الإفصـاح  عمليـة 

فـي  التعـاون  إلـى  اهديـن  �ج وسنسـعى  أعمالنـا، 
نـا.  نهحج تطويـر  وإلـى  القطـاع  فـي  ركة  المشـ�ت هـود  الحج

وفـي  نـا.  وأداتُئ تقدمنـا  �ـول  ـا  علنيًيً تقريـرًا  سـنقدّم 
المعنـي  العمـل  فريـق  أهميـة  نـدرك  الصدد،  هـذا 

انب  �ج إل�  ودوره  بالمنـاخ  المتعلقـة  الماليـة  بالإفصا�ـات 
تعزيـز  فـي  للاستدامة  الدولية  ر  المعاي�ي لس  محج

بالمنـاخ. المتعلقـة  المخاطـر  وتقييـم  الشـفافية 

ر إحداث التغي�ي
المناخيـة  المخاطـر  لسـيناريوهات  تحليـل  راء  إ�ج تم 

مرونـة  لتقييـم  غاز،  دانـة  لأعمـال  ية  راتيحج الاسـ�ت
)عملًا  الكربـون  منخفـض  مسـتقبل  فـي  محفظتنـا 
الماليـة  بالإفصا�ـات  المع�ف�ي  العمـل  فريـق  بتوصيـات 

فـي  التحـول  مخاطـر  م  تقي�ي تم  وقـد  بالمنـاخ(.  المتعلقـة 
مـن  موعـة متينـة ومدروسـة  إطار محج �ي  �ف الطاقـة 

بيانـات  باسـتخدام  المناخـي،  التغيـّر  سـيناريوهات 
ـراء معاينـة  إ�ج ذلك  مّـن  وت�ف الدولية.  الطاقـة  وكالـة 

عَـُّرض  تُتَ لتقييـم  الماديـة  للمخاطـر  المسـتوى  عالية 
موعـة  العراق لمحج م كردستان  �ي مصر وإقل�ي �ف أصولنا 
والفيضانـات،  الشـديدة  الحـرارة  مثـل  المخاطـر،  مـن 

وقـد  الماديـة.  للمخاطر  تعزيز فهمنـا  ـل  أ�ج مـن  وذلك 
يمكّنهـا  يـدٍ  �ج �ي وضعٍ  �ف الشـركة  أن  ـحج  النتاتُئ أظهـرت 
مـة  الق�ي وتحقيـق  الطلب  تغيـرّات  مع  ـف  التكيًيّ مـن 

الكربون. منخفـض  عالـمٍ  فـي  �تـى 

�ي العام  راءات �ف موعة من الإ�ج وقد تم اتباع محج
ال  �ي محج �ف ية الشركة للتحول  راتيحج �ي إطار اس�ت �ف  2023

المناخي، مما يعزز مواءمة  العمل  الطاقة وخطة 
�ي  �ف ة  الدفييًئ الغازات  انبعاثات  بإدارة  المتعلقة  الأنشطة 

ركة. المش�ت مشاريعنا 

ال  �ي محج �ف دوى الفرص المتا�ة  م �ج نحن نواصل تقي�ي
وتطبيقها  النظيفة  يا  والتكنولو�ج ـددة  المتحج الطاقـة 

مل ذلـك مؤخرًا إطلاق  �ي قطاع الأعمال. وقد �ث �ف
الشـارقة  �ي  �ف مسـية  السث للطاقـة  غـاز  دانـة  مشـروع 

إنتـاحج  ونظام  المتحـدة،  العربيـة  الإمـارات  دولـة  فـي 

مسـية  السث الطاقـة  )محرك-بطاريـة  يـن  الهحج الكهربـاء 
إقليـم  فـي  يـة  الناتُئ للأماكـن  ية-الغـاز(  الكهروضوتُئ

أنظمـة  موعـة  كمحج والم�مـم  العـراق،  كردسـتان 
المتصلـة  غيـر  الأماكن  هذه  فـي  �تمعـات  للمحج مسـتقلة 
نطـاق  توسـيع  يمكـن  والتـي  ـا،  �اليًيً الكهربـاء  بشـبكة 

أخـرى.  أماكـن  فـي  اسـتخداماتها 

الحديثة أن  التأطيـر  كما أظهرت إ�دى دراســات 
غـاز  دانـة  بشــركة  اصـة  الحف الحاليـة  الناضبـة  الحقـول 

وتم  وتخزينـةً.  الكربــون  ـاز  لا�تحج مناسبة  مصــر 
از  التوقيع عل� مذكرة تفاهم لدراسة نطاق ا�تحج
ر  �ي نوفم�ج �ف المصرية  الحكومة  الكربون وتخزينةً مع 

المناقشات اللا�قة مع الحكومة  2022. وقد سلّطت 
2023 الضوء  �ي العام  �ف �ف الآخرين  ل�ي ومختلف المشعفّ

الوطنية  السياسة  المطلوب لوضع  �ي  الإضا�ف العمل  عل� 
، وعل� أهمية تطوير نهحج  �ف مي اللازم�ي والإطار التنظ�ي

دوى  �ف الحج ل تحس�ي �ي القطاع الصناعي، من أ�ج �ف �ي  تعاو�ف
الفرصة. لهذه  ارية  والتحج والاقتصادية  التقنية 

انبعاثات  مال�ي  إ�ج انخفض   ،2022 بالعام  مقارنةًتً 
الشركة )عل�  ة عن أعمال  الناتحج ة  الدفييًئ الغازات 

 %7 التقارير �ول المشاريع( بنسبة  مال�ي  إ�ج أساس 
�ي أكسيد الكربون.  �ئ ثا�ف ا من مكا�ف 315,377 طيًفً إل� 

 6.21 لتبلغ  الكربونية  انبعاثاتنا  كثافة  وتحسّنت 
�ئ  الكربون لكل برميل نفط مكا�ف �ي أكسيد  ثا�ف كلغ من 
�ي طرق القياس  ا إل� زيادة الدقة �ف يًيً زتُئ ع ذلك �ج )وير�ج
�ي قطاع  والحساب(، وهو من أعل� مستويات الأداء �ف

مال�ي  إ�ج الواقع، يبلغ  . ففي  الدول�ي النفط والغاز 
الأولية  الإنتاحج  �ي مر�لة  �ف الكربونية  الانبعاثات  كثافة 
�ي  18.0 كلغ من ثا�ف �ي مبادرة النفط والغاز للمناخ  �ف

، وهذه  �ئ الكربون لكل برميل نفط مكا�ف أكسيد 
دة  12 شركة من شركات الطاقة الراتُئ م  المبادرة ت�ف

�ي العالم. �ف

الحرق  للحد من  بالامتثال لسياساتها  الشركة  م  رف تل�ت
ال�ت�ي  المبادرة  ا مع أهداف  التقليدي للغاز، تماشيًيً

2015. لكن التحسن  العام  �ي  �ف البنك الدول�ي  أطلقها 
�ي السنوات الثلاث  �ي الأداء الذي شهدناه �ف الممتاز �ف

2023، إذ ازدادت عمليات  �ي العام  ع �ف الماضية ترا�ج
2022 )وهو  82% مقارنةًتً بالعام  �رق الغاز بنسبة 

489 مليون قدم مكعب قيا��ي إل�  ارتفاع من 
 .)2023 �ي العام  875 مليون قدم مكعب قيا��ي �ف

رة تعطل الضواغط  ويعود ذلك بالكامل إل� زيادة وت�ي
�ي منشأة خورمور واختبار  �ف العمليات  اختلال  ة  نتيحج

�ي اع�تماد خيارات  �ي �قل خورمور. وسي�تم النظر �ف الآبار �ف
�ي  �ف التشغيلية  راءات  الإ�ج �ف  وتحس�ي متنوعة  هندسية 

ل خفض كمية �رق الغاز، مع  2024 من أ�ج العام 
�ي المنشأة  �ف ر عل� موثوقية الضواغط  رف بشكل كب�ي رك�ي ال�ت

لل. الحف بحالات  المرتبطة  المشاكل  ة  لمعالحج
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AIMING FOR ZERO
Methane Emissions Initiative

رول  �ي للب�ت وعل� العكس، شهدت شركة الوسطا�ف
ا  انخفاصفً �ي مصر،  �ف رك  )واسكو(، مشروعنا المش�ت

ا  النطاق الأول وانخفاصفً انبعاثات  �ي  �ف  %32 بنسبة 
2022، أي  �ي �رق الغاز مقارنةًتً بالعام  32% �ف بنسبة 

�ي �رق  50% �ف ا بنسبة تزيد عن  ما  يعادل انخفاصفً
�ي مصر عل� مدار السنوات الحفمس  �ي منشآتنا �ف الغاز �ف

ر من التحسينات  زء كب�ي الماضية. وقد �دث �ج
الوقود/تقليل  غاز  استخدام  �ف  تحس�ي لمشروع  ة  كنتيحج

�ي وتو�يد مرافق  �ي محطة غاز الوسطا�ف �ف �رق الغاز 
الحقل. �ي  �ف محطة الضغط 

ية  هة خار�ج ل �ج يًجَ قّتِ عة مستقلة من  راء مرا�ج إ�ج بعد 
العام  �ي  �ف ر عملياتنا  ع�ج ة  الدفييًئ الغازات  لانبعاثات 
2022، بدأ فريق عمل مع�ف�ي بالانبعاثات تقوده 
البيانات  مع  هُحج �ج تُفُ بالعمل عل� مواءمة  الشركة 

ر  ل تحقيق الاتساق ع�ج وإعداد التقارير من أ�ج
مان الدقة  المشاريع، مما أدى إل� تعزيز الثقة و�ف

ال�ت�ي أفصحنا عنها. كما تم  الانبعاثات  بيانات  بشأن 
الفعل�ي  الوقت  �ي  �ف البيانات  �ي رصد  �ف تحقيق تحسينات 
�ي خورمور. �ف ديد  من خلال نظام التحكم التشغيل�ي الحج

ر اتخاذ  نحن نهدف إل� المزيد من خفض الانبعاثات ع�ج
�ف  الموقع�ي ر، وقد أصبحنا من  التداب�ي موعة من  محج

الصفرية  الانبعاثات  �ف عل� مبادرة "استهداف  م�ي رف المل�ت
ميع  امنا بتكريس �ج رف ال�ت الميثان"، وال�ت�ي تعزز  لغاز 
و�رقةً،  الميثان  تنفيس  نب  لتحج المعقولة  ل  الوساتُئ

فة، مع الحفاظ عل� سلامة  وإصلاح التسريبات المكتسثَ
والعمليات. الناس 

بيانـاتٍتٍ  الماضيـة  السـنوات  �ي  �ف لم تمتلك دانة غاز 
الميثـان  غـاز  انبعاثـات  كمية  �ـول  ودقيقـة  موثوقـة 
البيانـات  هـذه  لكن  عملياتها،  مختلف  عن  ة  الناتحج

ركيـز علـى هـذا الموضـوع خلال  ال�ت تحسنت مع زيادة 
السنوات الثلاث الماضية، وبدأت الشركة الإعلان 
فـي  الأول�  للمرة  الميثـان  انبعاثـات  عن مستويات 

امها  رف ال�ت ء مـن  ٍ ـرف 2022 كحج للعـام  الاسـتدامة  تقرير 
�تمـع  والمحج ة  بالبييًئ المتعلقـة  البيانـات  ـودة  �ج �ف  بتحسـ�ي

البيانات  �ف  وتب�يّ عنهـا.  والإفصـاح  الشـركات  و�وكمـة 
43% لتصل  بنسبة  الميثـان  انبعاثات  فـي  زيادة 

عزى ذلـك إل� زيادة  2023. وتُيُ �ي عام  ا �ف 364 طيًفً إل� 
يس�ي  �ي خورمور المرتبط بشكل رتُئ �ف معدلات �رق الغاز 

واختبار  الضواغط  وتعطّل  التشغيل  باضطرابات 
حسّنة. راءات المّ انب الإ�ج الآبار إل� �ج

انبعاثات غاز  وقد شهدت عمليات تحديد وقياس 
دقة معدات  تحسّن  ة  نتيحج ا  ا ملحوطفً تحسيًفً الميثان 

طلقت  ائُ روليوم. كما  رل ب�ت �ي مشروع ب�ي �ف القياس 
الهاربة  إطار المشروع �ملة شاملة للانبعاثات  �ي  �ف

�ي  �ف بعد إعادة تحديد خط الأساس لانبعاثات المنشأة 
2022 باستخدام أ�دث تقنيات الاستطلاع  عام 

الغاز. كما تم  بالأشعة تحت الحمراء والكشف عن 
التسريب وإصلا�ةً  كامل لكشف  برنامحج  تطوير 

ال�ت�ي تم تحديدها،  الانبعاثات  ة مصادر  بهدف معالحج
المنشأة.  لانبعاثات  مالية  الإ�ج الب�مة  تقليل  وبالتال�ي 

والنضح  "الارتشاح  ة  لمعالحج المركزة  الحملة  حت  نحج
96% من  ة  �ي معالحج �ي خور مور �ف والتسريبات" �ف

ال�ت�ي يمكن الوصول إليها خلال العام، مما  المصادر 
�ي المحطة بنسبة  �ف الهاربة  إل� انخفاض الانبعاثات  أدى 
 .2023 �ي عام  9.1 طن من غاز الميثان �ف 73% لتبلغ 
رة إغلاق  المتبقية خلال ف�ت ة التسريبات  وست�تم معالحج

�ي  �ف تنفيذ عمل مماثل  ري  يحج للصيانة، كما  المصنع 
.2024 شركة واسكو للعام 

تطبيق  إمكانية  ا  أيصفً الشركة  تستكشف  كما 
الأقمار  ر  ع�ج المراقبة  الحديثة، مثل  يا  التكنولو�ج
الانبعاثات  قياس  برامحج  لاستكمال  الصناعية 

التسريب. واكتشاف 

عت شركة دانة غاز عل� مبادرة "استهداف  وقّتّ
زء من  الانبعاثات الصفرية لغاز الميثان"، وهي حج
من مبادرة   القطاع �ف �ي هود المتنامية المبذولة �ف الحج

شركات النفط والغاز للمناخ.
تهدف مبادرة "استهداف الانبعاثات الصفرية" إل� الحد 
ة عن العمليات بحلول  من انبعاثات غاز الميثان الناتحج

ر تحديد نهحجٍ شاملٍ يتعامل مع  العام 2030، وذلك ع�ج
دية نفسها ال�ت�ي يتبعها قطاع  انبعاثات غاز الميثان بالحج

�ي التعامل مع مسألة السلامة:  النفط والغاز بالفعل �ف
هدٍ إل� اتخاذ  استهداف الانبعاثات الصفرية والسعي بحج

ر الضرورية لتحقيق الهدف. التداب�ي
https://aimingforzero.ogci.com/

قضايا الطاقة )ت�تمة(

 بالتعاون  �ي ري�ج  أطلقنا مشروع مراقبة الحرق الت�ج
ريو عل� مدار العام، وذلك باستخدام  مع شركة كابت�ي
 المشاريع  �ي يا الأقمار الصناعية لمراقبة الحرق �ف تكنولوحج

مانات المستقلة.  ر المزيد من ال�ف وتوف�ي
رافية لمراقبة �رق  وقمنا باستخدام هذه التقنية الا��ت

م ومعايرة تقنية مراقبة  ريو لتقي�ي الغاز من شركة كابت�ي
لّ بيانات معلوماتية  الحرق عن بعد، كما أنها توفر سحج

�ي المشاريع عل� مدار السنوات العشر  عن الحرق �ف
يسية  ريو أن هناك فرصًا رتُئ الماضية. وترى شركة كابت�ي

�ي  ما �ف �ي صناعة النفط والغاز للحد من �رق الغاز، لا س�ي �ف
مال أفريقيا، �يث يمكن  منطقة الشرق الأوسط و�ث

رة من خلال الحد  ية واقتصادية كب�ي تحقيق مكاسب بييًئ
من ممارسات الحرق ال�ت�ي يمكن الاستغناء عنها.
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روليـوم التابـع للشـركة فـي   واصـل مشـروع بيـرل ب�ت
م كردسـتان العـراق المعادلـة الطوعيـة لانبعاثاتـةً  إقل�ي

السـنوية مـن غاز ثانـي أكسيد الكربـون للسـنة الثالثة، 
ل مشـاريع إنتاحج  محافظـًا علـى مكانتـةً كوا�ٍـد مـن أواتُئ

�ي  النفـط والغـاز المحايـدة مـن �يـث الأثـر الكربونـي �ف
الشرق الأوسط.

مال�ي استهلاك الشركة للطاقـة بنسـبة %17  زاد إ�ج
ـول مقارنـًة بالعام ٢٠٢٢.  ـا �ج يحج ليبلـغ4,189,407  �ج

وُتمّثـل الطاقـة المباشـرة كامـل استهلاكنا السـنوي 
دم فـي مواقـع  بـا، كما أن غـاز الوقـود المسـتحفَ للطاقة تقرتُيً
الإنتـاحج هـو المولـد الأساسـي للطاقة. كما شهد استخدام 

رة عـن  م كردسـتان العراق زيادة كب�ي الوقـود فـي إقل�ي
ة تركيب مولدات طاقـة مؤقتة  السـنوات السـابقة نتيحج

وا�تياطية تعمـل بالديـزل فـي خورمـور، وزيـادة عدد 
رها من الآليات المرتبطـة بمشـروع  الشا�نات وغ�ي

خورمور 250. 

انبٍجٍ آخر، انخفـض استهلاك الطاقـة فـي مصـر  من �ج
ـة لتطبيـق برنامـحج مركّـز لكفـاءة  بنسـبة 15% نتيحج

الطاقـة و�فظهـا فـي شـركة واسكو، وهـو يشـمل مبادرة 
�ف مبيعات ضواغط الغاز. تحس�ي

مالية لدينا منذ   كما انخفضت كثافة الطاقة الإ�ج
ول لكل برميل نفط  ا �ج يحج  عام 2022 إل� 0.09 �ج

. �ئ منتحج مكا�ف

�ي  ر المباشرة �ف ر مستوى استهلاك الطاقة غ�ي ولم يتغ�ي
راة من الشبكة( عن السنوات  العام 2023 )أي المش�ت

ول. ا �ج يحج �ي �دود 35 ألف �ج السابقة، وظلّ �ف

ر  هذا وأطلقنا العديـد مـن برامـحج ومبـادرات توف�ي
�ي ذلك اسـتخدام  الطاقـة لتقليـل الاستهلاك، بما �ف

الأضـواء الموفـرة للطاقـة  وتركيـب مُستشعرات الحركـة 
رة، إضافةًتً إل� تركيب  والسـخانات ومولـدات الطاقـة الموقّفّ
ية(  ما فـي المناطـق الناتُئ مسـية الصغيـرة )لاسـ�ي الألواح السث

ـدوى للحـد مـن استهلاك الطاقة. راء دراسـات �ج وإ�ج

مسية/ م خيارات الطاقة السث �ي تقي�ي ا �ف ري النظر �اليًيً ويحج
�ف  ددة كبديلٍ لغاز الوقود وتمك�ي مصادر الطاقة المتحج

ر الشبكات الذكية. إمدادات الكهرباء عل� المدى الطويل ع�ج

�ي عام 2024  �ي مصر يهدف �ف ذكر أن مشروع واسكو �ف تُيُ
إل� الحصول عل� شهادة ISO 50001 لأنظمة إدارة 

اص بةً،  الطاقة عن نظام إدارة الطاقة )EnMS( الحف
وهو ما يوفر إطارًا لتقليل استخدام الطاقة والحدّ من 

ر من قبل.  تكاليفها أك�ث

 الشـركة  �ي ـراءات وإشراك الأطـراف المعنيـة �ف يسية والإحج ية شـركة دانـة غـاز ومدى الوعي ومؤشرات الأداء الر�ئ راتي�ج اسـ�ت

المتعلقـة  بالبيانـات  الثقـة  تعزيـز 
والفهـم  ة  الدفييًئ بالغـازات 
الكربونية  للب�مة  الدقيـق 

الغازات  انبعاثات  تقليـل 
العمليات  عن  ـة  الناتحج ة  الدفييًئ

المستطاع  قـدر  الحاليـة 

قرارات  فـي  الكربـون  اعتبـارات  دمـحج 
المتعلقـة  القـرارات  واتخـاذ  الاسـت�ثمار 

تقييـم  ذلـك  ويشـمل   بالأعمال، 
والحلـول  ـددة  المتحج الطاقـة  مصـادر 

الكربـون  منخفضـة 

 دراسـة دور معادلات
وأرصدتةً  الكربـون 

بالمنـاخ،  المتعلقـة  الحوكمـة  تعزيـز 
عـن عمليـات  والإبلاغ  والإفصـاح 

والإفصاح  الانبعاثـات  خفـض 
المناخيـة  والمخاطـر 

ية ت�وّل الطاقة وخطة العمل المناخي  راتي�ج اس�ت

القياس

لتخفيـف  ا

الاسـت�ثمار 

المعادلـة 

الإبلاغ والإفصا� 

1

2

3

4

5

الأبعاد
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20192020202120222023

�ي أكسيد الكربون( �ئ ثا�ف ة )بالطـن مـن مكا�ف مال�ي انبعاثـات الغـازات الدفي�ئ 461,603411,326369,097340,036315,377إ�ج

20192020202120222023

ة المباشـرة )النطـاق الأول(   انبعاثـات الغـازات الدفي�ئ
�ي أكسيد الكربون( �ئ ثا�ف 456,233405,957364,775335,452311,058)بالطـن مـن مكا�ف

997732627-5,888الإمارات العربية المتحدة*
م كردستان العراق 352,221295,553246,929237,399244,177إقل�ي

98,124110,404116,84997,32166,254مصر

20192020202120222023

) �ي ر المباشـرة )النطـاق الثا�ف ة غ�ي  انبعاثـات الغـازات الدفي�ئ
�ي أكسيد الكربون( �ئ ثا�ف 5,3705,3694,3224,5844,319)بالطـن مـن مكا�ف

11586854645الإمارات العربية المتحدة*
م كردستان العراق* 522985103104إقل�ي

5,2035,2544,1524,4354,170مصر

20192020202120222023

) �ئ �ي أكسيد الكربـون لـكل برميـل نفط مكا�ف 9.889.169.208.456.21كثافـة الكربـون )كلغ ثا�ف
م كردستان العراق 10.728.047.016.655.87إقل�ي

8.4910.3711.6210.658.37مصر

ركة هة: دانة غاز والمشاريع المش�ت ال�ج
ة  �ي انبعاثات الغاز الدفييًئ ها �ف م كردستان العراق ومصر. تتوفر �صة دانة غاز وشركاتُئ �ي إقل�ي �ف �ف رك�ي �ف المش�ت مال�ي الانبعاثات نظرًا لأن دانة غاز تتول� الإدارة التشغيلية للمشروع�ي ملا�ظة: تشكّل البيانات 100% من إ�ج

ركة عند الطلب. �ي المشاريع المش�ت �ف
�ي عام 2022 �ي �ف من النطاق الثا�ف م كردستان العراق والإمارات العربية المتحدة �ف �ي إقل�ي مل البيانات المحدّثة لانبعاثات الغاز �ف * يسث

�ي إعداد التقارير. معها مك�تملة بما يكفي لاستخدامها �ف لا تعد بيانات النطاق الثالث ال�ت�ي تم �ج

20192020202120222023

مال�ي �ـرق الهيدروكربونات )طن( 20,89220,93215,73511,15820,354إ�ج
م كردستان العراق 18,11218,77513,5919,39418,997إقل�ي

2,7802,1572,1441,7641,357مصر

20192020202120222023

157254364--انبعاثات الميثان )طن(
م كردستان العراق* 58176292--إقل�ي

997872--مصر

ركة هة: دانة غاز والمشاريع المش�ت ال�ج
مال�ي الانبعاثات ملا�ظة: تشكّل البيانات 100% من إ�ج

م كردستان العراق للعام 2022 �ي إقل�ي مل البيانات المحدّثة لانبعاثات غاز الميثان �ف * يسث

ة انبعاثات الغازات الدفييًئ

الحرق وانبعاثات الميثان

أداؤنا

قضايا الطاقة )ت�تمة(
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20192020202120222023

ول( ا �ج يحج مال�ي استهلاك الطاقة )�ج 4,340,2134,725,7544,092,2365,042,2584,189,407إ�ج
) �ئ ـول لـكل برميـل نفط مكا�ف ا �ج يحج 0.100.110.090.110.08كثافـة اسـتهلاك الطاقة )�ج

20192020202120222023

ول( ا �ج يحج مال�ي الاستهلاك المباشر للطاقة )�ج 4,300,1334,686,5184,052,6745,005,9154,153,989إ�ج
94,61016,17613,4499,9098,462الإمارات العربية المتحدة

م كردستان العراق 2,465,4882,726,8632,207,2253,455,6012,953,252إقل�ي
1,740,0351,959,6551,832,0001,540,4051,192,275مصر

20192020202120222023

ول( ا �ج يحج راة( )�ج ر المباشر للطاقة )الكهرباء المش�ت 40,08039,23639,56236,34335,418الاستهلاك غ�ي
970729716722607الإمارات العربية المتحدة
م كردستان العراق* 5,0203,7934,230857866إقل�ي

34,09834,71434,61634,76433,945مصر

ركة هة: دانة غاز والمشاريع المش�ت ال�ج
م كردستان العراق للعام 2022 �ي إقل�ي مل البيانات المحدّثة لاستهلاك الطاقة �ف * يسث

20192020202120222023

ر( رول )ل�ت 2,009,8111,047,822990,9285,654,0628,407,417الديزل والب�ت
842,667316,107351,230287,531224,914الإمارات العربية المتحدة

م كردستان العراق 825,144448,715450,6985,094,9717,950,997إقل�ي
342,000283,000189,000271,560231,506مصر

20192020202120222023

) 3,7284,1664,4904,3563,478غاز الوقود )مليون قدم مكعب قياس�ي
----44الإمارات العربية المتحدة

م كردستان العراق 2,2292,4802,9202,8972,428إقل�ي
1,4551,6861,5701,4591,050مصر

ركة هة: دانة غاز والمشاريع المش�ت ال�ج
م كردستان العراق للعام 2022 �ي مصر وإقل�ي مل البيانات المحدّثة لاستهلاك الوقود �ف * يسث

استهلاك الطاقة

نوع الوقود
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إدارة الأثر البي�ئ�ي

اصة  ىي مواقع التشغيل الحز  أطلقنا العديد من المبادرات �ز
ر على تقليل استهلاك المياه  رز بشكل أك�ب رك�ي  بنا بهدف ال��

�ز إدارة مياه الصرف الصحي وتعزيز ممارسات   وتحس�ي
إعادة التدوير والتخلص من المخلفات.

هة نظرنا وحج
رها البي�ئ�ي واع�تماد  تركز شركة دانة غاز عل� إدارة تأث�ي

�ي مختلف أعمال  ممارسات مستدامة وفعّالة �ف
الشركة. 

ة والحفاظ عل�  نحن ندرك أهمية �ماية وصون البييًئ
�ي ذلك.  �تمعات المحلية �ف ي، وإشراك المحج التنوع البيولو�ج

اهدين من خال سياسة الصحة والسامة  ونسعى �ج
�تماعي لدينا للحد من الآثار  ة والأداء الا�ج والأمن والبييًئ

السلبية لأعمالنا وتخفيض المخلفات والانبعاثات 
والتصريفات. كما أن نظام إدارة مخاطر التشغيل 

وإطار عمل مخاطر إدارة مخاطر المؤسسة لدينا يعززان 
مان الإدارة الفعّالة والتخفيف من  تلك السياسة ل�ف

�ي عملياتنا.  المخاطر �ف

كما تع�تمد كلٍ من الأصول التشغيلية والمكاتب 
ركة التابعة لشركة دانة غاز نظامًا  والمشاريع المش�ت

ة  ا مخصصاً لإدارة الصحة والسامة والأمن والبييًئ محليًيً
ميع مكاتب  راءات داعمة. وقد �صلت �ج ر وإ�ج ومعاي�ي

شركة دانة غاز عل� شهادة الآيزو 45001 لأنظمة 
ميع  ما �صلت �ج ة بها.، ف�ي إدارة الصحة والسامة والبييًئ
�ي  �ي مصر )من خلال شركة الوسطا�ف المواقع التشغيلية �ف

رول) عل� شهادات الآيزو 45001 و 14001.   للب�ت
م كردستان  �ي إقل�ي روليوم �ف رل ب�ت هذا ويمتلك مشروع ب�ي

� مع  ة ي�تما�ث العراق نظامًا لإدارة الصحة والسامة والبييًئ
ر الدولية ال�ت�ي �ددتها منظمة الآيزو، وقد خضع  المعاي�ي

ر أداء مؤسسة  مان الامتثال لمعاي�ي لفحص دقيق ل�ف
ال�تمويل الدولية.

�تماعي قبل بدء أي  مات الأثر البي�ئ�ي والا�ج راء تقي�ي ي�تم إ�ج
مات لمشروع  راء هذه التقي�ي ديد. وقد تم إ�ج مشروع �ج

توسعة محطة الغاز خورمور 250 الذي تم الانتهاء منةً 
ا مع  ر الدولية وتماشيًيً ا للمعاي�ي �ي العام 2020 وفقًتً �ف

ر المؤسسة الأمريكية ل�تمويل الت�فمية الدولية. وقد  معاي�ي
�تماعية شاملة ومتينة  ية وا�ج م خطة عمل بييًئ مل التقي�ي �ث

�ف  مان للمقرض�ي ر ال�ف تخضع للإشراف المس�تمر لتوف�ي
تهد بها. امات المُ رف ميع الال�ت ام المشروع التام مع �ج رف بال�ت

ام  رف مان ال�ت نحرص بشدة عل� الامتثال البي�ئ�ي و�ف
ية ذات  ر البييًئ ح والمعاي�ي ركة باللواتُئ مشاريعنا المش�ت

الصلة. ففي العام 2023، لم نشهد أي شكاوى أو قضايا 
. أو غرامات أو عقوبات تتعلق بعدم الامتثال البي�ئ�ي

ر إحداث تغي�ي
ترشـيد استهلاك المياه 

م دانة غاز باستخدام المياه وتصريفها بطريقة  رف تل�ت
مة  ية السل�ي مسؤولة. كما تع�تمد الممارسات البييًئ

ر  لتخفيض كمية مياه الصرف الصحي وتقليل تأث�ي
ة.  امًا بسياسة الصحة والسلامة والبييًئ رف عملياتها ال�ت

وفية  وتنبع المياه ال�ت�ي نستهلكها من آبار المياه الحج
�ي أغراض عدة كالحفر  ستخدم �ف وموردي البلدية، وتُتُ

�ي المكاتب  ريد والاستخدامات الداخلية �ف والإنتاحج والت�ج
مات الإقامة.  ومخ�ي

لقد زاد استهلاكنا للمياه بنسبة 73% مقارنة بالعام 
�ي عل� المياه  2022، وذلك بسبب الطلب الإضا�ف

�ي  �ي خور مور والاختبار الما�ئ ريد الضواغط �ف التشغيلية لت�ج
ديدة لمشروع خور مور 250، كما يخطط  للخزانات الحج

راء العديد  روليوم خلال العام الحال�ي لإ�ج رل ب�ت مشروع ب�ي
ريدية لضواغط خور  من التحسينات عل� القدرة الت�ج
ريد بالضباب  �ي ذلك استخدام تقنيات الت�ج مور، بما �ف

�ف فعالية  ر. ومن المتوقع أن يؤدي ذلك إل� تحس�ي والتبخ�ي
ر، كما  ة بشكل كب�ي ريد وتقليل استهلاك المياه المعالحج الت�ج

�ف استقرار الضواغط بدوره إل� زيادة  سيؤدي تحس�ي
، وتقليل الحرق والحد من تلف الآلات. د الإنتاحج فواتُئ

يـةً الميـاه التـي تنتـحج عـن عملياتنـا فـي مصـر  يتـم تو�ج
ميـع أو التبخيـر  م كردسـتان العـراق إل� بـرك التحج وإقل�ي

بعـد مرورهـا عبـر فواصـل الزيـت عـن المياه، �يـث 
تهـا وتصريفهـا  معهـا مقاولـون متخصصـون لمعالحج يحج

ـة ميـاه  ـا للقوانيـن المحليـة. وت�تم معالحج خـارحج الموقـع وفقًتً
ل�ي فـي خورمـور فـي محطـة  رف الصـرف الصحي والم�ف

ية فـي الموقع نفسةً، قبل تصريفهـا إل�  ـة بيولو�ج معالحج
اري الميـاه السـطحية عبـر أ�واض القصـب التـي  محج

توفـر طبقة ترشـيح طبيعـي إضافية وتسـاعد فـي تعزيـز 
ـي فـي المنطقـة.  النظـام البي�ئ�ي المحلـي والتنـوع البيولو�ج

أما فـي المواقـع الأخـرى، فيتـم التخلـص مـن المخلفات 
لة، كمخلفات المكاتـب، فـي  لية الساتُئ رف الصحيـة والم�ف

ـة الميـاه  أنظمة الصـرف الصحـي المحليـة وأنظمة معالحج
 . مباشـرهتً

�ي عام  م مياه الصرف الصحي المتولدة �ف مال�ي �حج كان إ�ج
2023 أقل بنسبة 3% من العام السابق �يث بلغ 

م  ا، عل� الرغم من انخفاض الححج رًا مكعيًجً 312,930 م�ت
�ي مصر بنسبة 34% بسبب إغلاق ثلاثة آبار  ل �ف المسحجّ

ة. �ي المياه المنتحج ر �ف كانت تساهم إل� �دٍ كب�ي
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إدارة المخلفات
دًا  ندرك �ف�ي دانة غاز أن الإدارة الفعّالة للمخلفات مهمة �ج

�ف  امنا بتحس�ي رف ية، لذا نواصل ال�ت رات البييًئ لتقليل التأث�ي
يات إدارة المخلفات باس�تمرار واستكشاف  راتيحج اس�ت

هود  الأساليب المبتكرة للحد من توليد المخلفات، وزيادة �ج
ري. كما نهدف، من  إعادة التدوير وتعزيز الاقتصاد الداتُئ

خلال إعطاء الأولوية لإدارة النفايات بمسؤولية، إل� 
�تمعات  ر استدامة لعملياتنا والمحج تحقيق مستقبل أك�ث

ال�ت�ي نعمل فيها.

هودنا للحد من المخلفات، فإننا نحرص  ا مع �ج وتماشيًيً
ميع عملياتنا.  عل� اع�تماد الممارسات المستدامة �ف�ي �ج

ملت تلك الممارسات  م كردستان العراق، �ث ففي إقل�ي
ات المياه البلاستيكية  ا�ج مبادراتٍتٍ مثل استبدال ز�ج

ل قابلة لإعادة الاستخدام،  ذات الاستخدام الوا�د ببداتُئ
�ف ممارسات  ، وتحس�ي ر الور�ت�ي والانتقال إل� التوثيق غ�ي

ة والتغليف، وإعادة تدوير  إعادة تدوير مواد التعبيًئ
رونية بطريقة صحيحة، مما �مح بالحد من  النفايات الإلك�ت

رة. رمى �ف�ي المكبات بنسبة كب�ي المخلفات ال�ت�ي تُتُ

مال�ي كميات المخلفات ال�ت�ي  و�ف�ي عام 2023، بلغ إ�ج
ا، وهو ما يعكس زيادة  تم التخلص منها 3,330 طيًفً

عزى ذلك  هامشية بنسبة 3% مقارنةًتً بالعام السابق، وتُيُ
رة �ف�ي كميات مخلفات البناء �ف�ي مشروع  إل� الزيادة الكب�ي

خور مور 250 �ف�ي خور مور.

رة مياه ورواسب ملوثة من برك  ط�ي منت المخلفات الحف وت�ف
م والمرشحات  ر، ومخلفات الزيوت ومواد التشح�ي التبخ�ي

والبطاريات ومصابيح الفلورسنت والنفايات الطبية. أما 
طرة فتكونت بشكل أسا��ي من الأوراق  ر الحف النفايات غ�ي
ردة  احج والإطارات والحف التالفة والكرتون والبلاستيك والز�ج

المعدنية والحفشب.

ام النفايات المعاد تدويرها أو استخدامها  وبلغت أ�حج
ا �ف�ي عام 2023، بزيادة قدرها 13% مقارنة  2,497 طيًفً

مالية للنفايات  بعام 2022. كما ارتفعت النسبة الإ�ج
ا إل� %43  ة �ف�ي دانة غاز وال�ت�ي ي�تم إعادة تدويرها �اليًيً الناتحج

�ف�ي عام 2023.

�ي  ر �ف�ي ممارسات إدارة المخلفات �ف كما تمّ إ�راز تقدم كب�ي
راءات فصل  �ف إ�ج روليوم من خلال تحس�ي رل بي�ت شركة ب�ي

م  ر �ف�ي �حج ٍ كب�ي معها، وهو ما أدى إل� انخفاصف المخلفات و�ج
انب إنشاء  النفايات المرسلة إل� مكب النفايات، ذلك إل� �ج

�ف  ة لتعزيز الوعي �ول إدارة النفايات ب�ي ع�ف� بالبييًئ فرق تُتُ
�ف والحفاظ عل� ضوابط الموقع.  �ف والمقاول�ي الموظف�ي

وتم إنشاء محرقة مخصصة للنفايات �ف�ي منشأة 
ا(  خورمور، تساهم الآن بحرق 35% )أي �وال�ي 644 طيًفً

طرة المتولدة وال�ت�ي كانت سي�تم  ر الحف مال�ي النفايات غ�ي من إ�ج
هود المس�تمرة  يهها إل� مكب النفايات. واستكمالاً للحج تو�ج

لزيادة الاع�تماد عل� إعادة التدوير، تم إطلاق مشروع 
لتحويل النفايات العضوية من مطابخ المعسكر إل� �ماد، 
ديدان لصنع السماد الكمية اللازمة  هازان �ج �يث يوفر �ج

ق معسكر خور مور. كما أتا�ت مبادرة تحويل  لحداتُئ
ر  المخلفات إل� طاقة �ف�ي خور مور من إعادة استخدام أك�ث

طرة لتوليد الطاقة عل�  ر الحف من 500 طن من المخلفات غ�ي
. �ف �ف الماضي�ي مدى العام�ي

مة،  مـان التخلـص مـن المخلفـات بطريقـة سـل�ي وبهـدف �ف
مـع  ييـن متخصصيـن لحج تـم التعاقـد مـع مقاوليـن خار�ج

طرة، ونقلهـا إل�  ر الحف طـرة وغ�ي كل مـن المخلفـات الحف
ـة. هذا ونحرص عل�  المواقع المرخصة ومنشآت المعالحج

مـان نقـل المخلفـات  بـة ل�ف راءات الرعايـة الوا�ج تطبيق إ�ج
هود الحثيثـة  والتخلـص منهـا بطريقـة صحيحـة، ونبذل الحج

لتحديـد كميـة المخلفـات المعـاد تدويرهـا والإبلاغ عنهـا 
بشـكل أفضل �ف�ي عمليـات مشـروع واسـكو فـي مصر. 

.

م كردستان �ي إقل�ي الاستخدام المستدام للمياه �ف
. إذ تمثل إدارة المياه بطريقة ىي هاد الما�ئ ىي من الإحب من منطقة تعا�ز  يقع مشروع خور مور �ز

م كردستان  رًا لحكومة إقل�ي ا كب�ي ��معات المحلية تحد�يً ٍ للمحب رها بشكلٍ كافٍز  مستدامة وتوف�ي
روليـوم على كامل  رل ب�� . ويحصل مشـروع ب�ي ىي م عن ال�زمو السكا�ز ىي ظلّ زيادة الطلب الناحب  �ز

وفية   كمية المياه المستخدمة لأغراض المشروع والأغراض التشغيلية من آبار مياه حب
ة منها. كما قامت دانة  ميعًا للقياس لمراقبة الكميات المستخرحب  مخصصة، وهي تخضع حب

ية متكاملة وشاملة للمياه بإشراف فريق عمل متعدد التخصصات،  راتيحب  غاز بتطوير اس��
صها بشكل  اري المياه وتحديد خصا�ئ  هذا بالإضافة إلى إطلاق العديد من المبادرات لقياس محب
�ز إدارة مياه الصرف الصحي، وتعزيز ممارسات إعادة  أفضل، والحد من استهلاكها، وتحس�ي

ىي المرافق وممارسات  رات �ز رينا تعديلات وتغي�ي  التدوير والتخلص من المخلفات. كما أحب
�ز كفاءة فواصل الزيت عن المياه، وإدارة ة، وتحس�ي مع المياه المنتحب  التشغيل لتعزيز عملية حب

ة  م إمكانية استخدام المياه المعالحب ر. سيشهد عام 2024 تقي�ي  مياه المعسكر بفعالية أك�ب
معة كمصدر احتياطي   لأغراض الري، والاستفادة من مياه الأمطار والصرف السطحي المحب

يسية ال���ي تعمل عليها  �ز المحاور الر�ئ ق. بالإضافة إلى ذلك، تم إدراحج المياه ب�ي  لمكافحة الحرا�ئ
روليـوم،  رل ب�� ��ماعي لمشـروع ب�ي ىي إطار خطة الاست�ثمار الاحب ��معات المحلية �ز  الشركة لدعم المحب

موعة متنوعة من مشاريع  ر من 300 ألف دولار لتنفيذ محب ىي عام 2023 أك�ث  حيث رُصد �ز
��معية. المياه المحب
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�ئ منت�ج )000(( 2.512.552.955.648.81كثافـة اسـتهلاك المياه )متـر مكعـب /برميل نفط مكا�ف

20192020202120222023

مال�ي اسـتهلاك المياه )متـر مكعـب( 113,812113,936134,542255,136440,304إ�ج
1,756284212218173الإمارات العربية المتحدة
م كردستان العراق  100,653121,031242,062425,756*96,956*إقل�ي

15,10012,99913,30012,85614,375مصر

20192020202120222023

ر مكعب( ة )م�ت مال�ي مياه الصرف الصحي المنتحج 233,191396,902243,363321,256312,930إ�ج
21,32514,171206218173الإمارات العربية المتحدة
م كردستان العراق  71,86672,73184,157162,138207,985إقل�ي

140,000310,000159,000158,900104,772مصر

ركة هة: دانة غاز والمشـاريع المشـ�ت ال�ج
م كردستان العراق للعام 2022 �ي إقل�ي حدثة �ف * يشـمل بيانات المياه المُ

إدارة التسـريبات 
نحافـظ فـي دانـة غـاز علـى خطط طوارىئ شـاملة لا�تـواء 

ميـع الأنشـطة  ابة لهـا فـي �ج تسـريبات النفـط والاسـتحج
مـان الإدارة الفعالـة للتسريبات  التشـغيلية بهـدف �ف

ـة عـن السـيطرة. ويتـم اختبـار  ار�ج ة أو الحف النفطيـة الطارتُئ
طـط واع�تمادهـا وتحديثهـا بانتظـام بالتعـاون مـع  هـذه الحف
ا متخصصـة  هزنا فرقّتً السـلطات الوطنيـة المعنيـة. كما �ج
ابة بسـرعة وفعاليـة فـي �الـة وقـوع أي �ـادث.  للاسـتحج

ابة  ـا للاسـتحج اصـة بنـا نهحجً مـن خطـط المشـاريع الحف وتت�ف
ة مـن ثلاثة مسـتويات، وتخضـع فـرق العمليـات  الطارتُئ

هوزيتهـا.  �ي يعـزز مـن �ج لتدريـب إضا�ف

مال�ي التسـريبات الهيدروكربونيـة هـذا العـام  شـهد إ�ج
ارتفاعًا بنسـبة 58% مقـارنةًتً بالعـام السـابق. ونلتـزم 

فـي دانـة غـاز بسياسـة صارمـة للإبلاغ عن التسـريبات، 
ميـع التسـريبات بغـض النظـر  �يـث يتـم الإبـلاغ عـن �ج

ميـع التسـريبات ال�ت�ي تم  عـن كميـتها، �يث كانـت �ج
الإبلاغ عنهـا فـي العـام 2023 طفيفـة، وهو مـا يعكـس 

ابـي الم�تمثـل فـي تفـادي �ـدوث  ـاه الإيحج اسـ�تمرار الاتحج
تسـريبات هيدروكربونيـة كبيـرة علـى مـدى السـنوات 

در الإشـارة إل� أنّفّ التسـريب الكبيـر  التسع الماضيـة. وتحج
ـ عـن السـيطرة لكميـة  هـو أي فقدان عرضيـ أو خار�ج
لة فـي  ـاوز 100 لتـر مـن الهيدروكربونـات الساتُئ تتحج

بـل دانـة غـاز أو عمليـات المقاوليـن، وذلـك  ة مـن قّتِ البييًئ

 بغـض النظـر عـن تدابيـر الا�تـواء الإضافيـة أو تدابيـر 
مال�ي  ر التقديرات إل� أنّفّ إ�ج رداد المعمـول بها. وتش�ي الاسـ�ت

ر،  اور 2000 ل�ت �ي العام 2023 لم يتحج  التسريبات �ف
ميع مناطق التسربات لتفادي   كما تمّ تنظيف �ج

تلويث الأرض بالمخلفات.

ي ال�فاظ عل� التنوّع البيولو�ج
زأ من  زءً لا يتحج ي �ج امنا بالتنوع البيولو�ج رف عد ال�ت تُيُ

موعة  �ي محج ة �ف سياسة الصحة والسامة والأمن والبييًئ
ية  رات البييًئ شركاتنا، وال�ت�ي تركز عل� تقليل التأث�ي
ية  السلبية لعملياتنا من خلال الممارسات البييًئ

المسؤولة. 

�ي دولة الإمارات  ميع عملياتنا �ف ود �ج وعل� الرغم من و�ج
م كردستان العراق خارحج  العربية المتحدة أو مصر أو إقل�ي

المناطق المحمية أو المناطق المهمة للحفاظ عل� التنوّع 
ٍ بعيدهتٍ عنها، إلا أننا اتخذنا  ي أو عل� مسافةًت البيولو�ج

�ي منطقة  ي �ف ر محددة للحفاظ عل� التنوّع البيولو�ج تداب�ي
ي ال�ت�ي  خور مور من خلال خطة عمل التنوّع البيولو�ج

من مشروع خور مور 250، وهي تتوافق  تم تطويرها �ف
اصة بالبنك الدول�ي ومؤسسة  ر الأداء الحف مع معاي�ي

ال�تمويل الدولية، وتحدد الفرص المتا�ة للحفاظ عل� 
ي وتعزيزه. التنوّع البيولو�ج

ميع  �ي عام 2023 لتحج نفذت منشأة خور مور مشروعًا �ف
�ي الموقع،  ة عن الأمطار والثلوحج �ف المياه السطحية الناتحج

ة )ما بعد  يةً مياه الصرف الصحي المعالحج انب تو�ج إل� �ج
ة  رى محطة معالحج اه محج مر�لة أ�واض القصب( باتحج
لة التابعة للشركة، وهو ما  ية الساتُئ النفايات البيولو�ج
�ي  ق �ف ا مح�تملًا لمياه مكافحة الحراتُئ يوفر مصدرًا ا�تياطيًيً

ر استقرارًا  ٍ رطبة أك�ث ة أراصف ، وإنشاء بييًئ �الة الطوارىئ
رة.  �ي ذلك الطيور المها�ج للنباتات والحيوانات المحلية، بما �ف

�ي الموقع  �ي إطار المشروع عينةً، تم إنشاء مشتل �ف و�ف
�ي  رات بهدف استخدامها �ف �ي ار والشحج لزراعة الأشحج

�ف المرافق. الزراعة المحلية وتحس�ي

م دانة غاز بتعزيز الحفاظ  رف ر، تل�ت فمن خلال هذه التداب�ي
ي، والحد من المخلفات ومواصلة  عل� التنوّع البيولو�ج

ية والاستدامة. رف بفعالية عل� الريادة البييًئ رك�ي ال�ت

المياه

أداؤنا 

إدارة الأثر البي�ئ�ي )ت�تمة(
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طرة التـي تم التخـلص منها )طن( مال�ي المخلفـات ال�ف 238219414657457إ�ج
210000الإمارات العربية المتحدة
م كردستان العراق* 00334913إقل�ي

217219297648444مصر

20192020202120222023

طرة التـي تم التخـلص منها )طن( ر ال�ف مال�ي المخلفـات غ�ي 9958928872,5752,873إ�ج
50358277الإمارات العربية المتحدة
م كردستان العراق* 1701071091,5921,838إقل�ي

7757507709561,028مصر

20192020202120222023

طرة المعـاد تدويرها )طن( مال�ي المخلفـات ال�ف 1087472125144إ�ج
000 0 0الإمارات العربية المتحدة
م كردستان العراق* 43343786104إقل�ي

6540353940مصر

20192020202120222023

طرة المعـاد تدويرها )طن( ر ال�ف مال�ي المخلفـات غ�ي 1,4011,2031,2052,0862,353إ�ج
>11---الإمارات العربية المتحدة
م كردستان العراق* 6814284371,4351,682إقل�ي

720775768650670مصر

20192020202120222023

عاد تدويرها  مالية للمخلفـات المُ وية الإ�ج 43%41%26%29%37%النسـبة الم�ئ

ركة هة: دانة غاز والمشـاريع المشـ�ت ال�ج
م كردستان العراق للعام 2022 �ي إقل�ي حدثة �ف * يشـمل أرقام المخلفات المُ

20192020202120222023

187141219عدد التسريبات الهيدروكربونية )#(
00000الإمارات العربية المتحدة
م كردستان العراق  8817--إقل�ي

187642مصر

ركة هة: دانة غاز والمشـاريع المشـ�ت ال�ج
ميع التسريبات بغض النظر عن كميتها دول �ج * يشـمل الحج

المخلفات

التسريبات
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العمل بمسـؤولية

تشـمل العناصر الأساسية لسـلوك الأعمال الـذي يعكـس 
العمل بمسـؤولية مكافحة الرشـوة والفسـاد والامتثال للأنظمة 

ىي  ها �ز ، ويتـم تطويـر هـذه العناصر محليـًا ودمحب والمحتـوى المحلىي
اصة بمشـاريعنا المحلية. راءات الحز السياسـات والإحب

هـة نظرنا وحج
�ي  تعطـي شـركة دانـة غـاز الأولوية للسـلوك الأخلا�ت

ح وإدارة  مـان الامتثال للواتُئ �ي العمل و�ف والمسـؤول �ف
المخاطـر ذات الصلـة. فن�تمسـك بسياسـة عـدم التسـامح 

ا مـع الرشـوة والفسـاد وغسـيل الأموال. ولا بـد  إطلاقّتً
مـن الإشارة إلـى أن العـام 2023 لـم يشـهد تطبيـق أي 

عقوبـات أو الإبلاغ عـن أي �الات فسـاد.

لـس الإدارة،  نـة التنفيذيـة، المسـؤولة أمـام محج تقـود اللحج
خارطـة طريـق الاستدامة لدينـا، بدعـمٍ مـن سياسـة 
�تمعـي،  ـة والأداء المحج الصحـة والسلامة والأمن والبييًئ

ونظـام إدارة المخاطـر التشـغيلية، وإطـار إدارة مخاطـر 
المشـاريع. أمـا أنظمـة إدارة الصحـة والسلامة والأمن 
�تمعـي المع�تمـدة لدينـا فهي مدققة  ـة والأداء المحج والبييًئ
ًـا لمعاييـر آيـزو 14001 وآيـزو 45001، مـا يتيـح  وفق

يـة وإدارة الصحـة  تحقيـق الفعاليـة فـي الإدارة البييًئ
ميـع  �تمعـات. ونطلـب مـن �ج المهنيـة، مـع ا�تـرام المحج

اضعـة  ركة الحف المقاوليـن والعامليـن فـي المشـاريع المشـ�ت
لسـيطرتنا التشـغيلية التقيـد بهـذه السياسـة، كمـا 
اهديـن إلـى مواءمـة الأعمال فـي المشـاريع  نسـعى �ج

ًـا لذلك. الأخرى وفق

منهـا إطـار  تديـر آليـات الحوكمـة المخصصـة التـي يت�ف
�تمـع  ـة والمحج الاستدامة لدينـا القضايـا المتعلقـة بالبييًئ

و�وكمـة الشـركات. وتنـدرحج أهـداف الاستدامة 
مـن بطاقـة أداء الشـركة وتسـتند إليهـا المكافـآت  �ف

التنفيذيـة. ونظـرًا إلـى ضعـف مسـتوى العـراق ومصـر 
فـي التصنيفـات المرتبطـة بالفسـاد، تحتـم علينـا وضـع 

سياسـات قويـة لمكافحـة الرشـوة والفسـاد وغسـيل 
�ف الذين  الأموال فـي عملياتنـا. كما تم تدريب الموظف�ي

يهية بشأن السلوك المقبول. يقدمون مبادىئ تو�ج

ا بأهميـة السـلوك  ا راسـحفً لـدى شـركة دانـة غـاز إيماتُفً
مـان الوفـاء  �ي والمسـؤول فـي العمـل مـع �ف الأخلا�ت

ـح ذات الصلـة أولويـة  اماتنـا. ويشـكل الامتثال للواتُئ رف بال�ت
قصـوى بالنسـبة إلينـا، ونواظـب علـى الإدارة الدؤوبـة 

للمخاطـر المتعلقـة بالامتثال والمرتبطـة بعملياتنـا 
والمناطـق التـي نعمـل فيها. 

ر إحداث تغي�ي

ية الممارسـات الشرا�ئ
تشـمل العناصر الأساسية لسـلوك الأعمال الذي 

يعكس العمل بمسـؤولية مكافحة الرشـوة والفسـاد 
، وي�تم تطويـر هـذه  والامتثال للأنظمة والمحتوى المحل�ي

راءات  �ي السياسـات والإ�ج ها �ف ا ودمحج العناصـر محليًيً
اصـة بمشـاريعنا المحلية. وهي تتوافق مـع الظـروف  الحف

ـات الحكوميـة،  المحليـة والمتطلبات ال�ت�ي وضعتها الهييًئ
�ي إقليـم كردسـتان  مثـل وزارة الثـروات الطبيعية �ف

ر محددة لسلسـلة التوريد  العراق، والتـي تفرض معاي�ي

م كردسـتان العراق  �ي الشـركات ال�ت�ي تتخذ من إقل�ي �ف
مقرًا لها.

� الامتثال للوا�ئ
تتطلـب شـهادات الآيزو التـي �صلـت عليهـا الشـركة 

ـة والسلامة  ـح البييًئ الات محدثـة عـن لواتُئ الا�تفاظ بسـحج
هـات المانحـة  ريهـا الحج ضـوع لعمليـات تدقيـق تحج والحف

للشـهادات.

وتقـدم مشـاريعنا بانتظـام تقاريـر �ـول الامتثال فـي 
ميـة فـي  ـة والسلامة إلـى السـلطات التنظ�ي ال�ي البييًئ محج

ري  حج إقليـم كردسـتان العـراق ومصـر، والتـي قـد تُتُ
أيضـًا بدورهـا زيـارات رقابيـة وعمليـات تفتيـش دوريـة. 

رمـة مـع مؤسسـة  ـزءٍ مـن اتفاقيـة القـرض الم�ج وكحج
تمويـل الت�فميـة الدوليـة الأمريكية لمشـروع خورمـور 

روليـوم تقاريـر  رك بيـرل ب�ت 250، يقـدم المشـروع المشـ�ت
مـات الأثر  يـًا وتقي�ي متابعـة عـن �الـة المناطـق الحساسـة بييًئ

�تماعيـة. يـة والا�ج وخطـط العمـل البييًئ

الأخلاقيات ومكافحة الفسـاد
ميـع موظفيهـا لمدونـة  تحـرص دانـة غـاز علـى امتثـال �ج

ضـوع لتدريـب إلزامـي �ـول  قواعـد السـلوك والحف
سياسـة مكافحـة الرشـوة والفسـاد وسياسـة مكافحـة 

غسـيل الأموال فـي الشـركة. وأضفنا مؤخـرًا مـواد 
 ٍ ٍ ثالـبٍث ط المصـورة خاصـة بطرفٍف مـة علـى الشـراتُئ قاتُئ

�ف التدريـب المقـدم، وذلـك بالتعـاون مـع شـركة  لتحسـ�ي
�ف المصادقة  ميع الموظف�ي نفـط الهلال. كما نطلب من �ج

ا. عل� امتثالهم للسياسات سنوتُيً

ميـع المورديـن لعمليـات  مـن شـركة دانـة غـاز خضـوع �ج ت�ف
التحقـق المتعلقـة بمعرفـة العميـل كأ�ـد المتطلبــات 

التعاقديــة، ويتحتــم عليهــم التقيــد بسياسـاتنا المختلفـة 
ـب تعاملهـم معنـا. وفـي �ـال وقـوع أي �ـوادث  بمو�ج

ترتبـط بالفسـاد أو الانتهاكات الأخلاقية أو الرشـوة، 
يسـتطيع الموظفـون الإبلاغ عنهـا مـن خلال آليـة الإبلاغ 

نـة أخلاقيات العمـل التابعـة  عـن المخالفـات، وسـتقوم لحج
عتهـا وفقـًا لذلـك. لنـا بمرا�ج

�وكمة الاستدامة
ـي  لـس الإدارة بمسـؤولية الإشراف النهاتُئ يضطلـع محج
علـى الاستدامة وأداء الشـركة، بمـا فـي ذلـك تطبيـق 

الحوكمـة الرشـيدة فـي مختلـف الأعمال. ويتألـف 
لـس الإدارة مـن 11 عضـوًا تـم تصنيـف سـتة منهـم  محج

ـة الأوراق الماليـة والسـلع  �ف وفقـًا لمعاييـر هييًئ كــمستقل�ي
فـي دولـة الإمارات العربيـة المتحدة.
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لس الإدارة مـوع أعضـاء محج 1111111111محج

�ف مـوع الأعضاء المسـتقل�ي 88666محج

�ف ر المسـتقل�ي مـوع الأعضاء غ�ي 33555محج

�ف مـوع الأعضاء التنفيذي�ي 00000محج

�ف مـوع الأعضاء غيـر التنفيذي�ي 1111111111محج

النطـاق: دانة غاز

لس الإدارة تشكيل محج

أداؤنا

 1-5 سنوات 
 6-10 سنوات 

 11-15 سنة 
ر من 16 سنة   أك�ث

لس الإدارة  مدة عضوية أعضاء م�ج

 ذكر 
 أن�ث� 

نس  توزع الأعضاء حسب الحج

 أقل من 30 عامًا 
 31-50 عامًا 

ر من 50 عامًا   أك�ب

توزع الأعضاء حسب العمر 
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الحفـاظ عل� قوانا العاملـة وأصولنا

• سلامة الأصول
�ف • صحة وسلامة العامل�ي

• ممارسات إدارة القوى العاملة

حماية الأشخاضٍ
• الممارسات الأمنية 

• �قوق الإنسان

حماية حقوق الإنسان

www.danagas.com  94



• التنوّع وتكافؤ الفرص

 اسـتقطاب القـوى العاملـة 
والحفاظ عليهـا وتطويرهـا

أهداف الت�فمية المستدامة للأمم المت�دة

م دانة غاز بالتشغيل الأمن والفعّال لأصولها  رز تل��
من  دين �ز ميع الأفراد المتواحب من سلامة حب وبما ي�ز

نطاق عملياتنا.
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حماية الأشخاضٍ

نعمـل بنشـاط علـى تحديد المخاطـر المتعلقة بالصحـة والسلامة 
مـن إعطاء  والتخفيـف من حدتها، ونسـعى إلـى ت�زميـة ثقافـة ت�ز
ميع أنحاء الشـركة. الأولوية للسلامة والصحـة والعافيـة فـي حب

هـة نظرنا وحج
تلتـزم شـركة دانـة غـاز بشـدة بحمايـة موظفيهـا 

�تمعـات التـي تعمـل فيها. ومقاوليهـا والمحج

يسـية لسياسـة الصحـة  ت�تمثـل إ�ـدى الأهداف الرتُئ
�تماعي فـي الشـركة  ـة والأداء الا�ج والسلامة والأمن والبييًئ

فـي عـدم إلحـاق الضـرر بالآخرين. وفـي سـعينا الحثيـث 
مـان تحقيـق هـذا الهدف بشـكل مسـ�تمر،  ـل �ف مـن أ�ج

ـةً كيفيـة  امـات متعـددة تو�ج رف تشـ�تمل السياسـة علـى ال�ت
منهـا: تنفيـذ أنشـطتنا التشـغيلية، ومـن �ف

•  تشـغيل مرافقنـا بطريقـة آمنـة وبكفـاءة وفعالية، 
ديـن فـي مواقعنـا أو  ميع المتوا�ج والاعتناء بحج

المتأثرين بأنشـطتنا.

�ف المسـ�تمر  •  السـعي إلـى تحقيـق أهـداف التحسـ�ي
المتعلقة بعدم وقـوع �ـوادث، ومنع وقوع 

الإصابات المهنية.

•  وضـع أهـداف قابلـة للقياس للصحة والسلامة 
�تماعي، والإبلاغ العلنـي  ة والأداء الا�ج والأمن والبييًئ

نا. عن أداتُئ

ة  •  إدراحج معاييـر الصحـة والسلامة والأمن والبييًئ
�تماعي فـي تقييـم أداء الشـركة  والأداء الا�ج

. �ف والموظف�ي

ة  �ي إنشـاء بييًئ مان استشـارة العمال وإشـراكهم �ف •  �ف
عمل آمنة والمحافظـة عليها وتحسـينها. 

راءاتهـا  رهـا وإ�ج •  تنفيـذ سياسـات الشـركة ومعاي�ي
ميـع المتطلبـات القانونيـة  التـي تتوافق تماماً مـع �ج

الوطنيـة والدوليـة المعمول بها للصحـة والسلامة 
�تماعي.  ة والأداء الا�ج والأمن والبييًئ

ركة  �ي المشـاريع المشـ�ت �ف �ف �ف والعامل�ي •  مطالبة المقاول�ي
اضعة للسـيطرة التشـغيلية للشـركة بإدارة  الحف

�تماعي  ة والأداء الا�ج الصحة والسلامة والأمن والبييًئ
بما ي�تماشـى مع هذه السياسـة المعمول بها، 

�ي المشـاريع الأخرى. واسـتخدام نفوذنا لتعزيز ذلك �ف

�ف أداء الصحـة والسلامة  •  المسـاهمة فـي تحسـ�ي
�تماعي فـي قطاعنـا،  ة والأداء الا�ج والأمن والبييًئ

مـن خلال مشـاركة أفضـل الممارسـات والـدروس 
�ف  نا والمقاوليـن والمنافسـ�ي المسـتفادة مـع شـركاتُئ

ميـة. هـات التنظ�ي والحج
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أسس سلامة العمليات

 نحرص على 
م العزل السل�ي

ر رف بالتغي�ي نع��

ىي  �ي �ز  نم�ث
مسار محدد

رم المخاطر نح��

راءات نتبع الإحب

من   نبقى �ز
النطاق التشغيلىي

م  رز  نل��
بالحدود الموضوعة

 نتوقف عند حدوث 
ر متوقع أمر غ�ي

نتحكم بمصدر 
الإشتعال

نراقب الأشارات 
الضعيفة

ع الصحـة والسلامة  نحـن نؤمـن بـأن الثقافـة التـي تشـحج
ية والا�تفاظ  والعافيـة وتعززهـا تـؤدي إلـى زيـادة الإنتا�ج

ـحج الماليـة.  �ف النتاتُئ بالموظفيـن بشـكل أفضـل وتحسـ�ي
ميـع  اهديـن إلـى التأكـد مـن تحديـد �ج لذلـك، نسـعى �ج

مهـا  المخاطـر الكامنـة فـي عملياتنـا وأنشـطتنا وتقي�ي
ـي.  والسـيطرة عليهـا بشـكل منهحج

مـان  ـل �ف ميـع الموظفيـن مـن أ�ج نقـدم تدريبـًا شـاملًا لحج
الامتثال لمدونـة قواعـد السـلوك لدينـا، مـا يعـزز الثقافـة 

التـي تعطـي الأولوية لسلامة موظفينـا ونموهـم. 
ع قيادتنـا الموظفيـن بقـوة علـى الإبلاغ عـن �ـوادث  وتشـحج

عـدم الامتثال أو الانتهاكات الأخلاقية مـن خلال آلية 
الإبلاغ عّـن المخالفـات التـي يديرهـا طـرف مسـتقل. ونحـن 

نفـوض كل شـخص ذو صلـة بشـركة دانـة غـاز لإيقاف 
أي عمـل يعتبـر أنـةً يشـكل تهديـداً مباشـرًا للحيـاة أو 

ـة. الصحـة أو الممتلـكات أو البييًئ

ـال الصحة  كمـا تـم تعزيـز النهـحج الـذي نتبعـةً فـي محج
والسلامة المهنيتيـن مـن خلال العديـد مـن المبـادرات 
الات محـددة متعلقـة  الأساسية التـي تسـتهدف محج

بالمخاطـر، والتـي شـملت فـي العـام 2023 ثقافـة 
ـة لـدى  السلامة وإدارة الصحـة والسلامة والأمن والبييًئ

المقاوليـن والأمن وإدارة الأزمات واسـ�تمرارية الأعمال 
وسلامة الأصول والعمليـات.

ـة تشكل بندًا  لا تزال الصحـة والسلامة والأمن والبييًئ
نتنا التنفيذية، وقد  �تماعات لحج دول أعمال ا�ج مًا عل� �ج داتُئ

ركة  ان السلامة للبحث �ف�ي مشاريعنا المش�ت تم إنشاء لحج
مان تمثيل القوى العاملة وتعزيز ثقافة السلامة  و�ف
�ف مكان العمل. المرغوبة وتسريع تنفيذ خطط تحس�ي

ر إحداث تغي�ي
سلامة الأصول

وموثوقيتهـا،  مرافقنـا  لسلامة  قصـوى  أولويـة  نولـي 
�ي  �ف ا  �يـث تعد إدارة سلامة الأصول عنصـرًا أساسـيًيً

غـاز.  دانـة  لشـركة  التشـغيلية  المخاطـر  إدارة  نظـام 
�ي  �ف المهمـة لسلامة الأصول  الصيانـة  أهـداف  ونضـع 

تشـغيل  مواقـع  ميـع  �ج تحتفـظ  موعـة.  المحج أداء  بطاقـة 
إدارة سلامة الأصول،  بأنظمـة  بنـا  اصـة  الحف المشـاريع 

العمليـات  سلامة  ضوابـط  فعاليـة  عـة  مرا�ج وتتـم 
إلـى  يسـية  الرتُئ المخاطـر  مـن  الحـد  مـان  ل�ف بانتظـام 
بشـكل  الإمكان  قـدر  "منخفضـاً  نعتبـره  مسـتوى 

الأداء  تقاريـر �ول مؤشـرات  إعـداد  يتـم  عملـي". كمـا 
المسـتوى  علـى  الأصول  بسلامة  المتعلقـة  يسـية  الرتُئ

والمؤسسـي. المحلـي 

ونبلـغ  العمليـات  سلامة  تعيـق  التـي  الحـوادث  نرصـد 
المقاييـس  مـع  ي�تماشـى  وبمـا  منتظـم  بشـكل  عنهـا 

البتـرول  معهـد  معاييـر  )مثـل  الدوليـة  والمعاييـر 
والغـاز(. النفـط  ـي  لمنتحج الدولـي  والاتحاد  الأمريك�ي 

يل خمسة �وادث  أنـةً تم تسـحج إلـى  ـدر الإشارة  تحج
الأول  �ف  المسـتوي�ي مـن  العمليـات  بسلامة  مرتبطـة 

انخفاضـاً  يمثـل  مـا   ،2023 العـام  فـي  والثانـي 
فـي  إضافيـاً  تحسـناً  يشـكل  مـا   ،2022 بالعـام  مقارنـة 

المتعلـق بسلامة الأصول واسـ�تمرارًا لانخفاض  الأداء 
فـي  أسـاس سـنوي  علـى  العمليـات  �ـوادث سلامة 

)فبلغـت  الماضيـة  الأربع  السـنوات  الأعمال طوال 
 .(2020 العـام  74% منـذ  التحسـن  نسـبة 

وقـد وقـع �ادثان من المسـتوى الأول فـي منشأة 
مًا عن زيادة الضغط، مما  خورمور، وكان أ�دهما نا�ج

�ي و�دة إزالة الإيثانول، أما الحادث  أدى إل� تسرب �ف
م عن تسرب غاز من أ�د الضواغط.  �ي فهو نا�ج الثا�ف
كامـل  �ف بشـكل  الحادث�ي فـي هذين  التحقيـق  تـم  وقد 

خلفهـما،  الكامنـة  ذرية  الحج الأسباب  تحديـد  ـل  أ�ج مـن 
�ي  �ف وتم وضع خطط عمل شاملة لمنع تكرارها. أما 

، يرتبط  �ي الثا�ف مصر، فقد وقع �دثان من المستوى 
�ي خطوط الأنابيب تحت  �ف كلاهما بتسربات من ثقوب 

12 بوصة. الأرض ال�ت�ي يبلغ مقاسها 

برامحج  تنفيذ  إل�  �ي  عمدت منشأتا خورمور والوسطا�ف
ر الاتحاد  العمليات تتوافق مع معاي�ي أسس سلامة 

العام لتحديث  النفط والغاز عل� مدار  ي  الدول�ي لمنتحج
المتعلقة بسلامة  المخاطر  القدرة عل� فهم  �ف  وتحس�ي

رى، مما أدى إل�  العمليات ومخاطر الحوادث الك�ج
�ي معدل الإبلاغ عن �وادث ثلاثة  زيادة متساوية �ف
الثالث،  المستوى  من  العمليـات  بسلامة  مرتبطـة 

وال�ت�ي كان معظمها عبارة عن تسربات بسيطة 
الفور.  بغالبيتها عل�  وتذريف وتسربات تم إصلا�ها 

�ي  نا عل� تعزيز هذه القدرة �ف رف هذا وسوف نواصل ترك�ي
.2024 العام 
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قواعد الحفاظ على الحياة - الاتحاد الدولىي 
ي النفط والغاز لمنتحب

القيادة مساحة محصورة راءات  اوز إحب تحب
السلامة

خط النار

تصريح العمل 
الساخن

عزل الطاقة

العمل على ارتفاع تصريح العمل  الرفع 
الميكانيكىي الأمن

ا لسلامة الأصول فـي بطاقة أداء  لقـد وضعنـا أهداقّفً
موعـة، وهـي تشـمل عـدد �ـوادث سلامة العمليـات  المحج
�ي الوقت المحدد  زت �ف نحج والصيانـة المهمـة للسلامة ال�ت�ي ائُ

مـا  ا ف�ي يل. و�ققنـا أداءً ممتـارفً ر أو تأ�ج من دون تأخ�ي
يتعلـق بالصيانـة المهمـة للمعدات، إذ بلغـت النسـبة 

ـة لتنفيـذ عمليـات قويـة ودؤوبـة  ر مـن 90% نتيحج أك�ث
ميـع الأعمال.  علـى صعيـد إدارة صيانـة الأصول فـي �ج
ل الحـوادث المتعلقـة بسلامة العمليـات  كمـا أننـا نسـحج

مـن المسـتوى الثالـث، ونقـدم تقاريـر �ولهـا ونحقـق فيهـا 
ـب أنظمـة إدارة سلامة الأصول لدينـا. بمو�ج

�ي مـكان العمل الصحـة والسلامة �ف
موعتنا المتعلقة بالصحة والسلامة  سد سياسة محج حج تُتُ

امنا بإعطاء  رف �تمعي ال�ت ة والأداء المحج والأمن والبييًئ
رام  ة وإظهار الا��ت الأولوية لسلامة الأفراد و�ماية البييًئ

�ي تحقيق الت�فمية  �تمعات المحيطة بنا والمساهمة �ف للمحج
�ي إطارها.  �تمعات ال�ت�ي تعمل الشركة �ف المستدامة للمحج

نفذ هذه السياسة من خلال إطار إدارة الصحة  وُتُتُ
ة، يدعمةً نظام إدارة المخاطر  والسلامة والأمن والبييًئ
مل الممارسات التشغيلية  التشغيلية لدينا، الذي يسث

ة والأنظمة  ر الصحة والسلامة والأمن والبييًئ ومعاي�ي
اصة بكل دولة أو أصل لإدارة الصحة  المحلية الحف

�تمعي. وتتوافق  ة والأداء المحج والسلامة والأمن والبييًئ
سياساتنا وممارساتنا المتعلقة بالصحة والسلامة 

�ي ذلك اع�تماد قواعد  ا، بما �ف رف بها دوليًيً ر المع�ت مع المعاي�ي
ي النفط  إنقاذ الحياة الصادرة عن الاتحاد الدول�ي لمنتحج

والغاز.

امات والأهداف  رف موعة من الال�ت يذكر أننا وضعنا محج
ركة والأصول.  موعة والمشاريع المش�ت عل� مستوى المحج

مال�ي عدد الحوادث  ميع مؤشرات الأداء مثل إ�ج وي�تم تحج
اصة بسلامة  يسية الحف لة ومؤشرات الأداء الرتُئ المسحج

ل  �ي سحج ة �ف ر كامل محفظتنا، فتظهر النتيحج الأصول ع�ج
موعة. حج عل� مستوى المحج النتاتُئ

لة  مال�ي معدل الإصابات المسحج �ي العام 2023، بلغ إ�ج �ف
ا للأداء مقارنة بالعام  عًا طفيقًفً 1.67، ما يشكل ترا�ج

�ي ساعات  ا بزيادة �ف رف أيصفً رة ت�تم�ي السابق، وهي ف�ت
عزى  �ي مكان العمل، وال�ت�ي تُتُ العمل بنسبة 55% �ف

ر إل� زيادة أنشطة البناء وأعداد فريق  إل� �د كب�ي
�ي مشروع خورمور 250. وعل� الرغم من  �ف �ف المقاول�ي

ا  ارفً �ي ومنشأة خورمور �ققتا إنحج أن شركة الوسطا�ف
�ي العمل لسبع سنوات من دون وقوع  مهمًا تمثل �ف
لنا عددًا أعل� من المتوقع  �وادث مُهدرة للوقت، سحج

�ي مشروع خورمور 250. ونواصل  من الحوادث �ف
هودنا لتعزيز ثقافة وسلوكيات الصحة  مضافرة �ج

م مقاول�ي  �ف القوى العاملة ال�ت�ي ت�ف ة ب�ي والسلامة والبييًئ
ا وعل�  المشروع، الذين ي�تم اختيار العديد منهم محليًيً

رة الصناعية  �ج مي ولكنهم يفتقرون إل� الحف الصعيد الإقل�ي
ر الدولية للصحة والسلامة  ا للمعاي�ي �ي العمل وفقًتً �ف

ة. ويتطلب ذلك زيادة مستوى الإشراف عل�  والبييًئ
انب زيادة التدريب  �ي موقع المشروع، إل� �ج السلامة �ف

ر الصحة  �ف عل� معاي�ي يةً المقدم للمقاول�ي والتو�ج
ل المساعدة عل� رفع  ة، وذلك من أ�ج والسلامة والبييًئ

مستوى الوعي بالمخاطر وتعزيز توقعات الامتثال 
لقواعد إنقاذ الحياة. 

ل أي �الات أمراض مهنية  �ي العام 2023، لم نسحج �ف
ر متعددة  �ف موظفينا ومقاولينا، وتم اتخاذ تداب�ي ب�ي

منها  �ي �ماية الصحة المهنية، ومن �ف للمساعدة �ف
برامحج منظمة للصحة والعافية ومراقبة مدى 

التعرض للمخاطر المهنية و�ملات التوعية الصحية 

ر  �ي قبل التوظيف والتحقق من معاي�ي والفحص الط�ج
عنا  النظافة بواسطة أطراف مستقلة. كما شحج

�ف عل� تب�ف�ي ممارسات  موردينا ومقاولينا المحلي�ي
مماثلة.

ممارسـات إدارة القـوى العاملة
القـوى  الأولوية لصحـة  غـاز  دانـة  تعطـي شـركة 

السياسـات  تطبيـق  خلال  مـن  وسلامتها  العاملـة 
الصحـة  برامـحج  تراقـب  التـي  الرسـمية  راءات  والإ�ج

مـن  وي�ف بشـأنها.  المشـورة  وتقـدم  المهنيتيـن  والسلامة 
بنـا والحاصـل علـى شـهادة  ـاص  الحف الإدارة  نظـام 

وتتـم  بهـا.  المعتـرف  بالمعاييـر  ام  رف الال�ت  45001 آيـزو 
بانتظـام  ـة  والبييًئ والأمن  والسلامة  الصحـة  مناقشـة 

ـان  اللحج تعمـل  كمـا  التنفيذيـة،  نـة  اللحج بواسـطة 
علـى  ركة  المشـ�ت مشـاريعنا  فـي  بالسلامة  المعنيـة 

سلامة  ثقافـة  وترسـيخ  العاملـة  القـوى  تمثيـل  تعزيـز 
قويـة.

بالصحـة  المتعلقـة  المخاطـر  تحديـد  علـى  بنشـاط  نعمـل 
اهديـن  �ج ونسـعى  �دتهـا،  مـن  والتخفيـف  والسلامة 

للصحـة  الأولوية  إعطـاء  مـن  ت�ف ثقافـة  ت�فميـة  إلـى 
علـى  ع  نشـحج كمـا  موعة.  المحج كامـل  فـي  والعافيـة 

ر الآمنة، وقـد  الإبلاغ المبكـر عـن الأعمال والظـروف غ�ي
34,000 ملا�ظة  ر من  2023 أك�ث لنا فـي العـام  سـحج
بنسبة  زيادة  يمثـل  مـا  الشـركة،  أقسـام  مختلـف  فـي 

ميع  يل �ج ويتـم تسـحج  .2022 بالعـام  12% مقارنة 
الوقت  الملا�ظات والحـوادث والحـد منهـا وإغلاقها فـي 

99% من الملا�ظات المتعلقة  المناسـب. كما تم إغلاق 
ينبغي. الحافظة كما  �ي  �ف ة  والبييًئ والسلامة  بالصحة 

�ي  �ف العاملة  القـوى  مـن  كبيـرًا  ـزءًا  �ج المقاولـون  يشـكل 
العـراق، وهـم يؤدون دورًا  مصـر وإقليـم كردسـتان 

لدعم  والعمالـة  دمـات  والحف المعـدات  توفيـر  فـي  مهمـًا 
الشـركة  ولـدى  التطويريـة.  ومشـاريعنا  عملياتنـا 

أعمالهـا،  ميـع  �ج فـي  المقاوليـن  لعمليـات  شـاملة  إدارة 
والمراقبـة  والاختيار  المؤهلات  تحديـد  عبـر  وذلك 
اضافيـة  متطلبـات  ـد  يو�ج كمـا  الأداء.  عة  ومرا�ج

العاليـة. طـورة  الحف ذات  بالأنشطة  المعنييـن  للمقاوليـن 

السلامة عل� الطرق
يسية ال�ت�ي  الات الرتُئ ري من المحج عد سلامة النقل ال�ج تُتُ

د بعض  ترتفع فيها نسبة التعرض للمخاطر. إذ تتوا�ج
�ي دول  ردية و�ف ية طرقها بحالة م�ت �ي مناطق ناتُئ أصولنا �ف

ة، وتنعدم فيها  ر سييًئ ستخدم فيها مركبات ذات معاي�ي تُتُ
سلوكيات القيادة الآمنة. علاوة عل� ذلك، قد تشكل 
ر المستقرة تهديدًا  �تماعية والسياسية غ�ي الأوضاع الا�ج
رافق مع  ري. لذا فإن كل مشروع ي�ت ا للنقل ال�ج أمنيًيً

ري يتناسب مع  برنامحج مخصص لسلامة النقل ال�ج
الظروف المحلية.

ميع مركبات الشركة بأنظمة مراقبة  رف �ج ه�ي لقد تم تحج
ميع  ر. وتخضع �ج ق وامتثالةً للمعاي�ي لتتبع أداء الساتُئ

ميع  مان اتباع �ج ري للمراقبة ل�ف ر�لات النقل ال�ج
� مع  �ف لممارسات القيادة الآمنة، بما ي�تما�ث ق�ي الساتُئ

ميع  اصة بنا. تعد �ج ري الحف راءات وسياسات النقل ال�ج إ�ج
هزة بأنظمة  م كردستان العراق محج �ي إقل�ي المركبات �ف
ميع  المراقبة )Track24(  ال�ت�ي من شأنها تعقب �ج

تحركات الأفراد داخل الدولة والمواد المنقولة خارحج �دود 
المنشأة، كما أنها تتبع خططًا محكمة لإدارة الر�لة مع 

اص  تلقي الدعم الأم�ف�ي ذي الصلة من مقاول�ي القطاع الحف
مات  راء تقي�ي انب إ�ج والقوات الحكومية عند اللزوم، إل� �ج

�ي الشركة  �ف �ف ق�ي ميع الساتُئ منتظمة للمخاطر، وخضوع �ج
لتدريب متقدم عل� القيادة الدفاعية.

اوزت  قون مسافات تحج �ي عام 2023، قطع الساتُئ �ف
از أعمال الشركة، أي  ر لإنحج الـ16.4 مليون كيلوم�ت

عزى  ا عن العام السابق. وتُتُ بنسبة أعل� بــ180% تقرييًجً
�ي  ر إل� تزايد أنشطة البناء �ف هذه الزيادة إل� �د كب�ي

مشروع خورمور-250، بالإضافة إل� التحسن الذي 
ل  دير بالذكر أننا لم نسحج شهدتةً أنظمة إعداد التقارير. الحج

ذكر عل� الطرق  �ي عام 2023  أي �وادث مرورية تُتُ �ف
. للسنة الرابعة عل� التوال�ي

مية، تعمد أطراف مستقلة إل�  نيابة عن الحكومة الإقل�ي
م كردستان العراق. كما أننا  �ي إقل�ي ات المكثفة �ف نقل المنتحج
�ف مستوى أسطول  نعمل مع السلطات المحلية لتحس�ي

ودة عل� الناقلات قبل  ري فحوصات الحج الناقلات، ونحج
دخولها إل� موقع خور مور للتحميل.

حماية الأشخاضٍ )ت�تمة(

www.danagas.com  98



الصحة النفسية
ية  ناتُئ �ي مواقع  �ف والعيش  العمل  تطرح متطلبات 

ات  لبييًئ التعرض  بينها  التحديات، من  موعة من  محج
لة  العاتُئ خطرة، وساعات عمل ممتدة، والابتعاد عن 

والأصدقاء، وأنماط النوم المضطربة. إذ يمكن أن 
البدنية  ر عل� الصحة  العوامل بشكل كب�ي تؤثر هذه 

هذه  هة  لموا�ج  . �ف للعامل�ي �تماعية  والا�ج والنفسية 
�ي خور مور  �ف التحديات، طوّر فريق الصحة المهنية 
مان  الثلاثة ل�ف ا شاملًا يتناول هذه الأبعاد  برنامحجً

�ي المشروع. �ف �ف  ودة �ياة العامل�ي �ج

النفسية، خضع رؤساء  �ي إطار مبادرة الصحة  و�ف
النفسية  الأولية  الإسعافات  للتدريب عل�  الأقسام 

المؤشرات  التعرف عل�  للمديرين، مما يمكنهم من 
ال�ت�ي قد يعانون منها هم أو أ�د أعضاء  المبكرة للتوتر 

اللياقة  تحديات  ا  أيصفً رنامحج  ال�ج من  يت�ف فريقهم. 
رنت  الإن�ت ر  البدنية ومسابقات وندوات �صرية ع�ج

هها  يوا�ج ال�ت�ي  الفريدة  التحديات  ة  راء لمعالحج راها خ�ج أ�ج
إل�  المبادرة  البعيدة. وتهدف  المواقع  �ي  �ف العاملون 

�تمع  للمحج بالان�تماء  الشركة  �ي  �ف �ف  العامل�ي ترسيخ شعور 
والمرونة. والدعم  التعاون  ثقافة  وتعزيز 

�ز  ىي تحس�ي رل، إطلاق برنامحج يساهم �ز ىي إطار مشروع ب�ي لقد تم، �ز
م كردستان العراق؛ وذلك  ىي إقل�ي ر الوطنية لناقلات الطرق �ز المعاي�ي

هة التحديات المس��مرة المتعلقة بصيانة ناقلات الطرق التابعة  لمواحب
ل الغاز الطبيعي والمكثفات وغاز  لأطراف مستقلة وال���ي تنقل سوا�ئ

رول المسال من منشأة خورمور. إذ يمثل تكرار حدوث تسربات  الب��
ل الغاز الطبيعي والمكثفات  طفيفة من الناقلات أثناء تحميل سوا�ئ

ا مس��مرًا. وسي��م إصدار المواصفات المحدثة  رول المسال تحد�يً وغاز الب��
يل  ىي عام 2024، فضلًا عن تشديد عمليات التسحب للمركبات �ز

ىي الموقع. د أي مركبة �ز والمعاينة قبل ال�ماح بتواحب
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مال�ي سـاعات العمل 6,936,2305,900,9798,669,8869,609,22514,940,186إ�ج
323,133133,08493,719136,15990,666الإمارات العربيـة المتحدة
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20192020202120222023

00000الوفيات
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20231إصابـات مهدرة للوقت

0.2900.230.310.07وتيـرة الإصابات المهدرة للوقت
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رة 40000�وادث الطـرق الكب�ي
6.54.64.25.816.4عـدد الكيلومتـرات المقطوعة )مليون(

45,45412,80516,29430,48734,648عدد الملا�ظات المتعلقة بالسلامة
99%99%97%98%95%نسبة إغلاق الملا�ظات
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�وادث سلامة العمليات

�ي �ف الأول والثا�ف موع ال�وادث من المستوي�ي 191075-محج
موع ال�وادث من المستوى الأول 3112-محج

م كردسـتان العراق 2102-إقل�ي
1010-مصر

�ي موع ال�وادث من المستوى الثا�ف 16963-محج
م كردسـتان العراق 6231-إقل�ي

10732-مصر
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الصحة والسلامة

�وادث سلامة

أداؤنا

حماية الأشخاضٍ )ت�تمة(
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حماية حقوق الإنسان

ىي القوى العاملة.  م دانة غاز بحقوق موظفيها وتقدر أهمية التنوع �ز رز تل��
ىي  مان سلامة القوى العاملة، و�ز رام حقوق الإنسان و�ز إذ نحرص على اح��

�ز تتيح لهم  ة عمل داعمة للموظف�ي ىي وخلق بي�ئ الوقت عينه الاست�ثمار �ز
الازدهار وال�زمو. فنحن لا نتسامح على الإطلاق مع أي شكل من أشكال 

ىي مكان العمل. رز أو المضايقة أو الت�زمر �ز ال��مي�ي

هة نظرنا وحج
أهمية  وتقدر  موظفيها  بحقوق  غاز  دانة  م  رف تل�ت

رام  �ي القوى العاملة. إذ نحرص عل� ا��ت �ف التنوع 
العاملة،  القوى  مان سلامة  الإنسان و�ف �قوق 
ة عمل  بييًئ �ي وخلق  �ف الوقت عينةً الاست�ثمار  �ي  و�ف

فنحن  وال�فمو.  الازدهار  لهم  تتيح  �ف  للموظف�ي داعمة 
لا نتسامح عل� الإطلاق مع أي شكل من أشكال 

�ي مكان العمل. �ف الت�فمر  أو  أو المضايقة  رف  ال�تمي�ي

بما  منا،  ق�ي بنا  اصة  الحف السلوك  قواعد  ترسخ مدونة 
المتحدة  للأمم  الطوعية  بالمبادىئ  امنا  رف ال�ت ذلك  �ي  �ف

الإنسان. كما سنعمل عل�  الأمن و�قوق  بشأن 
العام  �ي  �ف تحديث مدونة قواعد سلوك دانة غاز 

رام  ر وضو�ا وعلنية با��ت امًا أك�ث رف ال�ت مل  2024 لتسث
تحسينات  راء  إ�ج عن  فضلًا  و�مايتها  الإنسان  �قوق 
عنها  والإبلاغ  رف  ال�تمي�ي يل �الات  لتسحج العمليات  عل� 

فعالية. ر  أك�ث بشكل 

م  إقل�ي ات معقدة، مثل  بييًئ �ي  �ف العمل  وندرك كذلك أن 
انتهاك �قوق  رافق مع مخاطر  ي�ت العراق،  كردستان 
. وهذه المخاطر، إن لم ت�تم  الإنسان عل� الصعيد الأم�ف�ي

التشغيل�ي  الاستقرار  �ي  �ف تؤثر  قد  فعّال،  إدارتها بشكل 
أنظمة  من  تت�ف أن  لذا، �رصنا عل�  للشركة و�معتها. 
بها  رف  المع�ت الإنسان  �قوق  مبادىئ  التشغيلية  الإدارة 

ركة. المش�ت مشاريعنا  عمليات  بأمن  يتعلق  ما  ف�ي دوليا 

ر إحداث تغي�ي
الممارسات الأمنية

منا بمبادىئ الأمم المتحدة الطوعية بشأن الأمن  رف لقد ال�ت
�ي خطط  �ف هذه المبادىئ �ف م�ي و�قوق الإنسان، وتم ت�ف

رمها مع  إدارة الأمن لدينا والاتفاقيات التعاقدية ال�ت�ي ن�ج
م كردستان العراق ومصر. �ي إقل�ي اصة �ف شركات الأمن الحف

ميع عملياتنا  مل �ج نتخذ ترتيبات أمنية صارمة تسث
م كردستان العراق. كما تعد محطتا  �ي مصر وإقل�ي �ف

�ي من الأصول الهامة للأمن  �ي خورمور والوسطا�ف الغاز �ف
ر أمنية �كومية صارمة.  القومي، وبالتال�ي تخضع لتداب�ي

أما خططنا الأمنية الداخلية، فتوفر الحماية المناسبة 
مل العمليات الحالية ومواقع  للأفراد والأصول، وتسث

الآبار والحفارات البعيدة و�ركة الأفراد والمواد. وتضع 
ية  راتُئ مية والإ�ج ر التنظ�ي مل التداب�ي طبقات من الحماية تسث
مات  طط الأمنية عل� تقي�ي هزة. وتستند الحف ومراقبة الأ�ج

المخاطر والتهديدات المبنية عل� المشورة الأمنية 
المتخصصة المستقلة وعل� أ�دث المعلومات والمتابعات، 

وعل� التحليلات المس�تمرة ال�ت�ي تقوم بها فرق �ماية 
�ي الدولة. الأصول والأمن �ف

�ي خورمور، إذ  ا بالتحديات الأمنية �ف هنا عامًا ملييًئ وا�ج
مات  منت هحج هنا 9 �وادث أمنية، اثنتان منها ت�ف وا�ج

مات صاروخية عل�  رات من دون طيار وهحج بطاتُئ
المنشأة. لحسن الحظ، لم يصب أ�د بأذى ولم تحدث أضرار 

رة لأصولنا. واستطعنا مواصلة عمليات الإنتاحج  كب�ي
مات. وقد تم تعزيز  ر خلال الهحج من دون توقف كب�ي

ر وتوثيق التعاون مع �كومة  ر الأمنية بشكل أك�ج التداب�ي
ر  م كردستان وقوات الأمن لتعزيز الضوابط وتداب�ي إقل�ي

الطوارىئ ودعم القدرة عل� ال�مود.

�قوق الإنسان
عَد �ماية �قوق الإنسان قضية مهمة لشركة  تُتُ

رم �قوق الإنسان  دانة ونواصل العمل بطريقة تح�ت
من مدونتنا لقواعد السلوك �ماية  وكرامتةً، �يث تت�ف
�قوق الإنسان، وتنطبق عل� موظفي ومقاول�ي الشركة 

من قواعد للقضاء عل� انتهاكات �قوق  كافة. وتت�ف
ار بالبشر والعمل  الإنسان مثل عمالة الأطفال والاتحج

القسري.

رف  اه ال�تمي�ي ا تحج نحن نع�تمد سياسة عدم التسامح مطلقًتً
�ف  ة العمل، ولدينا آليات واضحة تمكن الموظف�ي �ي بييًئ �ف
ا عن أي مشاكل أو مظالم  �ف من الإبلاغ ر�ميًيً والمقاول�ي

تتعلق بحقوق الإنسان. ولم ي�تم الإبلاغ عن وقوع �الات 
�ي عام 2023. مشابهة �ف

كما سنعمل عل� تحديث مدونة قواعد سلوك دانة 
ر وضوً�ا وعلنية  امًا أك�ث رف مل ال�ت �ي العام 2024 لتسث غاز �ف

رام �قوق الإنسان و�مايتها ومكافحة عمالة  با��ت
راء تحسينات  الأطفال والعمل القسري، فضلًا عن إ�ج
رف والإبلاغ  يل �الات ال�تمي�ي عل� العمليات المتبعة لتسحج

ر فعالية. عنها بشكل أك�ث

م لحقوق الإنسان  راء تقي�ي �ي وقت سابق إ�ج وقد تم �ف
م الأثر البي�ئ�ي  روليوم لتقي�ي رل ب�ت �ي عمليات شركة ب�ي �ف

م  اضع لتقي�ي �تماعي لمشروع خورمور 250 )الحف والا�ج
اص بشركة تمويل الت�فمية الدولية  الامتثال الحف

م  راء تقي�ي �ي العام 2022 إ�ج الأمريكية(. كما تم �ف
ر  �ي المشروع لمعاي�ي مستقل لمدى الامتثال لإدارة الأمن �ف

�ي مبادىئ الأمم المتحدة الطوعية بشأن الأمن  الأداء �ف
و�قوق الإنسان وكذلك مؤسسة ال�تمويل الدولية. 
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83131211ال�وادث الأمنية
م كردستان العراق 8212129إقل�ي

01102مصر
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�تمعية 22321224-ال�وادث المحج
م كردستان العراق 22321224-إقل�ي

0000-مصر
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�تمعية  ال�وادث والتظلمات والشكاوى المحج
والمتعاقدين  �ف  للموظف�ي تسمح  تظلم  آليات  أنشأنا  لقد 

ههم  �تمع بالإبلاغ عن المشكلات ال�ت�ي توا�ج وأفراد المحج
ال�ت�ي تراودهم. ويمكن استخدام طرق  والمخاوف 

الهاتفية  المكالمات  مثل  الشكاوى،  لتقديم  مختلفة 
وي�تم  �تماعات.  والا�ج التعليقات  ل وصناديق  والرساتُئ
مها من �يث  وتقي�ي يل كل شكوى وتقريرها  تسحج

أهميتها.

بعد إعداد ردٍ ر�مي، توافق عليةً إدارة دانة غاز أو 
ا  ، وي�تم إبلاغةً ر�ميًيً رك المع�ف�ي إدارة المشروع المش�ت

ا. داخليًيً يلةً  وتسحج

�تمع  12 �ادثة وشكوى متعلقة بالمحج تم الإبلاغ عن 
م كردستان  �ي إقل�ي ميعها �ف 2024، وقعت �ج �ي عام  �ف

�ي  �ف ل  العراق، ويمثل ذلك ضعف العدد المسحج
بمطالبات  الحوادث  معظم  وتتعلق  السابق.  العام 

�ي أو الأضرار ال�ت�ي  التعويض عن الوصول إل� الأرا�ف
�ي منطقة خور مور، والطلبات أو  �ف لحقت بالطرق 

عقود  ومنح  التوظيف،  بمطالب  المتعلقة  ات  ا�ج الا�تحج
ية  الكهرباتُئ الطاقة  وإمدادات  المحلية،  التوريد  سلسلة 

النفايات من قبل  �تمعية، والشكاوى �ول نقل  المحج
ا بقطع  . وارتبطت بعض هذه الحوادث أيصفً �ف المقاول�ي

�ي  �ف �ي �دوث تعطيل طفيف  �ف الطرق، مما تسبب 
.250 �ي مشروع خومور  �ف أنشطة البناء والحفر 

الحوادث  ميع هذه  �ي �ج �ف رِيت تحقيقات شاملة  �ج ائُ
روليوم للأداء  رل بي�ت والمطالبات وقد عَمِل فريق ب�ي

التظلمات  راءات  ا لإ�ج �تماعي عل� �لها، وفقًتً الا�ج
بعض  �ي  و�ف بالشركة،  اصة  الحف المحلية  والتحقيقات 

ٍ تدخلًا  الحالات تطلب التوصل إل� �ل مرصف
�تمع والأطراف المعنية الأخرى. المحج ا مع أفراد  دبلوماسيًيً

الحوادث الأمنية 

�تمعية الحوادث المحج

أداؤنا
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استقطاب القوى العاملة والاحتفاظ بها وتطويرها

مل التدريب  يخضع كل موظف لعملية إعداد متكاملة ت�ث
�ز  مل بدوره المقاول�ي ال السلامة الذي ي�ث ىي محب  المتخصص �ز

. �ز من الباطن المعني�ي

هة نظرنا وحج
ة عمـل صحيـة وداعمـة  تلتـزم دانـة غـاز بالحفـاظ علـى بييًئ

ـة وخاليـة مـن ال�تمييـز أو التحـرش أو الت�فمـر. كما  ومنتحج
وضعنا العديـد من السياسـات والممارسـات بهـدف 
يـةً السـلوك وإدارتةً فـي مـكان العمـل بطريقـة  تو�ج

مناسـبة.

منا التـي  تعـزز قواعـد السـلوك ال�ت�ي تطبقها الشـركة ق�ي
مـان تكافـؤ  رامهـا كل يـوم، ك�ف اهديـن لا��ت نسـعى �ج

الفـرص، وتدعم هـذه القواعـد سياسـاتٍتٍ تشـمل 
مكافحـة الرشـوة والفسـاد ومكافحـة غسـل الأمـوال 

وتداول الأسـهم.

تتيح آلية الإبـلاغ عـن المخالفـات، ال�ت�ي يديرهـا طـرف 
ثالـث، الإبلاغ عـن أي �ـوادث تتعلـق بالفسـاد أو 

الانتهـاكات الأخلاقيـة أو الرشـوة بسرية تامة، وتتول� 
ميع  �ي �ج نـة أخلاقيات العمـل فـي الشـركة النظر �ف لحج

التبليغات.

اهـدهتً لبناء قـوى عاملـة موهوبة  تسـعى دانـة غـاز �ج
تسـاهم فـي نموهـا المسـتدام علـى المـدى الطويـل، 

�ف مهـارات  مـون بتحسـ�ي رف والحفاظ عليها، كما أننا مل�ت
قوانا العاملة ورفع كفـاءة عملياتنـا.

نحن نقـدّم لموظفينـا الدعـم الـلازم للتطـور علـى 
الصعيديـن المهنـي والشـخ��ي مـن خـلال فـرص 

التدريـب والتطـور المتنوعة.

�ي الشركة من  إن غالبية القوى العاملة بدوام كامل �ف
هةً الشركات  ركًا توا�ج ا مش�ت الذكور، ما يعكس تحدتُيً

�ي منطقة الشرق  ما �ف �ي قطاع النفط والغاز، لاس�ي العاملة �ف
هود لتعزيز تمثيل المرأة  الأوسط. مع ذلك، فإننا نبذل الحج

ميع أقسام الشركة، وذلك عل� سبيل المثال من  �ي �ج �ف
خال برامحج التدريب الداخل�ي الم�ممة لدعم المواهب 

ية وتوظيفها. إضافة إل� ذلك، نقدم فرص  النساتُئ
�ي  ا مع المبادىئ الموضحة �ف �ف تماشيًيً ميع الموظف�ي التدريب لحج
اصة بالشركة، معززين بذلك  مدونة قواعد السلوك الحف

ا�هم. ثقافة تعطي الأولوية لرفاهية موظفينا ونحج

ر إ�داث تغي�ي
الا�تفاظ  بهـدف  غـاز عـدة مبادرات  دانـة  نفـذت 

وتطويرهـا  والمسـتقبلية  الحاليـة  العاملـة  بالقـوى 
ـاه  تحج اماتهـا  رف بال�ت للوفـاء  منها  ا  سعيًيً واسـتقطابها 

أطلقنا  حة،  اتُئ الحج سـبقت  التـي  المر�لـة  ففـي  موظفيهـا، 
تدريـب  برنامـحج  الشـارقة  امعـة  �ج مـع  بالشـراكة 

أو  لطالبتيـن  فرصًـا  ويوفـر  المـرأة،  علـى  يركـز  امعـي  �ج
رنا عل�  �ج أ�ج حة  اتُئ الحج ثلاث طالبـات سـنوًيا، لكنّفّ تفشـي 

عمّالٍ ذوي خبـرة ومتخصصيـن  ة  تهييًئ علـى  رف  رك�ي ال�ت
الإمكانات. محدوديـة  بسـبب 

مل  إعداد متكاملة تسث يخضع كل موظف لعملية 
مل  ال السلامة الذي يسث �ي محج �ف التدريب المتخصص 

. كما وضعنا  �ف المعني�ي الباطن  �ف من  المقاول�ي بدوره 
البدنية  اللياقة  تتناول  ال�ت�ي  الصحية  الإدارة  برامحج 

الطبية  واللياقة  م  والتطع�ي العمل  ة  وبييًئ للعمل 
الشركة  إل� ذلك، تدعم  بالإضافة  والمراقبة الصحية. 

انتدابهم لحضور  ر  ع�ج �ف  للموظف�ي المس�تمر  التطوير 
ية. ٍ خار�ج تدريبيةًت دوراتٍتٍ 

ميع موظفي دانة غاز عل� شهاداتٍتٍ  وقد �صل �ج
�ي  �ف بالشركة  اصة  الحف السلوك  لقواعد  امتثالهم  تثبت 
م  تقي�ي 2023، وذلك بحسب مقتضيات عملية  عام 

الأداء والأهداف السنوية، وسي�تم تحديث مدونة 
2024 لتعزيز عمليات  �ي عام  �ف قواعد السلوك 

، وهو ما يوضح  رف يل والإبلاغ عن �الات ال�تمي�ي التسحج
ميع. للحج داعمة  عمل  ة  ببييًئ امنا  رف ال�ت

دد،  الحج �ف  الموظف�ي ة  لتهييًئ راءات واضحة  إ�ج لقد وضعنا 
مع إعطاء الأولوية لموضوع السلامة.
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�ف مال�ي عدد الموظف�ي 141124969086إ�ج
4734353535الإمارات العربية المتحدة

م كردستان العراق 42333إقل�ي
9088585248مصر
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�ف الذين غادروا الشـركة طوعًا مال�ي عـدد الموظف�ي 63422إ�ج
11102الإمارات العربية المتحدة

م كردستان العراق 00000إقل�ي
52320مصر

20192020202120222023

�ف 6%10%29%17%7%معدّل تبدل الموظف�ي

ر طوعي. �ف الذيـن تركوا العمل بشـكل طوعـي أو غ�ي ميـع الموظف�ي هة: موظفـو دانـة غـاز بـدوام كامـل فقـط. يشـمل معّدل التبـّدل �ج ال�ج

20192020202120222023

مال�ي عدد المتعاقدين 2927171720إ�ج
43332الإمارات العربية المتحدة

م كردستان العراق 01111إقل�ي
2523131314مصر

ركة. هة: دانة غاز فقط، من دون المشاريع المش�ت ال�ج

أداؤنا

رأس المال البشري

105 دانة غاز )ش.م.ع(    التقرير المتكامل 2023   



20192020202120222023

�ف موع ساعات تدريب الموظف�ي 292727172.8محج

20192020202120222023

�ف الذين موع الموظف�ي نسبة محج
عة أداء وتطوير تلقوا مرا�ج

100%100%100%100%100%وظيفي بصفة دورية

هة: دانة غاز فقط. ال�ج

لس الإدارة 20192020202120222023أعضاء محج

00111الإناث
1111101010الذكور

لس الإدارة  ان محج اسة ل�ج 20192020202120222023نسبة ر�ئ

25%25%0%0%0%الإناث
75%75%100%100%100%الذكور

20192020202120222023الموظفون بدوام كامل

2624222019الإناث
115100747067الذكور

الإمارات العربية المتحدة
88888الإناث

3927272727الذكور

م كردستان العراق إقل�ي
10111الإناث

42222الذكور

مصر
1716131110الإناث

7271454138الذكور

هة: دانة غاز فقط. ال�ج

استقطاب القوى العاملة والاحتفاظ بها وتطويرها )ت�تمة(

نس تنوّع القوى العاملة �سب الحج

التدريب والتطوير
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مة الوطنية  الق�ي �ي المساهمة �ف

�تمعات المحلية والتفاعل معها  •  ت�فمية المحج
ريات المحلية( �ي ذلك المش�ت )بما �ف

�تمعات الم�لية  الم�ج �ف ت�س�ي
• الأداء الاقتصادي

مال�ي الا�تياطيات • إ�ج
مة الوطنية �ي الق�ي • المساهمة �ف

�ف • التوط�ي
• المدفوعات للحكومات

�تمع  الم�ج �ي الاست�ثمار �ف
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أهداف الت�فمية المستدامة للأمم المت�دة

ا طويل الأمد  روليوم برنامحبً رل ب�� ق مشروع ب�ي يط�بّ
م كردستان العراق، نظرًا  ىي إقل�ي م �ز لدعم قطاع التعل�ي

ىي منها المدارس المحلية بسبب  إلى المشكلات ال���ي تعا�ز
نقص ال��مويل الحكومي.
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�تمعات الم�لية  الم�ج �ف ت�س�ي

ركة، تعطي دانة غاز الأولوية لعمليات  وعلى مستوى مشاريعها المش��
ر محددة  من معاي�ي الشراء وممارسات التوريد المحلية وتت�ز

م  رة ومتوسطة الححب اتفاقياتها التعاقدية. كما ندعم الشركات الصغ�ي
ىي كل بلد. ة العمل �ز ونكيف ممارساتنا لتتوافق مع بي�ئ

هة نظرنا وحج
�تمعات  �ي المحج �ي �ف ا�ج ر بشكل إيحج م شركة دانة غاز بالتأث�ي رف تل�ت

مل ذلك الإشراك الفعال  �ي الدول ال�ت�ي تعمل فيها، ويسث �ف
ف ودعم الموردين  ر الوظاتُئ ميع الأطراف المعينة وتوف�ي لحج

�ف وبناء القدرات المحلية. المحلي�ي

امنا  رف زء من ال�ت ، كحج �ف نعطي الأولوية للموردين المحلي�ي
�تمعات ال�ت�ي نعمل  �ي المحج بتعزيز الفرص الاقتصادية �ف

رف بمسؤوليتها لتعزيز الرخاء  فيها. إذ تدرك دانة غاز وتع�ت
رك من خال تطوير قوى عاملة مستقرة وإنشاء  المش�ت

سلسلة توريد محلية.

�تمعات المحلية وندعمها من  نحن نتفاعل بنشاط مع المحج
موعة  خلال مختلف عملياتنا، وعقدنا شراكات مع محج

ر الحكومية والمؤسسات الأكاديمية  من المنظمات غ�ي
م  �تمعية والسلطات المحلية بهدف ت�م�ي موعات المحج والمحج
�ي دولة الإمارات  �تماعي �ف وإطلاق مبادرات الاست�ثمار الا�ج

م كردستان العراق. العربية المتحدة ومصر وإقل�ي

�تمعية �ـول أربعة محـاور تتنـاول  وت�تمحور مشـاركاتنا المحج
�تماعـي. ففي  �تمـع وأهداف الأداء الا�ج اصة بالمحج القضايا الحف
العـام 2023، اسـت�ثمرنا 2.2 مليـون دولار فـي تمكيـن 
�تمعـات المحليـة عبـر محفظتنـا الاست�ثمارية، و�صل  المحج

م كردسـتان العـراق عل� أغلبها بنسبة %95. إقل�ي
ت�تمحـور الموضوعـات الأساسـية لمبـادرات الاسـت�ثمار 

�تماعـي فـي دانـة غاز �ول: الا�ج

ودتةً. �ف �ج م وتحس�ي م: دعم الوصول إل� التعل�ي التعل�ي  .1

دمات الطبية والرعاية الصحية  الصحة: تعزيز الحف   .2
�تمعية. المحج

�ي تطوير البنية  الطاقة والبنية التحتية: المساهمة �ف   .3
�ي ذلك الطرق وإمدادات المياه والوصول  التحتية، بما �ف

إل� مصادر الكهرباء الموثوقة.

�ف فرص العمل  4.  التوظيف وتوليد الدخل: تمك�ي
�تمعات المحلية، من خال تقديم المنح للشركات  للمحج

اع. رف ا بال�ف رة ودعم المتأثرين سليًجً الصغ�ي

�تماعـي فـي الشـركة علـى  يع�تمـد برنامـحج الاسـت�ثمار الا�ج
الموقـع والسـياق، ولـم نقـم بعـد بتحديـد أهداف كمية 

نـا علـى إطـلاق  رف موعـة، إذ ينصـب ترك�ي علـى مسـتوى المحج
�تمـع.  اصـة بـكل محج ـات الحف رامـحج التـي تلبـي الا�تيا�ج ال�ج

�تماعـي فـي  ومـع ذلـك، فإننا نتعـاون مـع فرق الأداء الا�ج
نا لتحديـد مؤشرات قابلة للقياس  الدولـة ومـع شركاتُئ
رامـحج التــي  ـل لل�ج ابـي طويـل الأ�ج �تماعـي الإيحج ر الا�ج للتأث�ي

ندعمها.

يمكنكم الاطـلاع علـى تحليـل شـامل لأنشـطة الاسـت�ثمار 
�تماعـي التـي تطلقهـا الشـركة فـي التقريـر السـنوي  الا�ج

�ي دانـة غـاز للعام 2023. للحوكمـة �ف
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ر  إحداث تغي�ي
ريات المحلية  المشـ�ت

�تمعـات  رة للمحج خصصت شـركة دانة غاز اسـت�ثمارات كب�ي
المحليـة والقـوى العاملة وسـلسلة التوريـد فـي كلٍ 

م كردسـتان العراق. وأظهر مشـروعانا  مـن مصـر وإقل�ي
رل وواسـكو، عن قدرتهمـا علـى الا�تفـاظ  ركان، ب�ي المشـ�ت

، النهحج  �ف �ف المحلي�ي �ف والتشغيل المس�تمر للمقاول�ي بالموظف�ي
الذي لا يكتفي بتعزيز قدرة المواهب المحلية فحسب، 

ا الفرق التشغيلية عالية الأداء ويعزز  بل يدعم أيصفً
ثقافة السلامة. 

ركة، تعطي دانة غاز  وعل� مستوى مشاريعها المش�ت
الأولوية لعمليات الشراء وممارسات التوريد المحلية 

ر محددة اتفاقياتها التعاقدية. كما ندعم  من معاي�ي وتت�ف
م ونكيف ممارساتنا  رة ومتوسطة الححج الشركات الصغ�ي

�ي كل بلد. ة العمل �ف لتتوافق مع بييًئ

م كردستان متطلبات محددة  تفرض �كومة إقل�ي
هات المحلية، تشرف عليها عن كثب  للتعاقد مع الحج

ب إرسال �ي الحكومة. ويتو�ج روات الطبيعية �ف وزارة ال�ث

�تمع لتلبية  �ي المحج �ف �ف أوامر الشراء إل� المتعاقدين العامل�ي
ر المحتوى  عت�ج ا، وتُيُ ات ال�ت�ي يمكن توريدها محليًيً الا�تيا�ج

م التق�ف�ي وفق ر التقي�ي المحل�ي أ�د معاي�ي

ة لذلك،  روات الطبيعية. نتيحج يهات وزارة ال�ث تو�ج
روليوم عند  رل ب�ت رك ب�ي ب عل� مشروعنا المش�ت يتو�ج

�ف ي�تمتعون بالكفاءة،  المستطاع توظيف متعاقدين محلي�ي
عل� أن ي�تم تحديدهم من الشركات القريبة من الأصول. 

وتستطيع هذه الشركات الحصول عل� أعمال تصل 
�ي السنة. يعمل مشروع  متها إل� 250 ألف دولار �ف ق�ي

�ف مهارات وقدرات  روليوم بنشاط عل� تحس�ي رل ب�ت ب�ي
ل تأهيلهم  �تمع من أ�ج �ي المحج �ف �ف المتعاقدين العامل�ي

للعمل عل� مشاريع محددة. وتم التعاقد مع 30 
مة النفقات  ا ومن المتوقع أن ترتفع ق�ي شركة مماثلة �اليًيً

ا. السنوية لتصل إل� 3 أو 4 مليون دولار سنوتُيً

مالـي عل� عمليات الشـراء من  ارتفع الإنفـاق الإ�ج
�ي العام 2023 ليصل  المورديـن المحلييـن بنسبة 23% �ف

يس�ي إل�  إل� 114 مليون دولار، ويعود ذلك بشـكل رتُئ
مال�ي عدد  مشـروع توسـعة خورمـور 250. وقد بلغ إ�ج

�ي المحفظة 991 موردًا،  �ف �ف �ف المشارك�ي الموردين المحلي�ي
بزيادة بلغت 4% مقارنة بالعام 2022.

م التعل�ي
ا طويل الأمد  روليوم برنامحجً رل ب�ت ق مشروع ب�ي يطيًجّ

م كردستان العراق، نظرًا إل�  م �ف�ي إقل�ي لدعم قطاع التعل�ي
�ي منها المدارس المحلية بسبب نقص  المشكلات ال�ت�ي تعا�ف

رل  ال�تمويل الحكومي. و�ف�ي عام 2023، دعم مشروع ب�ي
�تماعي �ف�ي هذا القطاع بمبلغ قارب  مشاريع الاست�ثمار الا�ج
390 ألف دولار بهدف تطوير المدارس وتطبيق أساليب 

مية الشاملة وإتا�ة  ة التعل�ي التدريس الحديثة وتعزيز البييًئ
م عل� نطاق أوسع. التعل�ي

روليوم، بالتعاون مع مديرية  رل ب�ت ر مشروع ب�ي كما وقّفّ
مال، وسيلة نقل آمنة وموثوقة  محج ربية �ف�ي قضاء �ج ال�ت

�ي 21 قرية ل�تمكينهم من الوصول إل�  ا �ف لحوال�ي 160 طاليًجً
ا، وغطى الرواتب الشهرية لقرابة 15  مدارسهم يوميًيً

ا و26 معلّمًا لتدريس بعض المواد التخصصية ال�ت�ي  قًتً ساتُئ
ا �ف�ي مدارس قادر كرم. لم تكن متوفرة سابقًتً

ديد  م وتحج و�رصت دانة غاز عل� تمويل عمليات ترم�ي
مال ومدرسة  محج ية �ف�ي �ج باري الابتداتُئ �ف�ي مدرسة تكية �ج

ودة المرافق  �ف �ج بادشت الثانوية �ف�ي شورش بهدف تحس�ي
رعنا بمعدات  م الأساسية. كما ت�ج ر أدوات التعل�ي وتوف�ي

امعة  يا المعلومات إل� كلية علوم الحاسوب بحج تكنولو�ج
ب المدرسية  مال، بالإضافة إل� توزيع الحقاتُئ محج شارمو �ف�ي �ج

مال  محج وأدوات القرطاسية عل� �وال�ي 900 طالب �ف�ي �ج
ري. وركزت هذه المبادرة بشكلٍ  ع�ج وقادر كرم وتكية الحج

خاص عل� الطلاب من الأسر ذات الدخل المنخفض 
عتهم عل� الالتحاق بالمدارس. هذا ورعينا برنامحج  وشحج

م  ربية والتعل�ي ين مع مديرية ال�ت رف ز تقدير الطلاب الم�تم�ي واتُئ �ج
تازوا الامتحانات  �ف الذين ا�ج لتكريم الطلاب المتفوق�ي
�ي عشر �ف�ي منطق�ت�ي قدور كرم   الوطنية للصف الثا�ف

باري. وتكية الحج

أطلقـت دانـة غاز بالشـراكة مع مؤسسة الشـارقة 
�تماعي مشـروع "امنـح الأيتام علمًا"، وهـو  لل�تمكيــن الا�ج

م للأيتام �ف�ي الإمارات  ر فرص التعل�ي مشـروع يهـدف إل� توف�ي
العربيـة المتحـدة. وتسـ�تمر الشـركة بدعم أستاذية دانة غاز 
امعـة الأمريكيـة �ف�ي الشـارقة بعـد تقديم  للهندسـة فـي الحج

�ف دولار فـي عام 2008. مـة 4 ملاي�ي منحة بق�ي

�تماعية الصحة والرعاية الا�ج
تعاونت دانة غاز مصر مع العديد من المنظمات، 
امعة المنصورة  ر و�ج �ي بمن فيها مؤسسة مصر الحف

وقطاع دمياط الصحي لتقديم خدمات طبية متنوعة 
ملت  �ي منطقة فارسكور بمصر. و�ث �تمعات المحلية �ف للمحج

�ي التخص��ي لـ 50  ر التدريب ال�تمري�ف دمات توف�ي الحف
�ي الدقهلية وإرسال  ا من المستشفيات العامة �ف ممرصفً

، �يث قامت الفرق  �ف يت�ي �ف ابتداتُئ فرق طبية إل� مدرست�ي
ا لا يمكنهم  ملت 884 طاليًجً راء فحوصات صحية �ث بإ�ج
ويد  رف راء فحوصات طبية روتينية. كما قمنا ب�ت عادهتً إ�ج

�ي  �ي ثلاثة مستشفيات عامة �ف مراكز غسيل الكل� �ف
محافظة دمياط بالمعدات الطبية الأساسية.

عنا 4000 صندوق من  وخلال شهر رمضان المبارك، ورفّ
�تمعات المحلية المحيطة بميادين  افة عل� المحج الأطعمة الحج

�ي محافظ�ت�ي دمياط والدقهلية �ف�ي مصر، كما  عملنا �ف
رة  �تماعية للأسر الفق�ي قدّمنا �زم الغذاء والرعاية الا�ج

مال  محج �ي �ج ات الضعيفة �ف وذات الدخل المنخفض والفيًئ
م كردستان  �ي إقل�ي ري �ف ع�ج ونا�ية قادر كرم وتكية �ج

العراق.

�تماعية �ف�ي مصر من  وقد تم توسيع نطاق الرعاية الا�ج
ر والتقوى، بالتعاون مع وزارة  خلال مؤسسة ال�ج

م دار دمياط للسيدات  �تماعي، لصيانة وترم�ي التضامن الا�ج
مة  اتةً، �يث يحتضن هذا الدار 30 يت�ي رف ه�ي �ف تحج وتحس�ي

روليوم مع  رل ب�ت من مختلف الأعمار. وعملت شركة ب�ي
ديد  مال عل� مدار العام لتحج محج �ي �ج مديرية الصحة �ف

�ف  �ف الصحي�ي مركزي سيد سعيد أنور وشيد ملا ياس�ي
ديدة  �ي نا�ية شورش، كما قدمت أسرّة ومراتب �ج �ف
�ي المنطقة. وواصلت الشركة  لمستشفيات السرطان �ف
قي سيارات  �ف من ساتُئ تقديم الرواتب الشهرية لاثن�ي
�ي مركز قادر كرم الصحي الذي يخدّم 52   الإسعاف �ف

�ي المنطقة المحلية. قرية �ف
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�تمعات الم�لية )ت�تمة(  الم�ج �ف ت�س�ي

ية  ىي تركيب محطة فرعية كهربا�ئ ل �ز ا مهمًا تم�ثّ ارزً شهد عام 2023 إنحب
اء  اوات لربط بلدة قادر كرم بالشبكة الوطنية. وحب متنقلة بقدرة 10 ميحب

ه�ً  مته 1.1 مليون دولار نتيحب ��ماعي الذي تبلغ ق�ي هذا المشروع الاست�ثماري الاحب
ىي الكهرباء والموارد الطبيعية،  روليوم ووزار�� رل ب�� �ز شركة ب�ي ح ب�ي للتعاون الناحب

ا واستقرارًا وما يتحيه  ر أما�زً ر الطاقة، وإمداداتٍ�ٍ أك�ث وهو يتيح زيادة توقًزّ
ز النظام  ىي ظلّ عحب ىي المستقبل. و�ز ذلك من فرص ال�زمو والت�زمية للمدينة �ز

ايد على  رز هة الطلب الم�� اوات( عن مواحب ىي 1.5 ميحب الحالىي )ذروة الحمل الكهربا�ئ
ىي  ��مع المحلىي من انقطاع التيار الكهربا�ئ ى المحب الطاقة من ناحية قادر كرم، عا�ز

بشكل منتظم واع��مد على مولدات الديزل الاحتياطية، لكنّزّ هذه المبادرة 
ر الكهرباء لمدينة قادر كرم على مدار 24 ساعة،  ية ستوقًزّ راتيحب  الإس��

رز مشاريع البنية التحتية الموسعة،  بالإضافة إلى تعزيز القدرة على دعم وتحف�ي
ىي المدينة  رة �ز اصة الصغ�ي ىي ذلك المستشفيات والمدارس والشركات الحز بما �ز

اورة.  والقرى المحب

الطاقة والمياه والبنية التحتية
ر شراكتها مع  روليوم ع�ج رل ب�ت استطاعت شركة ب�ي
ان لحفمس قرى  ر الكهرباء بالمحج وزارة الطاقة، توف�ي

مة شهرية  م كردستان العراق بق�ي �ي قادر كرم بإقل�ي �ف
تقدّر بـحوال�ي 70 ألف دولار. كما زوّدنا قرية قادر كرم 
اورة بالوقود ل�تمكينها من توليد الطاقة  و35 قرية محج

ر الوقود لمكاتب البلدية  ا، بالإضافة إل� توف�ي محليًيً
�ي تنفيذ  بنا�ية قادر كرم لدعم للسلطات المحلية �ف

اليومية. مهامها 

�ي  �تماعي �ف رل للاست�ثمار الا�ج رف برنامحج ب�ي وانصبٍجّ ترك�ي
�ي إمدادات المياه  عام 2023 عل� دعم التحسينات �ف

�ي المنطقة. وقد استفادت  وتوزيعها عل� القرى المحلية �ف
�تمعات المحلية من است�ثمار الشركة بما يزيد عن  المحج

ٍ من مشاريع المياه  موعةًت ر محج 300 ألف دولار ع�ج
رها بناء شبكة لتوزيع مياه  مل أك�ج خلال العام، �ث

مال وشورش وتاكيا كاكاميند  محج الشرب تخدم �ج
لزيادة الإمدادات الموثوقة من مياه الشرب، بي�فما 

ديدة ومرافق  ملت المشاريع الأخرى فتح آبار مياه �ج �ث
تخزين وإصلاح خطوط الأنابيب واستبدال ال�مامات 

والمضخات.

مال  محج �ي �ج رل شرطة المرور �ف كما دعم برنامحج ب�ي
ديدة ومحسنة  يهية �ج من خلال تركيب لافتات تو�ج

�ي 11  �ف اللافتات �ف للسلامة عل� الطرق، وتم تحس�ي
موقعًا عل� طول الطريق السريع من ب�ف�ي مقان إل� 

�ف الوعي العام  �ي تحس�ي �ي محاولة للمساعدة �ف خور مور �ف
وتقليل أخطار �وادث الطرق.

التوظيف وتوليد الدخل
امعة الأمريكية بالقاهرة  تفخر دانة غاز بشراكتها مع الحج
�تماعي لدعم برنامحج ريادة الأعمال  ووزارة التضامن الا�ج

رنامحج فرص  �تماعية وتوليد الدخل. ويقدم هذا ال�ج الا�ج
ياطة  �ي ذلك الحف �ي مختلف التخصصات، بما �ف تدريب �ف
�ف الأفراد  ومايكروسوفت أوفيس، ويهدف إل� تمك�ي

�ي عام 2023، مكّن دعمنا المس�تمر  من توليد الدخل. و�ف
رنامحج 30 امرأة من الحصول  للمر�لة الثانية من ال�ج

ياطة  ال الحف �ي محج اري ومهارات فنية �ف عل� تدريب تحج
ارية  وتصنيع الملابس وتسهيل إطلاق مشاريعهن التحج

اصة. الحف
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�تمع  �ي المحج �تمعية: المساهمات الطوعية واست�ثمار الأموال �ف الاست�ثمارات المحج
) رعات( )مليون دولار أمريك�ي �ي ذلك الت�ج 2.32.22.12.33.3الأوسع )بما �ف

مالىي للبلد وية للإنفاق الإحب النسبة الم�ئ
1%1%1%1%16%الإمارات العربية المتحدة

م كردستان العراق 96%95%92%79%60%إقل�ي
3%4%7%20%24%مصر

مالىي حسب القطاع وية للإنفاق الإحب النسبة الم�ئ
�تماعية 6%21%6%59%1%الصحة والرعاية الا�ج

م 9%13%8%25%18%التعل�ي
84%65%84%10%68%الطاقة والمياه والبنية التحتية

1%1%2%7%10%قطاعات أخرى

ركة هة: دانة غاز والمشاريع المش�ت ال�ج

20192020202120222023

�ف ريات من الموردين المحلي�ي مال�ي الإنفاق عل� المش�ت  إ�ج
وية( 46%40%83%63%69%)النسبة الم�ئ

67%92%100%75%83%الإمارات العربية المتحدة
م كردستان العراق )%100( 40%32%78%41%42%إقل�ي

88%90%95%91%84%مصر

ركة هة: دانة غاز والمشاريع المش�ت ال�ج

20192020202120222023

وية من إيرادات الشـركة  �تمعيـة، كنسـبة م�ئ 0.29%0.15%0.19%0.31%0.31%مبلـغ الاسـت�ثمارات المحج

ركة هة: دانة غاز والمشاريع المش�ت ال�ج

20192020202120222023

�ف )#( �ف المشارك�ي مال�ي عدد الموردين المحلي�ي 697820931876991إ�ج
94709610560الإمارات العربية المتحدة

م كردستان العراق )%100( 253364409322371إقل�ي
350386426449560مصر

ركة هة: دانة غاز والمشاريع المش�ت ال�ج

20192020202120222023

�ف ريات من الموردين المحلي�ي مال�ي الإنفاق عل� المش�ت  إ�ج
) 1074910793114)مليون دولار أمريك�ي

533112الإمارات العربية المتحدة
م كردستان العراق )%100( 2317686489إقل�ي

7929361823مصر

ركة هة: دانة غاز والمشاريع المش�ت ال�ج
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�تمع  الم�ج �ي الاست�ثمار �ف

ىي مختلف أقسام الشركة  �ز �ز تدعم دانة غاز توظيف المواطن�ي
�ز أثناء  �ز المواطن�ي والاحتفاظ بهم. وتعطي الشركة الألوية للمرشح�ي

��معات  �ز من المحب عملية التوظيف، وتهدف إلى توظيف المرشح�ي
القريبة من أعمالها حي�ثما أمكن.

هة نظرنا وحج
�ي عام  ا �ف ا قوتُيً ا وماليًيً �ققت دانة غاز أداءً تشغيليًيً

�ي أرباح معدلة قدره 586  لت صا�ف 2023، �يث سحج
حت الإدارة  مليون درهم )160 مليون دولار(. وقد نحج

مة للنفقات الرأ�مالية والكفاءة التشغيلية  الحك�ي
. انخفضت  �ف مة طويلة المدى للمساهم�ي �ي توليد ق�ي �ف

�ي الربح  الإيرادات بنسبة 20% وانخفض كذلك صا�ف
�ي المقام  ى انخفاض الأرباح �ف عرفَ ل بنسبة 12%. وتُيُ عدَّ المُ

الأول إل� انخفاض أسعار النفط والغاز المحققة، وهو 
م كردستان العراق  �ي إقل�ي ا زيادة الإنتاحج �ف يًيً زتُئ ما قابلةً �ج

وانخفاض تكاليف التشغيل.

موعة  �ي عام 2023، بلغ متوسط الإنتاحج من �قول المحج �ف
ا عل� أساس  �ئ يوميًيً 58,722 برميلًا من النفط المكا�ف

�صة الملكية الصافية لدانة غاز، بانخفاض قدره %2 
ع ذلك إل� انخفاض إنتاحج  مقارنة بعام 2022. وير�ج
�ئ  مصر بنسبة 16% إل� 21,800 برميل نفط مكا�ف
�ي الحقول وهو ما  ة الانخفاض الطبيعي �ف ا نتيحج يوميًيً

م كردستان  �ي إقل�ي �ي الإنتاحج �ف قابلةً زيادة بنسبة 8% �ف
ا. �ئ يوميًيً العراق ليصل إل� 36,900 برميل نفط مكا�ف

م كردستان العراق عن  �ي إقل�ي ت زيادة الإنتاحج �ف نتحج
�ف إزالة  اح من المزيد من عمليات تحس�ي الانتهاء بنحج

ابة  �ي منشأة خورمور، وهي استحج الاختناقات بالمصنع �ف
ايد عل� الغاز الطبيعي لدعم  رف ية للطلب الم�ت راتيحج اس�ت
ر  �ي نوفم�ج م كردستان.  و�ف �ي إقل�ي توليد الطاقة المحلية �ف
ا بلغ 520  ا قياسيًيً رل إنتا�جً 2023، �قق مشروع ب�ي

واصَل التقدم  ا. كذلك تُتَ مليون قدم مكعب قيا��ي يوميًيً
�ي مشروع توسعة "خورمور 250" خلال عام 2023،  �ف

اح.   من ذلك �فر ستة آبار خاصة بالمشروع بنحج وت�ف

رلمان المصري عل�  �ي مصر، فمن المتوقع أن يصادق ال�ج أما �ف
ل عام 2024. وتهدف  �ي أواتُئ اتفاقية دمحج الامتيازات �ف

هذه الاتفاقية إل� إطالة العمر التشغيل�ي لأصولنا 
ام  رف من الال�ت ها. وتت�ف المصرية ودعم مستويات إنتا�ج

ا. مة 100 مليون دولار تقرييًجً باست�ثمارات إضافية بق�ي

رنا  �ي المستقبل والحفاظ عل� تأث�ي مان المرونة المالية �ف ول�ف
�ي مناطق التشغيل،  �تماعي والاقتصادي �ف �ي الا�ج ا�ج  الإيحج

م  �ي إقل�ي لا تزال الشركة تركز عل� تطوير أصولها �ف
�ي مصر  مة أصولها �ف م ق�ي كردستان العراق، وتعظ�ي

ية داخل  راتيحج واستكشاف الفرص الاست�ثمارية الاس�ت
المنطقة لدعم ال�فمو.

ر إحداث تغي�ي
الأداء الاقتصادي

مة أصولها  م ق�ي رف عل� تعظ�ي رك�ي تواصل دانة غاز ال�ت
الهيدروكربونية ومشاريعها الحالية، بي�فما تسعى لمواصلة 
الات  �ي محج ال�فمو من خلال الفرص الاستكشافية الواعدة �ف

�ي سلاسل  ديدة �ف العمل الأساسية وتطوير أعمال �ج
�ف  مة الأولية والمتوسطة. ونحافظ عل� التوازن ب�ي الق�ي
مان  النفقات الرأ�مالية والمصادر النقدية المتا�ة ل�ف

تعزيز مكانة الشركة المالية. ويمكن الاطلاع عل� مزيد 
من المعلومات التفصيلية �ول السيولة والموارد المالية 

�ي تقريرنا المتكامل لعام 2023. �ف

مة اقتصادية مباشرة قدرها  �ي عام 2023، �ققنا ق�ي و�ف
423 مليون دولار )عل� أساس �صة الملكية الصافية 

ا بنسبة %20  لدانة غاز(، وهو ما يمثل انخفاصفً
ع هذا الانخفاض  �ي عام 2022. وير�ج نا �ف مقارنة بإنتا�ج
من ذلك انخفاض  مال�ي الإيرادات، ويت�ف إل� انخفاض إ�ج

�ي دولة الإمارات  �ف �ف توزيعات الأرباح المدفوعة للمساهم�ي
ب  العربية المتحدة وانخفاض �قوق الامتياز والضراتُئ

�ي كل من  ع ذلك انخفاض مماثل �ف يًجِ �ي مصر. تُتَ المدفوعة �ف
ب  المدفوعات المقدمة إل� مقدمي رأس المال والضراتُئ
المسددة إل� الحكومة المصرية. وقد ولدت است�ثماراتنا 

د المباشرة  ل العديد من الفواتُئ الاقتصادية طويلة الأ�ج
�ي المناطق ال�ت�ي نعمل فيها. ويمكن  ر المباشرة �ف وغ�ي

�ي دراسات  الاطلاع عل� المزيد من التفاصيل �ولها �ف
�ي تقارير  �تماعي والاقتصادي الموضحة �ف ر الا�ج التأث�ي

�ي  الاستدامة السابقة لدانة غاز، كما سي�تم تحديثها �ف
التقارير المستقبلية.
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مال�ي الا�تياطيات إ�ج
ركان لشركة  تقدر دانة غاز ونفط الهلال، المشغلان المش�ت

رولية المتوفرة  مال�ي الموارد الب�ت روليوم المحدودة، إ�ج رل ب�ت ب�ي
�ي �قل�ي خور مور  ية �ف يولو�ج مبدأياً والمعرضة للمخاطر الحج
مال بما يعادل75 تريليون قدم مكعب قيا��ي  محج و�ج
من الغاز الرطب و 7 مليارات برميل من النفط )وفق 
روليوم  رل ب�ت تقديرات ).P50  وقد استعانت شركة ب�ي

اف�ف�ي كلاين أسوشيتس لتوثيق شهادة  بشركة �ج
الا�تياطيات.

ا لتقرير تدقيق الا�تياطيات المستقل، بلغت  وفقًتً
 2P(( ي مصر المؤكدة والمح�تملة� ا�تياطيات الشركة �ف

ر 2023  �ي 31 ديسم�ج �ئ �ف 33.8 مليون برميل نفط مكا�ف
�ي نهاية عام  �ئ �ف مقارنة بـ42.1 مليون برميل نفط مكا�ف

ى هذا الانخفاض السنوي الذي بلغ 8.3  عرفَ 2022. وتُيُ
ا إل� إنتاحج عام  �ئ بالكامل تقرييًجً مليون برميل نفط مكا�ف

، وهو ما  �ئ 2023 الذي بلغ 8.0 مليون برميل نفط مكا�ف
�ف  يل أنشطة الاستكشاف المخطط لها إل� ��ي يعكس تأ�ج

�ي عل� شروط الامتياز المحسنة. التصديق النها�ئ

�ف التوط�ي
�ي مختلف أقسام  �ف �ف تدعم دانة غاز توظيف المواطن�ي

الشركة والا�تفاظ بهم. وتعطي الشركة الألوية 
�ف أثناء عملية التوظيف، وتهدف  �ف المواطن�ي للمرشح�ي

�تمعات القريبة من أعمالها  �ف من المحج إل� توظيف المرشح�ي
�ي�ثما أمكن. ومع ذلك، نظرًا للمهارات والمؤهلات 

ف تشغيلية معينة، نوسع  �ي وظاتُئ الفنية المطلوبة �ف
�ف لتطال مناطق إضافية. وعل�  عملية بحثنا عن الموظف�ي
من اتفاقياتنا التعاقدية  ركة، تت�ف مستوى المشاريع المش�ت

يع ممارسات الشراء والتوريد  ر محددة لتشحج معاي�ي
رة  المحلية، مع إعطاء أولوية للمؤسسات الصغ�ي

ر بشكل يتناسب  م. وت�مم هذه المعاي�ي ومتوسطة الححج
�ي كل دولة. ة التشغيل المحلية �ف مع بييًئ

رة، شكل المواطنون �وال�ي %70  �ي السنوات الأخ�ي �ف
�ي دانة غاز،  مال�ي القوى العاملة بدوام كامل �ف من إ�ج

عل� الرغم من انخفاض هذه النسبة إل� �وال�ي %61 
م عمليات  مية وتقليص �حج رات التنظ�ي بسبب التغي�ي

�ي مصر. لكن ظلت نسبة المناصب الإدارية ال�ت�ي  الشركة �ف
ر. يشغلها المواطنون المحليون عل� �الها إل� �د كب�ي

رك عل�  روليوم المش�ت رل ب�ت كما �افظ مشروع ب�ي
�ي  �ف واست�ثمر �ف �ف المواطن�ي مستويات عالية من الموظف�ي

تدريب المواهب المحلية وتطويرها. و�قق المشروع 
اوزت 80% عل� مدار  ( تحج �ف رب�ي ر المغ�ت �ف )غ�ي معدلات توط�ي

السنوات العشر الماضية وفقا لتقرير القوى العاملة 
م كردستان  �ي إقل�ي الصادر عن وزارة الموارد الطبيعية �ف

العراق. ويفخر المشروع اليوم بتحقيق نسبة %100 
 . �ف �ي �ف المبتدتُئ  من العمالة المحلية عل� مستوى الموظف�ي

رك بالكامل  �ي مصر، فيعمل مشروع واسكو المش�ت أما �ف
. �ف �ف المحلي�ي من قبل المواطن�ي

المدفوعات للحكومات
نظرًا لانخفاض الإنتاحج بنسبة 16% من عملياتنا 

مة الاقتصادية المباشرة ال�ت�ي  �ي مصر، انخفضت الق�ي �ف
�ي عام 2023 بنسبة 20% مقارنة بعام  �ققناها �ف

2022 )عل� أساس �صة الملكية الصافية لدانة غاز(. 
�ي المدفوعات المقدمة لكلٍ من  وقد أدى الانخفاض �ف

مان  مقدمي رأس المال لدينا والحكومة المصرية إل� �ف
مة الاقتصادية المحتفظ بها مقارنة  مستوى أعل� من الق�ي

ب تمثل %100  بعام 2022. مع الإشارة إل� أن الضراتُئ
من المدفوعات للحكومة.

التقرير المتكامل لشركة دانة غاز ش.م.ع. لعام 
2023

قراءة المزيد
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) ة )بالمليون دولار أمريك�ي مة الاقتصادية المباشرة الناتحج 459349452529423الق�ي
114444الإمارات العربية المتحدة

م كردستان العراق )%35( 153118187255218إقل�ي
295227261270201مصر

20192020202120222023

مة الاقتصادية الموزعة �سب الدولة  مال�ي الق�ي  إ�ج
) 388319419438304)بالمليون دولار أمريك�ي
141127182182102الإمارات العربية المتحدة

م كردستان العراق )%35( 2125344150إقل�ي
226167201216152مصر

20192020202120222023

مة الاقتصادية المباشرة موزعة �سب بند الاستفادة  الق�ي
) )بالمليون دولار أمريك�ي

3733353032التكاليف التشغيلية
�ف 4238454539رواتب ومزايا الموظف�ي

121120183185108الدفعات لمزودي رأس المال
) مال�ي 188128156178125المدفوعات للحكومات )الإ�ج

10000الإمارات العربية المتحدة
م كردستان العراق )%35( 00000إقل�ي

187128156178125مصر

20192020202120222023

) مة الاقتصادية المحتفظ بها )بالمليون دولار أمريك�ي مال�ي الق�ي 70303590119 إ�ج

النطاق: دانة غاز فقط

20192020202120222023

) ية )بالمليون دولار أمريك�ي مال�ي النفقات الشرا�ئ 15577128234251إ�ج
643123الإمارات العربية المتحدة

م كردستان العراق )%35( 554187202222إقل�ي
9432382026مصر

ركة النطاق: دانة غاز والمشاريع المش�ت

�تمع )ت�تمة(  الم�ج �ي الاست�ثمار �ف
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النطاق: دانة غاز فقط
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 الإيرادات من مبيعات الطرف الثالث لكل سلطة ضريبية 
) 285225318377314)بالمليون دولار أمريك�ي

موعة مع السلطات الضريبية الأخرى  الإيرادات من المعاملات داخل المحج
) 00000)بالدولار الأمريك�ي

) سارة قبل الضريبة؛ )بالمليون دولار أمريك�ي 317182160-157376الربح/الحف
) 00000ضريبة دخل الشركات المدفوعة عل� أساس نقدي )بالدولار الأمريك�ي

سارة 144222616ضريبة دخل الشركات المستحقة عل� الربح/الحف

 المدفوعات للحكومات مقسمة �سب تدفق الإيرادات 
) )بالمليون دولار أمريك�ي

20192020202120222023

) مال�ي 188128156178125المدفوعات للحكومات )الإ�ج
* 341260315376301مستحقات الحكومة المضيفة من الإنتاحج

00000إنتاحج الشركة الوطنية المملوكة للدولة
00000�قوق الامتياز

�ف 00000أرباح المساهم�ي
) 0.20 0.30.360.2العلاوات )مثل علاوات التوقيع والاكتشاف والإنتاحج

راخيص أو الامتيازات ار والمشاركة؛ واعتبارات أخرى لل�ت رخيص والإيحج 00000رسوم ال�ت
رة للحكومة 00000أي مدفوعات أو مزايا مادية أخرى كب�ي

النطاق: دانة غاز فقط
م كردستان العراق. مها إل� �كومة إقل�ي �ي ال�ت�ي ي�تم تسل�ي ا�ف مل مستحقات الإنتاحج للحكومة المضيفة كمية الغاز المحج ** تسث

�ف التوط�ي

المدفوعات للحكومات
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لس الإدارة تقرير م�ج

لس إدارة شركة دانة غاز ش.م.ع )"دانة غاز" أو "الشركة"( أن يعلن  يسر محج
معة للشركة وشركاتها التابعة وترتيباتها المشتركة )يشار إليها  �ج المالية المحج النتا�ئ

موعة"( للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023. تمعة باسم "المحج محج

يسية الأنشطة الر�ئ
تأسست شركة دانة غاز في إمارة الشارقة )"الشارقة"(، الإمارات العربية 

ب مرسوم  المتحدة كشركة مساهمة عامة في 20 نوفمبر 2005 بمو�ج
التأسيس رقم 2005/429 الصادر عن وزارة الاقتصاد. 

إن شركة دانة غاز هي أول وأكبر شركة قطاع خاص للغاز الطبيعي في منطقة 
موعة بالعمل في منطقة ميناسا )الشرق الأوسط  الشرق الأوسط. تقوم المحج

نوب آسيا( عبر سلسلة الغاز الطبيعي بداية من أعمال  وشمال أفريقيا و�ج
ة والنقل إلى توزيع وتسويق الغاز  الاستكشاف والإنتا�ج من خلال المعالحج

واستخدامه كمادة أولية ووقود لقطاعات البتروكيماويات والتصنيع والطاقة. 
منذ تأسيسها، نمت الشركة إلى شركة إقليمية للغاز الطبيعي ولديها الآن 

مكاتب في الإمارات العربية المتحدة ومصر وإقليم كردستان العراق ومقرها 
يسي في إمارة الشارقة، دولة الإمارات العربية المتحدة. الر�ئ

ر 2023  �ي 31 ديسم�ج �ج السنة المنتهية �ف نتا�ئ
مالية بمبلغ 423 مليون دولار  موعة إيرادات إ�ج خلال السنة، �ققت المحج

أمريكي )1,5 مليار درهم( مقارنة برصيد سنة 2022 البالغ 529 مليون 
دولار أمريكي )1,9 مليار درهم(، بانخفاض بنسبة 20٪. ويعود هذا الانخفاض 

يسي إلى انخفاض الأسعار المحققة خلال السنة مما أدى إلى تآكل  بشكل ر�ئ
مالي الإيرادات بمبلغ 93 مليون دولار أمريكي )341 مليون درهم(. بلغ  إ�ج

متوسط السعر المحقق 51 دولار أمريكي لبرميل المكثفات و35 دولار أمريكي 
لكل برميل من النفط المكافىئ للغاز المسال، مقارنه�ً بمبلغ 79 دولار أمريكي لكل 

برميل و42 دولار أمريكي لكل برميل نفط مكافىئ من الغاز المسال في سنة 
2022 على التوالي.

موعة أربا�اً صافية بلغت 160 مليون دولار أمريكي )586 مليون  �ققت المحج
درهم( في 2023 مقارنة بمبلغ 182 مليون دولار أمريكي )667 مليون 

درهم( في 2022. ويعود سبب الانخفاض في صافي الرب� بشكل أساسي 
ي زيادة الإنتا�ج  ز�ئ إلى انخفاض أسعار الهيدروكربونات وتم تعويض بشكل �ج

في إقليم كردستان العراق وانخفاض تكاليف التشغيل. انخفضت الأربا� قبل 
ب والإهلاك والاستهلاك )EBITDA( لتصل إلى 257  د والضرا�ئ ا�تساب الفوا�ئ

مليون دولار أمريكي )941 مليون درهم( مقارنة بـمبلغ 332 مليون دولار 
يسي إلى  ع ذلك بشكلٍ ر�ئ أمريكي )1,217 مليون درهم( في 2022 وير�ج

الانخفاض في الايرادات.

موعة 58,700 برميل نفط مكافىئ  وخلال السنة، بلغ متوسط معدل إنتا�ج المحج
يومياً، بانخفاض قدره 2٪ مقارنه�ً بمعدل إنتا�ج السنة الماضية البالغ 60,200 

برميل نفط مكافىئ يومياً. زاد الإنتا�ج في إقليم كردستان العراق بنسبة ٪8 
من 34,300 برميل نفط مكافىئ يومياً في السنة المقابلة ليصل إلى 36,900 

برميل نفط مكافىئ يومياً. وتمت تسوية ذلك بالكامل من خلال انخفاض الإنتا�ج 
في مصر، والذي انخفض بنسبة 16٪ ليصل إلى 21,800 برميل نفط مكافىئ 

ة  يومياً بالمقارنة مع 25,900 برميل نفط مكافىئ يومياً في سنة 2022، نتيحج
للانخفاض الطبيعي في إنتا�ج الحقول.

السيولة والمصادر المالية
بلغت الأرصدة النقدية والبنكية في نهاية السنة مبلغ 131 مليون دولار 

أمريكي )480 مليون درهم(، بانخفاض بنسبة 13٪ مقارنة برصيد سنة 
2022 البالغ 151 مليون دولار أمريكي )553 مليون درهم(. ويشمل النقد 
مبلغ 114 مليون دولار أمريكي )418 مليون درهم( يمثل نسبة 35٪ من 

�صة النقد المحتفظ به في شركة بيرل للبترول.

موعه 238 مليون دولار أمريكي )872 مليون  موعة بتحصيل ما محج قامت المحج
درهم( خلال السنة، �يث ساهمت كل من مصر وإقليم كردستان العراق 

بمبلغ 58 مليون دولار أمريكي )212 مليون درهم( و180 مليون دولار 
أمريكي )660 مليون درهم(، على التوالي. 

دات الأعمال مست�ج
موعة دانة غاز التركيز على زيادة قيمة  يتها، تواصل محج اما مع استراتيحج انسحج

وداتها ومشاريعها الحالية من الهيدروكربون لأقصى �د ممكن، في الوقت  مو�ج
ية فرص الاستكشاف العضوية  الذي تواصل فيه النمو أيضاً من خلال استراتيحج

ديدة ضمن سلسلة الغاز  يسية وتطوير الأعمال الحج في وسط مناطق العمل الر�ئ
الطبيعي التصاعدية والمتوسطة. كما تستمر الشركة في الموازنة بين المصاريف 

الرأسمالية ومصادر النقد المتوفرة وذلك لضمان الا�تفاظ بمركز مالي قوي.

الاحتياطيات والموارد  
رول المحدودة رل للب�ت شركة ب�ي )أ( 

كما هو معلن سابقاً، تقدر دانة غاز وشركة نفط الهلال، المشغلان المشتركان 
مالي موارد البترول المتوفرة في البداية  لشركة بيرل للبترول المحدودة، أن إ�ج

مال يبلغ 75 تريليون  محج ية )P50(1 لحقلي خور مور و�ج يولو�ج وذات المخاطر الحج
قدم مكعب معياري )من الغاز الرطب( و7 مليارات برميل من النفط.

افني كلاين أند  قامت شركة بيرل للبترول المحدودة بتعيين شركة �ج
أسوشيتس للتأكد من الا�تياطيات لهذه الحقول كما في 15 مايو 2019. 

افني  وتستند عملية التأكيد تلك على العمل السابق الذي قامت به شركة �ج
كلاين أند أسوشيتس، ولكن تم تحديثه لمراعاة الوضع الحالي للحقل، وبيانات 

�ج تقييم �فر الآبار والاختبارات.  ، وذلك باستخدام أ�دث نتا�ئ الإنتا�ج

افني كلاين أند أسوشيتس الا�تياطيات التالية  في تقريرهم، تقدر شركة �ج
لكلا الحقلين:

خور مور
حة 6.9  بلغت ا�تياطيات الغاز )2P( والمكثفات والغاز المسال المؤكدة والمر�ج  •
تريليون قدم مكعب معياري و173 مليون برميل و18 مليون طن متري 

على التوالي، منها �صة دانة غاز البالغة 35٪ التي تعادل 2.4 تريليون 
اف و61 مليون برميل من المكثفات  قدم مكعب معياري من الغاز الحج

و6 مليون طن متري من الغاز المسال.
حة )2P( تبلغ 51.3 مليون برميل، منها  ا�تياطيات النفط المؤكدة والمر�ج  •

�صة دانة غاز بنسبة 35٪ التي تعادل 18 مليون برميل.

مال م�ج �ج
حة  بلغت ا�تياطيات الغاز )2P( والمكثفات والغاز المسال المؤكدة والمر�ج  •
5.7 تريليون قدم مكعب معياري و215 مليون برميل و20 مليون 

طن متري على التوالي، منها �صة دانة غاز البالغة 35٪ التي تعادل 
اف و75 مليون برميل  2 تريليون قدم مكعب معياري من الغاز الحج

من المكثفات و7 مليون طن متري من الغاز المسال.

ري معايرتها بواسطة �قول  ية التي تحج يولو�ج سد الشكوك الحج حج ي عن طريق برنام�ج )GeoX( باستخدام عوامل خطر ��ُ ميع عشوا�ئ تم ا�تساب أرقام الموارد المتوفرة في البداية وذات المخاطر عن طريق تحج  .1
ة المحيطة. النفط و/ أو الغاز المنتحج
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 )2P( حة ارتفعت �صة دانة من ا�تياطيات الهيدروكربونات المؤكدة والمر�ج
مالي  قدر الإدارة أن إ�ج بنسبة 10٪ بعد تأكيد الا�تياطيات لسنة 2019. و��ُ

، مرتفعة  عادل 1,087 مليون برميل نفط مكافىئ �صة شركة دانة غاز ��ُ
افني كلاين أند  من 990 مليون برميل نفط مكافىئ عندما تأكدت شركة �ج
أسوشيتس لأول مرة من الحقل في أبريل 2016. وهذا يؤكد أن الحقول 

ميع  ودة في إقليم كردستان العراق يمكن أن تكون أكبر �قول للغاز في �ج المو�ج
أنحاء العراق.

حة )2P( وموارد  يصنف الفرق بين أرقام هذه الا�تياطيات المؤكدة والمر�ج
)النفط والغاز( المتوفرة في البداية وذات المخاطر للمشغل المشترك كموارد 

ة2 وموارد محتملة3. طار�ئ

دانة غاز مصر )ب( 
ال  دة في محج افني كلاين أند أسوشيتس، وهي شركة را�ئ قامت شركة �ج

راء تقييم مستقل لا�تياطيات الهيدروكربون لشركة دانة  الاستشارات، بإ�ج
مالي الا�تياطيات المؤكدة  غاز مصر كما في 31 ديسمبر 2023. تم تقدير إ�ج

موعة )1P( كما في 31 ديسمبر 2023 عند 17 مليون برميل نفط  للمحج
(. كما تم تقدير  مكافىئ )31 ديسمبر 2022: 23 مليون برميل نفط مكافىئ

حة )2P( كما في 31 ديسمبر 2023 عند  مالي الا�تياطيات المؤكدة والمر�ج إ�ج
34 مليون برميل نفط مكافىئ )31 ديسمبر 2022: 42 مليون برميل نفط 

حة والمحتملة )3P( كما  مالي الا�تياطيات المؤكدة والمر�ج (، وتم تقدير إ�ج مكافىئ
في 31 ديسمبر 2023 عند 48 مليون برميل نفط مكافىئ )31 ديسمبر 

 .) 2022: 62 مليون برميل نفط مكافىئ

افني كلاين أند أسوشيتس على  يعتمد تقدير الا�تياطيات الصادر عن شركة �ج
الشروط المالية المحسّنة لاتفاقية تو�يد الامتيازات المبرمة مع الشركة المصرية 

القابضة للغازات الطبيعية. ويخضع الاتفاق لموافقة البرلمان المصري المتوقع 
الحصول عليها في الربع الأول من 2024. 

عمليات الاستكشاف والإنتا�ج
رول المحدودة  رل للب�ت �ي شركة ب�ي عمليات الاستكشاف والإنتا�ج �ف )أ( 

م كردستان العراق( )إقل�ي
مالي الإنتا�ج في إقليم كردستان العراق من  إن �صة دانة غاز )35٪( من إ�ج

، أي بمعدل 36,900  سنة 2023 بلغت 13,5 مليون برميل نفط مكافىئ
برميل نفط مكافىئ يومياً )2022 - �صة دانة غاز 35٪ - 12,5 مليون برميل 

، أي بمعدل 34,300 برميل نفط مكافىئ يومياً(. بزيادة بنسبة  نفط مكافىئ
ا�  8٪ عند مقارنتها مع السنة السابقة. وكانت هذه الزيادة عقب الانتهاء بنحج

ية في محطة خور  من المزيد من تحسينات إزالة الاختناقات لرفع الطاقة الإنتا�ج
ية للطلب المتزايد على الغاز الطبيعي في إقليم  ابة استراتيحج مور وهي استحج

كردستان العراق. في نوفمبر 2023، وللمساعدة في تلبية الطلب المتزايد على 
الطاقة ومواصلة دعم توليد الطاقة محلياً، �ققت شركة بيرل إنتا�ج قياسي 

بمبلغ 520 مليون قدم مكعب يومياً.

بلغت �صة دانة غاز من التحصيلات للسنة مبلغ 180 مليون دولار أمريكي 
)660 مليون درهم( وبالتالي �ققت ما نسبته 82٪ من إيرادات السنة. 

في نهاية السنة، بلغت �صة دانة غاز البالغة 35٪ من رصيد الذمم المدينة 
ارية 103 مليون دولار أمريكي )378 مليون درهم( بالمقارنة مع 64 مليون  التحج

دولار أمريكي )235 مليون درهم( في نهاية سنة 2022.

مهما نحو 75  تقوم شركة بيرل بتطوير �قلين عالميين للغاز لها يصل �حج
تريليون قدم مكعب من الغاز الرطب و7 مليار برميل من النفط. وفي يناير 

2020، قامت شركة بيرل بتعيين شركة إكسترن، مقاولاً لأعمال الهندسة 
ة الغاز سعة 250 مليون قدم  والمشتريات والإنشاءات لأول قطارين لمعالحج
راء عمليات متعلقة بخدمات الدعم الفني لمدة  مكعب معياري يومياً ولإ�ج

ية من  5 سنوات بعد تسليم المصنع. ويأتي تعيين المقاول بعد الموافقة النها�ئ
وزارة الموارد الطبيعية لحكومة إقليم كردستان، التي تشرف على المشروع. 

ويمثل الحصول على العقد علامة فارقة في خطة التوسع طويلة المدى لشركة 
بيرل للبترول.

تبين شروط عقد الهندسة والمشتريات والإنشاء تفاصيل تمويل مقاول شركة 
يسي من قبل إكسترن،  ة بشكلٍ ر�ئ إكسترن، �يث سيتم تمويل محطة المعالحج

دة على مدى خمس سنوات بعد  مع سداد قيمة المبلغ الأساسي وقيمة الفا�ئ
ة. وخلال سنة 2022، تم شراء شركة إكسترن  الانتهاء من محطة المعالحج

بواسطة شركة إنيرفليكس.

 )KM 250( تم تعليق العمل في أنشطة عقد الهندسة والمشتريات والإنشاء
مات الصاروخية في منطقة  ا في شهر يونيو 2022 عقب الهحج في الموقع مؤقتً�ً

موقع الإنشاء والمحطة، والإعلان عن �الة القوة القاهرة. وخلال السنة، عقب 
ة  تعزيز الترتيبات الأمنية، تعيد شركة إنيرفليكس ومقاوليها من الباطن تعبتًئ

رى المشغل والمقاول مناقشات مع  ية.  وأ�ج ناف الأعمال الإنشا�ئ الموقع لاستتًئ
راء التحسينات اللازمة على الترتيبات الأمنية  �كومة إقليم كردستان �ول إ�ج

ازها بالكامل. ووقعت ثلاث �وادث أمنية أخرى  لأنشطة البناء، �تى يتم إنحج
ل 2024، والتي لم تسفر عن أي ضرر  في موقع خور مور في 2023 وأوا�ئ

. يل على عمليات الإنتا�ج للموظفين، ولم يكن لها سوى تأثير ضتًئ

واصلت شركة بيرل إ�راز تقدم في مشروع توسعة KM250 في 2023، 
ا� من �فر ستة آبار لمشروع KM250. وتتوقع الانتهاء  �يث تم الانتهاء بنحج

من مشروع KM250 في النصف الثاني من 2024.

�ي مصر   عمليات الاستكشاف والإنتا�ج �ف )ب( 
أنهت شركة دانة غاز مصر سنة 2023 بإنتا�ج لسنة كاملة من العمليات بلغ 

7.95 مليون برميل نفط مكافىئ أي بمعدل 21,800 برميل نفط مكافىئ يومياً 
، أي بمعدل 25,900 برميل نفط  )2022 - 9.4 مليون برميل نفط مكافىئ

مكافىئ يومياً(، وهذا يمثل انخفاضاً بنسبة 16٪ مقارنة بالسنة المقابلة. 

مالي مبلغ 58 مليون دولار أمريكي  وفي مصر، قامت الشركة بتحصيل إ�ج
)212 مليون درهم( خلال سنة 2023، وبذلك تكون قد �ققت ما نسبته 

ارية  77٪ من إيرادات السنة. وفي نهاية السنة، بلغ رصيد الذمم المدينة التحج
48 مليون دولار أمريكي )176 مليون درهم( مقارنة بمبلغ 30 مليون دولار 

أمريكي )110 مليون درهم( في نهاية 2022.

وفي مصر، توصلت الشركة إلى اتفاق مع الشركة المصرية القابضة للغازات 
اس( لتو�يد امتيازاتها الحالية بشروط مالية محسّنة. ستعمل  الطبيعية )إيحج

ودات الاقتصادية في دانة عاز مصر.  ديدة على إطالة عمر المو�ج الشروط الحج
يخضع الاتفاق لموافقة البرلمان المصري المتوقع الحصول عليها في الربع الأول من 

سنة 2024.

اري بسبب شرط وا�د أو أكثر. عتبر مؤهلة بعد بما فيه الكفاية للتطوير التحج تقدر هذه الكميات من النفط أنها من المحتمل أن تكون قابلة للاسترداد ولكن لا ��ُ  .2
تقدر هذه الكميات من النفط أنها من المحتمل أن تكون قابلة للاسترداد من التراكمات غير المكتشفة لمشاريع التطوير المستقبلية.   .3
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لس الإدارة )ت��مة( تقرير م�ج

مشروع غاز الإمارات العربية المت�دة
يتضمن مشروع غاز الإمارات �صة دانة غاز بنسبة 35٪ في شركة الهلال 

الوطنية للغاز المحدودة، وهو ما يؤهلها لتسويق الغاز، و�صص بنسبة ٪100 
عة للغاز، وهما  في الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة وشركة الصحج

شركتان تمتلكان المنصة البحرية الصاعدة وخطوط الإنتا�ج البحرية والبرية لنقل 
ة الغاز. ة الغاز الحمضي لمعالحج الغاز وو�دة معالحج

م دعاوى الت�ك�ي
إن عقد بيع وشراء الغاز بين شريك دانة غاز، شركة نفط الهلال وشركة   أ( 
النفط الوطنية الإيرانية، والذي ينص على توريد الغاز إلى دولة الإمارات 

لسات التحكيم الدولي منذ يونيو 2009.  العربية المتحدة كان موضوع �ج
في أغسطس 2014، تم إخطار شركة دانة غاز من قبل شركة نفط الهلال 

ياً في موضوع الدعوى، وقررت  ة التحكيم قد أصدرت قراراً نها�ئ بأن هيتًئ
أن يكون العقد الممتد لفترة 25 سنه�ً بينها وبين شركة النفط الوطنية 

ميع الأطراف، وأن شركة النفط الوطنية  الإيرانية ساري المفعول وملزم لحج
ب العقد منذ شهر  الإيرانية خالفت التزامها التعاقدي بتوريد الغاز بمو�ج

ديسمبر 2005. 

إن طرفي دعوى التحكيم هما شركة نفط الهلال وشركة النفط الوطنية الإيرانية، 
وهما طرفي عقد بيع وشراء الغاز الذي هو موضوع دعوى التحكيم. وإن شركة 

دانة غاز ليست طرفاً في عقد بيع وشراء الغاز أو دعوى التحكيم.

وقد أبلغت شركة نفط الهلال شركة دانة غاز بصدور �كم بالتعويض عن الأضرار 
في دعوى التحكيم الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل 

ة التحكيم الدولية بتاريخ 27 سبتمبر 2021. وغطت دعوى التحكيم الأولى  هيتًئ
هذه فترة 8,5 سنوات الأولى من مدة اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 سنة، وذلك 

من سنة 2005 و�تى منتصف سنة 2014. بلغت �صة شركة دانة غاز 
رى  من الحكم مبلغ 608 مليون دولار أمريكي )2,23 مليار درهم( والذي �ج

دة للدفعات المتأخرة  يله في الدفاتر في سنة 2021. يتم استحقاق الفا�ئ تسحج
في نهاية 2023 من �صة شركة دانة غاز بمبلغ 67,5 مليون دولار أمريكي.

راء بمبلغ مطالبة أكبر لمدة  علاوة على ذلك، لا تزال دعوى تحكيم ثانية قيد الإ�ج
16,5 سنة تغطي باقي مدة اتفاقية توريد الغاز من سنة 2014 و�تى سنة 

ية خلال شهر أكتوبر  لسة الاستماع النها�ئ 2030. وكان من المقرر انعقاد �ج
يل  يلها إلى شهر مارس 2023. ثم تم تأ�ج رى تأ�ج 2022 في باريس، إلا أنه قد �ج
لسة مرة أخرى والآن من المقرر عقدها في أواخر 2024. وسوف تحصل دانة  الحج
زء من �كم التحكيم التالي والذي من المتوقع أن يكون أكبر من المبلغ  غاز على �ج

المستحق من �كم التحكيم الأول نظراً للفترة الزمنية الأطول.

لس الإدارة أعضاء م�ج
لس الإدارة  يس محج عفر، ر�ئ السيد �ميد ضياء �ج  .1

لس الإدارة يس محج ب ر�ئ روان، نا�ئ السيد راشد سيف الحج  .2
السيد أ�مد عبد الحميد الأ�مدي )تم تعيينه بتاريخ 3 أكتوبر 2023(  .3

وشي )استقال بتاريخ 29 فبراير 2024( اي �ج يت فيحج السيد أ�ج  .4
السيد هاني عبد العزيز �سين   .5

اسم محمد رفيع الصديقي )استقال بتاريخ 2 أكتوبر 2023( السيد �ج  .6
عفر يد �ميد �ج السيد محج  .7

لاء أ�مد المدفع السيدة نحج  .8
السيد شاهين المهيري   .9

ان نركيزيان السيد فارو�ج  .10
سعادة يونس الخوري  .11

السيد زياد عبد الله إبراهيم كلداري  .12

مدققو الحسابات
معة من قبل السادة / إرنست ويونغ. تم تدقيق البيانات المالية المحج

لس الإدارة بالنيابة عن محج

إلى �د علمنا، تعبر المعلومات المالية المشمولة في التقرير بصورة عادلة، 
�ج  موعة وعن نتا�ئ مع للمحج وهرية، عن الوضع المالي المحج من كافة النوا�ي الحج

عملياتها وتدفقاتها النقدية كما في وللفترات المذكورة في التقرير.

لس الإدارة  أعضاء م�ج
13 مارس 2024
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معة تقرير حول تدقيق البيانات المالية الم�ج
الرأي

معة المرفقة لشركة دانـة غـاز )ش.م.ع( )"الشركة"  لقـد دققنا البيانات المالية المحج
موعة"(، والتي تتضمن بيان المركز  أو "دانة غاز"( والشركات التابعة لها )"المحج

معة للدخل والدخل  مع كما في 31 ديسمبر 2023، والبيانات المحج المالي المحج
الشامل والتدفقات النقدية والتغيرات في �قوق الملكية للسنة المنتهية في 

معة، بما في ذلك السياسات  ذلك التاريخ والإيضا�ات �ول البيانات المالية المحج
المحاسبية الهامة.

معة المرفقة تعبر بصورة عادلة، من كافة النوا�ي  في رأينا، إن البيانات المالية المحج
موعة كما في 31 ديسمبر 2023، وعن  مع للمحج وهرية، عن المركز المالي المحج الحج

معة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ  مع وتدفقاتها النقدية المحج ها المالي المحج أدا�ئ
وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.

أساس إبداء الرأي
ب تلك  لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً لمعايير التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا بمو�ج

المعايير تم توضيحها في فقرة "مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات 
موعة وفقاً لقواعد  معة" من هذا التقرير. نحن مستقلون عن المحج المالية المحج

لس المعايير الأخلاقية  السلوك المهني للمحاسبين القانونيين الصادرة عن محج
انب  الدولية للمحاسبين )بما في ذلك المعايير الدولية للاستقلالية( إلى �ج

معة في دولة  متطلبات أخلاقيات المهنة ذات الصلة بتدقيقنا للبيانات المالية المحج
ميع مسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى  الإمارات العربية المتحدة، وقد استوفينا �ج

وفقاً لهذه المتطلبات ولقواعد السلوك المهني للمحاسبين القانونيين الصادرة 
لس المعايير الأخلاقية الدولية للمحاسبين. وباعتقادنا أن أدلة التدقيق  عن محج
التي �صلنا عليها كافية ومناسبة لتوفر لنا الأساس لإبداء رأينا �ول البيانات 

معة.  المالية المحج

التأكيد عل� أحد الأمور
نلفت الانتباه إلى الأمور الواردة في الإيضا�ات 12 و13 )أ( و15 �ول البيانـات 

راءات التحكيم التي  معة، والتي تصف الوضع الحالي فيما يخص إ�ج الماليـة المحج
ي فيما يتعلق بالتأخيرات في  موعة ضد المورد النها�ئ يسي للمحج رفعها مورد ر�ئ

راءات التحكيم هذه  بدء توريدات الغاز، والتقديرات غير المؤكدة �ول توقيت إ�ج
ية لها. وإن رأينا غير معدل بخصوص هذه الأمور. ة النها�ئ والنتيحج

�ف إل� السادة مساهمي تقرير مدققي الحسابات المستقل�ي
شركة دانـة غـاز )ش.م.ع(
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�ف إل� السادة مساهمي تقرير مدققي الحسابات المستقل�ي
شركة دانـة غـاز )ش.م.ع( )ت��مة(

أمور التدقيق الهامة
إن أمور التدقيق الهامة هي تلك الأمور التي، في رأينا المهني، كان لها أكثر أهمية 

معة للفترة الحالية. وقد تم التعامل مع تلك  في تدقيقنا للبيانات المالية المحج
مالي، وعند تكوين  معة بشكل إ�ج الأمور في سياق تدقيقنا للبيانات المالية المحج

رأينا �ولها، ولا نبدي رأياً منفصلًا �ول هذه الأمور. وبخصوص كل أمر من 
ة تدقيقنا لهذا الأمر موض� في  الأمور الموضحة أدناه، فإن وصفنا لكيفية معالحج

هذا السياق.

لقد قمنا بتنفيذ مسؤولياتنا الموضحة في فقرة مسؤولية مدققي الحسابات 
معة من تقريرنا، بما في ذلك ما يتعلق بتلك  عن تدقيق البيانات المالية المحج

ابة  راءات المصممة للاستحج الأمور. وبناءً عليه، فقد تضمن تدقيقنا تنفيذ الإ�ج
معة. وتوفر لنا  وهرية في البيانات المالية المحج إلى تقييمنا لمخاطر الأخطاء الحج

راءات المنفذة للتعامل  راءات التدقيق التي قمنا بها، بما في ذلك الإ�ج �ج إ�ج نتا�ئ
مع الأمور الموضحة أدناه، أساساً لإبداء رأينا �ول تدقيق البيانات المالية 

معة المرفقة. المحج

ة الأمر خلال عملية التدقيقأمر التدقيق الهام كيف تمت معالحج

�ي م القانو�ف �ي دولة الإمارات العربية المتحدة والتحك�ي ودات مشروع الغاز �ف موحج
ودات مشروع الغاز في دولة  موعة مو�ج مع للمحج يتضمن بيان المركز المالي المحج

الإمارات العربية المتحدة كما في 31 ديسمبر 2023، والتي تتألف مما يلي:

ن ومعدات بمبلغ 137 مليون دولار أمريكي )إيضا� 12(؛ ممتلكات ومكا�ئ  أ( 
ودات غير ملموسة بمبلغ 191 مليون دولار أمريكي )إيضا� 13 )أ((؛ و  مو�ج  ب( 
استثمار في مشروع مشترك بمبلغ 360 مليون دولار أمريكي )إيضا� 15(.  )  �ج

كما هو مبين في الإيضا� 12 والإيضا� 13 )أ( والإيضا� 15 �ول البيانـات 
ة  معة، لا يزال مشروع الغاز في دولة الإمارات العربية المتحدة لمعالحج الماليـة المحج

ونقل الغاز المستورد موضوع دعوى تحكيم دولية بخصوص فشل شركة النفط 
الوطنية الإيرانية في توريد الغاز إخلالاً بعقدها الخاص بتوريد الغاز لمدة 25 سنة 

مع شركة نفط الهلال.

�صلت شركة نفط الهلال على �كم بالتعويض عن الأضرار في دعوى التحكيم 
ة التحكيم  الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل هيتًئ

الدولية بتاريخ 27 سبتمبر 2021.

رت الإدارة تقييماً للقيم القابلة للتحصيل  عقب صدور �كم التحكيم الأول، أ�ج
ودات مشروع الغاز في دولة الإمارات العربية المتحدة، وقامت بتثبيت  من مو�ج
انخفاض في القيمة بمبلغ 360 مليون دولار أمريكي خلال السنة المنتهية في 

ودات. 31 ديسمبر 2021 مقابل هذه المو�ج

وهرية في تقييم القيمة القابلة  نظراً لأنه تم تضمين الأ�كام والافتراضات الحج
ودات وعدم اليقين الذي يحيط بمبلغ وتوقيت �كم  للتحصيل لهذه المو�ج

التعويض عن الأضرار من دعوى التحكيم الثانية، قمنا بتحديد ذلك على أنه أ�د 
أمور التدقيق الهامة.

.

ة أمر التدقيق الهام هذا:  راءات التالية لمعالحج قمنا بتنفيذ الإ�ج

ليزية  عة المستندات القانونية، بما في ذلك قرار المحكمة الإنحج قمنا بمرا�ج  •
العليا الصادر في يوليو 2016 والخاص برفض الطعن المقدم من شركة 

النفط الوطنية الإيرانية على الحكم، بالإضافة إلى �كم التحكيم الأول؛
راءات التحكيم مع إدارة الشؤون  قمنا بمناقشة التقدم المحرز و�الة إ�ج  •

موعة؛ القانونية والإدارة العليا بالمحج
قمنا بتقييم مدى معقولية افتراضات الإدارة المستخدمة في تقييم   • 

ودات وما إذا كانت المبالغ المتوقعة   القيمة القابلة للاسترداد لهذه المو�ج
من دعوى التحكيم الثانية ستكون كافية لتغطية القيمة الدفترية المتبقية 

ودات ذات العلاقة؛ و للمو�ج
عة مدى ملاءمة الإفصا�ات ذات العلاقة في البيانات  كما قمنا بمرا�ج  •

معة. المالية المحج

ية، فقد  ية لأي قضية تحكيم أو دعوى قضا�ئ ة النها�ئ نظراً لعدم التأكد من النتيحج
نا هذا الأمر ضمن فقرة تأكيد على أ�د الأمور كما هو مبين سابقاً في  أدر�ج

تقرير التدقيق هذا.
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ة الأمر خلال عملية التدقيقأمر التدقيق الهام كيف تمت معالحج

مة حصص النفط والغاز �ي ق�ي م الانخفاض �ف تقي�ي
موعة  كما في 31 ديسمبر 2023، بلغت �صص النفط والغاز الملموسة للمحج

مبلغ 413 مليون دولار أمريكي )إيضا� 12(. وفقاً لمتطلبات المعيار المحاسبي 
رت الإدارة اختبار سنوي  ودات"، أ�ج الدولي رقم 36 "الانخفاض في قيمة المو�ج
للانخفاض في قيمة �صص النفط والغاز الملموسة باستخدام نموذ�ج قيمة 

الاستخدام مدعوماً بتقرير ا�تياطيات صادر عن خبير مستقل.

قمنا بتحديد ذلك على أنه أ�د أمور التدقيق الهامة نظراً لأنه يتطلب أ�كاماً 
انب الإدارة والتي تتأثر بأوضاع السوق المستقبلية،  وهرية من �ج وافتراضات �ج

وخصوصاً الأسعار المستقبلية للهيدروكربونات ومبلغ الا�تياطيات المتوقعة 
وظروف الاقتصاد الكلي.

يسية في اختبار انخفاض القيمة أ�كام وافتراضات فيما  تتضمن التقديرات الر�ئ
يتعلق بافتراضات أسعار الهيدروكربونات ومعدلات الخصم وتوقعات الإنتا�ج 

والتكاليف الرأسمالية والتشغيلية المستقبلية.

ة امر التدقيق الهام هذا:  راءات التالية لمعالحج قمنا بتنفيذ الإ�ج

موعة والخبير  يات التي استخدمتها المحج قمنا بتقييم الافتراضات والمنهحج  •
ه التحديد تلك المتعلقة بمعدلات الخصم  ي، وعلى و�ج المستقل الخار�ج
وأسعار النفط / الغاز والمصاريف الرأسمالية / التشغيلية، ومعدلات 

؛ الإنتا�ج
قمنا بمقارنة افتراضات الإدارة بخصوص أسعار الهيدروكربونات   •

ية والترتيبات التعاقدية وبيانات السوق  مقابل توقعات الأطراف الخار�ج
ذات العلاقة لتحديد ما إذا كانت افتراضات الأسعار تقع ضمن نطاق 

هذه التوقعات؛
قمنا بتقييم مدى معقولية معدلات الخصم المستخدمة من خلال مقارنة   •

يسية، �يثما ينطبق، مع البيانات المستمدة من الخار�ج  المدخلات الر�ئ
ومعدلات السوق؛

يين وشروط الترتيبات  عة التقارير المقدمة من الخبراء الخار�ج قمنا بمرا�ج  •
اتهم، وتقييم مدى  موعة لتقييم نطاق عملهم واستنتا�ج المبرمة مع المحج

يين واستقلاليتهم وخبراتهم؛ موضوعية خبراء الا�تياطيات الخار�ج
ام  عة مدى معقولية معدل الإنتا�ج في ضوء أ�حج كما قمنا بمرا�ج  •

يين المستقلين وتقييم  الا�تياطيات المعتمدة من قبل الخبراء الخار�ج
الادارة الداخلي والعمليات السابقة؛

عة التكاليف الرأسمالية والتشغيلية المستقبلية المقدرة  قمنا بمرا�ج  •
وع  بالمقارنة مع الموازنات المعتمدة والتكاليف السابقة وتقييمها بالر�ج
إلى توقعات إنتا�ج الحقل وتوقعاتنا بناءً على المعلومات الأخرى التي 

تم الحصول عليها خلال عملية التدقيق.
رينا تحليل  عة الدقة الحسابية لنماذ�ج انخفاض القيمة وأ�ج •  قمنا بمرا�ج

الحساسية على مدخلات نماذ�ج التدفقات النقدية؛ و
موعة بخصوص تلك الافتراضات  كما ركزنا على مدى كفاية إفصا�ات المحج  •

ة اختبار الانخفاض في القيمة أكثر �ساسية لها، وهي  التي تكون نتيحج
وهرية على تحديد المبلغ القابل  تلك الافتراضات التي لها التأثير الأكثر �ج

ودات النفط والغاز التي تم الافصا� عنها في الإيضا� رقم 3  للاسترداد لمو�ج
معة. �ول البيانات المالية المحج
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�ف إل� السادة مساهمي تقرير مدققي الحسابات المستقل�ي
شركة دانـة غـاز )ش.م.ع( )ت��مة(

ة الأمر خلال عملية التدقيقأمر التدقيق الهام كيف تمت معالحج

ر سا�ئ مة العادلة من خلال الأربا� أو ال�ف ودات المالية بالق�ي مة العادلة للموحج تقدير الق�ي
معة، كان لدى  كما هو مبين في الإيضا� 18 �ول البيانات المالية المحج

ر بمبلغ  ودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأربا� أو الخسا�ئ موعة مو�ج المحج
ودات عن  94 مليون دولار أمريكي في 31 ديسمبر 2023. تنشأ هذه المو�ج
 .RWE Supply & Trading GmbH بعض المدفوعات المقيدة من شركة

ودات عملية معقدة وتنطوي على قدر  يعتبر تقدير القيمة العادلة لهذه المو�ج
كبير من عدم التأكد من التقدير.

ودات  قمنا بتحديد ذلك على أنه أ�د أمور التدقيق الهامة نظراً لأن تثبيت المو�ج
راء أ�كام  ر يتطلب إ�ج المالية بالقيمة العادلة من خلال الأربا� أو الخسا�ئ

انب الإدارة. وهرية من �ج وتقديرات �ج

إن التقديرات الهامة في نموذ�ج القيمة العادلة للإدارة هي ا�تمالية التحصيل 
ومعدلات الخصم.

ة امر التدقيق الهام هذا: راءات التالية لمعالحج قمنا بتنفيذ الإ�ج

قمنا بتقييم مدى معقولية الأساس المنطقي الذي استندت إليه الإدارة   •
في استنتا�ج ا�تمالية التحصيل؛

قمنا بتقييم مدى معقولية معدلات الخصم المستخدمة؛ و  •
عنا مدى كفاية الإفصا�ات ذات العلاقة في البيانات المالية  كما را�ج  •

معة، بما في ذلك عدم اليقين في أ�كام وتقديرات الإدارة بشأن  المحج
ودات. القيمة الدفترية للمو�ج

المعلومات الأخرى 
موعة  تتضمن المعلومات الأخرى المعلومات الواردة في التقرير السنوي للمحج

معة وتقرير مدققي الحسابات الخاص  لسنة 2023، بخلاف البيانات المالية المحج
لس الإدارة، قبل تاريخ تقرير مدققي الحسابات  بنا. وقد �صلنا على تقرير محج

موعة لسنة  زاء التقرير السنوي للمحج الخاص بنا، ونتوقع الحصول على باقي أ�ج
2023 بعد تاريخ تقرير مدققي الحسابات الخاص بنا. تتحمل الإدارة المسؤولية 

عن المعلومات الأخرى.

معة لا يشمل المعلومات الأخرى وإننا لا نبدي أي  إن رأينا �ول البيانات المالية المحج
استنتا�ج تدقيق �ولها.

معة، تتمثل مسؤوليتنا في قراءة  وفيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية المحج
المعلومات الأخرى والتحقق مما إذا كانت المعلومات الأخرى غير متسقة بشكل 

معة أو المعرفة التي �صلنا عليها أثناء التدقيق أو  وهري مع البيانات المالية المحج �ج
، بناءً على  وهرية. وفي �ال توصلنا إلى استنتا�ج التي يبدو أنها تتضمن أخطاءً �ج

وهرية في تلك المعلومات الأخرى،  راءات التي قمنا بها، أن هناك أخطاءً �ج الإ�ج
فإنه علينا الإشارة إلى ذلك. وليس لدينا ما نبلغ عنه في هذا الصدد.

�ف عن الحوكمة عن هذه البيانات  مسؤولية الإدارة والمسؤول�ي
معة  المالية الم�ج

معة وفقاً  إن الإدارة مسؤولة عن الإعداد والعرض العادل للبيانات المالية المحج
للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والأ�كام المعنية من النظام الأساسي 

للشركة والقانون الاتحادي رقم )32( لسنة 2021 في دولة الإمارات العربية 
المتحدة، وعن الرقابة الداخلية التي تعتبرها الإدارة ضرورية لإعداد بيانات مالية 

ه�ً لا�تيال أو خطأ. وهرية، سواءً كان ذلك نتيحج معة خالية من أخطاء �ج محج

معة، تتحمل الإدارة مسؤولية تقييم قدرة  عند إعداد البيانات المالية المحج
موعة على الاستمرار على أساس مبدأ الاستمرارية والإفصا�، كما هو  المحج

موعة على أساس مبدأ  مناسب، عن الأمور ذات العلاقة بمواصلة أعمال المحج
الاستمرارية واستخدام مبدأ الاستمرارية كأساس للمحاسبة إلا إذا كانت الإدارة 

موعة أو إيقاف أعمالها، أو ليس لديها أي بديل واقعي سوى  تنوي تصفية المحج
القيام بذلك.

يتحمل مسؤولو الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية 
موعة.  للمحج

معة مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الم�ج
إن أهدافنا هي الحصول على تأكيدات معقولة �ول ما إذا كانت البيانات 

وهرية، سواءً كان ذلك  مالي، خالية من الأخطاء الحج معة، بشكل إ�ج المالية المحج
ه�ً لا�تيال أو خطأ، وإصدار تقرير مدققي الحسابات الذي يتضمن رأينا  نتيحج

معة. وإن التأكيدات المعقولة هي عبارة عن مستوى  �ول البيانات المالية المحج
راؤه وفقاً  عالي من التأكيدات، لكنها ليست ضماناً بأن التدقيق الذي تم إ�ج

ودها.  وهرية عند و�ج ماً الأخطاء الحج لمعايير التدقيق الدولية سوف يكتشف دا�ئ
وهرية إذا كان من المتوقع  ة لا�تيال أو خطأ، وتعتبر �ج وقد تنشأ الأخطاء نتيحج

تمعة، بشكل معقول على القرارات الاقتصادية  أن تؤثر، منفردة أو محج
معة. للمستخدمين والتي يتم اتخاذها بناءً على هذه البيانات المالية المحج

أمور التدقيق الهامة )ت��مة(
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راء  في إطار عملية التدقيق التي تتم وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، نقوم بإ�ج
الأ�كام المهنية مع إبقاء مبدأ الشك المهني خلال عملية التدقيق. كما نقوم 

بما يلي:

معة،  وهرية في البيانات المالية المحج تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء الحج  •
راءات التدقيق  ه�ً لا�تيال أو خطأ، وتصميم وتنفيذ إ�ج سواءً كان ذلك نتيحج

مة لتوفر لنا  المناسبة لتلك المخاطر، والحصول على أدلة تدقيق كافية وملا�ئ
معة. إن مخاطر عدم اكتشاف  أساس لإبداء رأينا �ول البيانات المالية المحج
ة عن الأخطاء،  وهري النات�ج عن الا�تيال أعلى من المخاطر الناتحج الخطأ الحج

نظراً لأن الا�تيال قد يتضمن التواطؤ أو التزوير أو الحذف المتعمد أو 
اوز الرقابة الداخلية. التحريف أو تحج

الحصول على فهم نظام الرقابة الداخلية المعني بتدقيق البيانات المالية   •
راءات تدقيق مناسبة للظروف، وليس بهدف إبداء رأي �ول  لتصميم إ�ج

موعة. فعالية نظام الرقابة الداخلية للمحج
تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومدى معقولية   •

التقديرات المحاسبية والإفصا�ات ذات العلاقة التي قامت بها الإدارة.
الاستنتا�ج �ول مدى ملاءمة استخدام الإدارة لطريقة المحاسبة وفقاً لمبدأ   •

الاستمرارية وتقييم، بناءً على أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها، ما 
وهري فيما يتعلق بالأ�داث أو الظروف التي قد  إذا كان هناك عدم يقين �ج

موعة على مواصلة أعمالها على  تلقي بمزيد من الشكوك �ول قدرة المحج
وهري،  أساس مبدأ الاستمرارية. إذا توصلنا إلى أن هناك عدم يقين �ج

فإنه يتعين علينا أن نلفت الانتباه في تقرير مدققي الحسابات الخاص بنا 
معة أو تعديل رأينا إذا  إلى الإفصا�ات ذات الصلة في البيانات المالية المحج

اتنا على أدلة التدقيق  كانت هذه الإفصا�ات غير كافية. وتعتمد استنتا�ج
التي �صلنا عليها �تى تاريخ إصدار تقرير مدققي الحسابات الخاص بنا. 
موعة عن  إلا أن الأ�داث أو الظروف المستقبلية قد تتسبب في توقف المحج

الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية.
معة، بما في ذلك  تقييم العرض العام وهيكل ومحتوى البيانات المالية المحج  •
معة تمثل المعاملات والأ�داث  الإفصا�ات، وما إذا كانت البيانات المالية المحج

معة. المتضمنة بشكل يحقق العرض العادل للبيانات المالية المحج
مة بخصوص المعلومات المالية  الحصول على أدلة تدقيق كافية وملا�ئ  •

موعة لإبداء رأى�ٍ �ول البيانات  ارية داخل المحج للمنشآت أو الأنشطة التحج
يه وتنفيذ عملية تدقيق  معة. ونحن نتحمل المسؤولية عن تو�ج المالية المحج

موعة والإشراف عليها. ونتحمل و�دنا  معة للمحج البيانات المالية المحج
معة. المسؤولية عن رأينا �ول البيانات المالية المحج

نتواصل مع مسؤولي الحوكمة بخصوص، من بين أمورٍ أخرى، النطاق   •
وهرية، بما في ذلك أي  �ج التدقيق الحج والإطار الزمني المخطط للتدقيق ونتا�ئ

وهرية في نظام الرقابة الداخلية نحددها خلال عملية التدقيق. عيوب �ج

كما نقدم إقراراً لمسؤولي الحوكمة يفيد بأننا قد امتثلنا لقواعد السلوك المهني 
فيما يتعلق بالاستقلالية، ونبلغهم بكافة العلاقات والأمور الأخرى التي قد 

عتقد بشكل معقول بأنها تؤثر على استقلاليتنا، والضوابط ذات الصلة، في  ُ��
دت. �ال و�ج

ومن بين الأمور التي يتم الإبلاغ عنها لمسؤولي الحوكمة، يتم تحديد تلك الأمور 
معة للفترة  التي نرى أنها كانت أكثر أهمية في تدقيق البيانات المالية المحج

الحالية، وبذلك تعتبر أمور التدقيق الهامة. ونقوم بوصف تلك الأمور في تقرير 
� تمنع الإفصا� عن  مدققي الحسابات الخاص بنا إلا إذا كان القانون أو اللوا�ئ

ب عدم الإفصا� عن هذا  هذا الأمر للعامة أو، في �الات نادرة للغاية، نرى أنه يحج
اوز التداعيات السلبية للقيام بذلك  الأمر في تقريرنا �يث أنه من المتوقع أن تتحج

ة عن هذا الإفصا�. د المصلحة العامة الناتحج بشكل معقول فوا�ئ

مية الأخرى تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظ�ي
كما نشير، وفقاً لمتطلبات القانون الاتحادي رقم )32( لسنة 2021 في دولة 
الإمارات العربية المتحدة، إلى ما يلي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023:

ميع المعلومات التي رأيناها ضرورية لأغراض تدقيقنا؛ لقد �صلنا على �ج  )1
وهرية، وفقاً للأ�كام  معة، من كافة النوا�ي الحج تم إعداد البيانات المالية المحج  )2

المعنية من القانون الاتحادي رقم )32( لسنة 2021 في دولة الإمارات 
العربية المتحدة والنظام الأساسي للشركة؛

لات محاسبية منتظمة؛ تحتفظ الشركة بسحج  )3
لس الإدارة مع  تتفق المعلومات المالية الواردة في تقرير أعضاء محج  )4

لات المحاسبية للشركة؛ السحج
تم الإفصا� عن الاستثمارات في الأسهم والأوراق المالية خلال السنة المالية   )5

المنتهية في 31 ديسمبر 2023 ضمن الإيضا� رقم 18 �ول البيانات 
معة؛ المالية المحج

وهرية مع الأطراف ذات العلاقة والشروط  يبين إيضا� 28 المعاملات الحج  )6
التي اعتمدت عليها؛

ب  استناداً إلى المعلومات التي تم توفيرها لنا، لم يسترع انتباهنا ما يستو�ج  )7
الاعتقاد بأن الشركة قد خالفت، خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 
2023، أي من الأ�كام المعنية من القانون الاتحادي رقم )32( لسنة 

2021 في دولة الإمارات العربية المتحدة أو النظام الأساسي للشركة على 
مع كما  وهري على أنشطتها أو مركزها المالي المحج ه قد يكون له تأثير �ج و�ج

في 31 ديسمبر 2023؛ و
دت، خلال السنة المنتهية  تماعية، إن و�ج يبين إيضا� 32 المساهمات الا�ج  )8

في 31 ديسمبر 2023.

عن ارنست ويونغ

موقعة من:

 أنتوني اوسوليفان
شريك

يل 687 رقم التسحج

13 مارس 2024

الشارقة، الإمارات العربية المتحدة
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20232022

مليون درهممليون دولار أمريكيمليون درهممليون دولار أمريكيإيضا�

مالي الإيرادات 54231,5515291,939إ�ج
)557()152()400()109(5�قوق الامتياز

3141,1513771,382صافي الإيرادات
)210()57()195()53(6تكاليف تشغيلية

)260()71()260()71(12استهلاك ونضوب
مالي الأربا� 190696249912إحج

)44()12()40()11(مصاريف عمومية وإدارية
)37()10(––مصاريف أخرى

71037518دخل الاستثمارات والتمويل
882936132دخل آخر

ودات غير الملموسة )7()2(––الانخفاض في قيمة المو�ج
ودات المالية )172()47()11()3(18انخفاض في قيمة/ شطب المو�ج

––1414التغير في القيمة العادلة للاستثمار العقاري
ر مشروع مشترك )7()2()4()1(15�صة من خسا�ئ

)33()9()66()18(9تكاليف تمويل
176645208762الأربا� قبل ضريبة الدخل

)95()26()59()16(10مصروف ضريبة الدخل
160586182667الأربا� للسنة

دة إلى: الأربا� العا�ئ
160586182667- مساهمي الشركة

160586182667

الرب� للسهم:
110.0230.0840.0260.095الرب� الأساسي والمخفف للسهم )دولار أمريكي/درهم للسهم(

مع بيان الدخل الم�ج
ر 2023 �� 31 ديسم�ج للسنة المنتهية �ف

معة. زءاً من هذه البيانات المالية المحج تشكل الإيضا�ات من 1 إلى 32 المرفقة �ج
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20232022

مليون درهممليون دولار أمريكي
 مليون 

مليون درهمدولار أمريكي

160586182667الأربا� للسنة
– – – – بنود الدخل الشامل الأخرى

– – – – بنود الدخل الشامل الأخرى للسنة
مالي الدخل الشامل للسنة 160586182667إحج

د إلى: العا�ئ
160586182667- مساهمي الشركة

160586182667

مع بيان الدخل الشامل الم�ج
ر 2023 �� 31 ديسم�ج للسنة المنتهية �ف

معة. زءاً من هذه البيانات المالية المحج تشكل الإيضا�ات من 1 إلى 32 المرفقة �ج
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20232022

مليون درهممليون دولار أمريكيمليون درهممليون دولار أمريكيإيضا�

ودات الموحج
ودات غير المتداولة الموحج

ن ومعدات 121,1284,1351,0603,885ممتلكات ومكا�ئ
ودات غير الملموسة 13217795211773المو�ج

1421772073العقارات الاستثمارية
153601,3203611,324الحصة في مشاريع مشتركة 

ر ودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأربا� أو الخسا�ئ 188129787319المو�ج
ودات غير المتداولة مالي الموحج 1,8076,6241,7396,374إحج

ودات المتداولة الموحج
1726952177مخزون

ر ودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأربا� أو الخسا�ئ 181347726المو�ج
196082,2296082,229المبلغ المستحق عقب �كم التحكيم 
اريون ومدينون آخرون 20211773143524مدينون تحج

21131480151553النقدية وشبه النقدية
ودات المتداولة مالي الموحج 9893,6249303,409إحج

ودات مالي الموحج 2,79610,2482,6699,783إحج
حقوق الملكية

دة لمساهمي الشركة  رأس المال والاحتياطات العا�ئ
221,9086,9951,9086,995رأس المال

23198725182666ا�تياطي قانوني
236624250183ا�تياطي اختياري

199728160587أربا� غير موزعة
مالي حقوق الملكية 2,3718,6902,3008,431إحج

المطلوبات
المطلوبات غير المتداولة

24110403159583القروض
اريون ومبالغ مستحقة الدفع نون تحج 265720958213دا�ئ

2519702073المخصصات
مالي المطلوبات غير المتداولة 186682237869إحج

المطلوبات المتداولة
2414252157209القروض

اريون ومبالغ مستحقة الدفع نون تحج 269735575274دا�ئ
مالي المطلوبات المتداولة 239876132483إحج

مالي المطلوبات 4251,5583691,352إحج
مالي حقوق الملكية والمطلوبات 2,79610,2482,6699,783إحج

لس الإدارة بتاريخ 13 مارس 2024 ووُقعت بالنيابة عنهم من قبل: معة للإصدار من قبل محج تمت الموافقة على البيانات المالية المحج

لس الإدارة عضو محج لس الإدارة   عضو محج

مع بيان المركز المال�ي الم�ج
ر 2023 �� 31 ديسم�ج �ف

معة. زءاً من هذه البيانات المالية المحج تشكل الإيضا�ات من 1 إلى 32 المرفقة �ج
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20232022

مليون درهممليون دولار أمريكيمليون درهممليون دولار أمريكيإيضا�ات

الأنشطة التشغيلية
176645208762الرب� قبل ضريبة الدخل
التعديلات للبنود التالية:

127126071260استهلاك ونضوب 
)18()5()37()10(دخل الاستثمار والتمويل

)132()36()29()8(8دخل آخر
ودات غير الملموسة  27– – الانخفاض في قيمة المو�ج

ودات المالية 31147172الانخفاض في قيمة المو�ج
–– )4()1(التغير في القيمة العادلة للاستثمار العقاري

ر مشروع مشترك 151427�صة من خسا�ئ
91866933تكاليف التمويل

لس الإدارة )11()3(– – أتعاب أعضاء محج
2509162951,080

التغيرات في رأس المال العامل:
ارية وأخرى )164()45()257()70(ذمم مدينة تحج

– – )18()5(مخزون
ارية ومستحقات نة تحج 31114ذمم دا�ئ

178652251920صافي النقد النات�ج من الأنشطة التشغيلية
)95()26()59()16(ضريبة الدخل المدفوعة

ة من الأنشطة التشغيلية 162593225825صافي التدفقات النقدية الناتحج
الأنشطة الاستثمارية

ن ومعدات )334()91()432()118(شراء ممتلكات ومكا�ئ
ن ومعدات ]–[]–[518متحصلات من بيع ممتلكات ومكا�ئ

41527دخل الاستثمار والتمويل المقبوض
)327()89()399()109(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

الأنشطة التمويلية
)630()172()315()86(29توزيعات أربا� مدفوعة

)136( )37( )194()53(سداد قروض
8832353194متحصلات من القروض 

)51()14()81()22(تكاليف تمويل مدفوعة
)623()170()267()73(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

)125()34()73()20(صافي النقص في النقدية وشبه النقدية
21151553185678النقدية وشبه النقدية في بداية السنة

21131480151553النقدية وشبه النقدية في نهاية السنة

مع بيان التدفقات النقدية الم�ج
ر 2023 �� 31 ديسم�ج للسنة المنتهية �ف

معة. زءاً من هذه البيانات المالية المحج تشكل الإيضا�ات من 1 إلى 32 المرفقة �ج
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شركة 
ساهمي ال

العا�ئد إلى م

س المال
رأ

ا�تياطي قانوني
ا�تياطي اختياري

أربا� غير موزعة 
موع

المحج

مليون
دولار أمريكي

مليون 
درهم  

مليون
دولار أمريكي

مليون 
درهم  

مليون
دولار أمريكي

مليون 
درهم  

مليون
دولار أمريكي

مليون 
درهم  

مليون
دولار أمريكي

مليون 
درهم  

كما في 1 يناير 2023
1,908

6,995
182

666
50

183
160

 587
2,300

8,431
سنة

الأربا� لل
 –

 –
 –

 –
 –

 –
160

586
160

586
سنة

شامل لل
موع الرب� ال

محج
 –

 –
 –

 –
 –

 –
160

586
160

586
ت أربا� مدفوعة

توزيعا
 –

 –
 –

 –
 –

 –
)86(

)315(
)86(

)315(
ت

المحول إلى الا�تياطيا
 –

 –
 16

 59
 16

 59
)32(

)118(
-

-
س الإدارة

ل ضاء محج
ب أع

أتعا
 –

 –
 –

 –
 –

 –
)3(

)12(
)3(

)12(
سمبر 2023

كما في 31 دي
1,908

6,995
198

725
66

242
199

728
2,371

8,690

كما في 1 يناير 2022
1,908

6,995
164

599
32

116
189

695
2,293

8,405
سنة

الأربا� لل
 –

 –
 –

 –
 –

 –
182

667
182

667
سنة

شامل لل
موع الرب� ال

محج
 –

 –
 –

 –
 –

 –
182

667
182

667
ت أربا� مدفوعة

توزيعا
 –

 –
 –

 –
 –

 –
)172(

)630(
)172(

)630(
ت

المحول إلى الا�تياطيا
 –

 –
 18

 67
 18

 67
)36(

)134(
–

–
س الإدارة

ل ضاء محج
ب أع

أتعا
 –

 –
 –

 –
 –

 –
)3(

)11(
)3(

)11(
سمبر 2022

كما في 31 دي
1,908

6,995
182

666
50

183
160

587
2,300

8,431

مع �ي حقوق الملكية الم�ج رات �ف بيان التغ�ي
ر 2023  �� 31 ديسم�ج للسنة المنتهية �ف

معة.
ت المالية المحج

زءاً من هذه البيانا ت من 1 إلى 32 المرفقة �ج
ضا�ا

شكل الإي
ت
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معلومات حول الشركة  1
ب مرسوم  تأسست دانة غاز ش.م.ع )"دانة غاز" أو "الشركة"( في إمارة الشارقة، الإمارات العربية المتحدة كشركة مساهمة عامة في 20 نوفمبر 2005 بمو�ج

ة في سوق أبوظبي للأوراق المالية. تأسيس رقم 429 / 2005 الصادر عن وزارة الاقتصاد. إن أسهم شركة دانة غاز مدر�ج

موعة بأعمال استكشاف وإنتا�ج وامتلاك ونقل  موعة"(. تقوم المحج موعة )"المحج شكل الشركة والشركات التابعة لها والعمليات المشتركة والمشاريع المشتركة المحج ُ��
ات البترولية ذات العلاقة بما في ذلك تطوير المشاريع والخدمات المتعلقة بالغاز. ة وتوزيع وتسويق وبيع الغاز الطبيعي والمنتحج ومعالحج

ل للشركة هو ص. ب. 2011، الشارقة، الإمارات العربية المتحدة ولديها مكاتب في القاهرة )مصر( وإقليم كردستان العراق. يسي المسحج إن عنوان المركز الر�ئ

موعة لأ�كام المرسوم بقانون اتحادي رقم )32( لسنة 2021 في دولة الإمارات العربية المتحدة في شأن  بالنسبة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023، تمتثل المحج
ارية. وقد عدّلت الشركة نظامها الأساسي امتثالاً للقانون المذكور. الشركات التحج

موعة كما في 31 ديسمبر 2023 و31 ديسمبر 2022 ونسبة ملكية الشركة )المباشرة وغير المباشرة(  يسية لدى المحج إن الشركات التابعة والترتيبات المشتركة الر�ئ
من رأس المال العادي أو الحصة هي كالتالي:

يسيةبلد التأسيس٪الشركات التابعة الأنشطة الر�ئ

الشركة القابضة المباشرة لدانة غاز مصر وبيرل الإمارات العربية المتحدة100دانة غاز ابستريم القابضة المحدودة*
بتروليوم ودانة غاز لاستكشاف النفط

عة للغاز الإمارات العربية المتحدة100دانة غاز ميدستريم القابضة المحدودة* الشركة القابضة المباشرة لشركة الصحج
وشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة وشركة 

دانة غاز ميدستريم للعمليات
زر العذراء البريطانية100دانة غاز ميدستريم للعمليات المحدودة الشركة القابضة لشركة الهلال الوطنية للغاز �ج

المحدودة
ي ليمتد زر العذراء البريطانية100مشاريع دانة إل إن �ج الشركة القابضة المباشرة لدانة غاز مصر�ج

الشركة القابضة لدانة غاز مصربربادوس100شركة دانة غاز البحر الأ�مر
استكشاف وإنتا�ج النفط والغاز )"دانة غاز مصر"(بربادوس100شركة دانة غاز مصر ليمتد

استكشاف وإنتا�ج النفط والغازالإمارات العربية المتحدة100دانة غاز للاستكشاف ش.م.�
عة"( عة للغاز الخاصة المحدودة )"غاز الصحج تنقية الغازالإمارات العربية المتحدة100شركة الصحج

إمدادات الغازالإمارات العربية المتحدة100الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة

يسيةبلد التأسيس٪العمليات المشتركة الأنشطة الر�ئ

زر العذراء البريطانية35شركة بيرل للبترول المحدودة )"بيرل للبترول"( استكشاف وإنتا�ج النفط والغاز�ج
ي في لة50الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة/ إمارات �ج إمدادات الغازغير مسحج

يسيةبلد التأسيس٪المشاريع المشتركة الأنشطة الر�ئ

زر العذراء البريطانية35شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة تسويق الغاز�ج
زر العذراء البريطانية50غاز سيتيز ليمتد غاز سيتيز�ج

تأسست في 2023  *

معة إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2023 �� 31 ديسم�ج �ف
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معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2023 �ي 31 ديسم�ب �ف

السياسات الم�اسبية الهامة  2
1.2 أساس الإعداد

ر، والتي  ودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأربا� أو الخسا�ئ معة على أساس التكلفة التاريخية، باستثناء العقارات الاستثمارية والمو�ج أعدت البيانات المالية المحج
ميع المبالغ إلى  معة معروضة بالدولار الأمريكي )الدولار الأمريكي(، وهو العملة الوظيفية للشركة، ولقد تم تقريب �ج تقاس بالقيمة العادلة. إن البيانات المالية المحج

ل التسهيل  أقرب مليون )مليون دولار أمريكي( باستثناء ما يرد خلاف ذلك. إن المبالغ بدرهم الإمارات العربية المتحدة )الدرهم الإماراتي( قد تم عرضها فقط من أ�ج
معة. تم تحويل المبالغ بالدرهم الإماراتي بسعر 3.6655 درهم لكل دولار أمريكي وا�د. ي البيانات المالية المحج على قار�ئ

2.2 بيان التوافق
لس المعايير المحاسبية الدولية والتفسيرات الصادرة عن  موعة وفقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية الصادرة عن محج معة للمحج يتم إعداد البيانات المالية المحج

نة تفسيرات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية. وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والأ�كام المعنية من المرسوم بقانون اتحادي رقم )32( لسنة 2021. لحج

معة بما يتوافق مع المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية يتطلب استخدام بعض التقديرات المحاسبية الهامة. كما أنها تتطلب من الإدارة  إن إعداد البيانات المالية المحج
وانب �يث يتم اعتبار  ة عالية من الأ�كام أو التعقيد أو الحج وانب التي تتطلب در�ج موعة. إن الحج إصدار الأ�كام ضمن سياق عملية تطبيق السياسات المحاسبية للمحج

معة يتم عرضها في الإيضا� رقم 3. وهرية للبيانات المالية المحج الافتراضات والتقديرات �ج

موعة ديدة والمعدلة المتبعة من قبل المحج ر ال�ج 3.2 المعاي�ي
موعة لأول مرة بتطبيق بعض المعايير والتعديلات، والتي يسري مفعولها للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2023. ليس لهذه المعايير  تقوم المحج

موعة. معة للمحج والتعديلات أي تأثير على البيانـات الماليـة المحج

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 17 عقود التأمين )1 يناير 2023(  •
تعريف التقديرات المحاسبية – التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 8 )1 يناير 2023(  •

الإفصا� عن السياسات المحاسبية– التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 1 وبيان الممارسة رقم 2 الخاص بالمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية   • 
)1 يناير 2023(

ة عن معاملة وا�دة– التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 12 )1 يناير 2023( ودات والمطلوبات الناتحج لة المتعلقة بالمو�ج ب المؤ�ج الضرا�ئ  •
الإصلا� الضريبي على المستوى الدولي - قواعد نموذ�ج الركيزة الثانية - التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 12 )1 يناير 2023(  •

ديدة الصادرة وال�ت�ي لم ي�تم اتباعها بعد رات ال�ج ر والتفس�ي المعاي�ي
موعة اتباع هذه المعايير، عند الاقتضاء، عندما  فيما يلي المعايير والتعديلات والتفسيرات الصادرة، لكن لم يسر مفعولها بعد كما في 31 ديسمبر 2023. تنوي المحج

تصب� سارية المفعول.

ار )1 يناير 2024( ار في اتفاقية البيع وإعادة الإيحج التعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 16 - بند مطلوبات عقود الإيحج  •
التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 1 - تصنيف المطلوبات على أنها متداولة أو غير متداولة )1 يناير 2024(  •

اتفاقيات تمويل الموردين - التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 7 والمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 7 )1 يناير 2024(  •

موعة خلال فترة التقارير الحالية وفترات التقارير المستقبلية وعلى  وهري على البيانات المالية للمحج لا يتوقع أن يكون لهذه المعايير والتعديلات والتحسينات تأثير �ج
المعاملات في المستقبل المنظور. 

ميع البيانات المالية 4.2 أسس تحج
معة على البيانات المالية للشركة وشركاتها التابعة كما في 31 ديسمبر. تشتمل البيانات المالية المحج

)أ( الشركات التابعة
موعة بالسيطرة على منشأة ما عندما  موعة السيطرة عليها. تقوم المحج ميع المنشآت )بما في ذلك المنشآت المنظمة( �يث تمارس المحج إن الشركات التابعة هي �ج

د مختلفة من ارتباطها مع الشركة المستثمر فيها ولديها القدرة على التأثير على �قوق الامتياز هذه من خلال  موعة معرضة، أو لديها �قوق، لعوا�ئ تكون المحج
ميع البيانات من تاريخ  موعة. يتم إلغاء تحج ميع بيانات الشركات التابعة بالكامل من تاريخ تحول السيطرة إلى المحج سلطتها على الشركة المستثمر فيها. يتم تحج

توقف السيطرة.

ق والظروف عند تقييم  ميع الحقا�ئ موعة أقل من الأغلبية في �قوق التصويت أو �قوق مماثلة في الشركة المستثمر فيها، تأخذ في الاعتبار �ج عندما يكون لدى المحج
ة  ما إذا كان لها سلطة على الشركة المستثمر فيها، بما في ذلك الترتيبات التعاقدية مع أصحاب �قوق التصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها، والحقوق الناتحج

موعة بإعادة تقييم فيما إذا كانت لديها السيطرة أم لا على  موعة و�قوق التصويت المحتملة. تقوم المحج من الترتيبات التعاقدية الأخرى و�قوق التصويت الخاصة بالمحج
موعة بالسيطرة  ه الخصوص، تقوم المحج ق والظروف تشير إلى أن هناك تغيرات لوا�د أو أكثر من عناصر السيطرة. وعلى و�ج الشركة المستثمر فيها، إذا كانت الحقا�ئ

موعة: على الشركة المستثمر فيها إذا وفقط إذا كان لدى المحج

يه الأنشطة ذات علاقة بالشركة المستثمر فيها( ودة التي تعطيها القدرة الحالية لتو�ج السلطة على الشركة المستثمر فيها )أي، الحقوق المو�ج  •
د مختلفة من ارتباطها مع الشركة المستثمر فيها، و تعرض، أو �قوق، لعوا�ئ  •

دها. القدرة على استخدام سلطتها على الشركة المستثمر فيها للتأثير على عوا�ئ  •
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ق والظروف  ميع الحقا�ئ موعة في الاعتبار �ج موعة أقل من الأغلبية في �قوق التصويت أو �قوق مماثلة في الشركة المستثمر فيها، تأخذ المحج عندما يكون لدى المحج
عند تقييم فيما إذا كان لها سلطة على الشركة المستثمر فيها، بما في ذلك:

الترتيبات التعاقدية مع أصحاب �قوق التصويت الأخرين في الشركة المستثمر فيها  •
ة من الترتيبات التعاقدية الأخرى الحقوق الناتحج  •

موعة و�قوق التصويت المحتملة �قوق التصويت الخاصة بالمحج  •

ودات المحولة والمطلوبات المتكبدة  موعة طريقة الاستحواذ لا�تساب دم�ج الأعمال. إن المبلغ المحول لاستحواذ شركة تابعة هو القيمة العادلة للمو�ج تستخدم المحج
ودات أو  موعة. يشتمل المبلغ المحول على القيمة العادلة لأي بند مو�ج للمالكين السابقين للشركة المستحوذ عليها و�صص �قوق الملكية المصدرة من قبل المحج
ة المفترضة عند دم�ج الأعمال يتم قياسها في  ودات القابلة للتحديد المستحوذ عليها والمطلوبات والمطلوبات الطار�ئ . إن المو�ج مطلوبات نات�ج عن ترتيب مبلغ طارىئ

البداية بقيمتها العادلة بتاريخ الاستحواذ.

موعة أي �صص غير مسيطرة ضمن الشركة المستحوذ عليها على أساس كل على �دة، إما بالقيمة العادلة أو �صة تناسبية غير مسيطرة من المبالغ  تثبت المحج
ودات التي يمكن تحديدها للشركة المستحوذ عليها. يتم تحميل التكاليف المتعلقة بالاستحواذ للمصاريف عند تكبدها. المثبتة لصافي المو�ج

ة لتاريخ الاستحواذ الخاص بحصة �قوق ملكية المستحوذ المحتفظ بها سابقاً في الشركة المستحوذ عليها يتم  إذا تحقق دم�ج الأعمال على مرا�ل، فإن القيمة المدر�ج
ر. ة عن إعادة القياس تلك، يتم تثبيتها ضمن الأربا� أو الخسا�ئ ر ناتحج إعادة قياسها بالقيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ، وإن أي أربا� أو خسا�ئ

موعة يثبت بالقيمة العادلة بتاريخ الاستحواذ. إن التغيرات اللا�قة في القيمة العادلة للمبلغ الطارىئ والذي يعتبر بأنه  إن أي مبلغ طارىئ يتم تحويله من قبل المحج
ر أو كتغير في بنود الدخل الشامل الأخرى. إن المبلغ  ودات أو مطلوبات يتم تثبيتها وفقا للمعيار المحاسبي الدولي رقم 39 إما ضمن الأربا� أو الخسا�ئ بند مو�ج

الطارىئ المصنف كحقوق ملكية لا يعاد قياسه، ويتم ا�تساب سداده اللا�ق ضمن �قوق الملكية.

إن الزيادة في المبلغ المحول، ومبلغ الحصص غير المسيطرة في الشركة المستحوذ عليها والقيمة العادلة بتاريخ الاستحواذ لأي �صة سابقة في �قوق ملكية الشركة 
مالي المبلغ المحول، والحصص غير المسيطرة  يلها كشهرة. إذا كان إ�ج ودات القابلة للتحديد المستحوذ عليها يتم تسحج المستحوذ عليها على القيمة العادلة لصافي المو�ج

يل الفرق  ودات الشركة التابعة المستحوذ عليها في �الة شراء الصفقة، يتم تسحج المثبتة والحصة المقاسة المحتفظ بها سابقاً أقل من القيمة العادلة لصافي مو�ج
مباشرة في بيان الدخل.

ق والظروف تشير إلى أن هناك تغيرات لوا�د أو أكثر من  موعة بإعادة تقييم ما إذا كانت لديها السيطرة أم لا على الشركة المستثمر فيها، إذا كانت الحقا�ئ تقوم المحج
موعة  ميع عندما تخسر المحج موعة على السيطرة على الشركة التابعة ويتوقف ذلك التحج ميع الشركة التابعة عندما تحصل المحج العناصر الثلاثة للسيطرة. يبدأ تحج

ودات ومطلوبات ودخل ومصاريف الشركة التابعة التي تم الاستحواذ عليها أو استبعادها خلال السنة تدر�ج في بيان الدخل  السيطرة على الشركة التابعة. إن مو�ج
موعة على الشركة التابعة. موعة على السيطرة �تى تاريخ توقف سيطرة المحج مع بدءاً من تاريخ �صول المحج الشامل المحج

ز  موعة وللحصص غير المسيطرة، �تى ولو نت�ج عن هذا عحج ر وكل عنصر من بنود الدخل الشامل الأخرى تعود إلى مساهمي الشركة الأم للمحج إن الأربا� أو الخسا�ئ
عل سياساتها المحاسبية تتماشى مع السياسات  راء تعديلات على البيانات المالية للشركات التابعة لحج في رصيد الحصص غير المسيطرة. عند الضرورة، يتم إ�ج
موعة والتي تتعلق بالمعاملات بين أعضاء  ودات والمطلوبات و�قوق الملكية والدخل والمصاريف والتدفقات النقدية بين المحج ميع المو�ج موعة. إن �ج المحاسبية للمحج

ميع البيانات المالية. إن التغير في �صة الملكية في الشركة التابعة، دون فقدان السيطرة، يتم ا�تسابه كمعاملة �قوق  موعة يتم استبعادها بالكامل عند تحج المحج
ملكية.

ر غير المحققة. عند  موعة يتم استبعادها. كما يتم استبعاد الخسا�ئ إن المعاملات والأرصدة والأربا� غير المحققة بين الشركات بخصوص المعاملات بين شركات المحج
موعة. الضرورة فإن المبالغ المعلن عنها من قبل الشركات التابعة يتم تعديلها لتتماشى مع السياسات المحاسبية للمحج

ر السيطرة �ي الشركات التابعة دون تغ�ي �ي �صص الملكية �ف رات �ف التغ�ي ) ب( 
تها محاسبياً كمعاملات �قوق ملكية- أي كمعاملات مع المالكين بصفتهم  إن المعاملات في الحصص غير المسيطرة التي لا ينت�ج عنها خسارة السيطرة يتم معالحج

يلها ضمن  ودات الشركة التابعة يتم تسحج ة لصافي مو�ج المالكين. إن الفرق بين القيمة العادلة لأي مبلغ مدفوع والحصة ذات العلاقة المستحوذ عليها للقيمة المدر�ج
ها أيضاً ضمن �قوق الملكية. ر التي تنت�ج من استبعاد الحصص غير المسيطرة يتم إدرا�ج �قوق الملكية. إن الأربا� أو الخسا�ئ

استبعاد الشركات التابعة  ) ) �ج
موعة عن السيطرة، يعاد قياس أي �صة محتفظ بها في المنشأة بقيمتها العادلة عند تاريخ فقدان السيطرة، مع تثبيت التغير في القيمة  عندما تتوقف المحج

ة الأولية لأغراض المحاسبة اللا�قة للحصة المحتفظ بها كشركة شقيقة أو مشروع مشترك أو  ر. إن القيمة العادلة هي القيمة المدر�ج ة ضمن الأربا� أو الخسا�ئ المدر�ج
تها محاسبياً كما لو أن  ودات مالية. بالإضافة إلى ذلك، فإن أي مبالغ مثبتة سابقاً ضمن بنود الدخل الشامل الأخرى فيما يتعلق بتلك المنشأة يتم معالحج بند مو�ج

ودات أو المطلوبات ذات العلاقة. قد يعني هذا أن المبالغ المثبتة سابقاً ضمن بنود الدخل الشامل الأخرى يتم إعادة تصنيفها إلى  موعة قد استبعدت مباشرة المو�ج المحج
ودات ذات العلاقة )بما في ذلك الشهرة( والمطلوبات والحصص غير المسيطرة  موعة السيطرة على شركة تابعة، فإنها تشطب المو�ج ر. إذا خسرت المحج الأربا� أو الخسا�ئ

ر. ة ضمن الأربا� أو الخسا�ئ ر ناتحج وعناصر �قوق الملكية الأخرى بينما يتم تثبيت أي أربا� أو خسا�ئ
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معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2023 �ي 31 ديسم�ب �ف

2  السياسات الم�اسبية الهامة )ت��مة(
ميع البيانات المالية )ت��مة( أسس تحج  4.2

ركة  رتيبات المش�ت ) د( ال�ت
ب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 11، يتم تصنيف الاستثمارات في الترتيبات المشتركة إما كعمليات مشتركة أو مشاريع مشتركة اعتماداً على  بمو�ج

الحقوق والالتزامات التعاقدية لكل مستثمر.

ودات المشروع المشترك.  إن المشروع المشترك هو نوع من الترتيبات المشتركة �يث يكون للأطراف التي لديها سيطرة مشتركة على الترتيب �قوق في صافي مو�ج
ب طريقة �قوق الملكية المحاسبية، فإن الحصص في المشاريع المشتركة يتم تثبيتها  ة المشاريع المشتركة محاسبياً باستخدام طريقة �قوق الملكية. بمو�ج يتم معالحج

ر بعد الاستحواذ والحركات في بنود الدخل الشامل الأخرى. عندما تكون �صة  موعة من أربا� أو خسا�ئ في البداية بالتكلفة وتعديلها بعد ذلك لتثبيت �صة المحج
وهرها، تشكل  ل والتي في �ج ر في مشروع مشترك تساوي أو تزيد عن �صتها في المشاريع المشتركة )التي تتضمن أي �صص طويلة الأ�ج موعة من الخسا�ئ المحج

رت دفعات نيابة عن  ر، إلا إذا تكبدت التزامات أو أ�ج موعة بتثبيت المزيد من الخسا�ئ موعة في المشاريع المشتركة(، لا تقوم المحج زءاً من صافي استثمارات المحج �ج
المشاريع المشتركة.

ر  موعة في المشاريع المشتركة. كما يتم استبعاد الخسا�ئ موعة ومشاريعها المشتركة يتم استبعادها إلى �د �صة المحج إن الأربا� غير المحققة من المعاملات بين المحج
ودات المحول. غير المحققة ما لم تقدم المعاملة دليل على انخفاض قيمة بند المو�ج

ر بعد  مع خار�ج الأربا� التشغيلية، ويمثل الأربا� أو الخسا�ئ ر المحج ر المشروع المشترك يظهر في بيان الأربا� أو الخسا�ئ موعة من أربا� أو خسا�ئ مالي �صة المحج إن ا�ج
الضريبة.

عل السياسات المحاسبية تتوافق مع  راء تعديلات لحج موعة. عند الضرورة، يتم إ�ج يتم إعداد البيانات المالية للمشروع المشترك في نفس فترة اعداد التقارير للمحج
موعة. تلك الخاصة بالمحج

ر الانخفاض في قيمة استثماراتها في مشروعها المشترك. بتاريخ كل  موعة ما إذا كان من الضروري تثبيت خسا�ئ بعد تطبيق طريقة �قوق الملكية، تحدد المحج
د هذا الدليل،  موعة بتحديد ما إذا كان هناك دليل موضوعي على أن الاستثمارات في المشروع المشترك قد انخفضت قيمتها. إذا كان يو�ج تقرير مالي، تقوم المحج

ر  ة له، ثم تقوم بتثبيت الخسا�ئ موعة بحساب مبلغ الانخفاض في القيمة باعتباره الفرق بين المبلغ القابل للتحصيل للمشروع المشترك والقيمة المدر�ج تقوم المحج
ر. باعتبارها "الحصة من أربا� مشروع مشترك" في بيان الأربا� أو الخسا�ئ

ة  موعة بقياس وتثبيت أي استثمارات محتفظ بها بالقيمة العادلة. إن أي فروقات بين القيمة المدر�ج وهري على المشروع المشترك، تقوم المحج عند خسارة التأثير الحج
وهري أو السيطرة المشتركة والقيمة العادلة للاستثمارات المحتفظ بها والمبالغ المحصلة من الاستبعاد يتم تثبيتها ضمن  للمشروع المشترك عند خسارة التأثير الحج

ر. الأربا� أو الخسا�ئ

ودات والالتزامات بخصوص  إن العمليات المشتركة هي نوع من الترتيب المشترك �يث يكون للأطراف التي لديها سيطرة مشتركة على الترتيب �قوق في المو�ج
المطلوبات المتعلقة بالترتيب.

موعة بتثبيت: فيما يتعلق بحصصها في العمليات المشتركة، تقوم المحج

ودات محتفظ بها بالتضامن ودات، بما في ذلك �صتها من أي مو�ج المو�ج  •
المطلوبات، بما في ذلك �صتها من أي مطلوبات متكبدة بالتضامن  •
الإيرادات من بيع �صتها من النات�ج الناشىئ عن العمليات المشتركة  •

�صة الإيرادات من بيع النات�ج من العمليات المشتركة  •
المصاريف، بما في ذلك �صتها من أي مصاريف تكبدتها بالتضامن.  •

5.2 إعداد التقارير القطاعية
يتم إعداد التقارير القطاعية بطريقة مماثلة لإعداد التقارير الداخلية المقدمة للشخص المسؤول عن اتخاذ القرارات. إن الشخص المسؤول عن اتخاذ القرارات، 

ية. يس التنفيذي الذي يتخذ القرارات الاستراتيحج والمسؤول عن تخصيص المصادر وتقييم الأداء للقطاعات التشغيلية، تم تحديده على أنه الر�ئ

نبية 6.2 تحويل العملات الأحج
) أ( العملة المستخدمة وعملة العرض

يسية والتي تعمل بها المنشأة )"العملة  ة الاقتصادية الر�ئ موعة يتم قياسها باستخدام عملة البيتًئ ة في البيانات المالية لكل منشأة من منشآت المحج إن البنود المدر�ج
موعة  معة بالدولار الأمريكي وهي العملة المستخدمة لدى الشركة ويمثل الدرهم الإماراتي عملة العرض الخاصة بالمحج المستخدمة"(. يتم عرض البيانات المالية المحج

معة. للتسهيل على مستخدمي البيانات المالية المحج

) ب( المعاملات والأرصدة
دة بتاريخ تلك المعاملات أو التقييم �يث يتم إعادة قياس تلك  نبية إلى العملة المستخدمة باستخدام أسعار الصرف السا�ئ يتم تحويل المعاملات بالعملات الأ�ج

ودات والمطلوبات  ة من تسوية تلك المعاملات ومن تحويل العملات بأسعار الصرف في نهاية السنة للمو�ج نبية الناتحج ر صرف العملات الأ�ج البنود. إن أربا� وخسا�ئ
ل في �قوق الملكية كتحوطات تدفقات نقدية مؤهلة وصافي تحوطات  مع، باستثناء عندما تؤ�ج نبية يتم تثبيتها في بيان الدخل المحج النقدية المصنفة بالعملات الأ�ج

الاستثمارات المؤهلة.
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ة  نبية والمصنفة على أنها متوفرة للبيع يتم تحليلها بين فروقات التحويل الناتحج إن التغيرات في القيمة العادلة للأوراق المالية النقدية المصنفة بالعملات الأ�ج
ة للأوراق المالية. إن فروقات التحويل التي تتعلق بالتكلفة المطفأة يتم تثبيتها  من التغيرات في التكلفة المطفأة للأوراق المالية والتغيرات الأخرى في المبالغ المدر�ج

ة يتم تثبيتها في بنود الدخل الشامل الأخرى. ر وإن التغيرات الأخرى في المبالغ المدر�ج في الأربا� أو الخسا�ئ

ر يتم تثبيتها في بيان  ودات والمطلوبات المالية غير النقدية مثل الأسهم المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الأربا� أو الخسا�ئ إن فروقات التحويل على المو�ج
ودات المالية غير النقدية مثل الأسهم المصنفة على أنها متوفرة للبيع تدر�ج ضمن  ر القيمة العادلة. إن فروقات التحويل عن المو�ج زء من أربا� أو خسا�ئ الدخل كحج

الا�تياطي المتوفر للبيع في بنود الدخل الشامل الأخرى.

موعة ( شركات الم�ج ) �ج
موعة التي لديها عملة مستخدمة مختلفة عن عملة العرض يتم تحويلها إلى عملة العرض كما يلي: ميع منشآت المحج �ج والمركز المالي لحج إن النتا�ئ

ودات والمطلوبات لكل بند من بنود بيان المركز المالي المعروضة يتم تحويلها بسعر الإقفال بتاريخ بيان المركز المالي؛ إن المو�ج ) أ( 
دة  إن الدخل والمصاريف لكل بيان دخل يتم تحويلها بمتوسط أسعار الصرف )ما لم يكن هذا المتوسط تقريب معقول للتأثير المتراكم لأسعار الصرف السا�ئ ) ب( 

بتواريخ المعاملات، في هذه الحالة يتم تحويل الدخل والمصاريف بسعر تواريخ المعاملات(؛ و
نبية ضمن بنود الدخل الشامل الأخرى. ة عن صرف العملات الأ�ج ميع الفروقات الناتحج يتم تثبيت �ج  ) ) �ج

ودات الثابتة 7.2 الموحج
د. تشمل التكلفة التاريخية المصاريف  ر متراكمة في الانخفاض في القيمة، إن و�ج ودات الثابتة بالتكلفة بعد تنزيل الاستهلاك المتراكم و/أو أي خسا�ئ يتم إظهار المو�ج

دة مباشره�ً إلى استحواذ البنود. ولا تستهلك الأراضي. العا�ئ

ودات كما يلي: يحتسب الاستهلاك / النضوب على أساس طريقة القسط الثابت / و�دة الإنتا�ج على مدى الأعمار المقدرة لاستخدام المو�ج

و�دات الإنتا�ج�صص النفط والغاز
25 سنةالمباني

ن والمعدات 15-25 سنة / و�دات الإنتا�جالمكا�ئ
25 سنة / و�دات الإنتا�جالأنابيب والمرافق ذات علاقة

ودات أخرى 2 - 5 سنواتمو�ج

ة قد لا يمكن  ودات الثابتة بخصوص الانخفاض في القيمة عندما تشير الأ�داث أو التغيرات في الظروف إلى أن القيمة المدر�ج ة للمو�ج عة القيمة المدر�ج يتم مرا�ج
ودات إلى المبلغ الممكن تحصيله باعتباره القيمة  ة عن المبلغ الممكن تحصيله، تخفض قيمة المو�ج ود مثل هذه المؤشرات وعندما تزيد القيمة المدر�ج تحصيلها. عند و�ج

العادلة ناقصاً تكاليف البيع وقيمة الاستخدام، أيهما أعلى.

ماً. ري تعديلها مستقبلًا إن كان ملا�ئ ودات الثابتة وأعمار الاستخدام بنهاية كل سنة مالية ويحج عة القيم المتبقية للمو�ج يتم مرا�ج

ة للعنصر الذي تم إ�لاله.  ودات الثابتة التي تعال�ج محاسبياً بصورة منفصلة يتم رسملتها وتشطب القيمة المدر�ج إن المصاريف التي تنفق لإ�لال عنصر أ�د بنود المو�ج
ميع المصاريف الأخرى في  ودات الثابتة. يتم تثبيت �ج أما المصاريف اللا�قة الأخرى فيتم رسملتها فقط عندما تزيد من المزايا الاقتصادية المستقبلية للبند المتعلق بالمو�ج

مع عند �دوث المصاريف. بيان الدخل المحج

حة،  إن مصاريف الإنشاءات والتركيب أو إتمام مرافق البنية التحتية مثل المنصات والأنابيب و�فر آبار التنمية، والتي تشتمل على آبار تنمية أو آبار تحديدية غير نا�ج
يتم رسملتها ضمن ممتلكات النفط والغاز.

ر من  ودات الثابتة عند استبعاده أو عندما لم يعد متوقعاً الحصول على مزايا اقتصادية مستقبلية من استخدامه أو استبعاده. إن الأربا� والخسا�ئ يشطب بند المو�ج
ة ويتم تثبيتها في بيان الدخل. الاستبعادات يتم تحديدها بمقارنة المبالغ المحصلة مع المبالغ المدر�ج

ودات الثابتة وتستهلك أو تستنفد وفقاً لسياسات  هيز، يتم تحويل الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ إلى المو�ج تظهر الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ بالتكلفة. عند التحج
موعة. المحج

. إن أسعار و�دة الإنتا�ج تعتمد على الا�تياطيات المؤكدة وهي النفط والغاز وا�تياطيات المعادن  يتم استنفاد �صص النفط والغاز باستخدام طريقة و�دة الإنتا�ج
الأخرى المقدرة بأن يتم تحصيلها من المرافق الحالية باستخدام الطرق التشغيلية.
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معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2023 �ي 31 ديسم�ب �ف

ر الملموسة ودات غ�ي الموحج  8.2
ودات يمكن  زء من دم�ج الأعمال المتعلقة بحصص النفط والغاز تثبت بصورة منفصلة عن الشهرة إذا كان بند المو�ج ودات غير الملموسة المستحوذ عليها كحج إن المو�ج

فصله أو ينت�ج من الحقوق التعاقدية أو القانونية ويمكن قياس قيمته العادلة بصورة موثوقة.

ودات غير الملموسة  ر متراكمة للانخفاض في القيمة. إن المو�ج ودات غير الملموسة بالتكلفة ناقصاً أي إطفاء متراكم وأي خسا�ئ لا�قاً للتثبيت الأولي، يتم إدرا�ج المو�ج
مع. ة داخلياً، باستثناء تكاليف التنمية المرسملة، لا يتم رسملتها وتحمّل النفقات في بيان الدخل المحج الناتحج

ودات غير الملموسة ذات الأعمار المحددة يتم إطفاؤها على مدى العمر  ودات غير الملموسة لتكون إما محددة أو غير محددة. إن المو�ج يتم تقدير أعمار استخدام المو�ج
ودات  د مؤشر بأن بند المو�ج ودات متوفراً للاستخدام ويتم تقييمها بخصوص الانخفاض في القيمة عندما يو�ج الاقتصادي المقدر للاستخدام عندما يكون بند المو�ج
عتها على الأقل في نهاية كل سنة مالية. إن  ودات غير الملموس ذي العمر المحدد يتم مرا�ج غير الملموس قد انخفضت قيمته. إن فترة وطريقة الإطفاء لبند المو�ج

تها محاسبياً بتغيير فترة أو  ودات يتم معالحج التغيرات في العمر المتوقع للاستخدام أو الطريقة المتوقعة لاستهلاك المزايا الاقتصادية المستقبلية المتضمنة ببند المو�ج
طريقة الإطفاء، عند الاقتضاء، وتعال�ج كتغير في التقديرات المحاسبية.

ري اختبارها بخصوص الانخفاض في القيمة سنوياً إما بصورة فردية أو على مستوى  ودات غير الملموسة ذات الأعمار غير المحددة لا يتم إطفاؤها، بل يحج إن المو�ج
ودات  ودات غير الملموسة إلى المو�ج ة للنقد. عندما تتم الموافقة داخلياً على التطوير بخصوص ممتلكات النفط والغاز، يحوّل المبلغ ذو العلاقة من المو�ج الو�دة المنتحج

موعة. أما إذا لم يتم التخطيط لأي نشاط مستقبلي، يتم شطب الرصيد المتبقي. الثابتة ويستنفد وفقاً لسياسة المحج

)أ ( �صص النفط والغاز
حة" المحاسبية. يتم تحميل تكاليف ما قبل الترخيص  هود النا�ج ة مصاريف استكشاف وتقييم النفط والغاز الطبيعي محاسبياً باستخدام طريقة "الحج يتم معالحج

مة يتم رسملتها وإطفاؤها على مدى فترة التصري�.  في الفترة التي تصرف فيها. إن تكاليف الترخيص المدفوعة بخصوص الحق في استكشاف منطقة تنقيب قا�ئ
ية  يولو�ج ودات غير الملموسة. تثبت مصاريف الاستكشاف الحج رة يتم رسملتها في المو�ج إن تكاليف ترخيص الاستكشافات والاستحواذ على العقارات المستأ�ج

مع، عند انفاقها. ية في بيان الدخل المحج يوفيزيا�ئ والحج

ود  . في �ال عدم و�ج �ج ر وتقييم النتا�ئ ودات غير ملموس إلى �ين إتمام �فر البتًئ ر يتم رسملتها كبند مو�ج إن التكاليف المرتبطة مباشره�ً باستكشاف بتًئ
ود الهيدروكربون، خضوعاً لتقييم إضافي قد يشمل �فر آبار إضافية )استكشافية  اف. في �ال و�ج ر �ج الهيدروكربون، تشطب مصاريف الاستكشاف ويتم اعتبار البتًئ

ارية  عات فنية وتحج ودات. إن كافة هذه التكاليف تخضع لمرا�ج ارياً، يستمر اعتبار التكاليف كبند مو�ج � أن يتم تطويرها تحج أو آبار لاختبار طبقات الأرض(، ومن المر�جّ
وإدارية على الأقل مرة وا�دة سنوياً لتأكيد الرغبة المستمرة في التطوير أو إخرا�ج القيمة من الاستكشاف. عند انتفاء هذه الحالة، يتم شطب التكاليف. عند تحديد 

ودات الثابتة.  راء الرسملة ضمن المو�ج ا�تياطيات النفط والغاز الطبيعي المحققة واعتماد التطوير، يتم إ�ج

م ودات الاستكشافات والتقي�ي مة – مو�ج �ي الق�ي )ب ( الانخفاض �ف
ودات تطوير ملموسة أو غير ملموسة، أو عندما تشير  ودات الاستكشافات والتقييم بخصوص الانخفاض في القيمة عندما يتم إعادة تصنيفها لمو�ج يتم اختبار مو�ج

ودات الاستكشاف والتقييم  ة لمو�ج ر الانخفاض في القيمة للمبلغ الذي تزيد به المبالغ المدر�ج ق والظروف على أن هناك انخفاض في القيمة. يتم تثبيت خسا�ئ الحقا�ئ
ودات الاستكشاف والتقييم ناقصاً تكلفة البيع وقيمة الاستخدام، أيهما أعلى.  عن المبلغ الممكن تحصيله. إن المبلغ الممكن تحصيله يمثل القيمة العادلة لمو�ج

9.2 الشهرة
ودات والمطلوبات  موعة في صافي القيمة العادلة لصافي المو�ج تنشأ الشهرة من الاستحواذ على الشركات التابعة وتمثل الزيادة في المبلغ المحول على �صة المحج

ة الممكن تحديدها للشركة المستحوذ عليها والقيمة العادلة للحصص غير المسيطرة للشركة المستحوذ عليها. والمطلوبات الطار�ئ

ة قد انخفضت قيمتها. يتم تحديد  يتم اختبار الشهرة بخصوص الانخفاض في القيمة سنوياً كما في 31 ديسمبر وعندما تشير الظروف إلى أن القيمة المدر�ج
ة للنقد( التي تتعلق بها الشهرة. عندما يكون  موعة من و�دات منتحج ة للنقد )أو محج الانخفاض في قيمة الشهرة بتقييم المبلغ القابل للتحصيل من كل و�دة منتحج
ر الانخفاض في القيمة التي  ر انخفاض في القيمة. لا يمكن عكس خسا�ئ ، فإنه يتم تثبيت خسا�ئ ة للنقد أقل من المبلغ المدر�ج المبلغ الممكن تحصيله من الو�دة المنتحج

ر متراكمة للانخفاض في القيمة. تتعلق بالشهرة في فترات مستقبلية. بعد التثبيت الأولي، يتم قياس الشهرة بالتكلفة ناقصا أي خسا�ئ

2  السياسات الم�اسبية الهامة )ت��مة(
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موعات الاستبعاد( المصنفة كمحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة ر المتداولة )أو محج ودات غ�ي 10.2 الموحج
موعات الاستبعاد( المصنفة كمحتفظ بها للبيع بالمبلغ المدر�ج والقيم العادلة ناقصاً تكاليف البيع أيهما أقل. يتم تصنيف  ودات غير المتداولة )أو محج قاس المو�ج ُ��

يسية من خلال معاملة بيع وليس من  ة بصورة ر�ئ موعات الاستبعاد( كمحتفظ بها للبيع في �ال كان سيتم تحصيل المبالغ المدر�ج ودات غير المتداولة )أو محج المو�ج
ودات للبيع المباشر على وضعه الحالي.  ة عالية وتوفر بند المو�ج حاً بدر�ج عتبر هذا الشرط قد تم استيفاؤه فقط عندما يكون البيع مر�ج خلال الاستخدام المستمر. ��ُ

ب أن تكون الإدارة ملتزمة بالبيع، والذي يكون متوقع تثبيته كصفقة بيع مكتملة خلال سنة وا�دة من تاريخ التصنيف. يحج

موعة الاستبعاد( إلى القيمة العادلة ناقصاً تكاليف البيع. يتم تثبيت  ودات )أو محج ي أو لا�ق لبند المو�ج يتم تثبيت خسارة انخفاض في القيمة لأي تخفيض مبد�ئ
موعة الاستبعاد(، لكن بما لا يزيد عن أي خسارة انخفاض في القيمة متراكمة  ودات )أو محج رب� لأي زيادات لا�قة في القيمة العادلة ناقصاً تكاليف البيع لبند المو�ج

موعة الاستبعاد( بتاريخ التوقف عن التثبيت. ودات غير المتداولة )أو محج مثبتة سابقاً. يتم تثبيت أي رب� أو خسارة غير مثبت سابقاً في تاريخ بيع بند المو�ج

موعة استبعاد( عندما تكون مصنفة كمحتفظ بها للبيع. يستمر  زءاً من محج ودات التي تعتبر �ج ودات غير المتداولة )بما في ذلك المو�ج لا يتم استهلاك أو إطفاء المو�ج
موعة استبعاد مصنفة كمحتفظ بها للبيع. دة إلى مطلوبات محج دة والمصاريف الأخرى العا�ئ تثبيت الفا�ئ

ودات الأخرى في بيان  موعة الاستبعاد المصنفة كمحتفظ بها للبيع بشكلٍ منفصل عن المو�ج ودات محج ودات غير المتداولة المصنفة كمحتفظ بها للبيع ومو�ج در�ج المو�ج ُ��
مع. موعة الاستبعاد المصنفة كمحتفظ بها للبيع بشكلٍ منفصل عن المطلوبات الأخرى في بيان المركز المالي المحج مع. ويتم عرض مطلوبات محج المركز المالي المحج

يسي منفصل أو منطقة  موعة تم استبعادها أو مصنفة كمحتفظ بها للبيع، والتي تمثل قطاع أعمال ر�ئ إن العملية المتوقفة عبارة عن عنصر من عناصر محج
زءاً من خطة منسقة فردياً لاستبعاد هذا القطاع أو هذه المنطقة؛ أو هي عبارة عن شركة تابعة مستحوذ عليها  يسية منفصلة أو التي تمثل �ج غرافية ر�ئ عمليات �ج

مع. �ج العمليات المتوقفة بشكلٍ منفصل في بيان الدخل الشامل المحج در�ج نتا�ئ �صرياً بهدف إعادة البيع. ��ُ

ر المالية  ودات غ�ي مة الموحج �ي ق�ي 11.2 الانخفاض �ف
ة للنقد قد تعرض لانخفاض في القيمة. في �ال  ودات ما أو و�دة منتحج د مؤشر بأن بند مو�ج موعة بتاريخ إعداد التقرير المالي بتقييم فيما إذا كان يو�ج تقوم المحج
راء تقدير للمبالغ الممكن  موعة بإ�ج ودات، تقوم المحج راء اختبار سنوي بخصوص الانخفاض في القيمة لبند المو�ج ود مثل هذا المؤشر، أو إذا كان من الضروري إ�ج و�ج

ودات أو الو�دة  ة للنقد يمثل القيمة العادلة لبند المو�ج ودات أو الو�دة المنتحج ة للنقد. إن المبلغ الممكن تحصيله لبند المو�ج ودات أو الو�دة المنتحج تحصيلها لبند المو�ج
ودات بإنتا�ج تدفقات  ودات الفردية إلا في �ال عدم قيام بند المو�ج ة للنقد ناقصا تكاليف البيع وقيمة الاستخدام أيهما أعلى ويتم تحديدها لأ�د بنود المو�ج المنتحج

زء من  ودات كحج ودات وفي هذه الحالة، يتم اختبار بند المو�ج موعة من المو�ج ودات الأخرى أو محج نقدية داخلة تكون مستقلة بشكل كبير عن تلك المحصلة من المو�ج
ودات أو  ة للنقد عن المبلغ الممكن تحصيله، يعتبر بند المو�ج ودات أو الو�دة المنتحج ة للنقد كبيرة �يث ينتمي إليها. عندما يزيد المبلغ المدر�ج لبند المو�ج و�دات منتحج

ة للنقد أنها منخفضة القيمة ويتم تخفيضها إلى المبلغ الممكن تحصيله. عند تقييم قيمة الاستخدام، يتم خصم التدفقات النقدية المقدرة في المستقبل  الو�دة المنتحج
ب الذي يعكس التقديرات الحالية في السوق للقيمة الزمنية للأموال وأي مخاطر معينة متعلقة ببند  إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل الخصم قبل الضرا�ئ
ة للنقد. عند تحديد القيمة العادلة ناقصاً تكاليف الاستبعاد، يؤخذ في الاعتبار معاملات السوق الحديثة. في �ال عدم إمكانية تحديد  ودات أو الو�دة المنتحج المو�ج

هذه المعاملات، يتم استخدام نموذ�ج تقييم مناسب لذلك. يتم تثبيت هذه الا�تسابات من خلال مضاعفات التقييم أو أسعار الأسهم للشركات المتداولة للعموم أو 
المؤشرات الأخرى المتوفرة للقيمة العادلة.

موعة با�تساب الانخفاض في القيمة على أساس الموازنات المفصلة والإ�تسابات المتوقعة، التي يتم إعدادها بشكل منفصل لكل و�دة من الو�دات  تقوم المحج
ودات الفردية مقابلها. تقوم هذه الموازنات والإ�تسابات المتوقعة عموماً بتغطية فترة تمتد لخمس سنوات.  موعة التي يتم تخصيص المو�ج ة للنقد الخاصة بالمحج المنتحج

ل وتطبيقه على التدفقات النقدية المستقبلية للمشروع بعد السنة الخامسة. فيما يتعلق بالفترات الطويلة، يتم ا�تساب معدل النمو طويل الأ�ج

ر الانخفاض في القيمة المثبتة سابقاً لم تعد  د مؤشر بأن خسا�ئ راء تقدير بتاريخ كل تقرير مالي لتحديد فيما إذا كان يو�ج ودات باستثناء الشهرة، يتم إ�ج بخصوص المو�ج
ر الانخفاض في القيمة المثبتة سابقاً فقط  موعة المبلغ الممكن تحصيله. يتم عكس خسا�ئ ود مثل هذا المؤشر، تقدر المحج ودة أو أن قيمتها انخفضت. في �ال و�ج مو�ج

ر انخفاض في القيمة. في هذه الحالة، فإن  ودات منذ تثبيت آخر خسا�ئ في �ال �صول تغيير في التقديرات المستخدمة في تحديد المبلغ الممكن تحصيله لبند المو�ج
ة التي كان من  د لا يمكن أن يزيد عن القيمة المدر�ج ة للنقد تتم زيادتها إلى القيمة الممكن تحصيلها. إن هذا المبلغ الزا�ئ ودات أو الو�دة المنتحج ة لبند المو�ج القيمة المدر�ج

ر الانخفاض في القيمة المثبتة  ودات خلال السنوات السابقة. إن خسا�ئ ر انخفاض في قيمة بند المو�ج الممكن تحديدها، بعد تنزيل الاستهلاك، إذا لم يتم تثبيت أي خسا�ئ
فيما يتعلق بالشهرة لا يتم عكسها لزيادات لا�قة في المبلغ الممكن تحصيله.
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ودات والمطلوبات المالية 12.2 الموحج
ودات المالية المو�ج

)أ ( التصنيف والقياس
ات القياس التالية: وداتها المالية في فتًئ موعة بتصنيف مو�ج تقوم المحج

ر(، و تلك التي سيتم قياسها لا�قاً بالقيمة العادلة )إما من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى، أو من خلال الأربا� أو الخسا�ئ  •
تلك التي سيتم قياسها بالتكلفة المطفأة  •

ودات المالية والشروط التعاقدية للتدفقات النقدية ويتم تحديدها عند التثبيت الأولي. باستثناء الذمم المدينة  يعتمد التصنيف على نموذ�ج أعمال المنشأة لإدارة المو�ج
ودات المالية  ياً بقياس بند المو�ج موعة مبد�ئ موعة بمراعاة اعتبارات عملية مناسبة لها، تقوم المحج وهري أو التي قامت المحج ارية التي لا تحتوي على عنصر تمويل �ج التحج

ارية التي لا تحتوي على عنصر  ر، تكاليف المعاملات. إن الذمم المدينة التحج داً، في �الة لم يتم قياسه بالقيمة العادلة من خلال الأربا� أو الخسا�ئ بقيمته العادلة زا�ئ
ب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 15.  موعة بمراعاة اعتبارات عملية مناسبة لها يتم قياسها بسعر المعاملة المحدد بمو�ج وهري أو التي قامت المحج تمويل �ج
ب أن تنت�ج عنها التدفقات النقدية التي هي  ودات المالية وقياسها بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى، يحج لكي يتم تصنيف المو�ج

م. دة على المبلغ الأساسي القا�ئ فقط عبارة عن دفعات المبلغ الأساسي والفا�ئ

راؤه على مستوى الأداة. م، ويتم إ�ج دة على المبلغ الأساسي القا�ئ يشار إلى هذا التقييم باسم اختبار دفعات المبلغ الأساسي والفا�ئ

ل انتا�ج التدفقات النقدية. يحدد نموذ�ج العمل ما إذا كانت التدفقات  وداتها المالية من أ�ج ودات المالية إلى كيفية إدارتها لمو�ج موعة لإدارة المو�ج يشير نموذ�ج أعمال المحج
ودات المالية أو كليهما. النقدية سوف تنت�ج عن تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو بيع المو�ج

ر أو في بنود الدخل الشامل الأخرى. بالنسبة  ر إما في الأربا� أو الخسا�ئ يل الأربا� أو الخسا�ئ ودات التي تم قياسها بالقيمة العادلة، يتم تسحج بالنسبة للمو�ج
موعة باختيار غير قابل للإلغاء عند التثبيت الأولي  رة، يعتمد ذلك على ما إذا قامت المحج للاستثمارات في أدوات �قوق الملكية التي لا يتم الا�تفاظ بها لغرض المتا�ج

موعة تصنيف استثمارات الديون عندما وفقط عندما يتغير  لحساب الاستثمارات في �قوق الملكية بالقيمة العادلة خلال بنود الدخل الشامل الأخرى. تعيد المحج
ودات. نموذ�ج أعمالها لإدارة تلك التغيرات في المو�ج

)ب ( القياس
ودات المالية غير المدر�ج بالقيمة العادلة من خلال الأربا� أو  داً، في �الة بند المو�ج ودات المالية بقيمته العادلة زا�ئ موعة بقياس بند المو�ج عند التثبيت الأولي، تقوم المحج

ة بالقيمة العادلة من خلال الأربا� أو  ودات المالية المدر�ج ودات المالية. يتم إدرا�ج تكاليف معاملة المو�ج دة مباشرة إلى استحواذ المو�ج ر، تكاليف المعاملة العا�ئ الخسا�ئ
ر. ر كمصروف في الأربا� أو الخسا�ئ الخسا�ئ

دة. ملها عند تحديد ما إذا كانت التدفقات النقدية الخاصة بها هي مدفوعات أصل الدين والفا�ئ ودات المالية مع المشتقات المتضمنة في محج يتم اعتبار المو�ج

أدوات الدين
ات للقياس التي تقوم  د ثلاث فتًئ ودات. تو�ج ص التدفقات النقدية للمو�ج ودات وخصا�ئ موعة لإدارة المو�ج يعتمد القياس اللا�ق لأدوات الدين على نموذ�ج أعمال المحج

موعة من خلالها بتصنيف أدوات الدين الخاصة بها: المحج

دة يتم قياسها  ودات المحتفظ بها لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية �يث تمثل تلك التدفقات النقدية مدفوعات أصل الدين والفا�ئ التكلفة المطفأة: إن المو�ج  •
ر  دة الفعلي. يتم تثبيت أي أربا� أو خسا�ئ ودات المالية في دخل التمويل باستخدام طريقة سعر الفا�ئ دة من هذه المو�ج بالتكلفة المطفأة. ويتم إدرا�ج دخل الفا�ئ

ر صرف العملات  ر( الأخرى، بالإضافة إلى أربا� أو خسا�ئ ر ويتم عرضها في الأربا� / )الخسا�ئ ة عن التوقف عن التثبيت مباشره�َ في الأربا� أو الخسا�ئ ناتحج
ارية  يسي الذمم المدينة التحج ة بشكلٍ ر�ئ مع. تشمل هذه الفتًئ ر المحج ر الانخفاض في القيمة كبند منفصل في بيان الأربا� أو الخسا�ئ نبية. يتم عرض خسا�ئ الأ�ج

موعة. والذمم المدينة الأخرى للمحج
ودات المالية، �يث  ودات المحتفظ بها لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية ولبيع المو�ج القيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى: إن المو�ج  •

دة فقط، يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى. يتم أخذ  ودات مدفوعات أصل الدين والفا�ئ تمثل التدفقات النقدية للمو�ج
ر  دة وأربا� أو خسا�ئ ر الانخفاض في القيمة ودخل الفا�ئ ة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى، باستثناء تثبيت أربا� أو خسا�ئ الحركات في القيمة المدر�ج
ر  ودات الماية، يتم إعادة تصنیف الأربا� أو الخسا�ئ ر. عندما يتم التوقف عن تثبيت بند المو�ج نبية عندما يتم تثبيتها في الأربا� أو الخسا�ئ صرف العملات الأ�ج

ر( الأخرى ويتم عرض مصاريف الانخفاض  ر ويتم تثبيتها في الأربا� / )الخسا�ئ المتراكمة المثبتة سابقاً في بنود الدخل الشامل الأخرى إلی الأربا� أو الخسا�ئ
ر. في القیمة كبند منفصل في بيان الأربا� أو الخسا�ئ

ودات التي لا تستوفي معايير قياس التكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال بنود الدخل  ر: يتم قياس المو�ج القيمة العادلة من خلال الأربا� أو الخسا�ئ  •
ر. يتم تثبيت الرب� أو الخسارة من استثمارات الدين التي يتم قياسها لا�قاً بالقيمة العادلة من  الشامل الأخرى بالقيمة العادلة من خلال الأربا� أو الخسا�ئ

ر( الأخرى في الفترة التي تنشأ فيها ر ويتم عرضها في الأربا� / )الخسا�ئ ر في الأربا� أو الخسا�ئ خلال الأربا� أو الخسا�ئ

أدوات �قوق الملكية
ر القيمة العادلة في استثمارات  موعة عرض أربا� وخسا�ئ ميع استثمارات �قوق الملكية بالقيمة العادلة. وفي �ال اختارت إدارة المحج موعة لا�قاً بقياس �ج تقوم المحج

ر بعد التوقف عن تثبيت الاستثمار.  ر القيمة العادلة إلى الأربا� أو الخسا�ئ د إعادة تصنيف لا�قة لأربا� وخسا�ئ �قوق الملكية في بنود الدخل الشامل الأخرى، فلا تو�ج
موعة الحق باستلام الدفعات. ر كدخل آخر عندما يكون للمحج ويستمر تثبيت توزيعات الأربا� من هذه الاستثمارات في الأربا� أو الخسا�ئ

ر �سب  ر( الأخرى في بيان الأربا� أو الخسا�ئ ر في الأربا� / )الخسا�ئ ودات المالية بالقيمة العادلة خلال الأربا� أو الخسا�ئ يتم تثبيت التغيرات في القيمة العادلة للمو�ج
ر الانخفاض في القيمة( في استثمارات �قوق الملكية التي تم قياسها بالقيمة العادلة من  ر الانخفاض في القيمة )وعكس خسا�ئ الاقتضاء. لا يتم الإعلان عن خسا�ئ

خلال بنود الدخل الشامل الأخرى بشكل منفصل عن التغيرات الأخرى في القيمة العادلة.
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التوقف عن التثبيت
ودات مالية  ودات مالية مماثلة( كمو�ج موعة مو�ج زء من محج ودات المالية أو �ج زء من المو�ج ودات المالية )أو �يثما ينطبق �ج يتم في البداية التوقف عن تثبيت المو�ج

موعة( عندما:  مع للمحج )بمعنى شطبها من بيان المركز المالي المحج

ودات، أو تنتهي الحقوق في الحصول على التدفقات النقدية من بند المو�ج  •
ودات أو عندما تأخذ على عاتقها الالتزام بدفع التدفقات النقدية المستلمة بالكامل دون تأخير  موعة �قوقها لاستلام التدفقات النقدية من بند المو�ج تحول المحج  •
موعة  ودات، أو )ب( لا تكون المحج ميع المخاطر والمزايا المتعلقة ببند المو�ج موعة بشكل فعلي �ج ب ترتيب "تمرير"؛ وإما )أ( أن تحول المحج وهري لطرف ثالث بمو�ج �ج

ودات. ودات، إلا أنها �وّلت السيطرة على بند المو�ج ميع مخاطر ومزايا بند المو�ج قد �وّلت ولا ا�تفظت فعلياً بحج

ودات أو تبرم اتفاقية تمرير، فإنها تقوم بتقييم ما إذا ا�تفظت بمخاطر ومزايا الملكية أم لا،  موعة �قوقها لاستلام التدفقات النقدية من بند مو�ج وعندما تحوّل المحج
ودات ولم تقم بتحويل السيطرة على بند  ميع المخاطر والمزايا المتعلقة ببند المو�ج وإلى أي مدى كان هذا الا�تفاظ. وإذ لم تقم بشكلٍ فعلي إما بتحويل أو الا�تفاظ بحج

قاس  موعة كذلك بتثبيت الالتزام المصا�ب. و��ُ ودات المحوّل إلى �د استمرار مشاركتها فيه. وفي هذه الحالة، تقوم المحج موعة تثبيت بند المو�ج ودات، تواصل المحج المو�ج
موعة. ودات المحوّل والالتزام المصا�ب له على أساس يعكس الحقوق والالتزامات التي ا�تفظت بها المحج بند المو�ج

موعة  ودات وأقصى مقابل مادي يلزم على المحج ودات المحوّل بالقيمة الدفترية الأصلية لبند المو�ج قاس الارتباط المستمر الذي يأخذ شكل ضمان على بند المو�ج و��ُ
سداده، أيهما أقل.

مة �ي الق�ي الانخفاض �ف
تمان المتوقعة المرتبطة بأدوات الدين الخاصة بها والمحملة بالتكلفة المطفأة والقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى  ر الا�ئ موعة بتقييم خسا�ئ تقوم المحج

تمان. وهرية في مخاطر الا�ئ ية الانخفاض في القيمة المطبقة على ما إذا كانت هناك زيادة �ج على أساس مستقبلي. تعتمد منهحج

ر  موعة بتطبيق الطريقة المبسطة التي يسم� بها المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم ٩، والتي تتطلب تثبيت الخسا�ئ ارية، تقوم المحج بالنسبة للذمم المدينة التحج
موعة مع الأخذ بعين  تمانية للمحج موعة بإعداد دراسة تستند إلى الخبرة السابقة للخسارة الا�ئ المتوقعة لمدى الحياة من التثبيت الأولي للذمم المدينة. وقامت المحج

ة الاقتصادية. الاعتبار العوامل المستقبلية الخاصة بالمدينين والبيتًئ

تمانية  ر الا�ئ تمانية المتوقعة خلال اثنى عشر شهراً. إن الخسا�ئ ر الا�ئ تمانية المتوقعة تقوم على أساس الخسا�ئ ر الا�ئ ودات الدين المالية الأخرى، فإن الخسا�ئ بالنسبة لمو�ج
ة من أ�داث تعثر الأداة المالية التي يمكن تحقيقها خلال اثنى عشر  تمانية المتوقعة على مدى الحياة الناتحج ر الا�ئ زء من الخسا�ئ المتوقعة خلال اثني عشر شهراً هي �ج

تمانية  ر الا�ئ تمان منذ إصدارها، سوف يستند هذا المخصص على الخسا�ئ وهرية في مخاطر الا�ئ شهراً بعد تاريخ إعداد التقرير. ومع ذلك، عندما تكون هناك زيادة �ج
المتوقعة على مدى الحياة. 

رتب عليها أربا� 13.2 القروض والسلفيات ال�ت�ي ت�ت
دة مباشرة للقروض. إن  ميع القروض والسلفيات التي يترتب عليها أربا� في البداية بالقيمة العادلة للمبلغ المستلم بعد تنزيل تكاليف الإصدار العا�ئ يتم تثبيت �ج

معدل الأربا� الفعلي هو المعدل الذي يخصم بالضبط الدفعات النقدية المقدرة في المستقبل خلال العمر المتوقع للأداة المالية.

بعد التثبيت الأولي، تقاس القروض والسلفيات التي يترتب عليها أربا� لا�قاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الأربا� الفعلي. تحتسب التكلفة المطفأة 
بالأخذ في الاعتبار أي تكاليف إصدار وأي خصم أو علاوة عند التسديد.

14.2 العقارات الاست�ثمارية
ة للعقارات الاستثمارية عندما يكون  يتم قياس العقارات الاستثمارية في البداية بالتكلفة وتشمل تكاليف المعاملات. تضاف المصاريف اللا�قة إلى القيمة المدر�ج

موعة. إن أي مصاريف ينت�ج عنها صيانة للعقار  � أن المزايا الاقتصادية المستقبلية، التي تزيد عن معيار الأداء الذي تم تقييمه في الأصل، سوف تتدفق للمحج من المر�ج
مع في الفترة التي �دثت خلالها. �سب معيار أو مواصفات مقبولة يتم التعامل معها على أنها مصاريف تصلي� وصيانة وتحمل إلى بيان الدخل المحج

ر تنت�ج من التغيرات في القيمة  يتم إظهار العقارات الاستثمارية لا�قاً بالقيمة العادلة، والتي تعكس ظروف السوق بتاريخ إعداد التقرير. إن أي أربا� أو خسا�ئ
ي مستقل وذلك  م معتمد خار�ج ز من قبل مقتً�ّ العادلة للعقارات الاستثمارية تدر�ج في بيان الدخل. يتم تحديد القيمة العادلة استناداً إلى التقييم السنوي المنحج

نة معايير التقييم الدولية. بتطبيق أسلوب تقييم موصى به من لحج

يتم شطب العقارات الاستثمارية إما عند استبعادها أو عندما يتم سحبها بالكامل من الاستخدام ولا يتوقع أي مزايا اقتصادية مستقبلية من استبعادها. إن الفرق 
مع في فترة الشطب. ودات يتم تثبيته في بيان الدخل المحج بين صافي المبالغ المحصلة من الاستبعاد والمبلغ المدر�ج لبند المو�ج
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15.2 البضاعة
يتم إظهار البضاعة بالتكلفة وصافي القيمة الممكن تحقيقها أيهما أقل. تتألف التكلفة من سعر الشراء وتكلفة الإنتا�ج والنقل والمصاريف الأخرى القابلة للتحميل 
�. إن صافي القيمة الممكن تحقيقها هي سعر البيع التقديري أثناء سير الأعمال  مباشرة. تحدد تكاليف قطع الغيار والمواد الاستهلاكية على أساس المتوسط المر�ج

راء البيع. العادية، ناقصاً التكاليف المتوقعة للإتمام والتكاليف المتوقعة الضرورية لإ�ج

اريون والمدينون الآخرون 16.2 المدينون التحج
ية المبسطة والتي يسم� بها المعيار  موعة بتطبيق المنهحج يتم إظهار الذمم المدينة بمبلغ الفاتورة الأصلي ناقصاً المخصص لأي مبالغ مشكوك في تحصيلها. تقوم المحج
ر المتوقعة على مدى عمر الاستخدام من التثبيت الأولي للذمم المدينة.  ية المبسطة أن يتم تثبيت الخسا�ئ الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9، �يث تتطلب المنهحج

ة الاقتصادية. موعة، وتم تسويتها للعوامل المستقبلية الخاصة بالمدينين والبيتًئ تمان للمحج ر الا�ئ موعة مصفوفة بناءً على الخبرة السابقة لخسا�ئ وقد وضعت المحج

17.2 النقدية وشبه النقدية 
ع تحت الطلب لدى البنوك والاستثمارات عالية السيولة  مع من النقد في الصندوق والودا�ئ تتألف النقدية وشبه النقدية الواردة في بيان التدفقات النقدية المحج

ل التي تستحق في الأصل خلال 3 أشهر أو أقل، بعد تنزيل السحوبات على المكشوف من البنوك. يتم إظهار السحوبات على المكشوف من البنوك ضمن  قصيرة الأ�ج
مع. القروض في المطلوبات المتداولة في بيان المركز المالي المحج

اريون والمبالغ المستحقة الدفع نون التحج 18.2 الدا�ئ
موعة فواتير من الموردين أم لم تستلم. ويتم  موعة ببضاعة أو خدمات سواء استلمت المحج يتم تثبيت المطلوبات للمبالغ المستحقة الدفع في المستقبل لقاء تزويد المحج
ارية والأخرى كمطلوبات متداولة إلا إذا كانت هذه الذمم مستحقة السداد خلال 12 شهراً بعد فترة إعداد التقرير. ويتم تثبيتها في البداية  نة التحج عرض الذمم الدا�ئ

دة الفعلي. بقيمتها العادلة وتقاس لا�قاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة سعر الفا�ئ

19.2 المخصصات
عامة

حة ويمكن قياسها بصورة  ة �دث سابق وتكون تكاليف سداد الالتزام مر�ج موعة نتيحج ود التزام �الي )قانوني أو ضمني( على المحج يتم تثبيت المخصصات عند و�ج
موثوقة.

دمة مطلوبات الس�ب من ال�ف
ودات  زء من بند المو�ج يتم تقديم تكاليف السحب من الخدمة بالقيمة الحالية للتكاليف المتوقعة لتسديد الالتزام باستخدام التدفقات النقدية المقدرة وتثبت كحج

المعني. يتم خصم التدفقات النقدية �سب سعر الخصم ما قبل الضريبة الحالية الذي يعكس المخاطر المحددة بمطلوبات السحب من الخدمة. يتم تحميل عكس 
عة للتكاليف المستقبلية المقدرة للسحب من الخدمة سنوياً وتعدل �سب  رى مرا�ج الخصم كمصروف عند �دوثه ويثبت في بيان الدخل كتكاليف تمويل. تحج
ودات. إن تكاليف التخلي واستعادة  الاقتضاء. إن التغيرات في التكاليف المستقبلية المقدرة أو في سعر الخصم المطبق تضاف إلى أو تخصم من تكلفة بند المو�ج

لة في البداية يتم استنفادها باستخدام طريقة و�دة الانتا�ج استناداً إلى ا�تياطيات النفط والغاز المؤكدة. تؤخذ التعديلات اللا�قة على تكاليف التخلي  الموقع المسحج
واستعادة الموقع في الاعتبار كتغير في التقديرات وتعال�ج محاسبياً على أساس مستقبلي.

�ف دمة للموظف�ي مكافأة نهاية ال�ف
ي للموظفين وطول مدة الخدمة، خضوعاً لإتمام الحد الأدنى  موعة بتقديم مكافأة نهاية الخدمة للموظفين. يستند استحقاق هذه المزايا على الراتب النها�ئ تقوم المحج
موعة مساهمات في صندوق تقاعد تم  من فترة الخدمة. تستحق التكاليف المتوقعة لهذه المزايا �سب مدى فترة الخدمة. بخصوص الموظفين المواطنين، تقدم المحج
موعة على هذه المساهمات والتي  تماعية وتحتسب كنسبة من رواتب الموظفين. تقتصر التزامات المحج ة العامة للمعاشات والتأمينات الا�ج تأسيسه من قبل الهيتًئ

تحمّل للمصاريف عند استحقاقها.

حقوق الامتياز  20.2
ثبت �قوق الامتياز عند اكتساب الإيرادات المرتبطة بها. إن �قوق الامتياز عبارة عن �صة الحكومة من عمليات البيع، وتكون في شكل إما مبلغ لكل برميل من  ُ��

م المبيعات أو نسبة من الإيرادات المحققة من مبيعات الهيدروكربونات. وبناءً عليه، يتم استثناء �قوق الامتياز للتوصل إلى صافي الإيرادات. �حج

ضريبة الدخل  21.2
يل هذا الإنتا�ج كمصروف ضريبة دخل �الية. موعة بتسحج في مصر، تحصل الحكومة على إنتا�ج بدلاً من ضريبة الدخل. تقوم المحج

تكاليف القروض  22.2
وهرية من الوقت للتحضير للاستخدام  ودات التي بالضرورة تحتا�ج إلى فترة زمنية �ج دة مباشره�ً إلى استحواذ أو إنشاء أو إنتا�ج بند مو�ج إن تكاليف القروض العا�ئ

ميع تكاليف القروض  اهزة فعلياً للاستخدام المقصود. تثبت �ج ودات �ج ودات المعنية إلى أن تصب� تلك المو�ج زء من تكلفة المو�ج المقصود أو البيع يتم رسملتها كحج
الأخرى كتكاليف تمويل في بيان الدخل في الفترة التي �دثت خلالها.
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ر المتداولة 23.2 التصنيفات المتداولة مقابل التصنيفات غ�ي
ودات متداولاً عندما يكون:  ودات والمطلوبات في بيان المركز المالي استناداً إلى التصنيف المتداول/غير المتداول. يعتبر بند المو�ج موعة بعرض المو�ج تقوم المحج

متوقع تحقيقه أو هناك النية لبيعه أو استهلاكه في دورة تشغيلية عادية  •
رة يسي لغرض المتا�ج محتفظ به بشكل ر�ئ  •

متوقع تحقيقه خلال 12 شهراً بعد فترة إعداد التقارير المالية  •
أو  

نقدية أو شبه نقدية إلا إذا كان مقيداً من أن يحول أو يستخدم لسداد بند مطلوبات على الأقل لفترة 12 شهراً بعد فترة إعداد التقارير المالية.  •

ودات الأخرى على أنها غير متداولة. ميع المو�ج يتم تصنيف �ج

يعتبر بند المطلوبات متداولاً إذا كان: 

متوقع تسويته خلال دورة تشغيلية عادية  •
رة يسي لغرض المتا�ج محتفظ به بشكل ر�ئ  •

مستحق السداد خلال 12 شهراً بعد فترة إعداد التقارير المالية  •
أو  

يل تسوية بند المطلوبات على الأقل لمدة 12 شهراً بعد فترة إعداد التقارير المالية د هناك �قوق غير مشروطة لتأ�ج لا تو�ج  •

ميع المطلوبات الأخرى على أنها غير متداولة.  موعة بتصنيف �ج تقوم المحج

24.2 تحقق الإيرادات
موعة الإيرادات من عقود العملاء على أساس نموذ�ج من خمس خطوات كما هو موض� في المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 15. تثبت المحج

به النفاذ ويحدد معايير لكل عقد  به �قوق والتزامات وا�ج   تحديد العقد )العقود( مع العميل: يعرف العقد على أنه اتفاق بين طرفين أو أكثر ينشأ بمو�ج الخطوة 1 
ب الوفاء بها. يحج

  تحديد التزامات الأداء في العقد: التزام الأداء هو وعد في العقد مع العميل بنقل سلعة أو خدمة للعميل. الخطوة 2 
ع أو الخدمات التي وعدت العميل بها، باستثناء  موعة أن يحق لها في مقابل نقل البضا�ئ   تحديد سعر المعاملة: سعر المعاملة هو المبلغ الذي تتوقع المحج الخطوة 3 

المبالغ التي ُ�صلت نيابه�ً عن أطراف ثالثة.
موعة سعر معاملة لكل    تخصيص سعر المعاملة لالتزامات الأداء في العقود: بخصوص العقد الذي يحتوي على أكثر من التزام للأداء، تخصص المحج الخطوة 4 

موعة أن يكون من �قها في مقابل استيفاء كل التزام أداء. التزام للأداء بقيمة تمثل المبلغ الذي تتوقع المحج
موعة التزام الأداء.   تثبيت الإيرادات عندما )أو كما( تستوفي المحج الخطوة 5 

موعة التزام الأداء وتثبيت الإيرادات مع مرور الوقت، إذا تحقق أ�د الشروط التالية: تستوفي المحج

ز �تى الآن. ودات ذو استخدام بديل للشركة ويكون للشركة �ق ملزم في دفعات الأداء المنحج موعة بند مو�ج لا ينشىئ أداء المحج  أ( 
ودات. رد إنشاء أو تحسين بند المو�ج ودات يسيطر عليه العميل بمحج موعة أو يحسن بند مو�ج ينشىئ أداء المحج  ب( 
موعة لها؛ رد أداء المحج موعة بمحج يحصل العميل على ويستهلك في وقت متزامن المزايا المقدمة من أداء المحج  )  �ج

بخصوص التزامات الأداء التي لم تحقق أ�د الشروط المذكورة أعلاه، يتم تثبيت الإيرادات في وقت ما يتم فيه استيفاء التزام الأداء.

ودات العقد على أساس المبلغ المحقق من خلال  موعة لالتزام الأداء من خلال تقديم السلع أو الخدمات التي وعدت بها، ينشأ عن ذلك بند مو�ج عند استيفاء المحج
اوز المبلغ المقبوض من العميل مبلغ الإيرادات المثبت تنشأ مطلوبات العقد.  الأداء. عندما يتحج
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معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2023 �ي 31 ديسم�ب �ف

24.2 تحقق الإيرادات )ت��مة(
ب والرسوم.  يتم قياس الإيرادات بالقيمة العادلة للمبلغ المقبوض أو المستحق القبض، مع الأخذ بعين الاعتبار البنود التعاقدية المحددة للدفعات باستثناء الضرا�ئ

يسي أم كوكيل. موعة بتقييم ترتيبات إيراداتها مقابل معايير محددة لتحديد فيما إذا كانت تعمل كطرف ر�ئ تقوم المحج

موعة وإن الإيرادات والتكاليف، �يثما ينطبق، يمكن قياسها بصورة معقولة. � تدفق المزايا الاقتصادية إلى المحج يتم تثبيت الإيرادات إلى الحد الذي يكون فيه من المر�ج

موعة التزام أداء وا�د وهو توصيل المكثفات والغاز المسال والغاز إلى العملاء وفقاً لشروط العقود المبرمة مع العملاء. وبناءً عليه، يتم تثبيت الإيرادات  �ددت المحج
ٍ معين عندما يتم استيفاء التزام الأداء. في وقتٍ�

دخل ال�تمويل
دة. دة المحملة على المدينين للذمم المدينة المتأخرة تثبت عند استحقاق الأربا�/الفا�ئ ضة المستثمرة لدى مؤسسات مالية والفا�ئ إن الدخل من الأموال الفا�ئ

راضات الم�اسبية الهامة الأحكام والتقديرات والاف�ت  3
موعة بما يتناسب مع المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية يتطلب من الإدارة إصدار الأ�كام والتقديرات والافتراضات التي  معة للمحج إن إعداد البيانات المالية المحج

معة والمبالغ المعلنة  ة بتاريخ البيانات المالية المحج ودات والمطلوبات الطار�ئ ودات والمطلوبات والإفصا�ات المصا�بة، وإفصا�ات المو�ج تؤثر على المبالغ المعلنة للمو�ج
للإيرادات والمصاريف خلال فترة إعداد التقارير. يتم تقييم التقديرات والافتراضات باستمرار وتستند إلى خبرة الإدارة وعوامل أخرى بما في ذلك توقعات الأ�داث 

�ج الفعلية عن تلك التقديرات في �ال استخدام افتراضات مختلفة  المستقبلية التي يعتقد بأنها معقولة ضمن تلك الظروف. ومع ذلك، يمكن أن تختلف النتا�ئ
ودات أو  ة للمو�ج وهري على القيمة المدر�ج �ج تتطلب تعديل �ج ود ظروف مختلفة. إن عدم التأكد �ول هذه الافتراضات والتقديرات يمكن أن يؤدي إلى نتا�ئ وو�ج

المطلوبات المتأثرة في الفترات المستقبلية.

الأحكام
وهري على المبالغ المثبتة في البيانات المالية  موعة، أصدرت الإدارة الأ�كام التالية، والتي لها أكبر تأثير �ج ضمن سياق عملية تطبيق السياسات المحاسبية للمحج

معة. المحج

ودات مرتبطة بشركة  القيمة الدفترية لمشروع غاز الإمارات العربية المتحدة: يتضمن ذلك استثماراً في شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة )إيضا� 15( ومو�ج  1.3
ودات غير الملموسة )إيضا� 13(. إن  ن والمعدات )إيضا� 12( والمو�ج عة للغاز والشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة مشمولة ضمن الممتلكات والمكا�ئ الصحج
عقد بيع وشراء الغاز بين شريك دانة غاز، شركة نفط الهلال، وشركة النفط الوطنية الإيرانية والذي ينص على توريد الغاز إلى مشروع غاز الإمارات العربية 

ع إيضا� 15(. وفي سبتمبر 2021، أبلغت شركة نفط الهلال شركة دانة غاز بصدور �كم  لسات التحكيم الدولي منذ يونيو 2009 )را�ج المتحدة كان موضوع �ج
ة التحكيم الدولية. تغطي دعوى التحكيم الأولى هذه  بالتعويض عن الأضرار في دعوى التحكيم الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل هيتًئ

فترة 8.5 سنوات الأولى من مدة اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 سنة، وذلك من سنة 2005 و�تى منتصف سنة 2014. كان مبلغ التعويض عن الأضرار 
ي من  المستحق للشركة هو 608 مليون دولار أمريكي، والذي تم تثبيته خلال سنة 2021. بناءً على مشورة شركة نفط الهلال، تعتقد الإدارة أن الحكم النها�ئ

موعة بتاريخ كل بيان مركز مالي  ودات ذات العلاقة. تحدد المحج دعوى التحكيم الثانية سيكون كافياً لتحصيل مبلغ يزيد عن القيمة الدفترية المتبقية للمو�ج
ودات مشروع غاز الإمارات العربية المتحدة. ويتطلب ذلك من الإدارة تقدير القيمة المستخدمة  ة لمو�ج د أي دليل على انخفاض القيمة المدر�ج فيما إذا كان يو�ج

م التوريد، ومعدل الخصم، وتكلفة التشغيل، ومتطلبات رأس المال  ل، و�حج باستخدام التقديرات والافتراضات مثل أسعار الهيدروكربونات طويلة الأ�ج
المستقبلية، وعدم اليقين �ول الأداء التشغيلي.

موعة بخصوص مصاريف الاستكشاف والتقييم تتطلب �كماً لتحديد فيما إذا كان من  مصاريف الاستكشاف والتقييم: إن تطبيق السياسة المحاسبية للمحج  2.3
ودة.  راء تقييم معقول للا�تياطيات المو�ج � تحقيق مزايا اقتصادية مستقبلية، من الاستغلال أو البيع المستقبلي، أو إذا لم تصل الأنشطة لمر�لة تسم� بإ�ج المر�ج

ات متنوعة من عدم التأكد استناداً إلى كيفية تصنيف الموارد. تؤثر هذه التقديرات  إن تحديد الا�تياطيات والموارد يعتبر بحد ذاته عملية تقييم تتطلب در�ج
راء بعض التقديرات والافتراضات للأ�داث المستقبلية  يل من الإدارة إ�ج موعة مصاريف الاستكشاف والتقييم. تتطلب سياسة التأ�ج ل المحج مباشره�ً عندما تؤ�ج

دوى اقتصادية. إن أي تقديرات وافتراضات يمكن أن تتغير في �ال توفر معلومات  ه الخصوص، إذا كانت عملية الاستخرا�ج ذات �ج والظروف، وعلى و�ج
� تحصيل المصاريف، يتم شطب المبلغ المعني الذي تمت رسملته في  ديدة. بعد رسملة المصاريف، إذا توفرت المعلومات وكانت تشير إلى أنه من غير المر�ج �ج

ديدة. ر في الفترة التي تتوفر فيها المعلومات الحج الأربا� أو الخسا�ئ
موعة بنسبة 35٪ )31 ديسمبر 2022 – 35٪( من �قوق التصويت في شركة بيرل للبترول  الترتيبات المشتركة: كما في 31 ديسمبر 2023، تحتفظ المحج  3.3

ميع أطراف  ماع من �ج ب الترتيبات التعاقدية، يلزم موافقة بالإ�ج موعة لديها سيطرة مشتركة على شركة بيرل للبترول المحدودة، وبمو�ج المحدودة. إن المحج
الترتيب لمعظم الأنشطة ذات العلاقة. وعلى الرغم من أن شركة بيرل للبترول المحدودة هي شركة ذات مسؤولية محدودة، إلا أن الاتفاقيات الأساسية توفر 

ودات / الدخل المملوك بشكل مشترك والمطلوبات / المصاريف المتكبدة بشكل مشترك. ولذلك، يتم تصنيف هذا  للشركة �قوق والتزامات في �صتها من المو�ج
الترتيب كعمليات مشتركة.
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راضات التقديرات والاف�ت
وهرية  �ج الفعلية، فإنها قد تؤثر بصورة �ج وهرية مطلوبة، وفي �ال اختلاف النتا�ئ وانب التالية �يث تعتبر التقديرات والافتراضات الحج موعة بتحديد الحج قامت المحج

زء من هذه  ة التغيرات في التقديرات محاسبياً في المستقبل. إن معلومات إضافية �ول كل �ج ة في فترات مستقبلية. يتم معالحج �ج المالية المدر�ج على المركز أو النتا�ئ
موعة افتراضاتها  معة. أسست المحج وانب وكيفية تأثيرها على السياسات المحاسبية المختلفة تم شر�ها ضمن الإيضا�ات ذات العلاقة في البيانات المالية المحج الحج

معة. ومع ذلك، فإن الظروف والافتراضات الحالية �ول التطورات المستقبلية قد تتغير بسبب  وتقديراتها على عوامل متوفرة عندما تم إعداد البيانات المالية المحج
موعة. تنعكس تلك التغيرات في الافتراضات عند �دوثها. ة عن سيطرة المحج تغير السوق أو ظروف خار�ج

المبلغ المستحق عقب صدور �كم التحكيم: يستند المبلغ المستحق عقب صدور �كم التحكيم على افتراض بأن التحصيل الكامل سيحدث خلال اثني عشر   4.3
دة على الدفعات المتأخرة. شهراً. ويخضع المبلغ المستحق للفا�ئ

ودات النفط  د أي دليل على انخفاض القيمة الدفترية لمو�ج موعة بتاريخ كل بيان مركز مالي فيما إذا كان يو�ج ودات النفط والغاز: تحدد المحج إمكانية تحصيل مو�ج  5.3
ودات النفط والغاز باستخدام التقديرات  ن والمعدات. يتطلب ذلك من الإدارة تقدير القيمة الممكن تحصيلها لمو�ج ة ضمن الممتلكات والمكا�ئ والغاز الخاصة بها المدر�ج

والافتراضات مثل أسعار الهيدروكربونات على المدى الطويل ومعدلات الخصم والتكاليف التشغيلية والمتطلبات الرأسمالية المستقبلية وتكاليف السحب من 
الخدمة والاستكشافات المحتملة والا�تياطيات والتقديرات غير المؤكدة للأداء التشغيلي. تخضع هذه التقديرات والافتراضات للمخاطر وعدم اليقين. وقد أظهر 

�ساب قيمة الاستخدام �ساسيه�ً شديدة لمعدل الخصم وأسعار النفط. يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم 
قبل الضريبة بنسبة 10٪ إلى 12.5٪. إن التدفقات النقدية المستقبلية شديدة الحساسية لأسعار النفط. 

طبق  ودات المالية. ��ُ موعة العديد من النماذ�ج والافتراضات عند قياس القيمة العادلة للمو�ج ر: تستخدم المحج ودات المالية من خلال الأربا� أو الخسا�ئ المو�ج  6.3
، بما في ذلك الافتراضات �ول  ودات وكذلك عند تحديد الافتراضات المستخدمة في تلك النماذ�ج الأ�كام عند تحديد النموذ�ج الأكثر ملاءمة لكل نوع من المو�ج
عة الافتراضات المتعلقة بمعدل الخصم وأسعار الهيدروكربونات والا�تمالية، والتي لم ينت�ج  موعة بمرا�ج الا�تمالات ومعدلات الخصم. خلال السنة، قامت المحج
ودات كما في 31 ديسمبر 2023. قد تؤثر الزيادة / النقص بمعدل 100 نقطة أساس في معدل الخصم على  وهري للقيمة العادلة لهذه المو�ج عنها تأثير �ج

ر بواقع 3 مليون دولار أمريكي.  ودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأربا� أو الخسا�ئ القيمة العادلة لبند المو�ج
مالي  وع إلى إ�ج تقديرات ا�تياطي وموارد الهيدروكربون: يتم استهلاك ممتلكات النفط والغاز على أساس طريقة و�دات الانتا�ج بسعر تم ا�تسابه بالر�ج  7.3
موعة  معية مهندسي النفط ودم�ج التكلفة المستقبلية المقدرة لتطوير هذه الا�تياطيات. تقوم المحج ب قوانين �ج الا�تياطيات المؤكدة التي تم تحديدها بمو�ج

ية من  ية وتكنولو�ج يولو�ج ميعها من قبل أشخاص مؤهلين مناسبين والتي تتعلق ببيانات �ج ارية استناداً إلى المعلومات التي تمّ تحج بتقدير ا�تياطياتها التحج
 . ة مخزون الهيدروكربون وتقنيات الانتا�ج المناسبة ومعدلات الاستخرا�ج م وعمق وشكل ودر�ج �يث �حج

ارية باستخدام تقديرات النفط والغاز الموضوعة وعوامل الاستخرا�ج والأسعار المستقبلية للسلع، �يث يكون للأخيرة تأثير على  يتم تحديد الا�تياطيات التحج  
ارية المعنية.  ب بنود الاتفاقيات التحج مالي الا�تياطيات التي تعود إلى الحكومة المستضيفة بمو�ج مالي مبالغ الا�تياطيات القابلة للاستخرا�ج ونسبة من إ�ج إ�ج
ارية وتكاليف تلك الآبار ومرافق الانتا�ج ذات  يتم تقدير تكاليف التطوير المستقبلية باستخدام الافتراضات من �يث عدد الآبار المطلوبة لإنتا�ج الا�تياطيات التحج

ة لممتلكات النفط والغاز في 31 ديسمبر 2023 و2022 مبينة في الإيضا� رقم 12. العلاقة والتكاليف الرأسمالية الأخرى. إن القيمة المدر�ج
ية إضافية خلال الفترة التشغيلية للحقل، يمكن أن تتغير  يولو�ج وبما أنه يمكن أن تتغير الافتراضات الاقتصادية المستخدمة، وبالحصول على معلومات �ج  

، والتي تشتمل على ما يلي:  �ج موعة والنتا�ئ . يمكن لهذه التغيرات أن تؤثر على المركز المالي المعلن للمحج تقديرات الا�تياطيات القابلة للاستخرا�ج

ودات الثابتة والشهرة بسبب التغيرات في التدفقات النقدية المقدرة في المستقبل ة لممتلكات النفط والغاز والمو�ج يمكن أن تتأثر القيمة المدر�ج  –
، أو عندما يتغير  ر، �يث يتم تحديد تلك التغييرات باستخدام طريقة و�دات الانتا�ج يمكن أن تختلف مصاريف الاستهلاك والإطفاء في الأربا� أو الخسا�ئ  –

ودات المعنية. العمر المقدر للاستخدام المو�ج
يمكن أن تتغير مخصصات السحب من الخدمة لأن التغيرات بخصوص تقديرات الا�تياطيات تؤثر على التوقعات �ول توقيت ظهور تلك الأنشطة   –

والتكاليف المتعلقة بهذه الأنشطة.

موعة بتعيين  مع. قامت المحج موعة عقارها الاستثماري بالقيمة العادلة مع تثبيت التغيرات في القيمة العادلة في بيان الدخل المحج العقار الاستثماري: تدر�ج المحج  8.3
استشاري عقارات مؤهل ومستقل لتحديد القيمة العادلة التي تعكس أوضاع السوق في كل تاريخ لإعداد التقرير المالي كما في 31 ديسمبر.

مالي الا�تياطيات المؤكدة. ينت�ج  و�دات استهلاك إنتا�ج ممتلكات النفط والغاز: يتم استهلاك ممتلكات النفط والغاز باستخدام طريقة و�دات الإنتا�ج على إ�ج  9.3
عن ذلك تكلفة استهلاك/إطفاء بالتناسب مع نضوب الإنتا�ج المتبقي المتوقع من الحقل. يضع عمر كل بند، والذي يقيم سنوياً، في الاعتبار كلا من �دود الحياة 

ودات. تتطلب هذه الا�تسابات استخدام التقديرات  د فيه بند المو�ج الفعلية والتقديرات الحالية للا�تياطيات الاقتصادية القابلة للتحصيل للحقل الذي يو�ج
والافتراضات، بما في ذلك مبلغ الا�تياطيات الممكن تحصيلها وتقديرات المصاريف الرأسمالية المستقبلية. إن ا�تساب معدل استهلاك و�دات الإنتا�ج يمكن 

مالي الا�تياطيات المؤكدة أو تغيرات التقديرات للمصاريف  أن يتأثر إلى �د أنه يختلف الإنتا�ج الفعلي في المستقبل عن التنبؤات الحالية للإنتا�ج استناداً إلى إ�ج
الرأسمالية المستقبلية. يمكن أن تنت�ج التغيرات في الا�تياطيات المؤكدة بسبب التغيرات في العوامل أو الافتراضات المستخدمة في تقدير الا�تياطيات ويتم 

ا�تسابها في المستقبل.
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معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2023 �ي 31 ديسم�ب �ف

راضات الم�اسبية الهامة )ت��مة( الأحكام والتقديرات والاف�ت  3
راضات )ت��مة( التقديرات والاف�ت

موعة في نهاية الفترة التشغيلية لبعض المرافق والعقارات الخاصة  تكاليف السحب من الخدمة: إن تكاليف السحب من الخدمة سيتم تحملها من قبل المحج  10.3
ية تعتبر غير مؤكدة  موعة بتقييم مخصص السحب من الخدمة بتاريخ إعداد كل تقرير مالي. إن تكاليف السحب من الخدمة النها�ئ موعة. تقوم المحج بالمحج

ديد أو  ويمكن أن تختلف تقديرات التكلفة فيما يتعلق بعدة عوامل بما في ذلك التغيرات في المتطلبات القانونية ذات العلاقة وظهور أساليب أخرى للتحج
الخبرة في مواقع إنتا�ج أخرى. كما أن زمن ونطاق ومبلغ المصاريف المتوقع يمكن أن يختلف أيضاً، على سبيل المثال فيما يتعلق بالتغيرات في الا�تياطيات 

ة  رى لتحديد مخصص السحب من الخدمة. ونتيحج يسية تحج أو التغيرات في القوانين والتشريعات أو تفسيرها. وعليه، فإن التقديرات والافتراضات الر�ئ
�ج المالية المستقبلية. إن المخصص بتاريخ إعداد التقرير المالي يمثل أفضل  وهرية لمخصصات محددة قد تؤثر على النتا�ئ لذلك، يمكن أن يكون هناك تعديلات �ج

تقدير لدى الإدارة للقيمة الحالية لتكاليف السحب من الخدمة المطلوبة في المستقبل.

معلومات القطاعات  4
يس التنفيذي في  ية. يضع الر�ئ يس التنفيذي والتي تستخدم لاتخاذ قرارات استراتيحج عها الر�ئ �ددت الإدارة القطاعات التشغيلية استناداً إلى التقارير التي يرا�ج

غرافية. يتم إدرا�ج المبالغ غير المخصصة في المصاريف العمومية والإدارية ودخل الاستثمار  غرافي والمقسمة إلى ثلاث و�دات �ج الاعتبار الأعمال من المنظور الحج
والتمويل والدخل الآخر والمصاريف الأخرى وتكاليف التمويل.

ر 2023 �ي 31 ديسم�ج السنة المنتهية �ف
الإمارات العربية 

المت�دة
مليون دولار 

أمريكي

مصر
مليون دولار 

أمريكي

إقليم كردستان 
العراق

مليون دولار 
أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار 

أمريكي

مالي الإيرادات 4201218423إ�ج
)109(– )109(– �قوق الامتياز

492218314صافي الإيرادات
)124()69()53()2(تكاليف تشغيلية ونضوب

مالي الأربا� 239149190إ�ج
)11(– – – مصاريف عمومية وإدارية*

10– – – دخل الاستثمار والتمويل
8– 53دخل آخر

ودات المالية )3(– -)3(الانخفاض في قيمة المو�ج
1– – 1 التغير في القيمة العادلة للاستثمار العقاري

)1(– – – الحصة من أربا� المشروع المشترك
)18(– – – تكاليف التمويل

176الرب� قبل ضريبة الدخل
)16(– )16(– مصروف ضريبة الدخل

160صافي رب� السنة
ودات القطاع كما في 31 ديسمبر 2023 1,4581821,1562,796موحج
12938258425مطلوبات القطاع كما في 31 ديسمبر 2023

تشمل المصاريف العمومية والإدارية أتعاب مدققي الحسابات بمبلغ 321 ألف دولار أمريكي لخدمات التدقيق.  *

www.danagas.com  146

دانـة غـاز ش.م.ع والشركات التابعة لها



الإمارات العربية 
المت�دة

مليون دولار 
أمريكي

مصر
مليون دولار 

أمريكي

إقليم كردستان 
العراق

مليون دولار 
أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار 

أمريكي

المعلومات القطاعية الأخرى
نفقات رأسمالية:

ن ومعدات 15124139– ممتلكات ومكا�ئ
ودات غير ملموسة 6–6– مو�ج

2333671استهلاك ونضوب 
تكاليف الموظفين

81422–تكاليف تشغيلية – الموظفين
6––6مصاريف عمومية وإدارية

1––1مصاريف أخرى
7411–نفقات رأسمالية

ر 2022 �ي 31 ديسم�ج السنة المنتهية �ف
الإمارات العربية 

المتحدة
مليون دولار 

أمريكي

مصر
مليون دولار 

أمريكي

إقليم كردستان 
العراق

مليون دولار 
أمريكي

موع المحج
مليون دولار 

أمريكي

مالي الإيرادات 4270255529إ�ج
)152(–)152(–�قوق الامتياز

4118255377صافي الإيرادات
)128()63()63()2(تكاليف تشغيلية ونضوب

مالي الأربا� 255192249إ�ج
)12(–––مصاريف عمومية وإدارية

)10(–––مصاريف أخرى
5–––دخل الاستثمار والتمويل

36–1 35دخل آخر
ودات غير الملموسة والمشروع المشترك ن والمعدات والمو�ج )2(–)2( –الانخفاض في قيمة الممتلكات والمكا�ئ

ودات المالية )47(––)47(الانخفاض في قيمة المو�ج
)2(–––الحصة من أربا� المشروع المشترك

)9(–––تكاليف التمويل
208الرب� قبل ضريبة الدخل

)26(–)26(–مصروف ضريبة الدخل
182صافي رب� السنة

ودات القطاع كما في 31 ديسمبر 2022 1,5051679972,669مو�ج
8240247369مطلوبات القطاع كما في 31 ديسمبر 2022
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معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2023 �ي 31 ديسم�ب �ف

معلومات القطاعات )ت��مة(  4
ر 2022 �ي 31 ديسم�ج السنة المنتهية �ف

الإمارات العربية 
المتحدة

مليون دولار 
أمريكي

مصر
مليون دولار 

أمريكي

إقليم كردستان 
العراق

مليون دولار 
أمريكي

موع المحج
مليون دولار 

أمريكي

المعلومات القطاعية الأخرى
نفقات رأسمالية:

ن ومعدات 18100118–ممتلكات ومكا�ئ
ودات غير ملموسة 20–20–مو�ج

2333671استهلاك ونضوب
تكاليف الموظفين

131225–تكاليف تشغيلية – الموظفين

22––تكاليف تشغيلية – تكاليف الإنتا�ج
5––5مصاريف عمومية وإدارية

1––1مصاريف أخرى
9312–نفقات رأسمالية

الإيرادات  5
2023

مليون دولار أمريكي
2022

مليون دولار أمريكي

مالي الإيرادات 419525إ�ج
44رسوم التعرفة

423529
)152()109(ناقصاً: �قوق الامتياز

314377صافي الإيرادات

تتعلق �قوق الامتياز بحصة الحكومة من الإنتا�ج في مصر. تتعلق رسوم التعرفة برسوم سعة الانابيب الثابتة المحصلة من قبل الشركة المتحدة لإمدادات الغاز 
المحدودة. نظراً لأن العقد يتضمن رسوم ثابتة شهرياً، يتم تثبيت الإيرادات كما في وعند تحرير الفواتير للعملاء على أساس شهري.

في شركة بيرل، يتم تثبيت الإيرادات مقابل بيع المكثفات إلى �كومة إقليم كردستان وفقاً لشروط اتفاقية تطوير البترول استناداً إلى الأسعار المر�لية وفقاً للأسس 
الموضحة في اتفاقية تطوير البترول. وفقاً لشروط اتفاقية تطوير البترول، فإن �كومة إقليم كردستان ملزمة بتقديم تفاصيل السعر لكل شهر بناءً على فواتير 

رد استلام تفاصيل السعر المدققة. تم تحرير فواتير إيرادات المكثفات الشهرية من يناير 2023 إلى  ا، والتي قد تخضع لتسويات بمحج مبيعات المكثفات المسعرة مؤقتً�ً
يل التعديل التصاعدي النات�ج )الصافي( بقيمة 0,5 مليون دولار فيما  أبريل 2023 بناءً على معلومات التسعير المستلمة من �كومة إقليم كردستان، وتم تسحج

ارية. وأي تعديل إضافي،  يتعلق بالشهور من فبراير إلى أبريل 2023 في الإيرادات للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 مع الزيادة المقابلة في الذمم المدينة التحج
تها محاسبياً في المستقبل. ية من �كومة إقليم كردستان، سيتم معالحج د، عقب استلام تفاصيل الأسعار المدققة النها�ئ إن و�ج

التكاليف التشغيلية والنضوب  6
2023

مليون دولار أمريكي
2022

مليون دولار أمريكي

3132تكاليف الإنتا�ج
2225تكاليف الموظفين )إيضا� 4(

7171استهلاك ونضوب )إيضا� 12(
124128
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دخل الاست�ثمارات وال�تمويل  7
2023

مليون دولار أمريكي
2022

USD mm

ل ع قصيرة الأ�ج 43الرب� على الودا�ئ
لة )ملحوظة أ( دة على الدفعات المؤ�ج 62الفا�ئ

105

دة المفروضة على �كومة إقليم كردستان عن المدفوعات المتأخرة مقابل مبيعات النفط للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 و2022، على  تمثل الفا�ئ أ ( 
ا لشروط اتفاقية تطوير النفط واتفاقية مبيعات الغاز المؤرخة 30 يناير GSA 1( 2018( مع �كومة إقليم كردستان. التوالي وفقً�ً

الدخل الآخر  8
2023

مليون دولار أمريكي
2022

USD mm

ن ومعدات –5الرب� من بيع ممتلكات ومكا�ئ
ودات المالية المثبتة خلال السنة )إيضا� 18( 35–المو�ج

31أخرى
836

تكاليف ال�تمويل  9
2023

مليون دولار أمريكي
2022

USD mm

ل )إيضا� 24 )أ( و)ب(( 124تمويل لأ�ج
)) 11تمويل مشاريع - شركة بيرل )إيضا� 24 )�ج

54أخرى
189

مصروف ضريبة الدخل  10
الإمارات العربية المتحدة  أ( 

دها الأساسي. في 9 ديسمبر 2022، أصدرت وزارة المالية بدولة الإمارات العربية المتحدة المرسوم  لا تخضع الشركة لضريبة الدخل على الشركات في مكان توا�ج
بقانون اتحادي رقم )47( لسنة 2022 في شأن الضريبة على الشركات والأعمال )قانون ضريبة الشركات أو القانون( لفرض نظام ضريبة اتحادية على الشركات في 

دولة الإمارات العربية المتحدة. بدأ العمل بنظام ضريبة الشركات للفترات المحاسبية التي تبدأ في أو بعد 1 يونيو 2023.

عتبر القانون الآن قد تم سنه بشكل  طبق عليه ضريبة بنسبة 9٪، وبناءً عليه، ��ُ لس الوزراء رقم )116( لسنة 2022 الحد الأدنى للدخل الذي ستً�ُ يحدد قرار محج
اوز مبلغ 375,000 درهم،  ق ضريبة بنسبة 9٪ على الدخل الخاضع للضريبة الذي يتحج طتًجَّ ب الدخل. ستً�ُ فعلي من منظور المعيار المحاسبي الدولي رقم 12 - ضرا�ئ

اوز مبلغ 375,000 درهم وبنسبة 0٪ على الدخل المؤهل لشركات المناطق الحرة. وبنسبة 0٪ على الدخل الخاضع للضريبة الذي لا يتحج

لة كما في 31 ديسمبر 2023. د أي تأثيرات للضريبة المؤ�ج ت بأنه لا تو�ج موعة تقييماً واستنتحج رت المحج ب اعتباراً من 1 يناير 2024. أ�ج موعة للضرا�ئ ستخضع المحج

م كردستان العراق إقل�ي ب ( 
تنص اتفاقية تطوير البترول على أن تدفع ضريبة دخل الشركات في إقليم كردستان العراق بشكل مباشر من قبل �كومة إقليم كردستان إلى السلطات 

الضريبية ذات العلاقة نيابة عن شركة بيرل للبترول المحدودة.

مصر �ج ( 
إن مصروف ضريبة الدخل في بيان الدخل يتعلق بعمليات دانة غاز مصر التي تخضع للضريبة بمعدل ضريبة بنسبة 40.55٪ )2022 - 40.55٪(. يتم دفع 

د لدى دانة غاز  . ولا يو�ج ة المصرية العامة للبترول/ الشركة المصرية القابضة للغازات الطبيعية نيابة عن الشركة من �صتها من الإنتا�ج هذه الضريبة من قبل الهيتًئ
لة في نهاية السنة. ودات أو مطلوبات ذات ضريبة مؤ�ج مصر أي مو�ج
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معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2023 �ي 31 ديسم�ب �ف

الرب� للسهم  11
مة  � لعدد الأسهم العادية القا�ئ دة لحاملي الأسهم العادية في الشركة الأم على المتوسط المر�ج يتم ا�تساب الرب� الأساسي للسهم بتقسيم صافي الأربا� للسنة العا�ئ

خلال السنة.

2023
مليون دولار أمريكي

2022
مليون دولار أمريكي

الأربا�:
160182صافي الأربا� للسنة – بالمليون دولار أمريكي

الأسهم: 
مة - مليون � لعدد الأسهم القا�ئ 6,9956,995المتوسط المر�ج

0.0230.026رب� السهم )الأساسي والمخفف( – دولار أمريكي للسهم

ن ومعدات ممتلكات ومكا�ئ  12
أراض بنظام 
التملك ال�ر

مليون دولار 
أمريكي

مبانٍفٍ
مليون دولار 

أمريكي

حصص النفط 
والغاز 

مليون دولار 
أمريكي

منشآت ومعدات
مليون دولار 

أمريكي

ودات أخرى موحج
مليون دولار 

أمريكي

الأنابيب والمرافق 
ذات العلاقة 
مليون دولار 

أمريكي

أعمال رأسمالية 
قيد التنفيذ

مليون دولار 
أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار 

أمريكي

التكلفة:
14121,673387441194902,739في 1 يناير 2023

124139–––15––إضافات )صافي(
–)6(–3 3 –––محول

14121,688390471196082,878في 31 ديسمبر 2023
الاستهلاك / النضوب

71,2192803671661,679–في 1 يناير 2023
الاستهلاك / النضوب المحمّل 

71–56924––للسنة
71,2752893875661,750–في 31 ديسمبر 2023

 صافي القيمة الدفترية:
1454131019445421,128في 31 ديسمبر 2023

ن ومعدات شركة بيرل للبترول مرهونة مقابل تسهيل قرض )إيضا� 24(. إن بعض ممتلكات ومكا�ئ

ن والمعدات تكلفة تمويل بقيمة 37 مليون دولار أمريكي كما في 31 ديسمبر 2023 )2022: 25 مليون دولار أمريكي( على القروض من  تتضمن الممتلكات والمكا�ئ
دة الفعلي للقرض المعني ل التطوير المستمر وتتم رسملتها باستخدام معدل الفا�ئ أ�ج

أراض بنظام 
التملك الحر
مليون دولار 

أمريكي

مبانٍفٍ
مليون دولار 

أمريكي

�صص النفط 
والغاز 

مليون دولار 
أمريكي

منشآت ومعدات
مليون دولار 

أمريكي

ودات أخرى مو�ج
مليون دولار 

أمريكي

الأنابيب والمرافق 
ذات العلاقة 
مليون دولار 

أمريكي

أعمال رأسمالية 
قيد التنفيذ

مليون دولار 
أمريكي

موع المحج
مليون دولار 

أمريكي

التكلفة:
14121,658385441193892,621في 1 يناير 2022

101118––2 15––إضافات )صافي(
14121,673387441194902,739في 31 ديسمبر 2022
الاستهلاك / النضوب:

71,1652693467661,608–في 1 يناير 2022
الاستهلاك / النضوب المحمّل 

71–541124––للسنة
71,2192803671661,679–في 31 ديسمبر 2022

صافي القيمة الدفترية:
1454541078484241,060في 31 ديسمبر 2022
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ن ومعدات شركة بيرل للبترول مرهونة مقابل تسهيل قرض )إيضا� 24(. إن بعض ممتلكات ومكا�ئ

ن والمعدات تكلفة تمويل بقيمة 25 مليون دولار أمريكي كما في 31 ديسمبر 2022 )2021: 15 مليون دولار أمريكي( على القروض من  تتضمن الممتلكات والمكا�ئ
دة الفعلي للقرض المعني. ل التطوير المستمر وتتم رسملتها باستخدام معدل الفا�ئ أ�ج

اري لم يبدأ بعد. يتم استخدام  عة للغاز المحدودة والشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة نظراً لأن النشاط التحج ودات شركة الصحج لم يتم استهلاك أغلبية مو�ج
ودات الشركة  ة وتنقية الغاز الذي تم الحصول عليه من شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة، ويتم استخدام مو�ج عة للغاز المحدودة لمعالحج ودات شركة الصحج مو�ج

المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة في نقل الغاز نفسه. كانت شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة من المفترض أن تحصل على الغاز من شركة نفط الهلال، التي 
اعتمدت على الشركة المتعاقد معها على توريد الغاز لها وهي شركة النفط الوطنية الإيرانية. إن فشل شركة النفط الوطنية الإيرانية في توريد الغاز معناه أنه لا يمكن 

راءات دعوى تحكيم دولية بخصوص  عة للغاز المحدودة والشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة.  تواصل شركة نفط الهلال إ�ج ودات شركة الصحج الاستفادة من مو�ج
فشل شركة النفط الوطنية الإيرانية في توريد الغاز إخلالاً بعقدها الخاص بتوريد الغاز لمدة 25 سنة.

ة  وقد أبلغت شركة نفط الهلال شركة دانة غاز بصدور �كم بالتعويض عن الأضرار في دعوى التحكيم الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل هيتًئ
التحكيم الدولية بتاريخ 27 سبتمبر 2021. تغطي دعوى التحكيم الأولى هذه فترة 8.5 سنوات الأولى من مدة اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 سنة، وذلك من سنة 

عة للغاز المحدودة  ودات شركة الصحج رت الإدارة تقييماً للقيم القابلة للتحصيل من مو�ج 2005 و�تى منتصف سنة 2014. عقب صدور �كم التحكيم الأول، أ�ج
ودات قامت بتثبيت مخصص انخفاض في القيمة  والشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة، وبناءً على التدفقات النقدية المستقبلية المتوقع تحقيقها من هذه المو�ج

ودات في سنة 2021. بمبلغ 74 مليون دولار أمريكي مقابل هذه المو�ج

حصص النفط والغاز
تتعلق �صص النفط والغاز بالامتيازات المحتفظ بها في شركة دانة غاز مصر كما هو موض� أدناه بمزيد من التفصيل:

ات  عقد تنمية الوسطاني- إن عقد التنمية هذا مملوك بحصة عاملة بنسبة 100٪ ويمثل �والي 2٪ من الإنتا�ج الحالي في دانة غاز مصر. تشتمل منتحج  •
الوسطاني على الغاز والغاز المسال ذات العلاقة. وإن عقد التنمية هذا لديه 40.7 كيلو متر مربع من الأراضي الواقعة ضمن �دوده ويقع في دلتا نهر النيل 

في مصر.
عقود تنمية غرب المنزلة )امتياز غرب المنزلة( - يتم الا�تفاظ بعقود التنمية هذه بحصة عاملة بنسبة 100٪. إن عقود التنمية هذه تشمل 261.5 كيلو   •
ل  متر مربع من الأراضي الواقعة ضمن �دودها وتقع في دلتا نهر النيل في مصر. �تى تاريخه، يقوم أ�د عشر عقد تنمية بإنتا�ج الغاز الطبيعي والسوا�ئ

ذات العلاقة التي تمثل �والي 88٪ من الإنتا�ج الحالي لدانة غاز مصر.
عقود تنمية غرب القنطرة )امتياز استكشاف غرب القنطرة( - يتم الا�تفاظ بعقود التنمية هذه بحصة عاملة بنسبة 100٪. إن عقود التنمية هذه تشمل   •

ديدان بإنتا�ج كلا من الغاز  76.5 كيلو متر مربع من الأراضي الواقعة ضمن �دودها وتقع في دلتا نهر النيل في مصر. �تى تاريخه، يقوم عقدان تنمية �ج
ل ذات العلاقة التي تمثل �والي 10٪ من الإنتا�ج الحالي لدانة غاز مصر. الطبيعي والسوا�ئ

ر الملموسة ودات غ�ي الموحج  13
حصص النفط 

والغاز
مليون دولار 

أمريكي

حقوق الإمداد 
والتنقية

مليون دولار 
أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار 

أمريكي

221289510التكلفة في 1 يناير 2023
)299()98()201(ناقصاً: الانخفاض في القيمة المتراكم

20191211صافي القيمة الدفترية في 1 يناير 2023
6–6الإضافات

26191217في 31 ديسمبر 2023

�صص النفط 
والغاز

مليون دولار 
أمريكي

�قوق الإمداد 
والتنقية

مليون دولار 
أمريكي

موع المحج
مليون دولار 

أمريكي

201289490التكلفة في 1 يناير 2022
)299()98()201(ناقصاً: الانخفاض في القيمة المتراكم

191191–صافي القيمة الدفترية في 1 يناير 2022
20–20الإضافات

20191211في 31 ديسمبر 2022
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معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2023 �ي 31 ديسم�ب �ف

ر الملموسة )ت��مة( ودات غ�ي الموحج  13
حصص النفط والغاز )أ( 

ة وبيع الغاز  ودات غير الملموسة مبلغ 191 مليون دولار أمريكي )2022 - مبلغ 191 مليون دولار أمريكي( يمثل �قوق شراء ونقل ومعالحج تتضمن المو�ج
عة للغاز والشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة. إن القيمة العادلة  ات ذات العلاقة المستحوذ عليها من قبل الشركة من خلال مساهماتها في شركات الصحج والمنتحج

وع إلى التقييم المطبق والمتخذ من قبل أطراف ثالثة مستقلة ومؤهلة مهنياً استنادا إلى التدفقات النقدية  للحقوق المكتسبة في عام 2005 تم تحديدها بالر�ج
ارية وفقاً لبنود العقود ذات العلاقة. ولم  ودات غير الملموسة بدءاً من تاريخ بداية الأنشطة التحج ة من العلاقات التعاقدية المعنية. سيتم إطفاء المو�ج المستقبلية الناتحج

ي ملزم بخصوص عقد توريد الغاز لفترة 25 سنة مع  ارية بعد. إن شركة نفط الهلال مستمرة في التحكيم الدولي سعياً للحصول على �كم قضا�ئ تبدأ الأنشطة التحج
شركة النفط الوطنية الإيرانية. إن طرفي دعوى التحكيم هما شركة نفط الهلال وشركة النفط الوطنية الإيرانية، وهما طرفي عقد بيع وشراء الغاز الذي هو موضوع 

دعوى التحكيم. وإن شركة دانة غاز ليست طرفاً في عقد بيع وشراء الغاز أو دعوى التحكيم.

وقد أبلغت شركة نفط الهلال شركة دانة غاز بصدور �كم بالتعويض عن الأضرار في دعوى التحكيم الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل 
ة التحكيم الدولية بتاريخ 27 سبتمبر 2021. تغطي دعوى التحكيم الأولى هذه فترة 8.5 سنوات الأولى من مدة اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 سنة، وذلك من  هيتًئ
سنة 2005 و�تى منتصف سنة 2014. سوف تحصل شركة دانة غاز على مبلغ 608 مليون دولار أمريكي )2.23 مليار درهم(. عقب صدور �كم التحكيم الأول، 
ودات قامت بتثبيت  ة، وبناءً على التدفقات النقدية المستقبلية المتوقع تحقيقها من هذه المو�ج رت الإدارة تقييماً للقيم القابلة للتحصيل من �قوق النقل والمعالحج أ�ج

مخصص انخفاض في القيمة بمبلغ 98 مليون دولار أمريكي في سنة 2021.

راء بمبلغ مطالبة أكبر لمدة 16.5 سنة تغطي باقي مدة اتفاقية توريد الغاز من سنة 2014 و�تى سنة 2030.  علاوة على ذلك، لا تزال دعوى تحكيم ثانية قيد الإ�ج
لسة مرة  يل الحج يلها إلى شهر مارس 2023. ثم تم تأ�ج رى تأ�ج ية خلال شهر أكتوبر 2022 في باريس، إلا أنه قد �ج لسة الاستماع النها�ئ وكان من المقرر انعقاد �ج

أخرى والآن من المقرر عقدها في أواخر سنة 2024. كما ستحصل شركة دانة غاز على �صة من �كم التحكيم التالي. بناءً على مشورة شركة نفط الهلال، تعتقد 
ودات ذات العلاقة. الإدارة أن المبالغ المتوقعة من دعوى التحكيم الثانية ستكون كافية لتغطية القيمة الدفترية المتبقية للمو�ج

العقارات الاست�ثمارية  14
2023

مليون دولار أمريكي
2022

مليون دولار أمريكي

2020الرصيد في 1 يناير
–1التغير في القيمة العادلة
2120الرصيد في 31 ديسمبر

عة في إمارة الشارقة، الإمارات العربية المتحدة. تعتبر  عة، شركة تابعة في منطقة الصحج تتكون العقارات الاستثمارية من أراض صناعية مملوكة من قبل غاز الصحج
ارات أو يتم الا�تفاظ به لزيادة رأس المال.   ض عن متطلباتها التشغيلية ولهذا سوف تستخدمه لتحقيق إيحج زءاً من الأرض فا�ئ موعة بأن �ج المحج

وع إلى  راؤه من قبل شركة مؤهلة مستقلة للاستشارات العقارية بالر�ج تم إظهار العقارات الاستثمارية بالقيمة العادلة التي �ددت استنادا إلى التقييم الذي تم إ�ج
ري من قبل الاستشاريين كان في 31 ديسمبر 2023 ونت�ج عن التقييم مبلغ 21.5 مليون دولار أمريكي. معاملات السوق القابلة للمقارنة. إن آخر تقييم أ�ج
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ركة �ي المشاريع المش�ت الحصة �ف  15
دول التالي بيان المركز المالي للمشاريع المشتركة في 31 ديسمبر 2023: يلخص الحج

غاز سيتيز
مليون دولار 

أمريكي

شركة الهلال 
الوطنية للغاز 

الم�دودة
مليون دولار 

أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار 

أمريكي

ودات المتداولة الموحج
ودات المتداولة الأخرى 2–2المو�ج

ودات المتداولة مالي المو�ج 2–2إ�ج
ودات غير المتداولة 1717–الموحج

المطلوبات المتداولة
)67()58()9(المطلوبات المتداولة الأخرى

مالي المطلوبات المتداولة )67()58()9(إ�ج
المطلوبات غير المتداولة

)19()19(–المطلوبات غير المتداولة الأخرى
مالي المطلوبات غير المتداولة )19()19(–إ�ج

)67()60()7(صافي )المطلوبات(
التسوية إلى القيمة الدفترية

ودات/ )المطلوبات( الافتتا�ية كما في 1 يناير 2023 )63()56()7(صافي المو�ج
ر للسنة )4()4(–الخسا�ئ

ودات/ )المطلوبات( الختامية كما في 31 ديسمبر 2023 )67()60()7(صافي المو�ج
وية )٪( موعة بالنسبة المتًئ 35٪50٪�صة المحج

ودات/ )المطلوبات( موعة من صافي المو�ج )24()21()3(�صة المحج
3569572تكلفة الاستحواذ / التعديل

)188()188(–الانخفاض في القيمة
360360–القيمة الدفترية كما في 31 ديسمبر 2023

دول التالي بيان الدخل للمشاريع المشتركة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023: يلخص الحج

غاز سيتيز
مليون دولار 

أمريكي

شركة الهلال 
الوطنية للغاز 

الم�دودة
مليون دولار 

أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار 

أمريكي

–––الإيرادات
د –––دخل الفوا�ئ

–––استهلاك وإطفاء
د –––مصاريف الفوا�ئ

–––مصروف ضريبة الدخل
ر الشاملة للسنة مالي الخسا�ئ )4()4(–إحج

ة هامة أخرى أو التزامات رأسمالية كما في 31 ديسمبر 2023 و2022.  لم يكن لدى المشاريع المشتركة أي مطلوبات طار�ئ
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معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2023 �ي 31 ديسم�ب �ف

ركة )ت��مة( �ي المشاريع المش�ت الحصة �ف  15
دول التالي بيان المركز المالي للمشاريع المشتركة في 31 ديسمبر 2022: يلخص الحج

غاز سيتيز
مليون دولار 

أمريكي

شركة الهلال 
الوطنية للغاز 

المحدودة
مليون دولار 

أمريكي

موع المحج
مليون دولار 

أمريكي

ودات المتداولة الموحج
ودات المتداولة الأخرى 2–2المو�ج

ودات المتداولة مالي المو�ج 2–2إ�ج
ودات غير المتداولة 1818–الموحج

المطلوبات المتداولة
)64()55()9(المطلوبات المتداولة الأخرى

مالي المطلوبات المتداولة )64()55()9(إ�ج
المطلوبات غير المتداولة

)19()19(–المطلوبات غير المتداولة الأخرى
مالي المطلوبات غير المتداولة )19()19(–إ�ج

)63()56()7(صافي )المطلوبات(
التسوية إلى القيمة الدفترية

ودات/ )المطلوبات( الافتتا�ية كما في 1 يناير 2022 )57()50()7(صافي المو�ج
ر للسنة )6()6(–الخسا�ئ

ودات/ )المطلوبات( الختامية كما في 31 ديسمبر 2022 )63()56()7(صافي المو�ج
وية )٪( موعة بالنسبة المتًئ 35٪50٪�صة المحج

ودات/ )المطلوبات( موعة من صافي المو�ج )23()20()3(�صة المحج
3569572تكلفة الاستحواذ / التعديل

)188()188(–الانخفاض في القيمة
361361–القيمة الدفترية كما في 31 ديسمبر 2022

دول التالي بيان الدخل للمشاريع المشتركة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022: يلخص الحج

غاز سيتيز
مليون دولار 

أمريكي

شركة الهلال 
الوطنية للغاز 

المحدودة
مليون دولار 

أمريكي

موع المحج
مليون دولار 

أمريكي

–––الإيرادات
د –––دخل الفوا�ئ

–––استهلاك وإطفاء
د –––مصاريف الفوا�ئ

–––مصروف ضريبة الدخل
ر الشاملة للسنة مالي الخسا�ئ )6()6(–إ�ج

يتعلق الاستثمار في المشروع المشترك في نهاية السنة بحصة دانة غاز البالغة 35٪ في شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة والتي تمثل �قوق شراء وبيع الغاز 
وع إلى عمليات التقييم التي تقوم بها  ات ذات الصلة التي استحوذت عليها الشركة في سنة 2005. تم تحديد القيمة العادلة للحقوق المستحوذة بالر�ج والمنتحج

ة عن العلاقات التعاقدية الأساسية.  أطراف ثالثة مستقلة ومؤهلة مهنيا بناء على التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة الناتحج

إن شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة هي شركة تأسست في 22 يوليو 2003 ومملوكة من قبل شركة نفط الهلال )65٪( وشركة دانة غاز )35٪(. إن الغرض 
ات المرتبطة به في دولة الإمارات العربية المتحدة، والمشتراة من شركة نفط الهلال والتي كانت الشركة  يسي من الشركة هو تسويق الغاز الطبيعي والمنتحج الر�ئ

ارية في شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة �تى الآن. إن فشل شركة النفط  المتعاقدة معها لتوريد الغاز هي شركة النفط الوطنية الإيرانية. لم تبدأ الأنشطة التحج
يين. إن شركة نفط الهلال  الوطنية الإيرانية في توريد الغاز معناه أنه لا يمكن لشركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة الحصول على أي غاز لبيعه للمستخدمين النها�ئ

مستمرة في التحكيم الدولي بخصوص إخلال شركة النفط الوطنية الإيرانية ببنود العقد. إن طرفي دعوى التحكيم هما شركة نفط الهلال وشركة النفط الوطنية 
الإيرانية، وهما طرفي عقد بيع وشراء الغاز الذي هو موضوع دعوى التحكيم. وإن شركة دانة غاز ليست طرفاً في عقد بيع وشراء الغاز أو دعوى التحكيم.

www.danagas.com  154

دانـة غـاز ش.م.ع والشركات التابعة لها



ة  وقد أبلغت شركة نفط الهلال شركة دانة غاز بصدور �كم بالتعويض عن الأضرار في دعوى التحكيم الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل هيتًئ
التحكيم الدولية بتاريخ 27 سبتمبر 2021. تغطي دعوى التحكيم الأولى هذه فترة 8.5 سنوات الأولى من مدة اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 سنة، وذلك من سنة 

2005 و�تى منتصف سنة 2014، وسوف تحصل شركة دانة غاز على مبلغ 608 مليون دولار أمريكي )2.23 مليار درهم(. عقب صدور �كم التحكيم الأول، 
رت الإدارة تقييماً للقيم القابلة للتحصيل من الحصة في المشروع المشترك، وبناءً على التدفقات النقدية المستقبلية المتوقع تحقيقها، قامت بتثبيت مخصص  أ�ج

انخفاض في القيمة بمبلغ 188 مليون دولار أمريكي في سنة 2021.

راء بمبلغ مطالبة أكبر لمدة 16.5 سنة باقي مدة العقد من سنة 2014 و�تى سنة 2030. وكان من المقرر  علاوة على ذلك، لا تزال دعوى تحكيم ثانية قيد الإ�ج
لسة مرة أخرى والآن من  يل الحج يلها إلى شهر مارس 2023. ثم تم تأ�ج رى تأ�ج ية خلال شهر أكتوبر 2022 في باريس، إلا أنه قد �ج لسة الاستماع النها�ئ انعقاد �ج

المقرر عقدها في أواخر 2024. كما ستحصل شركة دانة غاز على �صة من �كم التحكيم التالي. بناءً على مشورة شركة نفط الهلال، تعتقد الإدارة أن المبالغ المتوقعة 
ودات ذات العلاقة. من دعوى التحكيم الثانية ستكون كافية لتغطية القيمة الدفترية المتبقية للمو�ج

ر التي تكبدتها الشركة،  كما نعلم بأن شركة نفط الهلال قد وضعت بنداً في مطالبتها بالتعويض عن الأضرار ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية لتعويضها عن الخسا�ئ
ية �يث سيتم تقييم الأضرار في النهاية والبت فيها من قبل المحكمة بما في ذلك أي مطالبات للأطراف الخار�ج

ركة �ي العمليات المش�ت الحصص �ف  16
م كردستان العراق مشروع إقل�ي ) أ( 

زر العذراء البريطانية بتاريخ 19 يناير 2009. تشمل أنشطة الشركة التنقيب عن الغاز  زر العذراء البريطانية كشركة أعمال في �ج تأسست شركة بيرل في �ج
تها وتوزيعها وتسويقها وبيعها، بما في ذلك تطوير المشاريع والخدمات المتعلقة  ها وملكيتها ونقلها ومعالحج ات النفطية ذات العلاقة وتطويرها وإنتا�ج الطبيعي والمنتحج
بالغاز في إقليم كردستان العراق. إن شركة بيرل مملوكة بما نسبته 35٪ لكل من شركة نفط الهلال ودانة غاز أبستريم القابضة المحدودة و10٪ لكل من شركة 

 RWE وشركة )"MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company )"MOL وشركة )"OMV Upstream International GmbH )"OMV
Middle East Holding BV )"RWE"(. وبعد إعادة هيكلة الشركة التي تمت في ديسمبر 2023، قامت شركة دانة غاز ش.م.ع، المساهم السابق بنسبة ٪35 

في أسهم بيرل، بنقل �صتها إلى شركتها التابعة المملوكة بالكامل، دانة غاز أبستريم القابضة المحدودة.

راءات محاسبية مفصلة بتاريخ 25 يناير 2008( والتي تم  يسية للاتفاقية مع �كومة إقليم كردستان بتاريخ 4 أبريل 2007 )والملحقة بإ�ج �سب المناطق الر�ئ
تعديلها فيما بعد بتاريخ 30 أغسطس 2017 والتي سمِيت بـ "اتفاقية تطوير البترول"، بحيث تكون شركة بيرل المقاول وتتمتع بحقوق �صرية لتقييم وتطوير 
يسية للعقد(. تم  مال والقطاع 19 والقطاع 20 )المناطق الر�ئ محج وإنتا�ج وتسويق وبيع النفط، بما في ذلك الغاز الطبيعي محلياً وللتصدير من مناطق خور مور و�ج

تعيين شركتي الهلال ودانة غاز ش.م.ع كمشغلين )لشركة بيرل للبترول ونيابه�ً عنها( لأغراض تنفيذ اتفاقية تطوير البترول.

ودات ومطلوبات ودخل العملية المشتركة: موعة بنسبة 35٪ من مو�ج تمثل المبالغ التالية �صة المحج

2023
مليون دولار أمريكي

2022
مليون دولار أمريكي

ودات: الموحج
ودات غير المتداولة 910822المو�ج

ودات المتداولة 247175المو�ج
ودات مالي الموحج 1,157997إحج

المطلوبات:
139179المطلوبات غير المتداولة

11668المطلوبات المتداولة
مالي المطلوبات 255247إحج
ودات 902750صافي الموحج

218255الإيرادات
)27()33(التكاليف التشغيلية

)36()36(الاستهلاك
مالي الأربا� 149192إحج
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معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2023 �ي 31 ديسم�ب �ف

ركة )ت��مة( �ي العمليات المش�ت الحصص �ف  16
الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة/ شركة إمارات  )ب ( 

موعة �صة بنسبة 50٪ في العمليات الخاضعة للرقابة المشتركة للشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة / شركة إمارات، والتي تمتلك أ�د أضخم  تمتلك المحج
خطوط أنابيب الغاز في الإمارات العربية المتحدة )بقطر 48 إنش( وبطاقة استيعابية تبلغ 1.000 مليون قدم مكعب من الغاز يومياً وذلك لنقل الغاز في الشارقة 

ودات والمطلوبات والدخل في العمليات المشتركة: موعة بنسبة 50٪ من المو�ج عة إلى الحمرية. تمثل المبالغ التالية �صة المحج من منطقة الصحج

2023
مليون دولار أمريكي

2022
مليون دولار أمريكي

ودات: الموحج
ودات غير المتداولة 1112المو�ج

ودات المتداولة 1918المو�ج
ودات مالي الموحج 3030إحج

المطلوبات:
- - المطلوبات المتداولة
ودات 3030صافي الموحج

44الإيرادات
)1()1(تكاليف تشغيلية

)1()1(الاستهلاك
مالي الأربا� 22إحج

المخزون  17
2023

مليون دولار أمريكي
2022

مليون دولار أمريكي

2621قطع الغيار والمواد الاستهلاكية
2621

ر  مة العادلة من خلال الأربا� أو الحفسا�ئ ودات مالية بالق�ي موحج  18
2023

مليون دولار أمريكي
2022

مليون دولار أمريكي

94119الرصيد في 1 يناير
35–المثبت خلال السنة

)16(–المقبوض خلال السنة
)44(–المشطوبات

9494الرصيد في 31 ديسمبر

ودات المتداولة وغير المتداولة: ودات المالية بين المو�ج فيما يلي تصنيف المو�ج

2023
مليون دولار أمريكي

2022
مليون دولار أمريكي

ودات متداولة 137مو�ج
ودات غير متداولة 8187مو�ج

9494

ر، وهي مستحقات من  ودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأربا� أو الخسا�ئ لت الشركة استحقاقات معينة على أساس الا�تياطيات كمو�ج خلال 2019، سحج
بعض المساهمين في شركة بيرل للبترول على شكل دفعات مقابلة كانت محتملة عند إثبات ا�تياطيات إضافية في شركة بيرل للبترول. رفعت الشركة دعاوى 

 OMV Upstream International إم أو إل"( وشركة"( MOL Hungarian Oil and Gas Public في فبراير 2020، مع شركة نفط الهلال، ضد شركة
GMBH )"أو إم في"( لاسترداد مدفوعات الأربا� المستندة إلى الا�تياطي التي تطالب الشركة بسدادها لها وفقاً لشروط اتفاقية البيع والشراء المبرمة بين الطرفين 

ة  ية في دعوتي التحكيم من محكمة لندن للتحكيم الدولي خلال 2022 و2023. وقد رفضت هيتًئ في 2009. خلال 2022، �صلت الشركة على الأ�كام النها�ئ
التحكيم المطالبات وقضت بأن الشركة لا يحق لها الحصول على مدفوعات الأربا�، وبالتالي تم شطب القيمة الدفترية لمدفوعات الأربا� خلال سنة 2022.
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ي ام بي اتش )"آر دبليو إي"(، يحق للشركة الحصول على دفعات مقيدة إضافية، وقد اعترفت  ارة �ج زء من اتفاقية التسوية مع آر دبليو إي للتوريد والتحج وكحج
الشركة بهذه الدفعات التي تكون مستحقة فقط في �ال و�سب قيمة مبالغ الأربا� الموزعة إلى آر دبليو إي من شركة بيرل )على أساس �صة شركة آر دبليو إي 

البالغة 10٪ في شركة بيرل(. خلال السنة، لم تستلم الشركة أي مبلغ من هذه الدفعات المقيدة.

ر استثماراً في صندوق أبرا�ج للبنية التحتية. ونظراً لأن شركة إدارة الصندوق تحت التصفية، تم  ودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأربا� أو الخسا�ئ تتضمن المو�ج
تخفيض قيمة هذا الاستثمار بالكامل في السنوات السابقة.

لم تقم الشركة بأي استثمارات في الأسهم أو الأوراق المالية خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )31 ديسمبر 2022 - لا شيء(.

م  المبلغ المست�ق عقب حكم الت�ك�ي  19
2023

مليون دولار أمريكي
2022

مليون دولار أمريكي

608608المبلغ المستحق عقب �كم التحكيم

ة التحكيم  أبلغت شركة نفط الهلال الشركة بصدور �كم بالتعويض عن الأضرار في دعوى التحكيم الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل هيتًئ
الدولية بتاريخ 27 سبتمبر 2021. تغطي دعوى التحكيم الأولى فترة 8.5 سنوات الأولى من مدة اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 سنة، وذلك من سنة 2005 و�تى 

منتصف سنة 2014.

كان مبلغ التعويض عن الأضرار المستحق لشركة دانة غاز هو 608 مليون دولار أمريكي )2.23 مليار درهم(، والذي تم تثبيته خلال سنة 2021. ومن المتوقع أن 
ريها شركة نفط الهلال، وتتوقع الشركة الحصول على المبلغ المستحق لها خلال فترة الاثني عشر شهراً  يتم تحصيل المبلغ بالكامل من خلال عملية التنفيذ التي ستحج

دة على تأخر السداد، والتي بلغت 67,5 مليون دولار أمريكي في نهاية سنة 2023. القادمة. بالإضافة إلى لذلك، يترتب على المبلغ المستحق فا�ئ

اريون ومدينون آخرون مدينون ت�ج  20
2023

مليون دولار أمريكي
2022

مليون دولار أمريكي

ارية )بالصافي( 15194ذمم مدينة تحج
21مصاريف مدفوعة مقدماً

1916مبالغ مستحقة من مشاريع مشتركة
) 88إيرادات مستحقة )إيضا� �ج

3124ذمم مدينة أخرى
211143

تمانية من 5 - 60 يوماً. دة وذات فترة ا�ئ ارية محملة بالفا�ئ الذمم المدينة التحج  أ( 
ارية هو على النحو التالي: إن تحليل أعمار الذمم المدينة التحج  ب( 

متأخرة السداد

موع المحج
مليون دولار 

أمريكي

غير متأخرة السداد
مليون دولار 

أمريكي

أقل من 30 يوماً
مليون دولار 

أمريكي

 من 30 إلى
60 يوماً

مليون دولار 
أمريكي

 من 61 إلى 
90 يوماً

مليون دولار 
أمريكي

 من 91 إلى
120 يوماً

مليون دولار 
أمريكي

أكثر من 120 يوماً
مليون دولار 

أمريكي

–31151241341694 ديسمبر 2023
–319440251694 ديسمبر 2022

ود في مصنع خور مور يقدم، ومنذ نوفمبر  هاز القياس المو�ج في يوليو 2019، كشفت عملية تدقيق لنظام القياس لخط أنابيب إقليم كردستان العراق أن �ج  )  �ج
م الغاز المورد من قبل الشركة إلى �كومة إقليم كردستان بنسبة 5.9٪. وبالتزامن مع ذلك، تم اكتشاف مشكلة أخرى تتمثل في  2018، زيادة في إبلاغ �حج

انخفاض الإبلاغ عن القيمة الحرارية لمبيعات الغاز.
ا على سلسلة من الخطوات  وفي �ين تم اتخاذ خطوات مؤقتة لتصحي� الزيادة في الإبلاغ في يوليو 2019، اتفقت الشركة و�كومة إقليم كردستان أيصفً  

ل �ل هذه المشكلة. وفي غضون ذلك، تم تطبيق تعديل مؤقت، فيما يتعلق بالفترة من نوفمبر 2018 إلى يوليو 2019،  لتطبيق القياس المالي الكامل من أ�ج
ي  على فواتير يوليو وأغسطس وسبتمبر 2019. وبلغت قيمة هذا التعديل 23 مليون دولار أمريكي )�صة دانة غاز – 8 مليون دولار أمريكي( مع القرار النها�ئ

حة كوفيد-19. ومن  ا�ئ ه�ً لحج دول الزمني لتنفيذ �زمة القياس المالي نتيحج ي والتسوية. تأخر الحج بتطبيق التعديل المؤقت فقط عند الانتهاء من التعديل النها�ئ
ديد في الربع الأول من 2024. وعليه، تم إدرا�ج التعديل المؤقت على المبالغ المستحقة من �كومة إقليم كردستان في هذه  المتوقع أن يبدأ تشغيل النظام الحج

ودات. البيانات المالية كإيرادات مستحقة ضمن المو�ج
د بقيمة 8,3 مليون دولار أمريكي )�صة دانة غاز بنسبة 35٪( التي أصدرتها بيرل إلى �كومة إقليم كردستان على الدفعات المتأخرة مقابل  تتضمن فوا�ئ  د( 

مبيعات النفط وفقاً لشروط اتفاقية تطوير النفط واتفاقية مبيعات الغاز في 30 يناير 2018 مع �كومة إقليم كردستان.
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النقدية وشبه النقدية  21
2023

مليون دولار أمريكي
2022

مليون دولار أمريكي

نقد لدى البنك
2147- بنوك محلية في الإمارات العربية المتحدة

6–- مقيدة - بنوك محلية في الإمارات العربية المتحدة
نبية خار�ج الإمارات العربية المتحدة 2326- بنوك أ�ج

ل ع قصيرة الأ�ج ودا�ئ
6161- بنوك محلية في الإمارات العربية المتحدة

نبية خار�ج الإمارات العربية المتحدة –4- بنوك أ�ج
148-مقيدة - بنوك محلية في الإمارات العربية المتحدة )عمليات مشتركة -٪35(

نبية خار�ج الإمارات العربية المتحدة )عمليات مشتركة -٪35( 83-مقيدة - بنوك أ�ج
131151النقدية وشبه النقدية

ل مودعة لفترات تتراو� ما بين أسبوع واثنى  ع قصيرة الأ�ج يحقق النقد لدى البنوك أربا�اً بنسب متغيرة استنادا إلى أسعار الإيداع البنكية اليومية. إن الودا�ئ
ل المعنية، ويستحق سدادها عند الطلب.  ع قصيرة الأ�ج موعة، وتحقق أربا�اً استنادا إلى أسعار الودا�ئ عشر شهراً اعتماداً على المتطلبات النقدية الفورية للمحج

ل هي 131 مليون دولار أمريكي )31 ديسمبر 2022: 151 مليون دولار أمريكي(.  ع قصيرة الأ�ج إن القيمة العادلة للأرصدة النقدية والبنكية متضمنة الودا�ئ
ل هي 4,5٪ إلى 6,2٪ )2022: 0,1٪ إلى 5,4٪( سنوياً. كما في 31 ديسمبر 2023، كانت نسبة  ع قصيرة الأ�ج إن نسبة الرب� الفعلية المكتسبة على الودا�ئ

73٪ )31 ديسمبر 2022: 81٪( من الأرصدة النقدية والبنكية محتفظ بها لدى بنوك في دولة الإمارات العربية المتحدة، وكان الرصيد المتبقي محتفظ به خار�ج 
نيه  مالي مبلغ 131 مليون دولار أمريكي للأرصدة النقدية والبنكية، فإن نسبة 4٪ من المبلغ كانت محتفظ بها بالحج دولة الإمارات العربية المتحدة. ومن أصل إ�ج

المصري )2022: ٪2(.  

تشمل النقدية وشبه النقدية مبلغ 114 مليون دولار أمريكي )�صة دانة غاز 35٪( محتفظ به من قبل المشروع المشترك شركة بيرل.

رأس المال  22
2023

مليون دولار أمريكي
2022

مليون دولار أمريكي

 المصدر والمدفوع بالكامل:
 6,995,373,373 )2019: 6,995,373,373( سهماً عادياً بقيمة 1 درهم للسهم الوا�د

1,9081,908)0,2728 دولار أمريكي للسهم الوا�د(

�ي والاحتياطي الاختياري الاحتياطي القانو�ف  23
 الا�تياطي القانوني 

مليون دولار 
أمريكي

 الا�تياطي الاختياري 
مليون دولار 

أمريكي

16432في 1 يناير 2022
1818التخصيص للسنة

18250في 31 ديسمبر 2022
1616التخصيص للسنة

19866في 31 ديسمبر 2023

الاحتياطي النظامي ) أ( 
وفقاً للقانون الاتحادي رقم )32( لسنة 2021 في دولة الإمارات العربية المتحدة، أنشأت الشركة الا�تياطي القانوني عن طريق اقتطاع 10٪ من صافي أربا� 
معية العمومية عندما يساوي الا�تياطي 50٪ من رأسمال الشركة المدفوع. قد لا يتم توزيع هذا  موعة لكل سنة. قد يتوقف هذا التخصيص بقرار من الحج المحج

الا�تياطي على المساهمين. ومع ذلك، يمكن توزيع الا�تياطي القانوني عندما يزيد عن 50٪ من رأس المال المدفوع كأربا� على المساهمين في السنوات التي لا 
تحقق فيها الشركة ما يكفي من الأربا� الصافية.

الاحتياطي الاختياري ) ب( 
معية العمومية وقف التخصيص  موعة لكل سنة إلى الا�تياطي الاختياري. يمكن للحج وفقاً للنظام الأساسي للشركة، سيتم تخصيص 10٪ من صافي أربا� المحج

لس الإدارة بشأن  لس الإدارة أو عندما يصل الا�تياطي إلى 50٪ من رأس المال المدفوع. يتم إنفاق الا�تياطي الاختياري وفقاً لقرار من محج بناءً على توصية محج
الأمور التي تخدم مصال� الشركة.
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قروض  24
2023

مليون دولار أمريكي
2022

مليون دولار أمريكي

غير متداولة
ل )أ( 2938تسهيل قرض لأ�ج

81121تسهيل قرض )ب(
110159

متداولة
ل )أ( 1419تسهيل قرض لأ�ج

ل )ب( –65تسهيل قصير الأ�ج
) 6338تسهيل قرض )�ج

14257
مالي القروض 252216إحج

2023
مليون دولار أمريكي

2022
مليون دولار أمريكي

موع القروض )بما في ذلك العمليات المشتركة لشركة بيرل( 252216م�ج
وع على شركة دانة غاز )159()144(ناقصًا: تسهيل قرض شركة بيرل - دون �ق الر�ج

10857قروض دانـة غـاز

ل تسهيل قرض لأحج )أ( 
ل مع بنك محلي داخل دولة الإمارات العربية المتحدة  أبرمت شركة دانة غاز ش.م.ع وشركة دانة غاز مصر ليمتد )معًا "المقترضون"( اتفاقية تسهيل قرض لأ�ج
ل 90 مليون دولار أمريكي لمدة سنة  ي. وبلغت قيمة تسهيل القرض لأ�ج ز�ئ بتاريخ 14 أكتوبر 2020 )"تاريخ التوقيع"(، لإعادة تمويل صكوك الشركة بشكل �ج

ا على سعر ليبور. وتم سحب قيمة التسهيل بالكامل بتاريخ 22 أكتوبر 2020. وكان تاريخ سداد أول دفعة في الشهر  ي بنسبة 3٪ سنو��ً وا�دة بهامش مبد�ئ
السادس من تاريخ التوقيع بينما يقع تاريخ الانتهاء الأصلي بعد سنة وا�دة من تاريخ التوقيع، مع خيار التمديد لمدة أربع سنوات أخرى. وخلال سنة 2021، قامت 

الشركة بممارسة �قها في تمديد التسهيل لمدة أربع سنوات إضافية. كما في 31 ديسمبر 2023، فإن المبلغ المستحق لسداد المبلغ الأساسي هو 43 مليون دولار 
أمريكي.

ي فينتشرز ليمتد )بي في آي( ومقابل  ل مضمون مقابل أسهم شركة دانة غاز البحر الأ�مر، وشركة دانة غاز مصر ليمتد، ودانة إل إن �ج إن تسهيل القرض لأ�ج
ودات الأخرى في دولة الإمارات العربية المتحدة ومصر. بعض المو�ج

ميع التعهدات المالية كما في 31 ديسمبر 2023 باستثناء  ب على الشركة الامتثال لبعض التعهدات المالية وقد التزمت الشركة بحج ب شروط التسهيل، يتو�ج بمو�ج
نسبة تغطية خدمة الدين لشركة دانة غاز ش.م.ع ودانة غاز مصر.

خلال السنة في يوليو 2023، تنازل البنك عن شرط الالتزام بهذا العهد المالي المتعلق بنسبة تغطية خدمة الديون بشركة دانة غاز مصر لمدة سنة وا�دة، أي �تى 
يل سداد أصل المبلغ المستحق في 14 أكتوبر 2023، كما تنازل عن شرط الالتزام بهذا  30 يونيو 2024. بالإضافة إلى ذلك، في شهر سبتمبر، وافق البنك على تأ�ج

العهد المالي المتعلق بنسبة تغطية خدمة ديون دانة غاز لمدة 9 أشهر، أي �تى 30 يونيو 2024. علاوة على ذلك، في ديسمبر 2023، وافق البنك مرة أخرى على 
ب اتفاقية القرض. ي المستحق السداد بمو�ج ل إلى المبلغ النها�ئ يل سداد أصل القرض المستحق في 14 يناير 2024. وستتم إضافة المبلغ الأصلي المؤ�ج تأ�ج

ل رة الأحج )ب( تسهيلات القروض قص�ي
ل مع أ�د البنوك المحلية في دولة الإمارات العربية المتحدة بتاريخ 20 مارس 2023. تبلغ قيمة  أبرمت شركة دانة غاز ش.م.ع. تسهيلات قرض قصير الأ�ج

ل 65 مليون دولار أمريكي لفترة 10 أشهر )"المدة"(، وتستحق في 31 ديسمبر 2023. تم سحب التسهيلات بالكامل في 25 أبريل 2023. التسهيلات قصيرة الأ�ج

بعد نهاية السنة، في 6 فبراير، وقعت الشركة على الملحق رقم 1 لاتفاقية القرض الأصلية، لزيادة قيمة تسهيل القرض بمبلغ 5 مليون دولار أمريكي من 65 
ب أن يتم  مليون دولار أمريكي إلى 70 مليون دولار أمريكي، ويستحق في 30 سبتمبر 2024. تم سحبها بالكامل في 15 فبراير 2024. ووفقاً لشروط الملحق، يحج

السداد على أقساط متعددة بالمبالغ وفي التاريخ المحدد في الملحق.
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قروض )ت��مة(  24
رول رل للب�ت تسهيل قرض - شركة ب�ي  ) )�ج

وع )على مساهميها بما في ذلك  بتاريخ 18 سبتمبر 2018، وقعت شركة بيرل للبترول اتفاقية تسهيل قرض بقيمة 150 مليون دولار أمريكي دون �ق الر�ج
ي أصلي في 30 سبتمبر 2023 لتمويل أنشطتها الخاصة  دانة غاز( "اتفاقية التسهيل" مع بنك محلي داخل دولة الإمارات العربية المتحدة بتاريخ استحقاق نها�ئ
بالتطوير. تنص اتفاقية التسهيل على فترة سما� مدتها عامان يليها سداد على اثني عشر قسطًا ربع سنوي متساوي القيمة مع استحقاق أول قسط في 31 

دول السداد لهذا القرض  ديسمبر 2020. ومنذ ذلك الحين، قامت شركة بيرل بسحب مبلغ التسهيل بالكامل والبالغ 150 مليون دولار أمريكي. وتم تعديل �ج
يل الرصيد  لة من سنة 2020 )12.5 مليون دولار أمريكي( خلال سنة 2021. وتم تأ�ج عن طريق اتفاقية تم تنفيذها في 30 يونيو 2020. وقد تم سداد المبالغ المؤ�ج

المتبقي من التسهيل )أي 137.5 مليون دولار أمريكي منها 50 مليون دولار أمريكي مستحقة في سنة 2021( لمدة سنة وا�دة �يث تم سداد أول قسط في 
دة المستحقة الدفع خلال سنة 2021 )10  31 مارس 2022 ويستحق آخر قسط في 30 سبتمبر 2024. خلال سنة 2021، اختارت شركة بيرل رسملة الفا�ئ

ا  دة المرسملة في 30 سبتمبر 2024، وفقً�ً ستحق سداد هذه الفا�ئ مليون دولار أمريكي( على رصيد التسهيل المتبقي )بمبلغ 137.5 مليون دولار أمريكي(، على أن ��ُ
ب التسهيل  لاتفاقية التسهيلات المعدلة. دفعت شركة بيرل، خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023، مبلغ 50 مليون دولار أمريكي لسداد أصل الدين بمو�ج

ب  )بلغ سداد مبلغ أصل الدين التراكمي �تى 31 ديسمبر 2023 مبلغ 112.5 مليون دولار أمريكي(. كما في 31 ديسمبر 2023، بلغ المبلغ المستحق بمو�ج
التسهيل 47.5 مليون دولار أمريكي، والذي يستحق في 30 سبتمبر 2024 وتم تصنيفه كمطلوبات متداولة.

وع )على مساهميها بما في  ديد بقيمة 120 مليون دولار أمريكي دون �ق الر�ج ل �ج بتاريخ 12 ديسمبر 2019، وقعت شركة بيرل للبترول تسهيل قرض لأ�ج
يسي لتمويل أنشطة  ذلك دانة غاز( مع بنك محلي داخل دولة الإمارات العربية المتحدة �يث يكون تاريخ أخر دفعة سداد في 30 سبتمبر 2023 وذلك بشكلٍ ر�ئ
التطوير. من� التسهيل فترة سما� مدتها عامان ونصف ويستحق السداد على ثمانية أقساط ربع سنوية متساوية �يث يستحق أول قسط بداية من 30 يونيو 

عة تاريخ استحقاق أول قسط ربع سنوي بداية  دول السداد لهذا القرض عن طريق اتفاقية تم تنفيذها في 30 يونيو 2020، �يث تمت مرا�ج 2022. تم تعديل �ج
من 30 يونيو 2023 ويستحق آخر قسط في 30 سبتمبر 2024. ومنذ ذلك الحين، قامت شركة بيرل بسحب كامل مبلغ التسهيل البالغ 120 مليون دولار 

أمريكي )�صة شركة دانة غاز: 42 مليون دولار أمريكي(. خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023، قامت شركة بيرل بدفع 60 مليون دولار أمريكي لسداد 
ب التسهيل بمبلغ 60 مليون دولار أمريكي والذي يستحق في 30 سبتمبر  ب التسهيل. كما في 31 ديسمبر 2023، كان المبلغ المستحق بمو�ج أصل الدين بمو�ج

2024 وتم تصنيفه كمطلوبات متداولة.

ي  ل بمبلغ 250 مليون دولار أمريكي مع شركة تمويل التنمية الدولية الأمريكية مع تاريخ سداد نها�ئ وقعت شركة بيرل بتاريخ 7 سبتمبر 2021 تسهيل قرض لأ�ج
ة الغاز بطاقة استيعابية تبلغ 250 مليون قدم مكعب من الغاز يومياً والبنية التحتية  ديدة لمعالحج في 17 يوليو 2028 لتمويل إنشاء وتطوير وتشغيل منشأة �ج

ستحق سداد  ستحق السداد على ثمانية عشر قسط ربع سنوي متساوي، و��ُ المرتبطة الواقعة في �قل غاز خور مور. إن التسهيل له فترة سما� مدتها 2.5 سنة و��ُ
ب التسهيل  مالي المبلغ المستحق بمو�ج أول دفعة بتاريخ 17 أبريل 2024. قامت شركة بيرل بسحب كامل مبلغ التسهيل كما في 31 ديسمبر 2022. بلغ إ�ج

ب التسهيل 41,67 مليون دولار أمريكي والتي تستحق في 31 ديسمبر 2024 وتم  250 مليون دولار أمريكي كما في 31 ديسمبر 2023. إن مبلغ السداد بمو�ج
تصنيفها كمطلوبات متداولة.

نفذت شركة بيرل تسهيلات قرض أخرى بقيمة 65 مليون دولار أمريكي مع أ�د البنوك المحلية في دولة الإمارات العربية المتحدة بتاريخ سريان 30 سبتمبر 2023 
ي في 31 مارس 2025. ومن المقرر سداد التسهيل على قسطين متساويين يتم استحقاقهما في 31 ديسمبر 2024 و31 مارس 2025. كما  وتاريخ سداد نها�ئ

ب التسهيل 65 مليون  مالي المبلغ المستحق بمو�ج في 31 ديسمبر 2023، قامت شركة بيرل بسحب مبلغ 65 مليون دولار أمريكي في إطار التسهيل. بلغ إ�ج
ب التسهيل البالغة 32,5 مليون دولار أمريكي والتي تستحق في 31 ديسمبر 2024  دولار أمريكي كما في 31 ديسمبر 2023. تم تصنيف أقساط السداد بمو�ج

كمطلوبات متداولة.

يسية والرهن على الإيرادات / خدمة  وقد وافقت شركة بيرل على تقديم ضمان مكافىئ إلى المقترض عن طريق التنازل عن الإيرادات والتأمين وعقود الإنشاء الر�ئ
ديدة  ل على المنشأة الحج مة لدى شركة بيرل في كردستان، والرهن المسحج ل على بعض مرافق الإنتا�ج القا�ئ الدين / �ساب ا�تياطي خدمة الدين والرهن المسحج
ية. إن هذا التمويل لا يمن� الحق  رد أن يتم تشغيل المنشأة بكامل طاقتها الإنتا�ج ية تبلغ 250 مليون قدم مكعب من الغاز يومياً بمحج ة الغاز بطاقة إنتا�ج لمعالحج

وع على الشركة. بالر�ج

ها بالتكلفة المطفأة كما في 31 ديسمبر 2023. تم إدرا�ج القروض تحت المطلوبات غير المتداولة بعد خصم تكاليف المعاملة وتم إدرا�ج

ب على بيرل الالتزام ببعض التعهدات المالية، وقد التزمت بيرل بهذه التعهدات كما في 31 ديسمبر 2023.  ب شروط تسهيل القرض، يتو�ج بمو�ج
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المخصصات  25
2023

مليون دولار أمريكي
2022

مليون دولار أمريكي

غير متداولة
ودات من الخدمة )أ( 1516التزام سحب المو�ج

44مكافأة نهاية الخدمة للموظفين )ب(
1920

ودات من الخدمة على أفضل تقدير للشركة للمصاريف المطلوبة لتسوية الالتزام في نهاية عمر الحقل في مصر. يعتمد  مخصص سحب المو�ج )أ( 
اه الموظفين وفقاً لقانون العمل الإماراتي. تم تثبيت مخصص إضافي خلال  يمثل مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين القيمة الحالية للالتزامات تحج )ب( 

السنة بمبلغ 0,7 مليون دولار أمريكي كمصروف، وتم استخدام مبلغ 0,8 مليون دولار أمريكي من المخصص.

اريون والمبالغ المست�قة الدفع نون الت�ج الدا�ئ  26
2023

مليون دولار أمريكي
2022

مليون دولار أمريكي

اريون نون التحج 2223الدا�ئ
نون الآخرون 11195المبالغ المستحقة الدفع والدا�ئ

د مستحقة على عقد الهندسة والمشتريات والإنشاء )أ( 84فوا�ئ
ودات من الخدمة 12التزام سحب المو�ج

129مطلوبات أخرى
154133

اريين والمبالغ المستحقة الدفع بين المطلوبات غير المتداولة والمطلوبات المتداولة: نين التحج فيما يلي تصنيف الدا�ئ

2023
مليون دولار أمريكي

2022
مليون دولار أمريكي

9775المطلوبات المتداولة
5758المطلوبات غير المتداولة )ب(

154133

دة المستحقة على شركة بيرل على عقد الهندسة والمشتريات والبناء مع إنيرفليكس بمبلغ 8 ملايين دولار أمريكي )�صة دانة غاز 35٪(، وهي  يمثل الفا�ئ )أ ( 
تكلفة التمويل الضمنية.

زء غير المتداول من عقد الهندسة والشراء والبناء مع إنيرفليكس المستحق والمفص� عنه ضمن الالتزامات غير المتداولة بمبلغ 52 مليون دولار  يمثل الحج )ب ( 
زء غير المتداول من تكلفة التمويل الضمنية بمبلغ 5 مليون دولار أمريكي )�صة دانة غاز ٪35(. أمريكي )�صة دانة غاز 35٪( والحج

امات رف ال�ت  27
رول رل للب�ت شركة ب�ي

كما في 31 ديسمبر 2023، كان لدى شركة بيرل التزامات رأسمالية بمبلغ 98,3 مليون دولار أمريكي تقريباً )�صة دانة غاز: 34,4 مليون دولار أمريكي( 
يسي الالتزام فيما يتعلق بعقد أعمال الهندسة  - )2022: 191,57 مليون دولار أمريكي - �صة دانة غاز: 67 مليون دولار أمريكي(، والتي تتضمن بشكلٍ ر�ئ

ية تبلغ 250 مليون قدم مكعب من الغاز يومياً. ة الغاز في �قل خور مور بطاقة إنتا�ج والمشتريات والإنشاءات لتطوير محطة معالحج
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معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2023 �ي 31 ديسم�ب �ف

إفصاحات الأطراف ذات العلاقة  28
موعة، بما في ذلك تفاصيل الشركات التابعة والترتيبات المشتركة.  يوفر الإيضا� 1 معلومات �ول هيكل المحج

2023
مليون دولار أمريكي

2022
مليون دولار أمريكي

12أتعاب خدمات الإدارة المقدمة من المساهم
33أتعاب خدمات الإدارة المقدمة للترتيب المشترك

11الإيرادات المفوترة للترتيب المشترك

يسي بالتكلفة الفعلية التي تم ا�تسابها فيما يتعلق بالمدة الزمنية التي استغرقها موظفو دانة غاز  تتعلق رسوم خدمات الإدارة للترتيبات المشتركة والمساهم الر�ئ
يسي في أنشطة تتعلق بدانة غاز. بأنشطة المشاريع المشتركة والوقت الذي استغرقه موظفو المساهم الر�ئ

الإيرادات المتعلقة برسوم سعة خط الأنابيب تم إصدار فاتورة لها من قبل الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة إلى شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة )المشروع 
موعة �صة قدرها ٪35. المشترك( �يث تمتلك المحج

تعويضات موظفي الإدارة العليا
إن تعويضات أعضاء الإدارة العليا خلال السنة كانت كما يلي:

2023
مليون دولار أمريكي

2022
مليون دولار أمريكي

ل 44المزايا قصيرة الأ�ج
44

توزيعات أربا�  29
ية بقيمة 4,5 فلس للسهم  معية العمومية السنوي للشركة المنعقد بتاريخ 26 أبريل 2023، وافق مساهمو الشركة على توزيعات أربا� نقدية نها�ئ تماع الحج في ا�ج

مالي توزيعات الأربا� النقدية للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022 إلى 9 فلس للسهم )2021: 8 فلس للسهم(. الوا�د لسنة 2022 ليصل إ�ج

أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية  30
عوامل المخاطر المالية

يسي من هذه  ارية والأخرى. إن الهدف الر�ئ نة التحج موعة من القروض وشطب الالتزامات )المخصصات( والذمم الدا�ئ يسية الخاصة بالمحج تتألف المطلوبات المالية الر�ئ
ل التي  ع قصيرة الأ�ج ارية والنقد والودا�ئ ودات مالية متنوعة مثل الذمم المدينة التحج موعة مو�ج د لدى المحج موعة. يو�ج المطلوبات المالية هو تأمين التمويل لعمليات المحج

تنت�ج مباشرة من العمليات.

تمان  دة ومخاطر أسعار الأسهم ومخاطر الا�ئ نبية ومخاطر سعر الفا�ئ موعة هي مخاطر العملات الأ�ج ة من الأدوات المالية الخاصة بالمحج يسية الناتحج إن المخاطر الر�ئ
ومخاطر السيولة.

موعة مسؤولة عن تطوير ومراقبة سياسات إدارة  موعة. إن الإدارة العليا للمحج لس الإدارة المسؤولية الكاملة لإنشاء ومراقبة إطار عمل إدارة مخاطر المحج يتحمل محج
لس الإدارة عن أنشطتها. المخاطر وتقديم تقارير منتظمة إلى محج

عة والموافقة على السياسات لإدارة كل من هذه المخاطر والموافقة عليها وهي ملخصة أدناه. لس الإدارة بالمرا�ج يقوم محج

نبية مخاطر العملات الأ�ج )أ ( 
نيه المصري البالغة  نة بالحج نيه المصري المحتفظ به لدى بنوك محلية في مصر والذمم الدا�ئ نبية فيما يتعلق برصيدها النقدي بالحج موعة لمخاطر عملات أ�ج تتعرض المحج

6 مليون دولار أمريكي.

مالي الأربا�  نيه المصري بنسبة 10٪ مقابل الدولار الأمريكي، مع بقاء كافة المتغيرات الأخرى ثابتة، سيكون إ�ج في 31 ديسمبر 2023، إذا انخفض/ارتفع الحج
نيه  نبية من تحويل الحج ر صرف العملات الأ�ج ة لأربا�/خسا�ئ الشاملة للسنة أعلى/أقل من 0.6 مليون دولار أمريكي )2022 – 0.3 مليون دولار أمريكي(، كنتيحج

المصري المصنفة به النقد في الصندوق والأرصدة لدى البنوك.

دة مخاطر معدلات الفا�ئ )ب ( 
دة على �صتها في قروض شركة بيرل وعلى  موعة لمخاطر معدلات الفا�ئ ع البنكية. تتعرض المحج دة على الودا�ئ موعة بالحد الأدنى لمخاطر معدلات الفا�ئ تتعرض المحج

ر  مالي )الخسا�ئ دة بنسبة 10٪، مع بقاء كافة المتغيرات الأخرى ثابتة، انخفض /لارتفع إ�ج ل الخاص بها. ولو انخفض/ ارتفع معدل الفا�ئ تسهيل القرض لأ�ج
الشاملة(/ الأربا� الشاملة للسنة بمبلغ 1.3 مليون دولار أمريكي )2022 – 0.8 مليون دولار أمريكي(.
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مخاطر الأسعار )�ج ( 
ي من خلال اتفاقية الأسعار الثابتة على المدى الطويل لبيع  ز�ئ موعة إلى مخاطر أسعار السلع )سعر النفط(، ولكن هذه المخاطر قد يتم تخفيفها بشكل �ج تتعرض المحج

موعة. في 31 ديسمبر 2023، إذا زاد / انخفض متوسط سعر النفط للسنة  مالي إيرادات المحج الغاز الطبيعي والتي تشكل �والي 47٪ )2022 - 39٪( من إ�ج
موعة للسنة بمبلغ 18 مليون دولار أمريكي )2022 - 28 مليون  مالي الأربا� الشاملة للمحج ميع المتغيرات الأخرى ثابتة، سيزيد / يقل إ�ج بنسبة 10٪ مع بقاء �ج

دولار أمريكي(. 

�تمان مخاطر الا�ئ )د ( 
ب أداة مالية أو عقد عميل والتسبب في خسارة مالية للطرف الآخر. تتعرض  تمان هي المخاطر التي يفشل فيها الطرف المقابل في الوفاء بالتزاماته بمو�ج مخاطر الا�ئ
موعة ذات  ارية للمحج موعة. تعتبر الذمم المدينة التحج تمان على مستوى المحج ارية والأرصدة البنكية. تتم إدارة مخاطر الا�ئ تمان عن الذمم المدينة التحج موعة لمخاطر الا�ئ المحج

تماني. تمانية للأطراف المقابلة لتحديد أي تدهور في التصنيف الا�ئ تمان منخفضة. تتم مراقبة التصنيفات الا�ئ مخاطر ا�ئ

اريون المدينون الت�ج  )1(
ارية من عملياتها في كل من إقليم كردستان العراق ومصر )103 مليون دولار أمريكي و48 مليون دولار أمريكي، على التوالي  تنت�ج الذمم المدينة التحج

)2022- 64  مليون دولار أمريكي و30 مليون دولار أمريكي، على التوالي(. يتم تحليل متطلبات الانخفاض في القيمة بتاريخ إعداد التقرير المالي على أساس 
تمان بتاريخ  يسين )المنشآت الحكومية(. وتعتمد المحاسبة على البيانات السابقة الفعلية ووضع العميل. إن التعرض بالحد الأقصى لمخاطر الا�ئ فردي للعملاء الر�ئ

إعداد التقرير المالي هو المبلغ المدر�ج كما تم شر�ه في الإيضا� رقم 20.

الأرصدة البنكية  )2(
ض الأموال  موعة. تتم الموافقة على استثمار فا�ئ موعة وفقاً لسياسة المحج تمانية من الأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية من قبل خزينة المحج يتم إدارة المخاطر الا�ئ

موعة بالحد  ة استثمار. إن تعرض المحج تماني بدر�ج موعة. تودع الأرصدة البنكية لدى بنوك تتمتع بتصنيف ا�ئ لس إدارة المحج فقط مع الأطراف المقابلة من قبل محج
تمان بخصوص الأرصدة البنكية كما في 31 ديسمبر 2023 هو المبلغ المدر�ج كما تم شر�ه في الإيضا� رقم 21. الأقصى لمخاطر الا�ئ

مخاطر السيولة )ھ( 
دول أدناه  ارية والأخرى. يلخص الحج نة التحج موعة هو المحافظة على توازن ما بين استمرارية التمويل والمرونة من خلال استخدام القروض والذمم الدا�ئ إن هدف المحج

موعة في 31 ديسمبر استناداً إلى الدفعات التعاقدية غير المخصومة: استحقاق المطلوبات المالية الخاصة بالمحج

ر 2023 �ي 31 ديسم�ج السنة المنتهية �ف
 أقل من 

 شهر واحد 
مليون دولار 

أمريكي

 أقل من
 سنة واحدة

 مليون دولار
أمريكي

 من 1 إلى
 5 سنوات

 مليون دولار
أمريكي

 أكثر من
 5 سنوات

 مليون دولار
أمريكي

موع  الم�ج
 مليون دولار

أمريكي

294–1166127القروض )بما في ذلك الأربا�(
اريون ومستحقات نون تحج 154–156970دا�ئ

16235197–448

ر 2022 �ي 31 ديسم�ج السنة المنتهية �ف
 أقل من 

 شهر وا�د 
مليون دولار 

أمريكي

 أقل من
 سنة وا�دة
 مليون دولار

أمريكي

 من 1 إلى
 5 سنوات

 مليون دولار
أمريكي

 أكثر من
 5 سنوات

 مليون دولار
أمريكي

موع  المحج
 مليون دولار

أمريكي

259–667186القروض )بما في ذلك الأربا�(
اريون ومستحقات نون تحج 133–312874دا�ئ

3795260–392

إدارة رأس المال
موعة وزيادة قيمة �قوق المساهمين  ل دعم أعمال المحج يد من أ�ج موعة بمعدل رأسمالي �ج موعة هو ضمان ا�تفاظ المحج يسي من إدارة رأس مال المحج إن الهدف الر�ئ

لأقصى �د ممكن.

راء أي تغييرات في الأهداف أو السياسات  راء التعديلات عليه في ضوء التغيرات في الأوضاع الاقتصادية. لم يتم إ�ج موعة بإدارة هيكل رأس المال لديها وإ�ج تقوم المحج
موعة من رأس المال المصدر والأربا� غير الموزعة  أو العمليات خلال السنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2023 و31 ديسمبر 2022. يتألف هيكل رأسمال المحج

دة إلى �املي أسهم الشركة الأم وتم قياسـه بمبلغ 2,371 مليون دولار أمريكي في 31 ديسمبر 2023 )2022 – 2,300 مليون دولار  والا�تياطيات الأخرى العا�ئ
أمريكي(.
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معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2023 �ي 31 ديسم�ب �ف

أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية )ت��مة(  30
�ي الدين تسوية صا�ف

يتضمن هذا القسم تحليلًا لصافي الدين والحركات في صافي الدين لكل سنة من السنوات المعروضة.

2023
مليون دولار أمريكي

2022
مليون دولار أمريكي

131151النقدية وشبه النقدية
)216()252(القروض

)65()121(صافي الدين

قروض
مليون دولار أمريكي

نقد
مليون دولار أمريكي

موع المحج
مليون دولار أمريكي

)14(185)199(في 1 يناير 2022
)51()34()17(الحركة في التدفقات النقدية خلال السنة

)65(151)216(في 31 ديسمبر 2022
)56()20()36(الحركة في التدفقات النقدية خلال السنة

)121(131)252(في 31 ديسمبر 2023

كانت نسبة المديونية كما في 31 ديسمبر 2023 و31 ديسمبر 2022 كما يلي:

2023
مليون دولار أمريكي

2022
مليون دولار أمريكي

12165صافي الدين
مالي �قوق الملكية 2,3712,300إ�ج

2.83٪5.1٪نسبة صافي الدين إلى �قوق الملكية

تم الإفصا� عن التعهدات المالية فيما يتعلق بالقروض في الإيضا� 24.

مة العادلة تقدير الق�ي  31
ة في البيانات المالية: موعة المدر�ج ميع الأدوات المالية للمحج ة القيم الدفترية والقيم العادلة لحج فيما يلي أدناه مقارنة �سب فتًئ

القيمة الدفترية
2023

مليون دولار أمريكي

القيمة العادلة
2023

مليون دولار أمريكي

القيمة الدفترية
2022

مليون دولار أمريكي

القيمة العادلة
2022

مليون دولار أمريكي

ودات المالية الموحج
ارية وأخرى )باستثناء المدفوعة مقدماً( 209209142142ذمم مدينة تحج

ر ودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأربا� أو الخسا�ئ 94949494مو�ج
ل ع قصيرة الأ�ج 131131151151نقد وودا�ئ

المطلوبات المالية
252252216216قروض

ارية ومستحقات نة تحج 154154133133ذمم دا�ئ

م على السوق. لا تختلف القيمة  يتم تحديد القيمة العادلة للقروض على أنها القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المخصومة باستخدام معدل الخصم القا�ئ
ا عن قيمتها الدفترية. وهر��ً العادلة �ج
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ة بالقيمة العادلة باستخدام طريقة التقييم. وفيما يلي مستويات التقييم المختلفة: دول أدناه تحليلًا للأدوات المالية المدر�ج يستعرض الحج

ودات أو المطلوبات المتطابقة )المستوى الأول(. علنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للمو�ج الأسعار المُ  •
ديرة بالملا�ظة بالنسبة للأصل أو الالتزام، سواءً كانت مباشرة )وهي الأسعار( أو  ة ضمن المستوى 1 التي تعتبر �ج علنة المدر�ج المعطيات الأخرى بخلاف الأسعار المُ  •

غير مباشرة )وهي المستمدة من الأسعار( )المستوى الثاني(.
ديرة بالملا�ظة( )المستوى الثالث(. ديرة بالملا�ظة )وهي المعطيات غير الحج المعطيات الخاصة بالأصل أو الالتزام التي لا تستند إلى بيانات السوق الحج  •

يتم تحديد تقييم العقارات الاستثمارية بالاستناد إلى معاملات السوق المقارنة.

موعة المقاسة بالقيمة العادلة بتاريخ 31 ديسمبر 2023 ودات المحج دول التالي مو�ج يعرض الحج

:

المستوى الأول
مليون دولار أمريكي

المستوى الثاني
مليون دولار أمريكي

المستوى الثالث
مليون دولار أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار أمريكي

ودات الموحج
ر ودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأربا� أو الخسا�ئ 9494––مو�ج

21–21–عقارات استثمارية
موع 2194115–الم�ج

موعة المقاسة بالقيمة العادلة بتاريخ 31 ديسمبر 2022: ودات المحج دول التالي مو�ج يعرض الحج

المستوى الأول
مليون دولار أمريكي

المستوى الثاني
مليون دولار أمريكي

المستوى الثالث
مليون دولار أمريكي

موع المحج
مليون دولار أمريكي

ودات المو�ج
ر ودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأربا� أو الخسا�ئ 9494––مو�ج

20–20–عقارات استثمارية
موع 2094114–المحج

لم تكن هناك أي تحويلات بين المستوى الأول والمستوى الثاني خلال السنتين 2023 و2022.

يتم تحديد القيمة العادلة للأدوات المالية غير المتداولة في الأسواق النشطة باستخدام أساليب التقييم. تعمل هذه الأساليب على تحقيق الاستفادة القصوى من 
ميع المعطيات الهامة المطلوبة لقياس  ديرة بالملا�ظة وتعتمد على أقل قدر ممكن من التقديرات الموضوعة من قبل المنشأة. إذا كانت �ج معطيات السوق المتا�ة الحج

ودات المالية  ديرة بالملا�ظة، فإنه يتم إدرا�ج هذه الأدوات ضمن المستوى الثاني. ليس هناك �ركات هامة فيما يتعلق بهذه المو�ج القيمة العادلة للأداة معطيات �ج
المقاسة بالقيمة العادلة باستخدام مدخلات وفقاً للمستوى 3 معايير القياس.

�تماعية  المساهمات الاحج  32
موعة مبلغ 1,220,750 دولار أمريكي )2022 – 553,000 دولار أمريكي( خلال السنة. تماعية للمؤسسات، أنفقت المحج في إطار مبادرات المسؤولية الا�ج
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