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عـــشـرون عــامًًــا 

دة من القطاع  دانة غاز هي الشركة الرا�ئ
ال الغاز الطبيعي  �ي م�ج اص والعاملة �ف ال�خ

�ي منطقة الشرق الأوسط، حيث تأسست  �ف
ة ر من عام 2005، وهي مدر�ج �ي ديسم�ب  �ف

�ي للأوراق المالية. �ي سوق أبوظ�ب �ف
الات التنقيب  �ي م�ج وتمتلك دانة غاز حاليا أصولاًً �ف

�ي دولة الإمارات العربية المتحدة  ه �ف عن الغاز وإنتا�ج
م كردستان العراق  مهورية مصر العربية وإقل�ي و�ج
ا. �ئ يوميً�ً بمعدل إنتا�ج 53,500 برميل نفط مكا�ف

�ي مصر  �ي ظل احتياطيات الشركة الضخمة �ف  �ف
اوز  م كردستان العراق والإمارات ال�ت�ي تت�ج  وإقل�ي

�ئ وخططها التوسعية،   المليار برميل نفط مكا�ف
�ي قطاع الغاز الطبيعي  ا �ف  تلعب دانة غاز دوراًً بار�زًً

مال إفريقيا  �ي منطقة الشرق الأوسط و�ش  �ف
نوب آسيا. و�ج
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لمحة عامة
منا ق�ي

ر السلوك والمساءلة. نضع ونطبق أعلى معاي�ي 	•

ميع أشكال الثقافات المتنوعة. ميع ونرحب ب�ج رم ونقدر ال�ج نح�ت 	•

ديدة لتطوير أعمالنا  	نسعى بدأب إلى ابتكار وتطبيق أساليب �ج •
اماتنا.  ز� والوفاء بال�ت

�ي دانة غاز لماذا تست�ثمر �ف
�ي الشرق الأوسط �ي قطاع الغاز �ف ر شركة مساهمة مستقلة �ف 	أك�ب •

، وتدفقات نقدية مس�تمرة من العمليات التشغيلية �ن مركز مال�ي مت�ي 	•

ر  ام بأعلى معاي�ي ز� رة وال�ت �ب رة من الخ� ة كب�ي 	إدارة تنفيذية على در�ج •
الحكومة، والشفافية، والاستدامة

رة  أصول عالمية ومشاريع توسعية كب�ي 	•

يتنا رات�ج اس�ت
د،  ز� على تحقيق نمو مستدام من خلال مشاريع مرتفعة العا�ئ رك�ي 	ال�ت •

ر مراحل سلسلة صناعة الغاز الطبيعي. مة مضافة ع�ب وتحقيق ق�ي

ة التنافسية. ز� ية للحفاظ على الم�ي راتي�ج تعزيز العلاقات الاس�ت 	•

ارية 	العمل بشكل متواصل على تعزيز قدراتنا التقنية والت�ج • 
لتطوير وتشغيل أصولنا بشكل آمن وفعّّال.

رؤيتنا 

ر شركة خاصة  أن تكون دانة غاز أك�ب
للغاز الطبيعي على مستوى مناطق 

مال أفريقيا  الشرق الأوسط، �ش
�ن  نوب آسيا ما يمكنها من تحس�ي و�ج
�تمعات ال�ت�ي تعمل  �ي الم�ج ودة الحياة �ف �ج
مة المستدامة المحققة  بها وتعزيز الق�ي

ميع أصحاب المصالح. ل�ج

�ج الأداء التشغيل�ي والمال�ي للشركة أبرز نتا�ئ

130 مليون دولار أمريك�ي
�ي الأرباح   صا�ف

2024: 151 مليون دولار أمريك�ي

 الرصيد النقدي 
2024: 317 مليون دولار أمريك�ي

215 مليون دولار أمريك�ي

303 مليون دولار أمريك�ي
 الدفعات النقدية المستلمة 

2024: 326 مليون دولار أمريك�ي

�ئ الإنتا�ج 2024: 56.5 ألف برميل نفط مكا�ف

�ئ 53.5 ألف برميل نفط مكا�ف

215 مليون دولار أمريك�ي
ب والاستهلاك والإطفاء د والضرا�ئ  الأرباح قبل الفوا�ئ

2024: 263 مليون دولار أمريك�ي

5.5 فلس للسهم
التوزيعات النقدية 

�مليون برميل 
�ئ1,107  نفط مكا�ف

 الاحتياطيات المؤكدة والمح�تملة*
�ئ 2024: 1,110 مليون برميل نفط مكا�ف

348 مليون دولار أمريك�ي
مال�ي الإيرادات  إ�ج

2024: 445 مليون دولار أمريك�ي

*إستنادًًا إلى آخر تقارير الإحتياطيات
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لس الإدارة  يس م�ج رسالة ر�ئ

مساهمينا الكرام،
�ي منذ تأسيسها، وسط مرحلة تتسم بتصاعد  �تم شركة دانة غاز عقدها الثا�ن �تُُ

مية والعالمية. فقد فرضت القضايا الأمنية والتوترات  التحديات الإقل�ي
�ن على مستوى أسواقنا، مما أثر  يوسياسية المس�تمرة حال�ةًً من عدم اليق�ي  ال�ج

�تمعات والاقتصادات على حد سواء. �ي ظروف التشغيل والم�ج �ف

اوز  �ي ت�ج حت �ف ر من عقدين، ون�ج �ي المنطقة منذ أك�ث وتمارس شركتنا أعمالها �ف
رات متعددة من الاضطرابات والتقلبات. وأثبتنا طوال هذه المدة قدرةً�ً عالي�ةًً  ف�ت

ر، حيث نضع سلامة  نا الثابت دون تغي�ي ز� على التكيف وعزيم�ةًً راسخة. وظل ترك�ي
كوادرنا على رأس أولوياتنا، ونحمي أصولنا، ونحافظ على استدامتنا المالية. 

ل  ، امتدادًًا لس�ج �ن وأظهرت دانة غاز خلال عام 2025‎ استقرارًًا وعزمًًا قوي�ي
�ن نسب التحصيل المال�ي بشكل ملحوظ،  �ي تحس�ي حنا �ف ازاتها الحافل. ون�ج  إن�ج

ع  �ج مالية قوية، على الرغم من ترا�ج مما عزز تدفقاتنا النقدية وحقق نتا�ئ
اوزت إيراداتنا السنوية  �ي الأسواق العالمية. فقد ت�ج رول �ف مستويات أسعار الب�ت

الـ348 مليون دولار.

ة  يس�ي لمعال�ج �ي استكمال مشروع التوسعة الر�ئ از الأبرز خلال العام �ف ل الإن�ج وتم��ثََّ
از  الغاز والمكثفات )خورمور 250‎( قبل ثمانية أشهر من الموعد المحدد، وهو إن�ج

رة  �ي مس�ي تحقق بفضل تنفيذنا المباشر لهذا المشروع الذي شكل نقلة نوعية �ف
يسنا التنفيذي،  اح ليتحقق لولا القيادة الحازمة لر�ئ تطور أعمالنا. ولم يكن هذا الن�ج
هود  . ورسخت هذه ال�ج �ي يهه لفريق التخطيط والتنفيذ المتفا�ن ريتشارد هول، وتو�ج

احات المتتالية مكانة دانة غاز، وأثبتت قدراتنا العالية، وأسست  ماعية والن�ج ال�ج
مل التنفيذ المخطط لمشروع التطوير  للمراحل التطويرية القادمة، بما ي�ش

مال. م�ج �ي حقل �ج ي �ف راتي�ج الاس�ت

مة 385  لس إدارتكم بتوزيع أرباح نقدية للسنة المالية 2025 بق�ي وأوصى م�ج
�ن دولار(،  مال�ي 105‎ ملاي�ي �ي )أي 5.5‎ فلس للسهم الواحد، بإ�ج مليون درهم إمارا�ت
، وقدرتنا العالية على التكيف مع  �ي احاتنا خلال هذا العام الاستثنا�ئ كانعكاس لن�ج

�ي تطبيق نه�ج تصاعدي لتوزيع الأرباح بما  م الاس�تمرار �ف ز� الظروف الراهنة. ونع�ت
�ي الوقت ذاته. ، مع الحفاظ على مرونتنا المالية �ف م مع أداء الشركة مستقبالًا ينس�ج

�ن لتصبح  تدخل دانة غاز عقدها الثالث بإمكانات قوية تطورت على مر السن�ي
�ي دعم منظومة  ا �ف يسيً�ً �ي قطاعها، وتؤدي دورًًا ر�ئ دة لها ثقلها �ف  اليوم شركة را�ئ

مهورية  م كردستان العراق و�ج �ي كل من إقل�ي أمن الطاقة والاستقرار الاقتصادي �ف
�ي المنطقة، مستندين  م الفرص الاست�ثمارية النوعية �ف مصر العربية. ونواصل تقي�ي

إلى نه�ج مدروس ومحكم.

لس الإدارة، بخالص الشكر والتقدير للحكومات المضيفة،  وأتقدم، بالنيابة عن م�ج
م  نا، ومساهمينا الكرام، على ثقتهم المس�تمرة ودعمهم الدا�ئ وموظفينا، وشركا�ئ

لشركة دانة غاز.

عفر  حميد ضياء �ج
لس الإدارة يس م�ج ر�ئ

تمارس شركتنا أعمالها 
ر  �ي المنطقة منذ أك�ث  �ف

من عقدين

از الأبرز خلال  ل الإن�ج تمثَّ��َ
�ي استكمال مشروع  العام �ف

ة  يس�ي لمعال�ج التوسعة الر�ئ
الغاز والمكثفات )خورمور 
 250( قبل ثمانية أشهر 

من الموعد المحدد

 وأظهرت دانة غاز خلال عام 2025 
ل  ، امتدادًًا لس�ج �ن  استقرارًًا وعزمًًا قوي�ي

ازاتها الحافل. إن�ج

348 مليون دولار أمريك�ي
الايرادات 

385 مليون درهم*
*5.5 فلس للسهم

التوزيعات النقدية
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السادة المساهمون الكرام،
كان 2025 عامًًا هامًًا بالنسبة لشركة دانة غاز حيث 

اح.  طط الموضوعة بن�ج تمكنا من خلاله من تنفيذ الخ�
لس الإدارة،  ية لم�ج راتي�ج يهات الاس�ت وبفضل التو�ج

نا والحكومات المضيفة،  وبدعم فريق الإدارة وشركا�ئ
ية المنشودة إلى  راتي�ج �ي تحويل الأهداف الاس�ت حنا �ف ن�ج
�ي مستهل العام،  �ج ملموسة قابلة للقياس. و�ف نتا�ئ

وضعنا الأسس ال�ت�ي تمكننا من توزيعات الأرباح بصورة 
ز� على استكمال مشروع  رك�ي مستدامة وذلك من خلال ال�ت

نا الاست�ثماري  التوسعة "خورمور 250"، وإطلاق برنام�ج
�ي مصر وفق شروط مالية مسّّحنة، وتعزيز تحصيل  �ف
انيتنا العمومية.  ز� المستحقات، والحفاظ على متانة م�ي

�ي تحقيق هذه الأهداف كافة. حنا �ف �ي أن أؤكد أننا ن�ج ويسرّّ�ن

وقد استهللنا عام 2026 بزخمٍٍ تشغيل�ي قوي، إلا أن 
رة قد أدت إلى إحداث حالة من  التطورات الأمنية الأخ�ي

ٍ من  مل�ةٍ ر أسواقنا، ما استدعى اتخاذ �ج التقلبات ع�ب
نا  ز� �ي هذا السياق، نواصل ترك�ي رازية. و�ف راءات الاح�ت الإ�ج

ز� على الحفاظ على  رك�ي على حماية موظفينا وأصولنا، مع ال�ت
. كما سنحرص على  متانة عملياتنا وقوة مركزنا المال�ي

ناف عملياتنا بصورة مدروسة ومنظمة فور توافر  است�ئ
ميع أصحاب  الظروف المناسبة، بما يحقق مصلحة �ج

م كردستان العراق. �ي ذلك شعب إقل�ي المصلحة لدينا، بما �ف

 2025: تحقيق ال�نمو من خلال
ز� التشغيل�ي ال�تم�ي

�ي  يعد استكمال مشروع التوسعة "خورمور 250" �ف
حقل خورمور الحدث التشغيل�ي الأبرز خلال عام 2025. 

فمن خلال تعزيز قدراتنا الداخلية والتنسيق الوثيق 
هات الحكومية  مع شريكنا التشغيل�ي "نفط الهلال" وال�ج

از هذا المشروع قبل ثمانية أشهر  المضيفة تمكنا من إن�ج
من الموعد المعدّّل لإتمامه.

ديدة للغاز تبلغ 250  ة �ج وقد أضاف المشروع قدرة معال�ج
انب كميات  ا، إلى �ج مليون قدم مكعب قياس�ي يوميً�ً

رول�ي المسال، مما رفع  إضافية من المكثفات والغاز الب�ت
مالية إلى 700 مليون قدم مكعب  ية الإ�ج الطاقة الإنتا�ج

�ي  ا. وقد أسهمت هذه الزيادة بالفعل �ف قياس�ي يوميً�ً
ا إلى  �ئ يوميً�ً إضافة ما يصل إلى 15 ألف برميل نفط مكا�ف
�ي إنتا�ج "دانة غاز"، وهو ما سيدعم إيرادات الشركة  صا�ف

رة المقبلة. خلال الف�ت

موعة مستوى  اوز إنتا�ج الم�ج وخلال شهر يناير 2026، ت�ج
ا للمرة الأولى منذ سبع  �ئ يوميً�ً 70 ألف برميل نفط مكا�ف
�ي أعمال إنشاء خط الأنابيب  سنوات. ومع إحراز تقدم �ف

ية لصالح حكومة  هات خار�ج ديد الذي تنفذه �ج رك ال�ج المش�ت
م كردستان، من المتوقع أن يرتفع الإنتا�ج ليبلغ نحو  إقل�ي

ا. �ئ يوميً�ً 75 ألف برميل نفط مكا�ف

روليوم" ست  رل ب�ت عت شركة "ب�ي �ي الوقت نفسه، وقّ�ّ و�ف
ل لبيع الغاز، لتوريد 142 مليون  اتفاقيات طويلة الأ�ج

�ي أربيل  �ن �ف ا إلى عملاء صناعي�ي قدم مكعب قياس�ي يوميً�ً
�ي تعزيز  وبازيان. ومن شأن هذه الاتفاقيات أن تسهم �ف
وتنويع مصادر الإيرادات، ودعم المرحلة التالية من نمو 

مال" على المدى المتوسط. م�ج ر تطوير حقل "�ج الشركة ع�ب

�ي تنفيذ  �ي مصر، فقد أحرزنا تقدمًًا ملموسًًا �ف أما �ف
ر 2024،  �ي ديسم�ب عة �ف اتفاقية دم�ج مناطق الامتياز الموقّ�ّ

نا  رت شروطًًا مالية مسّّحنة دعمت برنام�ج وال�ت�ي و�فّّ
مته 100 مليون دولار. وخلال  الاست�ثماري البالغة ق�ي

رى حفر أربعة آبار وتنفيذ أعمال إعادة  عام 2025، �ج
استكمال لثلاثة آبار أخرى، ما أضاف نحو 27 مليون 

ز قاعدة  �ي وع�زّّ ا من الإنتا�ج الإضا�ف قدم مكعب قياس�ي يوميً�ً
الاحتياطيات. ومن المقرر حفر سبعة آبار إضافية خلال 

هودنا المتواصلة لتحقيق استقرار  �ي إطار �ج عام 2026، �ف
�ن أداء الأصول. الإنتا�ج وتحس�ي

يس التنفيذي  رسالة الر�ئ

 تحقيق ال�نمو من خلال
. ز� التشغيل�ي ال�تم�ي

بي�نما أتأمل عام 2025، 
�ني الفخر بما حققه  يملؤ�

فريق دانة غاز على مدار أول 
�ي قيادة الشركة. �ن ل�ي �ف عام�ي

 ريتشارد هول
يس التنفيذي الر�ئ

53.5 
�ئ ألف برميل نفط مكا�ف

�ي الإنتا�ج  صا�ف
�ئ 2024: 56.5 ألف برميل نفط مكا�ف

1,107 
�ئ مليون برميل نفط مكا�ف

 الاحتياطيات 
�ئ 2024: 1,110 مليون برميل نفط مكا�ف

215 مليون دولار أمريك�ي
 الرصيد النقدي 

2024: 317 مليون دولار أمريك�ي

2.86 مليار دولار أمريك�ي
 الأصول

2024: 2.95 مليار دولار

 خلال شهر يناير 2026، 
موعة  اوز إنتا�ج الم�ج  ت�ج

 مستوى 70 ألف برميل 
ا للمرة  �ئ يوم�يًً  نفط مكا�ف

الأولى منذ سبع سنوات.
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يس التنفيذي  رسالة الر�ئ
)ت�تمة(

انية العمومية ز� الانضباط المال�ي ومتانة الم�ي
ة الأسعار الأقل ملاءمة خلال عام 2025، حافظت الشركة  على الرغم من بي�ئ

ها  انيتها العمومية بفضل أدا�ئ ز� زت متانة م�ي على مستويات قوية من الربحية، وع�زّّ
ح. التشغيل�ي النا�ج

�ي عام  رميل، مقارن�ةًً بـ81 دولارًًا �ف وقد بلغ متوسط سعر خام برنت 69 دولارًًا لل�ب
مال�ي الإيرادات  2024، الأمر الذي انعكس على أسعار بيع المكثفات. وقد بلغ إ�ج

�ي الأرباح إلى 130 مليون دولار.  ما وصل صا�ف خلال العام 348 مليون دولار، ف�ي
�ي  ر المتكررة، لكنها �ف ر تقلبات الأسعار وبعض البنود غ�ي �ج تأث�ي وتعكس هذه النتا�ئ

الوقت ذاته تؤكد قدرة الشركة على الصمود خلال مرحلة است�ثمارية مهمة.

مال�ي تكاليف  �ي إدارة التكاليف، إذ بقي إ�ج كما حافظت الشركة على انضباطٍٍ صارم �ف
 ، �ئ التشغيل والمصاريف العامة والإدارية أقل من 4 دولارات لكل برميل نفط مكا�ف

�ي قطاع الطاقة. ونواصل العمل  ر الشركات كفاءةً�ً �ف من أك�ث ما يضع "دانة غاز" ض�
ال. �ي هذا الم�ج على تحقيق مزيدٍٍ من التحسينات �ف

مال�ي المبالغ  اوز إ�ج ا ملموسًًا خلال العام، إذ ت�ج وشهدت تحصيلات الشركة تحس�نًً
�ي السداد،  ا �ف ر عملياتنا 300 مليون دولار، ما ما يعكس أداءًً ممتا�زًً المصّّحلة ع�ب

ومتانة علاقاتنا مع الحكومات المضيفة، وكفاءة إدارتنا المالية.

رداد  ا مع تحقيق معدل اس�ت م كردستان العراق، ظل أداء التحصيل قو�يًً �ي إقل�ي و�ف
ىن  �ي مصر، فقد انخفضت أرصدة المستحقات إلى أد� صحي للمستحقات. أما �ف

اء والتنسيق المس�تمر مع  �ي دلالة على التعاون الب�نّّ مستوياتها منذ عام 2021، �ف
الحكومة المصرية.

لقد وضعنا أولويات واضحة:
از مشروع "خورمور 250" قبل الموعد المحدد. �ي إن�ج حنا �ف فقد ن�ج 	•

. وتمكنا من زيادة الإنتا�ج •
�ي تحصيل المستحقات. ا ملموسًًا �ف كما حققنا تحسنً�ً •

نفنا توزيعات الأرباح النقدية المستدامة لمساهمينا. واست�ئ 	•
وتستند "دانة غاز" اليوم إلى أسس تشغيلية ومالية متينة. ومن خلال التنفيذ 
ية، نركز على تحويل هذا ال�نمو  راتي�ج  المنضبط، والحوكمة القوية، والشراكات الاس�ت

مة مستدامة لمساهمينا. إلى ق�ي

ميع  لس الإدارة و�ج ه بخالص الشكر إلى م�ج  وبالأصالة عن فريق الإدارة، أتو�ج
نا والحكومات المضيفة ومساهمينا على دعمهم المتواصل خلال   موظفينا وشركا�ئ

رة الشركة. �ي مس�ي عام مفصل�ي �ف

مية الراهنة، فإن "دانة  ي، ورغم التحديات الإقل�ي راتي�ج هنا الاس�ت مع وضوح تو�ج
رة نموها.  غاز" ت�تمتع بمكانة قوية تؤهلها للانطلاق نحو المرحلة التالية من مس�ي
امنا بالتنفيذ المنضبط، والتوظيف الرشيد لرأس المال، والعمل  ز� وسنواصل ال�ت

�ي  مة مستدامة على المدى الطويل. ونتطلع إلى المستقبل بثقة �ف على تحقيق ق�ي
متانة أعمالنا والفرص الواعدة أمامنا.

رام، ق الاح�ت وتفضلوا بقبول فا�ئ

 ريتشارد هول
يس التنفيذي  الر�ئ

شركة دانة غاز ش.م.ع

�ن دولار من شركة  مة 105 ملاي�ي وخلال العام، تلقت "دانة غاز" توزيعات أرباح بق�ي
�ي خفض مستويات الدين ما  روليوم"، وقد تم استخدام هذه الدفعات �ف رل ب�ت "ب�ي

رة. واخت�تمت الشركة عام 2025  �ي تقليص تكاليف ال�تمويل بصورة كب�ي أسهم �ف
مال�ي رصيد نقدي بلغ 215 مليون دولار، منها  ، وبإ�ج �ي ا�ب ٍ إي�ج بمركز نقدي صافٍ�

روليوم". رل ب�ت �ن دولار محتفظ بها لدى "ب�ي 107 ملاي�ي

ل مة طويلة الأ�ج تحويل الزخم إلى ق�ي
�ي تحويل الزخم التشغيل�ي الذي حققناه إلى نموٍٍ  ت�تمثل أولويتنا خلال عام 2026 �ف

د موثوقة  ي مستدام، وتوليد تدفقات نقدية مستقرة، وتحقيق عوا�ئ راتي�ج اس�ت
لمساهمينا.

ر طاقة ميسورة التكلفة وموثوقة  �ي توف�ي ا �ف ويظل الغاز الطبيعي عنصرًًا محور�يًً
يسية، إذ يشكل أساسًًا لتوليد الكهرباء ودعم ال�نمو  �ي أسواقنا الر�ئ ر نظافة �ف وأك�ث

�ي الوقت نفسه، نواصل استكشاف  الصناعي وتعزيز التنوع الاقتصادي. و�ف
�ن وتقنيات  �ي �ي ذلك تقنيات تحويل الميثان إلى الهيدرو�ج مبادرات الابتكار، بما �ف
مة إضافية من الغاز الطبيعي مع تقليل  ريبية، بهدف تحقيق ق�ي �ن الت�ج راف�ي  ال�ج

الأثر البي�ئ�ي وخفض الانبعاثات.

وقد صادف عام 2025 الذكرى العشرين لتأسيس "دانة غاز". وعلى مدى 
�ي التعامل مع دورات أسعار النفط،  حت الشركة �ف عقدين من الزمن، ن�ج

�ي أن ازات العام الماض� يوسياسية، وتقلبات الأسواق. وتؤكد إن�ج رات ال�ج  والتغ�ي
ر قوةً�ً وانضباطًًا وقدرةً�ً على تحقيق ال�نمو. "دانة غاز" تدخل عقدها الثالث وهي أك�ث

�ي  حافظت الشركة على انضباطٍٍ صارم �ف
مال�ي تكاليف  إدارة التكاليف، إذ بقي إ�ج
التشغيل والمصاريف العامة والإدارية 

أقل من 4 دولارات لكل برميل نفط 
ر  من أك�ث ، ما يضع "دانة غاز" �ض �ئ مكا�ف

�ي قطاع الطاقة. الشركات كفاءةً�ً �ف

قد صادف عام 2025 الذكرى 
العشرين لتأسيس "دانة غاز". وعلى 

حت  مدى عقدين من الزمن، ن�ج
الشركة �ف�ي التعامل مع دورات أسعار 

يوسياسية،  رات ال�ج النفط، والتغ�ي
وتقلبات الأسواق.

رميل 3.3 دولار لل�ب
النفقات التشغيلية

رميل 0.61 دولار لل�ب
النفقات العامة والإدارية 
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2016
 بدء إنتا�ج الغاز من حقل الزوراء 
�ي دولة الإمارات العربية المتحدة �ف

2017
مة  التوصل إلى تسوية بق�ي

 2.4 مليار دولار أمريك�ي مع حكومة 
م كردستان العراق، وتوقيع  إقل�ي

اتفاقية تطوير وإنتا�ج منقحة 
بشروط مسّّحنة

2018
توقيع اتفاقية بيع غاز لمدة 10 

م كردستان  سنوات مع حكومة إقل�ي
العراق لتوريد كميات إضافية من 

ة عن مشاريع إزالة  الغاز النات�ج
الاختناقات

 اك�تمال مشروع إزالة الاختناقات 
�ي منشأة خورمور، مما مما رفع  �ف

ية للغاز بمقدار  السعة الإنتا�ج
ا  80 مقمق يوميً�ً

2019
ديدة لمدة  توقيع اتفاقية بيع غاز �ج

م كردستان  20 عامًًا مع حكومة إقل�ي
ا  لتوريد 250 مقمق يوميً�ً

2020
التسوية الكاملة لصكوك دانة غاز

بدء تنفيذ مشروع خورمور 250

�ي منشأة  تنفيذ مشاريع توسعة �ف
ية  خورمور مما رفع السعة الإنتا�ج

ا للغاز بمقدار 50 مقمق يوميً�ً

 رحلة
 شركة دانة غاز

– 20 عامًًا

2005
الطرح العام الأول�ي لشركة دانة غاز 
وتوقيع عقد توريد الغاز مع شركة 

النفط الوطنية الإيرانية 

2007
م  دخول دانة غاز إلى مصر وإقل�ي

كردستان العراق / إصدار صكوك 
مة مليار دولار أمريك�ي ل�تمويل  بق�ي

 الاستحواذ على أصول الشركة 
�ي مصر �ف

توقيع مذكرة تفاهم مع حكومة 
م كردستان العراق إقل�ي

2008
 بدء إنتا�ج الغاز من حقل خورمور 

م كردستان العراق �ي إقل�ي �ف

2009
 MOL استحواذ كل من شرك�ت�ي 

 وOMV على حصة بنسبة %10 
روليوم رل ب�ت �ي شركة ب�ي �ف

اصة بشركة  م الخ� راءات التحك�ي بدء إ�ج
)NIOC( النفط الوطنية الإيرانية

2011
�ي مصر  وصول إنتا�ج دانة غاز �ف

إلى ذروته عند 42.5 ألف برميل 
ا  �ئ يوميً�ً نفط مكا�ف

2012
رول  �ي مصنع غاز الب�ت بدء إنتا�ج الغاز �ف

EBGDCo المسال التابع لشركة

م كردستان  �ي إقل�ي وصول إنتا�ج الغاز �ف
ا العراق إلى 300 مقمق يوميً�ً

2015
 استحواذ شركة RWE على 

�ي شركة   حصة بنسبة 10% �ف
روليوم رل ب�ت ب�ي

2021
صدور أول حكم تعويضات لصالح 

م مع شركة  �ي قضية التحك�ي دانة غاز �ف
مة 608  النفط الوطنية الإيرانية بق�ي

�ن دولار أمريك�ي ملاي�ي

2023
اك�تمال مشروع إزالة الاختناقات 

رتفع إنتا�ج حقل خورمور  ، ل�ي �ي الثا�ن
ا من الغاز إلى 500 مقمق يوميً�ً

2024
توقيع اتفاقية دم�ج الامتيازات مع 

الحكومة المصرية 

2025
اك�تمال مشروع التوسعة خورمور 

250 وزيادة سعة إنتا�ج الغاز لحقل 
ا خورمور إلى 750 مقمق يوميً�ً

مة 100  إطلاق برنام�ج است�ثماري بق�ي
�ي مصر  مليون دولار أمريك�ي �ف

2026
م كردستان  �ي إقل�ي وصول إنتا�ج الغاز �ف

ا العراق إلى 700 مقمق يوميً�ً

2010 – 20052015 – 20112020 – 20162025 – 2021

Anniversary  
2005-2025
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�ي عام 2025 بفعل تباطؤ نمو الطلب وزيادة تعقيد  تشكلت أسواق النفط �ف
ل إن  الإمدادات. فقد شهد الاستهلاك العالمي زيادة طفيفة، ما يعزز الرأي القا�ئ
ع الصريح. وأصبح نمو  را�ج العالم قد دخل مرحلة من ال�نمو المنخفض بدالًا من ال�ت

نوب خط الاستواء، بي�نما استقر استهلاك  ايد على الدول �ج ز� ركز بشكل م�ت الطلب ي�ت
دول منظمة التعاون الاقتصادي والت�نمية عند مستويات شبه ثابتة. أدى هذا 

ر المتوازن للطلب إلى تعقيد إشارات الأسعار وقرارات الاست�ثمار. المشهد غ�ي

�ي  موعة �ف ايدة طوال العام. وبي�نما اس�تمرت الم�ج ز� هت أوبك+ ضغوطًًا م�ت كما وا�ج
ر  كونها محورًًا لإدارة السوق، فإن ال�نمو المس�تمر للإمدادات خار�ج التحالف قد اخت�ب

رازيل وغيانا وكندا،  �ي السوق. أما الولايات المتحدة وال�ب قدرتها على تحقيق التوازن �ف
فقد واصلت إنتا�ج المزيد من النفط، ما وضع حداًً للزخم التصاعدي للأسعار، 

من  ر دفاعية. وكان تداول نفط برنت ض� ر تحالف أوبك+ على اتخاذ موقف أك�ث �ب وأ�ج
نطاق أضيق مقارنة بالسنوات السابقة، الأمر الذي يعكس التدخل الفعال 

ض العرض. وارتفاع مخاطر فا�ئ

. فعلى الرغم من اس�تمرار  �ن يس�ي لحالة عدم اليق�ي �ن المصدر الر�ئ وما زالت الص�ي
ارتفاع الطلب على الطاقة، تباطأ ال�نمو تحت وطأة التحديات الهيكلية ال�ت�ي 

عصفت بالاقتصاد. كما أثرت هشاشة قطاع العقارات، وضعف ثقة المستهلك، 
�ي مستويات الطلب على النفط. ومع ذلك، أظهرت قطاعات  وكفاءة الاستهلاك �ف

 . ران والشحن مرونة حالت دون حدوث انكماش فعل�ي ماويات والط�ي روك�ي الب�ت
، لينتقل من الإطار  �ن �ي الص�ي دل حول بلوغ ذروة الطلب على النفط �ف وتصاعد ال�ج

. �ن �ن والمتداول�ي �ي النظري إلى خطر وشيك ي�تم التخطيط له بالنسبة للمنت�ج

يل  �ن الولايات المتحدة وإسرا�ئ أدى الصراع ب�ي
�ي توقعات  ذرية �ف وإيران إلى إعادة هيكلة �ج

الطاقة العالمية لعام 2026.
�ي الطلب وانضباطًًا  ا معتدالًا �ف فما كان من المتوقع أن يكون عامًًا يشهد انتعا�شًً

يوسياسية، ونقص  من عليها الاضطرابات ال�ج �ي العرض، تحول إلى سوق ته�ي �ف
الإمدادات، وانهيار إشارات الأسعار التقليدية.

يوسياسية. كان الإغلاق الفعل�ي  لم يعد النفط يتداول كسلعة تقليدية، بل كأداة �ج
مس تدفقات النفط والغاز  ره نحو �خُُ وعسكرة مضيق هرمز، الذي يمر ع�ب

�ي  �ي أسواق الطاقة �ف ر صدمة �ف ا لأك�ب الطبيعي المسال على مستوى العالم، مسب�بًً
رة من التداول، وإعاقة قدرة  العصر الحديث. وقد أدى هذا إلى إزالة كميات كب�ي

ية. النفط المتبقية على الوصول إلى الأسواق النها�ئ

�ن الأسواق الورقية والأسواق الفعلية، كما لم تعد  وهري ب�ي ة هي اختلال �ج والنتي�ج
�ن العرض  ر القياسية مثل برنت مؤشرات موثوقة للتوازن ب�ي أنظمة التسع�ي

ر  لي�ج بعلاوات غ�ي �ي الخ� ام الفعل�ي �ف والطلب. بدالًا من ذلك، ي�تم تداول النفط الخ�
رد توقعات مستقبلية. �ي الإمدادات لا م�ج عادية، ما يعكس الندرة المباشرة �ف

�ي توقعات المؤسسات المالية، فقد رفعت غولدمان  وينعكس هذا التحول الآن �ف
رميل،  �ي عام 2026 إلى 85 دولاراًً لل�ب ساكس توقعاتها لمتوسط أسعار خام برنت �ف

�ي المدى  �ن أقرت باح�تمالية ارتفاع الأسعار �ف �ي ح�ي مقارنة بنحو 77 دولارًًا قبل ذلك، �ف
�ي وقت لاحق من العام إذا استؤنف تدفق  ا �ف يً�ً عًًا تدري�ج ر، قبل أن تشهد ترا�ج القص�ي

النفط بصورة طبيعية.

�ي انتقال السوق من مرحلة اكتشاف الأسعار إلى مرحلة  وي�تمثل التحول الحاسم �ف
ستية  يوسياسية والقيود اللو�ج ر الحرب، حيث أصبحت التطورات ال�ج تسع�ي

مة. والمخاطر الأمنية هي العوامل ال�ت�ي تحدد الق�ي

الطلب العالمي: القدرة على تحمل التكاليف وإمكانية 
الوصول تكبحان الاستهلاك

�ي الطلب  ر توقعات ما قبل الحرب بشأن انتعاش متواضع �ف عت إلى حد كب�ي ترا�ج
يب لإشارات الأسعار  العالمي على النفط تقوده الأسعار. لم يعد الطلب يست�ج

ايد بالقدرة على تحمل التكاليف  ز� بطريقة تقليدية، بل أصبح مقيدًًا على نحو م�ت
وإمكانية وصول الشحنات بصورة فعلية.

ق الظروف  تغذي أسعار الطاقة المرتفعة المس�تمرة مستويات التضخم، وتض�يّّ
يسية. بل تحول ما  ر مناطق الاستهلاك الر�ئ المالية، وتضعف ال�نمو الاقتصادي ع�ب
ة مستقرة للطلب إلى مصدر للهشاشة، مع تزايد  كان من المتوقع أن يكون بي�ئ

ر الطلب لا من خلال عودة  الأدلة على أن آلية التكيف ستكون من خلال تدم�ي
الإمدادات إلى طبيعتها.

ر، حيث يتوقع بنك الإمارات  �ي سيناريوهات التسع�ي وينعكس هذا التحول الآن �ف
�ي  �ي الربع الثا�ن رميل �ف �ي الوط�ن�ي أن يبلغ متوسط خام برنت نحو 90 دولارًًا لل�ب د�ب

�ي رهناًً بإعادة فتح مضيق  من عام 2026، حيث تبقى توقعات النصف الثا�ن
هرمز.

 نظرة عامة على السوق 
ز� بإعادة   2025: عام تم�ي

ي راتي�ج التوازن والحذر الاس�ت

 2026: حلت الحرب محل 
هة   السوق باعتبارها ال�ج

يسية ال�ت�ي تحدد الأسعار الر�ئ

شهد عام 2025 إعادة تقويم لأسواق 
الطاقة العالمية، إذ أفسحت الصدمات 

�ي مطلع العقد الثالث من  ية �ف الاستثنا�ئ
ر  ال لتوازن أك�ث القرن الحادي والعشرين الم�ج

ا.  انضباطًًا، وإن كان ما زال هشً�ً
ر والسياسات،  زأ من عمليات التسع�ي زءًًا لا يت�ج يوسياس�ي �ج طر ال�ج لقد بقي الخ�
ابة للأزمات إلى ال�تموضع  ايد - من الاست�ج ز� هت - على نحو م�ت لكن الأسواق ات�ج
ندات الحكومية ال�ت�ي أصبحت  ر الأ�ج ي. كما واصل أمن الطاقة تص�دُُّ راتي�ج الاس�ت

يات التنويع والانضباط  راتي�ج ر وضوحًًا من حيث المرونة والتكلفة واس�ت اليوم أك�ث
ة لذلك،  ة فحسب. ونتي�ج �ن الإمدادات الطار�ئ ، لا من منظور تأم�ي الرأسمال�ي

�ي  ما �ف �ي مزي�ج الطاقة العالمي، ولاس�ي احتفظت الهيدروكربونات بدور مركزي �ف
رات  ز� العام بتغي�ي ة حيث ما زال نمو الطلب م�تماسكًًا. كما تم�ي الاقتصادات الناش�ئ
لة  هة النظر القا�ئ رى، الأمر الذي عزز و�ج ر من الإعلانات السياسية الك�ب ية أك�ث تدري�ج

ا. �ئًً ا لا تحوالًا مفا�ج يً�ً إن التحول سيتخذ مسارًًا تدري�ج

انتقلت أسواق الغاز الطبيعي والغاز الطبيعي المسال بشكل حاسم إلى مرحلة ما 
ديدة من الغاز الطبيعي المسال محدودة ح�تى  بعد الصدمة. وبقيت الإمدادات ال�ج

�ي التوسع  �ي الولايات المتحدة وقطر �ف رى �ف عام 2025، مع اس�تمرار المشاريع الك�ب
�ي منتصف العقد. واستقرت الأسعار عند مستويات  ة �ف نحو الشركات الناش�ئ

�ي عام 2022، لكنها بقيت عرضة للتقلبات والمخاطر  ر من ذروتها �ف ىن بكث�ي أد�
يوسياسية. دخلت أوروبا هذا العام باحتياطات تخزين قوية خففت من حدة  ال�ج

ايد على الغاز  ز� يس�ي للطلب الم�ت ما أعادت آسيا تأكيد نفسها كمصدر ر�ئ التقلبات، ف�ي
 الطبيعي المسال. كما اس�تمرت المنافسة على الشحنات الفورية 

رات الذروة الموسمية، ما يسلط الضوء على اس�تمرار شح الإمدادات   خلال ف�ت
على الرغم من هدوء الظروف العامة.
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الدلالة واضحة: الأسعار مرتفعة بما يكفي لكبح الاستهلاك، لكنها ليست 
�ي لدعم التوسع الاقتصادي المستدام، الأمر الذي من شأنه  مستقرة بالقدر الكا�ف

أن يضيق هامش الطلب.

�ي 12 مارس إلى  ر تقرير سوق النفط الصادر عن الوكالة الدولية للطاقة �ف ويش�ي
ة الاقتصادية يؤديان إلى الإضرار بالطلب، كما  أن ارتفاع الأسعار وضعف البي�ئ
ضت الوكالة توقعاتها ل�نمو الطلب العالمي على النفط لعام 2026 بمقدار  خفّ�ّ

وصف  �ي الوقت نفسه، �تُُ ا. و�ف ا ليبلغ 640 ألف برميل يوميً�ً 210 آلاف برميل يوميً�ً
�ي تاريخ أسواق  ر اضطراب تشهده الإمدادات �ف �ي الشرق الأوسط بأنها أك�ب الحرب �ف

لي�ج بما لا يقل عن 10 مليون برميل  �ي الخ� النفط، حيث انخفض إنتا�ج النفط �ف
�ي المعروض العالمي من النفط  ا، على الرغم من أنها ما زالت تشهد ارتفاعًًا �ف يوميً�ً
�ي عام 2026 لأن نمو الإنتا�ج خار�ج منظمة  ا �ف بمعدل 1.1 مليون برميل يوميً�ً

زءًًا من هذا الاضطراب. أوبك+ يعوض �ج

رة المدى الصادرة عن إدارة معلومات الطاقة  اء تقرير توقعات الطاقة قص�ي و�ج
�ي 10 مارس أقل تشاؤمًًا من الناحية الهيكلية، وأقرب إلى رؤية تقوم على  �ف

ا". كما أشارت إلى أن الاضطراب  "الصدمة الآن، ثم تخفيف حدة الصدمات لاح�قًً
رميل  بقيان خام برنت عند مستوى 91 دولارًًا لل�ب ر المدى وعلاوة المخاطر س�يُُ قص�ي

ر مضيق هرمز إلى  �ي من عام 2026، ولكن فور عودة التدفقات ع�ب �ي الربع الثا�ن �ف
ددًًا. اوز الطلب م�ج طبيعتها، فإن العرض لا بد من أن يت�ج

�ي مارس 2026  وكان التقرير الشهري لسوق النفط الصادر عن منظمة أوبك �ف
�ي عام 2026  ابية، إذ أبقى على توقعاته ل�نمو الطلب على النفط �ف ر تفاؤالًا وإي�ج أك�ث

ر  ر، مع اس�تمرار ال�نمو بقيادة الدول غ�ي ا دون تغي�ي عند 1.4 مليون برميل يوميً�ً
ماويات. روك�ي �ي منظمة التعاون الاقتصادي والت�نمية، مدعومًًا بالب�ت الأعضاء �ف

ما يتعلق بالغاز الطبيعي، فقد أشار تقرير إدارة معلومات الطاقة لشهر  أما ف�ي
�ي أوروبا  �ي الشرق الأوسط يدفع بالفعل أسعار الغاز �ف مارس إلى أن الاضطراب �ف

ر مضيق هرمز،  ع تدفقات الغاز الطبيعي المسال ع�ب وآسيا إلى الارتفاع بسبب ترا�ج
ا. ومن المتوقع أن يبلغ  لكنه توقع أن تبقى سوق الغاز الأمريك�ي معزولة نسبيً�ً

ري هب نحو 3.80 دولار لكل مليون  �ي مركز ه�ن عي للغاز الطبيعي �ف السعر المر�ج
�ي عام 2026، أي أقل من التقديرات السابقة، وذلك  وحدة حرارية بريطانية �ف

بفضل اعتدال الطقس، وارتفاع مستويات التخزين، وزيادة إنتا�ج الغاز المصاحب 
ة ارتفاع إنتا�ج النفط. نتي�ج

ي، وهشاشة الغاز، وتدخل الدولة  راتي�ج آسيا: الطلب الاس�ت
تعيد تشكيل سوق النفط

ر  ما زالت آسيا مركز الطلب العالمي على الطاقة، إلا أن هذا الطلب بات أك�ث
ما يتعرض ك�لٌّّ من نظامي النفط  ر اع�تمادًًا على السياسات، ف�ي ية وأك�ث راتي�ج اس�ت

ايدة. ز� والغاز إلى ضغوط م�ت

�ن لتصبح مديرًًا نشطًًا لتدفقات الطاقة، فقدرتها على تخزين  لقد تطور دور الص�ي
يه الواردات، وتوظيف التنسيق الحكومي توفر لها الحماية  ام، وإعادة تو�ج النفط الخ�

�ي شراء الغاز الطبيعي  �ن يعمل نفوذها المتنامي �ف �ي ح�ي من تقلبات السوق، �ف
مية. المسال على تشكيل توازنات الغاز الإقل�ي

�ي الشرق الأوسط واضحة على  ه الاضطرابات �ف �ي و�ج أصبحت هشاشة المنطقة �ف
ام والمواد  اتها من النفط الخ� ايد، إذ تستورد آسيا قرابة 60% من احتيا�ج ز� نحو م�ت

ر على شحنات الغاز  ماوية من الشرق الأوسط، وتع�تمد إلى حد كب�ي روك�ي ام الب�ت الخ�
رك إمدادات النفط والغاز عرضة  ر مضيق هرمز، ما ي�ت الطبيعي المسال ال�ت�ي تع�ب

للمخاطر.
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�ي ردود أفعال السوق. فقد أوقفت  وقد بدأت هذه الهشاشة تنعكس بالفعل �ف
�ن خفضت  �ي ح�ي �ن صادرات الوقود المكرر لإيلاء الأولوية للإمدادات المحلية، �ف الص�ي

�ي مختلف أنحاء المنطقة عملياتها أو  �ي التكرير �ف ماويات ومصا�ف روك�ي مصانع الب�ت
أعلنت حالة القوة القاهرة. وتشهد أسواق الغاز الطبيعي المسال تشددًًا حادًًا، 

حيث أدت محدودية الشحنات المتاحة إلى اضطرار بعض المستوردين إلى تقليص 
رياتهم الفورية أو التحول إلى أنواع وقود بديلة. مش�ت

من هذا المشهد، أصبحت إدارة الطاقة أداة من أدوات الحكم والسياسة، إذ  ض�
. ومن ناحية أخرى، تتسع  ر المحل�ي �ن الإمدادات وإدارة التأث�ي تتدخل الحكومات لتأم�ي
�ن  �ي ح�ي وة التباين، إذ تستطيع الاقتصادات الأقوى استيعاب الأسعار المرتفعة، �ف ف�ج

ر حساسية للأسعار قيوداًً متنامية. ه الأسواق الأك�ث توا�ج

ستية وأضرار البنية  دمات اللو�ج إمدادات النفط والغاز: ال�خ
مود الأنظمة أصبحت العوامل المحددة لتوافر  التحتية و�ج

الإمدادات
�ي الحفاظ على استقرار لم  وهري �ف من المتوقع أن يواصل تحالف أوبك+ أداء دورٍٍ �ج

 ، �ي من عام 2026 انضباط الإنتا�ج �ي النصف الثا�ن تعد السمة الأبرز لأسواق الطاقة �ف
ر منظوم�ت�ي النفط والغاز. بل انهيار التدفقات المادية ع�ب

ات المكررة والغاز الطبيعي  ام والمنت�ج رة من النفط الخ� فقد تم إخرا�ج كميات كب�ي
ة لقيود النقل  ، بل نتي�ج المسال من التداول، ليس بالضرورة لتوقف الإنتا�ج

والبنية التحتية والقيود الأمنية ال�ت�ي تعيق الحركة الطبيعية لهذه الإمدادات. 
رها هذه الاضطرابات،  أصبح مضيق هرمز نقطة الاختناق الحيوية ال�ت�ي تنتقل ع�ب

ماوية إلى  روك�ي ام الب�ت ما يعوق تدفق النفط والغاز الطبيعي المسال والمواد الخ�
الأسواق العالمية.

ر  وقد بلغت اضطرابات صادرات الشرق الأوسط مستويات من شأنها أن تغ�ي
راميل من النفط  �ن ال�ب ذرياًً، حيث تقطعت السبل بملاي�ي موازين الطاقة العالمية �ج

مها. رة من شحنات الغاز الطبيعي المسال، أو تأخر تسل�ي يومياًً ونسبة كب�ي

�ي  ويتعزز هذا القيد اليوم بالأضرار المادية ال�ت�ي لحقت بالبنية التحتية للطاقة �ف
 مختلف أنحاء المنطقة. وتقدِِّر الوكالة الدولية للطاقة أن ما لا يقل عن

مة أو بالغة  س�ي �ي تسع دول قد تعرضت لأضرار �ج �ن أصل من أصول الطاقة �ف أربع�ي
، وخطوط  �ي ة، والمصا�ف �ي ذلك حقول النفط والغاز، ومنشآت المعال�ج سامة، بما �ف ال�ج

رة الصراع  داول الزمنية للإصلاح إلى ما بعد ف�ت الأنابيب. ومن المتوقع أن تمتد ال�ج
المباشر، ما يفرض قيوداًً طويلة المدى على قدرة إمدادات النفط والغاز.

وهرياًً، إذ لم تعد السوق تتعامل مع انقطاعات مؤقتة أو  يشكِِّل ذلك تصعيداًً �ج
�ي إحدى أهم مناطق  ضغوط دورية، بل مع تدهور البنية التحتية الأساسية �ف
ر حدة، إذ تؤدي البنية التحتية  �ي أسواق الغاز، بدا الأثر أك�ث �ي العالم. و�ف الطاقة �ف

ابة  يه إلى تقييد إمكانية الاست�ج امدة والقدرة المحدودة على إعادة التو�ج ال�ج
ة منذ  �ي الم�ئ للصدمات. تم خفض إمدادات الغاز الطبيعي المسال عالمياًً بنحو 20 �ف

�ي كلٍّّ من آسيا وأوروبا. اندلاع الصراع، ما أدى إلى تشديد التوازنات �ف

وقد أصبح الأثر واضاًًح على مستوى الأصول التشغيلية. إذ أوقفت شركة دانة 
م كردستان العراق بسبب  �ي إقل�ي �ي حقل خور مور للغاز �ف ها �ف غاز مؤقتاًً إنتا�ج

رى بالتنسيق  مخاوف أمنية مرتبطة بالصراع. ويعكس هذا التوقف، الذي �ج
اهاًً أوسع تتغلب فيه الاعتبارات الأمنية على الدوافع  مية، ات�ج مع السلطات الإقل�ي

�ي تشكيل القرارات التشغيلية. وما زال الحقل يحتفظ بأهمية  الاقتصادية �ف
داد  ز� من منظومة الغاز الأوسع، ال�ت�ي س�ي ية، سواء لإمدادات المنطقة أو ض� راتي�ج اس�ت

�ي آسيا. الاع�تماد عليها مع اشتداد نقص الإمدادات �ف

ستية والبنية  دمات اللو�ج �ي أن الخ� وهري اليوم �ف ويكمن التحول الهيكل�ي ال�ج
�ي تحديد العرض.  ية، أصبحت هي العامل الحاسم �ف التحتية، لا القدرة الإنتا�ج

تهما يغيبان فعلياًً عن السوق. وهذا  فالنفط والغاز اللذان يتعذر نقلهما أو معال�ج
زؤ منظومة الأسعار، وزيادة التقلبات، وتكريس نظام  من شأنه أن يؤدي إلى ت�ج

غرافيا وليس وفقاًً لوفرة الموارد. يتحدد فيه مدى التوفر وفقاًً للأمن وال�ج

ية للتدفقات، فإن  ز�ئ رض استعادة �ج وعلى الرغم من أن التوقعات الأساسية تف�ت
�ي حال اس�تمرار الاضطرابات  . و�ف �ي هوامش الاح�تمالات تبقى واسعة إلى حد استثنا�ئ

ح أن تبقى أسواق النفط والغاز تحت وطأة محدودية  رة طويلة، من المر�ج لف�ت
ة لقيود العرض واختلالات النظام، لا  الإمدادات، مع اس�تمرار ارتفاع الأسعار نتي�ج

قوة الطلب.

اوز  الشرق الأوسط: أضرار البنية التحتية توسِِّع الأزمة لتت�ج
ساحة المعركة

�ي الأضرار  �ي تعطل الإمدادات، بل �ف يكمن ثقل أزمة الطاقة الحالية ليس فقط �ف
�ي الشرق الأوسط. المادية ال�ت�ي لحقت بمنظومة الطاقة نفسها �ف

ووفقاًً للوكالة الدولية للطاقة، فقد تعرض ما لا يقل عن 40 من أصول الطاقة 
سامة منذ اندلاع الحرب  مة أو بالغة ال�ج س�ي �ي المنطقة إلى أضرار �ج �ي تسع دول �ف �ف

، وخطوط الأنابيب، والبنية  �ي مل ذلك حقول النفط والغاز، والمصا�ف مع إيران. ي�ش
رة  داول الزمنية للإصلاح إلى ما بعد ف�ت التحتية المرتبطة بها، مع توقع أن تمتد ال�ج

الصراع المباشر.

�ي طبيعة هذا الاضطراب، إذ لم تعد السوق تتعامل  وهرياًً �ف ويشكِِّل ذلك تصعيداًً �ج
ستية المقيدة أو الانقطاعات المؤقتة، بل مع تدهور البنية  دمات اللو�ج فقط مع الخ�

�ي العالم. �ي إحدى أهم مناطق الطاقة �ف التحتية الأساسية �ف

�ي آن معاًً. فعلى المدى القريب،  رتبة على ذلك آنية وبنيوية �ف وتعد العواقب الم�ت
تؤدي الأضرار ال�ت�ي لحقت بالبنية التحتية إلى تقليص المعروض الفعل�ي والحد من 

ابة للنقص. وعلى المدى المتوسط، فإن الزمن اللازم  قدرة المنظومة على الاست�ج
رة مطولة من القدرة المحدودة،  لإصلاح هذه الأصول وإعادة تأهيلها يفرض ف�ت

�ي حال خفض التصعيد. ح�تى �ف

ويبقى مضيق هرمز محور الاه�تمام العالمي، إذ أدت الحرب إلى تعطيل شديد 
ر هذا الشريان الحيوي. وقد وصفت الوكالة الدولية  ارة الطاقة ع�ب لتدفقات ت�ج

�ي تاريخ سوق النفط  �ي الإمدادات �ف ر اضطراب �ف ة بأنها أك�ب للطاقة الصدمة النات�ج
�ن انخفضت إمدادات الغاز الطبيعي المسال عالمياًً بنحو 20% منذ  �ي ح�ي العالمي، �ف

اندلاع الصراع.

م هذه الأزمة بسوابق تاريخية معروفة، تعادل صدمات النفط  ويزداد تشبيه ح�ج
�ي عام 2022. ويمتد الاضطراب  رنة بأزمة الغاز �ف �ي مق�ت �ي سبعينات القرن الماض� �ف

ريت  ماوية والأسمدة والك�ب روك�ي مل الصناعات الب�ت اوز قطاعي النفط والغاز وي�ش ليت�ج
ارة العالمية  والهيليوم، وهي صناعات تغذي الأنظمة الصناعية الأوسع وحركة الت�ج

بشكل مباشر.

�ي سوق  رد حدث �ف اًً محورياًً: الأزمة ليست م�ج ومن شأن ذلك أن يعزز استنتا�ج
ي للبنية التحتية ال�ت�ي يقوم عليها الاقتصاد العالمي. الطاقة، بل هي تعطيل منه�ج

مي خاتمة: أمن الطاقة يحل محل الكفاءة كمبدأ تنظ�ي
تتسم التوقعات لعام 2026 باضطرابات هيكلية شاملة، فقد انتقلت أسواق 

الطاقة إلى نموذ�ج تتقدم فيه أولوية أمن الإمدادات، ومتانة البنية التحتية، 
�ي التكلفة. كما  يوسياس�ي على حساب الكفاءة وتحقيق الوفورات �ف والاصطفاف ال�ج

ارة العالمية. زأت تدفقات الت�ج ضعفت الإشارات التقليدية للأسعار، وت�ج

رميل،  �ن 85 و90 دولاراًً لل�ب راوح ب�ي ر التوقعات المؤسسية إلى مستوى ي�ت وتش�ي
 . �ن إلا أن هذه المتوسطات تخفي تقلبات حادة وهوامش واسعة من عدم اليق�ي

�ي تدفقات الشرق الأوسط،  �ي مدة الاضطراب �ف وي�تمثل العامل الحاسم لبقية العام �ف
فإذا ما استؤنفت التدفقات، قد تشهد الأسواق استقراراًً. وإذا لم يحدث ذلك، 

ع الطلب وتباطؤ الاقتصاد. �ي التكيف من خلال ترا�ج سيأ�ت

ديد،  �ن من �ج يوسياسية متلازمت�ي ة، أصبحت الطاقة والعوامل ال�ج �ي هذه البي�ئ �ف
اح. ي، لا توقيت السوق، سيكون معيار الن�ج راتي�ج فال�تموضع الاس�ت
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أعمال
الشركة

�ي ظل احتياطيات الشركة  �ف
م  �ي مصر وإقل�ي الضخمة �ف

كردستان العراق والإمارات 
اوز المليار برميل نفط  ال�ت�ي تت�ج

�ئ وخططها التوسعية،  مكا�ف
�ي  ا �ف تلعب دانة غاز دوراًً بار�زًً

�ي منطقة  قطاع الغاز الطبيعي �ف
مال إفريقيا   الشرق الأوسط و�ش

نوب آسيا. و�ج
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لمحة عامة
ب اتفاقية أبرمتها دانة غاز وشركة نفط  �ي عام 2007 بمو�ج تأسس مشروع غاز كردستان �ف

م وتطوير وإنتا�ج وتسويق  ا حصرية تخولهما تقي�ي م ال�ت�ي منحتهما حقو�قًً الهلال مع حكومة الإقل�ي
مال مقابل حصولها على إمدادات غاز مستقرة  م�ج �ي حقل�ي خورمور و�ج المواد الهيدروكربونية �ف

م.  �ي الإقل�ي لتغذية محطات توليد الكهرباء �ف

مال  م�ج �ي �ج ، تقوم منشأة خورمور بإنتا�ج الغاز وتوزيعه على محطات توليد الكهرباء �ف وبالتال�ي
ر من  �ي إنتا�ج أك�ث ر خط أنابيب يمتد على مسافة 180 كلم، ما يسهم �ف وبازيان وأربيل ع�ب

در الإشارة إلى أن هذه المنشأة ال�ت�ي بنيت آنذاك بدأت  اواط من الكهرباء. وت�ج 2000 مي�ج
رة قياسية تقل عن 15 شهرًًا من بداية المشروع.  �ي ف�ت �ي أكتوبر 2008، �ف بإنتا�ج الغاز �ف

�ي البداية شركة دانة غاز وشركة نفط  م �ف روليوم الذي ض� رل ب�ت تلاف ب�ي �ي عام 2009، تشكل ا�ئ و�ف
عت هذه الحصة  �ن حصلت كل منهما على حصة 50% من الأسهم فيه. ثم ترا�ج الهلال اللت�ي

تلاف  " و "إم أو إل" و"أر دبليو إي" إلى الا�ئ �ي مام كل من شركات "أو إم �ف إلى 35% بعد انض�
بحصة %10.

لا بد من الإشارة أن مشروع غاز كردستان هو أول مشروع تنفذه شركة نفط وغاز دولية 
م كردستان العراق، وأن محطات الكهرباء المحلية استهلكت كامل كمية  �ي إقل�ي لإنتا�ج الغاز �ف

�ي  ر الكهرباء بأسعار معقولة �ف �ي توف�ي تلاف ح�تى يومنا هذا، ما ساهم �ف ها الا�ئ الغاز ال�ت�ي أنت�ج
ل الغاز الطبيعي  �ي إنتا�ج سوا�ئ �ي خورمور �ف ودة �ف ة المو�ج م. كما تساهم منشأة المعال�ج الإقل�ي

ار  م والت�ج رول�ي المسال، وبيعها إلى حكومة الإقل�ي )المكثفات أو الغاز الطبيعي المسال( والغاز الب�ت
. �ن المحلي�ي

ية والأداء التشغيل�ي القدرة الإنتا�ج
�ي البداية حوال�ي 300 مليون قدم مكعب قياس�ي من الغاز  وقد كانت منشأة خورمور تنت�ج �ف

ر من 60% لتصل إلى 500 مليون قدم مكعب قياس�ي  يتها بأك�ث �ي اليوم. ثم زادت إنتا�ج �ف
�ي نهاية عام 2022، وذلك بعد خضوعها لعدد من التحسينات وأعمال  �ي اليوم �ف )مقمق( �ف

�ي عامي  زا �ف �ن للتوسعة أن�ج �ي عام 2020 ومشروع�ي ز �ف ملت مشروع تحويلة أن�ج التطوير ال�ت�ي �ش
�ي رفع إنتا�ج  �ي عام 2023 �ف رة المنفذة �ف 2018 و2022. كما ساهمت مشاريع التوسعة الأخ�ي

ر من نفس العام.  �ي اليوم بحلول شهر نوفم�ب المنشأة إلى مستوى قياس�ي قدره 520 مقمق �ف

ا،  ية مرة أخرى لتصل إلى 750 مقمق يوميً�ً رى توسيع القدرة الإنتا�ج �ي أكتوبر 2025، �ج و�ف
ح لمشروع توسعة حقل خورمور 250. از النا�ج وذلك عقب الإن�ج

�ي مشروع خورمور 3.5 مليارات دولار  روليوم �ف رل ب�ت مال�ي است�ثمارات شركة ب�ي اوز إ�ج وقد ت�ج
�ئ من الغاز  راكمي المقدر بـ 500 مليون برميل مكا�ف مال�ي الإنتا�ج ال�ت ، والذي تخطّّى إ�ج أمريك�ي

ر من 85% من محطات  ر الإمدادات المس�تمرة من الغاز الوقود لأك�ث ل النفطية. وتو�فّّ والسوا�ئ
رة  م كردستان العراق، مما أدى إلى تحقيق وفورات اقتصادية كب�ي �ي إقل�ي توليد الكهرباء المحلية �ف

�ي توليد الكهرباء. ر الاستغناء عن الديزل �ف ية ملموسة ع�ب ومنافع بي�ئ

الأثر الاقتصادي 
مي، حيث بلغ معدل  �ي دعم الاقتصاد الإقل�ي ا �ف روليوم إسهامًًا ملحو�ظًً رل ب�ت تلاف ب�ي أسهم ا�ئ
ر مباشرة  ر من 4,800 فرصة عمل مباشرة وغ�ي ر أك�ث التوظيف الوط�ن�ي 85%، مع توف�ي

�ي المنطقة. ومن خلال استخدام الغاز الطبيعي منخفض الانبعاثات من منشأة خورمور،  �ف
�ي  انب المساهمة �ف �ي أكسيد الكربون، إلى �ج ر من 63 مليون طن من ثا�ن ب انبعاث أك�ث �نّّ تم ت�ج

م كردستان العراق. �ي تكاليف الوقود لحكومة إقل�ي مة 38.3 مليار دولارات �ف تحقيق وفورات بق�ي

ا 506 مليون قدم مكعب يوم�يًً
506 �2025

493 �2024

469 �2023

ا( مال�ي إنتا�ج الغاز )مليون قدم مكعب يوم�يًً إ�ج

�ي اليوم 15,020 برميل �ف
15,020 �2025

14,990 �2024

15,271 �2023

�ي اليوم( مال�ي إنتا�ج المكثفات )برميل �ف إ�ج

ري 1,062 طن م�ت
1,062 �2025

1,061 �2024

1,029 �2023

ري( رول�ي المسال )طن م�ت مال�ي إنتا�ج الغاز الب�ت إ�ج

40,900 برميل نفط مكا�فىء
40,900 �2025

40,050 �2024

36,900 �2023

�ي الإنتا�ج )برميل نفط مكا�فىء( صا�ف

 استعراض العمليات
م كردستان العراق إقل�ي

�ي عام 2007  تأسس مشروع غاز كردستان �ف
ب اتفاقية أبرمتها دانة غاز وشركة نفط  بمو�ج

م. الهلال مع حكومة الإقل�ي
ا �ئ يوم�يًً 40.9 ألف برميل نفط مكا�ف

ا  �ئ يوم�يًً بلوغ متوسط الإنتا�ج نحو 40.9 ألف برميل نفط مكا�ف
�ي حصة دانة غاز( بزيادة سنوية نسبتها %2. )صا�ف

اح من تنفيذ مشروع توسعة حقل غاز مشروع  الانتهاء بن�ج
ية لحقل خورمور إلى 750  خورمو 250 وزيادة السعة الإنتا�ج

ا. مقمق يوم�يًً

م كردستان العراق أول المشاريع  �ي إقل�ي ذة �ف كانت المشاريع المنفّ�ّ
�ي لشركات إنتا�ج النفط والغاز   المحايدة من حيث الأثر الكربو�ن

�ي الشرق الأوسط. �ف

�ي عام 2025 �ج المحققة �ف أبرز النتا�ئ

 مشروع غاز كردستان 
 هو أول مشروع تنفذه شركة 

 نفط وغاز دولية لإنتا�ج الغاز 
م كردستان العراق. �ي إقل�ي �ف

العراق

م  إقل�ي
كردستان

م كردستان العراق إقل�ي
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الإنتا�ج والعمليات
تلاف  �ي تشغيل منشأة خورمور نيابة عن ا�ئ تتعاون دانة غاز وشركة نفط الهلال �ف

روليوم.  رل ب�ت ب�ي

�ي عام 2025 ح�تى وصل إلى حوال�ي  روليوم بنسبة 2% �ف رل ب�ت وارتفع إنتا�ج ب�ي
�ئ حصة دانة  �ي اليوم )40.9 ألف برميل نفط مكا�ف �ئ �ف 116.8 ألف برميل نفط مكا�ف
�ي اليوم من الغاز، و15,000  غاز(، ويتألف متوسط هذا الإنتا�ج من 506 مقمق �ف
رول�ي  ا من الغاز الب�ت ري يوميً�ً �ي اليوم من المكثفات، و1,062 مليون طن م�ت برميل �ف

المسال.

، حيث استهدف الإعتداء  �ن �ي وقد شهد  محيط منشأة خورمور خلال العام إعتدا�ئ
م  ر دا�ئ �ي خزان مكثفات مما أدى لحدوث  انقطاع تشغيل�ي مؤقت دون أي تأث�ي الثا�ن

. على الإنتا�ج

 برنام�ج التوسعة 
مشروع توسعة حقل خورمور "مشروع خورمور 250"

م كردستان العراق  �ي إقل�ي يهدف برنام�ج التوسعة الطموح الذي أطلقته الشركة �ف
�ي اليوم من الغاز  ر من مليار قدم مكعب قياس�ي �ف إلى زيادة الإنتا�ج اليومي إلى أك�ث

ديدين  �ن �ج من هذا المشروع إضافة خط�ي و35 ألف برميل من المكثفات. ويتض�
�ي اليوم.  ة الغاز تبلغ سعة كل منهما 250 مقمق �ف لمعال�ج

ز المشروع قبل الموعد المحدد ب�ثمانية أشهر ومن ثم أعلنت  �ي أكتوبر 2025، أن�ج و�ف
اري للغاز من منشأة خورمور 250،  روليوم عن بدء البيع الت�ج رل ب�ت  شركة ب�ي
ا،  ية لحقل خورمور بمقدار 250 مقمق يوميً�ً �ي زيادة القدرة الإنتا�ج  ما أسهم �ف

أي بمعدل زيادة قدره 50%، ما عمل على رفع سعة إنتا�ج الغاز إلى 750 مقمق 
�ي اليوم.  �ف

�ي زيادة الإنتا�ج اليومي من المكثفات بمقدار 7,000  كما سيسهم المشروع �ف
مة،  ا ، ما يعزز مستويات الإنتا�ج القا�ئ رول�ي بمقدار 460 ط�نًً برميل و الغاز الب�ت

ايد على الغاز الطبيعي والوقود  ز� حيث تدعم هذه الكميات الإضافية الطلب الم�ت
�ي العراق. ر كفاءة لتوليد الكهرباء �ف النظيف والأك�ث

�ي اليوم.  ر 2025، بلغ الإنتا�ج نحو 700 مليون قدم مكعب قياس�ي �ف �ي ديسم�ب و�ف
ا خلال الربع الأول من عام  يً�ً ومن المتوقع أن تشهد معدلات الإنتا�ج ارتفاعًًا تدري�ج

ية الكاملة عند الانتهاء من تشغيل  2026، على أن يحقق المشروع السعة الإنتا�ج
دمة خلال النصف  رك المدعوم من الحكومة والمتوقع دخوله الخ� خط الأنابيب المش�ت

�ي من عام 2026. الثا�ن

�ي ذلك  ذكر أن منشأة خورمور 250 تع�تمد على أحدث التقنيات المتقدمة، بما �ف �يُُ
أنظمة المراقبة المع�تمدة على الذكاء الاصطناعي، وضواغط عالية الكفاءة، وعمليات 

�ن الكفاءة  �ي تحس�ي ب، مما ساهم �ف ريتية والشوا�ئ متطورة لإزالة المواد الك�ب
. التشغيلية والحد من الأثر البي�ئ�ي

ي على تمويل  راتي�ج ونظرًًا لأهميته فقد حصل مشروع "خورمور 250" الاس�ت
ع  من حكومة الولايات المتحدة الأمريكية والبنوك والمست�ثمرين والمتعاقدين. إذ وقّ�ّ

مال�ي يصل إلى 1.1 مليار  روليوم اتفاقية إقراض مبلغ تمويل إ�ج رل ب�ت تلاف ب�ي ا�ئ
ح كذلك  دولار مع بنك الشارقة ومؤسسة تمويل الت�نمية الدولية الأمريكية ون�ج

مونة  مع 350 مليون دولار من خلال إصدار سندات مض� �ي �ج �ي عام 2024 �ف �ف
�ي تمويل  ، للمساعدة �ف �ي مال الأورو�ب �ي سوق السندات البديلة لدول ال�ش ة �ف ومدر�ج

ر  ر المشروع فرص عمل لأك�ث مشروع التوسعة. وخلال ذروة أعمال الإنشاء، و�فّّ
ر  انب توريد أك�ث ر من 6.2 مليون ساعة عمل، إلى �ج مل أك�ث من 10 آلاف عامل، و�ش

ر مشروعات البنية التحتية ال�ت�ي  عله من أك�ب من 6,000 طن من الفولاذ، ما ي�ج
رة. �ي العراق خلال السنوات الأخ�ي اص �ف نفذها القطاع الخ�

�ي زيادة إيرادات دانة غاز  ومن المتوقع أن يساهم المشروع بعد استكماله �ف
، بما يعزز الدور الذي تضطلع  السنوية بما لا يقل عن 150 مليون دولار أمريك�ي

د  �ي المنطقة وتعزيز عوا�ئ �ي دعم ال�نمو الاقتصادي �ف تلاف �ف �ي الا�ئ به دانة غاز وشركاؤها �ف
. �ن المساهم�ي

الاحتياطيات
مال لعملية تدقيق مستقلة  م�ج �ي خورمور و�ج رة �ف خضعت الاحتياطيات الكب�ي

�ي مايو 2019. وأشار التقرير إلى  �ي كلاين أند أسوشييتس" �ف ا�ف رتها شركة "�ج أ�ج
�ن تبلغ حوال�ي  أن حصة دانة غاز من الاحتياطيات المؤكدة والمح�تملة من الحقل�ي

4.4 تريليون قدم مكعب من الغاز، و136 مليون برميل من المكثفات والنفط 
رول�ي المسال، ما يضع حقل�ي خورمور  ري من الغاز الب�ت و13.3 مليون طن م�ت

�ي العراق، ومن الأصول عالمية المستوى. ر حقول الغاز �ف �ي مصاف أك�ب مال �ف م�ج و�ج

وبذلك تعادل  حصّّة "دانة غاز" من الاحتياطيات المؤكدة والمح�تملة الأن 1,087 
�ئ وذلك حسب  �ئ مقابل 990 مليون برميل نفط مكا�ف مليون برميل نفط مكا�ف

�ي أبريل  تقرير شركة "غاف�ن�ي كلاين آند أسوشييتس" السابق، والذي صدر �ف
.2016

.

مال م�ج تطوير حقل �ج
ر على الغاز،  مال والطلب الكب�ي م�ج رة الواعدة لحقل �ج بالاستناد إلى الإمكانات الكب�ي

مال،  م�ج روليوم عن بدء أعمال استكشاف وتطوير حقل �ج رل ب�ت أعلن شركاء ب�ي
�ي اليوم مع نهاية عام 2027.  وذلك بهدف إنتا�ج ما يصل إلى 150 مقمق �ف

�ي المرحلة الأولى لهذا التطوير ال�ت�ي  وتعهّّد الشركاء باست�ثمار 160 مليون دولار �ف
راء مسوحات زلزالية وحفر ثلاثة آبار، وبناء منشأة إختبار آبار ممتدة  من إ�ج تتض�

)Extended Well Test Facility(، وإنشاء البنية التحتية اللازمة لتطوير 
من المرحلة الثانية إنشاء وحدة إنتا�ج مبكر ما سيصل بإنتا�ج الحقل  الحقل. وستض�

للمستوى المستهدف.

�ي مناطق بازيان و أربيل  �ن �ف حيث سيكون الهدف الأساس�ي تزويد المصنع�ي
ل المستخدم  بأمدادات الغاز النظيفة والرخيصة وال�ت�ي ستستبدل الوقود السا�ئ

ا. من هذه الصناعات حاليً�ً ض�

 استعراض العمليات 
م كردستان العراق )ت�تمة( إقل�ي

محطة خورملة

محطة أربيل

محطة بازيان

مال  م�ج محطة �ج

الرقعة 20 الرقعة 19

مال م�ج حقل �ج

حقل خورمور

سوريا

م كردستانإيران  إقل�ي
العراق 

رل مناطق امتياز ب�ي 	
محطات توليد الكهرباء 	

ة الغاز مرفق خورمور لمعال�ج 	
خطوط أنابيب 	

ريطة مفتاح ال�خ
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البحر الأبيض المتوسط

 

�� مصنع الوسطا��

مالية الشرقية من مصر المنطقة ال�ش

 استعراض العمليات
مصر

ر   أصبحت دانة غاز مصر خامس أك�ب
�ي مصر. ة للغاز الطبيعي �ف شركة منت�ج

12,600 
�ي اليوم �ئ �ف برميل نفط مكا�ف

بلغ معدل إنتا�ج دانة غاز مصر 

مة 100 مليون دولار،  ها الاست�ثماري بق�ي أطلقت الشركة برنام�ج
م حفر سبعة  ز� من خلال حفر أربعة آبار خلال عام 2025 وتع�ت

آبار إضافية خلال عام 2026.

رة   أسهمت أنشطة حفر وتطوير الآبار المنفذة خلال تلك الف�ت
انب �ي اليوم، إلى �ج �ي زيادة الإنتا�ج بما يقارب 30 مقمق �ف  �ف

36 مليار قدم مكعب من الاحتياطيات.

�ي تحقيق وفورات  رنام�ج الاست�ثماري �ف من المتوقع أن يسهم ال�ب
اوز مليار دولار من خلال خفض تكاليف  للاقتصاد المصري تت�ج

راد الوقود. است�ي

�ي عام 2025 �ج المحققة �ف أبرز النتا�ئ

ا  62 مليون قدم مكعب يوم�يًً
62 �2025

80 �2024

106 �2023

ا( معدل إنتا�ج الغاز )مليون قدم مكعب يوم�يًً

�ي اليوم 1,149 برميل �ف
1,149 �2025

1,554 �2024

2,182 �2023

�ي اليوم( معدل إنتا�ج المكثفات)برميل �ف

ا ري يوم�يًً 100 طن م�ت
100 �2025

132 �2024

173 �2023

ا( ري يوم�يًً رول�ي المسال )طن م�ت معدل إنتا�ج الغاز الب�ت

�ئ 12,600 برميل نفط مكا�ف
12,600 �2025

16,450 �2024

21,800 �2023

) �ئ �ي الإنتا�ج )برميل نفط مكا�ف صا�ف

لمحة عامة
ر شركة دانة غاز مصر التابعة لها، حيث  �ي مصر منذ عام 2007 ع�ب تمارس دانة غاز أنشطتها �ف

مل المكثفات  ل الهيدروكربونية ال�ت�ي ت�ش تركز على أنشطة تطوير وإنتا�ج الغاز الطبيعي والسوا�ئ
�ي  ة للغاز الطبيعي �ف ر شركة منت�ج ذ خامس أك�ب رول�ي المسال. وقد أصبحت عند�ئ والغاز الب�ت

مصر.

ديدة مع الشركة المصرية القابضة للغازات  ر 2023 أبرمت دانة غاز اتفاقية �ج �ي 23 ديسم�ب و�ف
�ي  ودة �ف �ي مناطق الامتياز المو�ج م �ف اس(، وهي اتفاقية تدم�ج 13 عقد تطوير قا�ئ الطبيعية )إي�ج

من شروطًًا  ديدة(، وتتض� لة ال�ج ز�ن من امتياز واحد )إمتياز الم� لة وغرب القنطرة ض� ز�ن لة وغرب الم� ز�ن الم�
مالية محسنة ل�تمديد العمر الاقتصادي لهذه الأصول.

�ي عقود التطوير  مولة �ف �ي دلتا النيل والم�ش در الإشارة إلى أن مساحة المناطق الواقعة �ف وت�ج
رًًا مربعًًا. وتمتلك دانة غاز مصر حصة تشغيلية بنسبة 100% من  تبلغ 387.1 كيلوم�ت

ديدة مساحات استكشاف إضافية تبلغ 297.4  لة ال�ج ز�ن منت اتفاقية الم� ديد. كما تض� الامتياز ال�ج
�ي عقود التطوير. رًًا مربعًًا وتقع بالقرب من أراض� كيلوم�ت

ا  ا است�ثمار�يًً �ي عام 2025 برنام�جًً ديدة، أطلقت الشركة �ف لة ال�ج ز�ن وعقب الحصول على امتياز الم�
، وزيادة الاحتياطيات،  ، يهدف إلى دعم إنتا�ج الغاز المحل�ي مة 100 مليون دولار أمريك�ي بق�ي

�ي العام ذاته  زت دانة غاز �ف �ي مصر. وأن�ج �ي تلبية الطلب المتنامي على الطاقة �ف والمساهمة �ف
�ي اليوم. أعمال حفر أربع آبار، أسفرت عن زيادة الإنتا�ج بنحو 20 مليون قدم مكعب قياس�ي �ف

�ي زيادة معدلات إنتا�ج الغاز بمقدار 80 مليار قدم  ومن المتوقع أن يساهم هذا الاست�ثمار �ف
ر. ومن شأن  مة أصول شركة دانة غاز مصر بشكل كب�ي مكعب من الغاز الغ�ىن وأن يعزز ق�ي

ر من مليار دولار من خلال تقليل اع�تماده على  هذا الاست�ثمار أن يوفر على الاقتصاد المصري أك�ث
رة  راد الغاز الطبيعي المسال والمازوت لتوليد الكهرباء، وأن يعود بمنفعة إقتصادية كب�ي است�ي

لشركة دانة غاز مصر.

�ي تنفيذ برنام�ج إعادة إكمال لثلاثة  حت الشركة �ف رنام�ج الاست�ثماري، ن�ج امن مع هذا ال�ب ز� وبال�ت
ة  �ي اليوم. نتي�ج يد بذلك معدل الإنتا�ج نحو 9 مقمق �ف ز� رنام�ج الحال�ي ل�ت آبار إضافية خار�ج إطار ال�ب
رة نحو 30 مليون قدم مكعب قياس�ي  ديد المضاف خلال هذه الف�ت مال�ي الإنتا�ج ال�ج لذلك، بلغ إ�ج

انب 36 مليار قدم مكعب من الاحتياطيات.  �ي اليوم، إلى �ج �ف

من  م الشركة حفر سبعة آبار إضافية خلال عام 2026 ض� ز� �ي إطار خططها المستقبلية، تع�ت و�ف
ها الاست�ثماري. برنام�ج

الإنتا�ج والاستكشاف وإدارة الاحتياطات
خلال عام 2025، انخفض إنتا�ج دانة غاز مصر السنوي بنسبة 23%، ليبلغ نحو 12,600 

رة ذاتها إلى 62  �ي اليوم. كما وصل متوسط الإنتا�ج اليومي خلال الف�ت �ئ �ف برميل نفط مكا�ف
رول�ي  مقمق من الغاز الطبيعي، و1,149 برميالًا من المكثفات، و100 طن من الغاز الب�ت

در الإشارة  �ي معدلات إنتا�ج الحقول. وت�ج ع الطبيعي �ف را�ج عزى هذا الانخفاض إلى ال�ت المسال، و�يُُ
ع الإنتا�ج إلى  رة ترا�ج �ي إبطاء وت�ي حت على مدار السنوات الثلاث السابقة �ف إلى أن الشركة ن�ج

�ي دلتا النيل وال�ت�ي  ودة �ف زانات عالية ال�ج �ي العادة الخ� ع ال�ت�ي تشهدها �ف را�ج ىن من نسبة ال�ت نسبة أد�
رام�ج الحفر والتطوير ال�ت�ي نفذتها الشركة  ابية ل�ب �ج الإي�ج تبلغ 30%. ومن المتوقع أن تظهر النتا�ئ

انب الآبار المزمع حفرها خلال عام 2026، مما  ع خلال عام 2025، إلى �ج را�ج لعكس ذلك ال�ت
 . �ي الإنتا�ج يمكن الشركة من الحد من هذا الانخفاض �ف

رة تشغيل  ة إنتا�ج النفط والغاز على موثوقية ممتازة وف�ت كما حافظت منشآت معال�ج
ية بنسبة 98%. واستنادًًا إلى تقرير المدقق المستقل للاحتياطات، فقد انخفضت  استثنا�ئ

�ي نهاية  �ئ �ف �ي دانة غاز مصر من22.1 مليون برميل نفط مكا�ف الاحتياطات المؤكدة والمح�تملة �ف
ع  را�ج عزى هذا ال�ت �ي نهاية عام 2025. و�يُُ �ئ �ف عام 2024 إلى 19.6 مليون برميل نفط مكا�ف

ة خلال عام 2025 والبالغ 4.6 مليون برميل  بصورة أساسية إلى كمية الاحتياطيات المنت�ج
ية من خلال برام�ج الحفر  ز�ئ �ي الاحتياطيات بصورة �ج ، وقد تم تعويض الانخفاض �ف �ئ نفط مكا�ف
وأعادة الإكمال ال�ت�ي فاقت التوقعات. ومن المتوقع استبدال الاحتياطيات بصورة أساسية 

خلال عام 2026 من خلال حفر آبار استكشافية تقع خار�ج نطاق عقود الت�نمية الحالية. 

�ي عام 2025  زت دانة غاز �ف أن�ج
 أعمال حفر أربع آبار، أسفرت 

عن زيادة إنتا�ج الغاز بنحو 20 
�ي اليوم. مليون قدم مكعب قياس�ي �ف

مصر

مصر

مناطق تطويرية 	
مناطق استكشافية 	
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 استعراض العمليات
الإمارات العربية المتحدة

�ي إطار مشروع غاز الإمارات، وقعت شركة نفط  �ف
راد 600 مليون قدم مكعب  ا لاست�ي الهلال اتفاقً�ً

ا من الشركة الوطنية  �ي يوم�يًً من الغاز الحام�ض
ته   الإيرانية للنفط، وذلك بهدف نقله ومعال�ج

�ي دولة الإمارات. وبيعه وتسويقه �ف

مشروع غاز الإمارات 
راد 600  ا لاست�ي �ي إطار مشروع غاز الإمارات، وقعت شركة نفط الهلال اتفا�قًً �ف

ا من الشركة الوطنية الإيرانية  �ي يوميً�ً مليون قدم مكعب من الغاز الحامض�
�ي دولة الإمارات.  ته وبيعه وتسويقه �ف  للنفط، وذلك بهدف نقله ومعال�ج

رض أن ي�تم استلام الغاز من خلال المنصة البحرية الموصولة  وكان من المف�ت
ر خط أنابيب ل ع�ب ن�قََ اصة بحقل مبارك النفطي وأن �يُُ  بالبنية التحتية الخ�
عالََ�ج  �ي الشارقة، ومن ثم أن �يُُ عة �ف قطره 30 بوصة إلى مصنع غاز الص�ج

�ي دولة  ريت واستخرا�ج مكثفات الغاز الطبيعي وبيعها �ف  لاستخلاص الك�ب
در الإشارة إلى أنّ�ّ ملكية المنصة البحرية وخط الأنابيب   الإمارات. وت�ج

 تعود للشركة المتحدة لإمدادات الغاز التابعة لشركة دانة غاز ال�ت�ي تملك 
عة.  ا مصنع الص�ج أي�ضًً

رض أن تتولى شركة الهلال للغاز الطبيعي المحدودة، ال�ت�ي  كما كان من المف�ت
تمتلك فيها دانة غاز حصة أسهم نسبتها 35%، عملية بيع وتسويق الغاز إلى 

ريتية  ات الك�ب �ي دولة الإمارات وتسويق مكثفات الغاز والمنت�ج ا �ف �ن محليً�ً المستهلك�ي
. ولكنّ�ّ الشركة الوطنية الإيرانية للنفط تخلّّفت  مي والدول�ي على الصعيدين الإقل�ي

�ي  رة ال�ت�ي كان من المقرر أن يبدأ فيها المشروع �ف �ي الف�ت امها بتوريد الغاز �ف ز� عن ال�ت
�ن الشركة الوطنية  رم ب�ي عام 2005، ما أدى إلى خضوع عقد بيع وشراء الغاز الم�ب

م  الإيرانية للنفط وشركة نفط الهلال، ال�ت�ي تربطها شراكة مع دانة غاز، للتحك�ي
م حكمًًا لصالح  ة التحك�ي �ي عام 2014، أصدرت هي�ئ الدول�ي منذ يونيو 2009. و�ف

شركة نفط الهلال، وخلصت إلى أنّ�ّ الشركة الوطنية الإيرانية للنفط قد أخلّّت 
ببنود العقد، وحمّّلتها مسؤولية التعويض عمّّا تسببت به من أضرار. 

م الأضرار  �ي ح�ج �ي أكتوبر 2017 للبت �ف لسة اس�تماع �ف دََت �ج ة، عُُ�قِِ �ي النتي�ج و�ف
ب على الشركة الوطنية الإيرانية للنفط دفعها بسبب  وتحديد التعويضات الوا�ج

رة الممتدة من 2005 إلى 2014. إخلالها بالعقد خلال الف�ت

�ي قضية  �ي �ف م الدولية حكمها النها�ئ ة التحك�ي ر 2021، أصدرت هي�ئ �ي سب�تم�ب ثم �ف
متها  م الأولى، ملزم�ةًً الشركة الوطنية الإيرانية للنفط بدفع تعويضات ق�ي التحك�ي
ت هذا المبلغ على شكل ذمم  607.5 مليون دولار أمريك�ي لدانة غاز ال�ت�ي أدر�ج
رة  م الأولى الف�ت . وقد غطت قضية التحك�ي �ي بيان مركزها المال�ي مدينة مستحقة �ف
الممتدة من عام 2005 إلى منتصف عام 2014، أي 8.5 أعوام من عقد بيع 

وشراء الغاز الذي تبلغ مدته 25 عامًًا. 

دات المتعلقة  هذا وأبقت شركة نفط الهلال شركة دانة غاز على اطلاع بآخر المست�ج
م: ة التحك�ي راءات المتخذة لتنفيذ حكم هي�ئ بالإ�ج

�ي لندن كل الطلبات ال�ت�ي قدّّمتها الشركة  ية العليا �ف ز� ل�ي لقد رفضت المحكمة الإن�ج
م الأولى. كما  �ي قضية التحك�ي �ي الحكم الصادر �ف الوطنية الإيرانية للنفط للطعن �ف

�ي دولة الإمارات والمملكة المتحدة وهولندا والولايات المتحدة  أكدت محاكم �ف
�ي هذه البلدان  راءات �ف ر وإ�ج خاذ تداب�ي واليونان على هذا الحكم وبناءًً عليه تم ا�تّّ

ز التحفظي على أصول شركة النفط الوطنية الإيرانية.  لتنفيذ الحكم، ومنها الح�ج
�ي بلدان أخرى.  راءات لتنفيذ الحكم �ف ا على اتخاذ إ�ج ري العمل أي�ضًً كما ي�ج

راكم  �ي ال�ت دة �ف م الأولى، ستس�تمر الفا�ئ �ي قضية التحك�ي ب الحكم الصادر �ف وبمو�ج
�ي دولة الإمارات لأخر 12 شهرًًا، "إيبور"  �ن البنوك �ف دة المع�تمد ب�ي بمقدار سعر الفا�ئ
د بعد مرور ثلاثة أشهر من تاريخ  وية، حيث بدأ حساب هذه الفوا�ئ + 1 نقطة م�ئ

صدور الحكم الأول ويس�تمر إلى ح�تى ي�تم سداد كامل المبلغ. وعليه، فقد بلغت حصة 
ر 2025. د 147 مليون دولار أمريك�ي بحلول 31 ديسم�ب دانة غاز من هذه الفوا�ئ

ر مقابل  ر بكث�ي م الثانية للمطالبة بتعويضات أك�ب ا عملية التحك�ي ري حاليً�ً كما ت�ج
السنوات الـستة عشر ونصف المتبقية من العقد والممتدة من 2014 إلى 2030. 

م الثانية  �ي قضية التحك�ي ية �ف لسة الاس�تماع النها�ئ رض أن تنعقد �ج  وكان من المف�ت
�ي الشركة الإيرانية  لت بسبب استقالة محام�ي �ي مارس 2023، ولكنها تأ�ج �ف

م. ومن المتوقع  ة التحك�ي �ن وبسبب إعادة تشكيل هي�ئ ي�ي ار�ج الوطنية للنفط الخ�
�ي نهاية عام 2026. وقد أعربت شركة نفط الهلال  ية �ف لسة النها�ئ أن تنعقد ال�ج

�ي صالحهما   وشركة دانة غاز عن تفاؤلهما وثقتهما بالحصول على حكم يصب �ف
م الثانية. �ي قضية التحك�ي �ف

608 مليون دولار أمريك�ي 
م الأولى  بلغت حصة دانة غاز من قضية التحك�ي

م الثانية للمطالبة بتعويضات  لسة التحك�ي من المتوقع أن تنعقد �ج
ر خلال عام 2026 أك�ب

�ي عام 2025 �ج المحققة �ف أبرز النتا�ئ

بلغت حصة دانة غاز من هذه 
د 147 مليون دولار أمريك�ي  الفوا�ئ

ر 2025. بحلول 31 ديسم�ب

الإمارات العربية المتحدة

الإمارات العربية
المتحدة
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�ج مالية  حققت شركة دانة غاز نتا�ئ
لافتة خلال العام المال�ي 2025، 
زت الإدارة على تعزيز  حيث رّكّ
�ن  انية العمومية، وتحس�ي ز� الم�ي

مستويات السيولة، وتنفيذ المشاريع 
ما واصلت  يسية، ف�ي ية الر�ئ راتي�ج الاس�ت

�ي إدارة التكاليف.  اتباع نه�جٍٍ صارمٍٍ �ف

لمحة عامة
�ج مالية لافتة خلال العام المال�ي 2025، حيث ركّّزت  حققت شركة دانة غاز نتا�ئ

�ن مستويات السيولة، وتنفيذ  انية العمومية، وتحس�ي ز� الإدارة على تعزيز الم�ي
�ي إدارة التكاليف.  ما واصلت اتباع نه�جٍٍ صارمٍٍ �ف يسية، ف�ي ية الر�ئ راتي�ج المشاريع الاس�ت

�ي مصر، مما  ما �ف �ي نسبة التحصيل، ولا س�ي ا �ف ا ملحو�ظًً كما حققت الشركة تحس�نًً
�ي تعزيز التدفقات النقدية وخفض رصيد المستحقات ال�ت�ي لم ي�تم تحصيلها.  أسهم �ف

�ي  �ي خفض صا�ف �ي الوقت ذاته، واصلت الشركة سداد ديونها، الأمر الذي أسهم �ف �ف
، بما أتاح لها التوصية بمواصلة سياسة توزيع الأرباح  الدين وتعزيز مركزها المال�ي

عن عام 2025 بصور�ةٍٍ مستدامة.

ية ال�ت�ي حققتها الشركة خلال العام استكمال  راتي�ج ازات الاس�ت ومن أبرز الإن�ج
اح. إذ انتهى تنفيذ  �ي حقل خورمور بن�ج مشروع التوسعة "خورمور 250" �ف

�ي طاقة  انية المع�تمدة، مما أدى إلى زيادة �ف ز� من الم�ي المشروع قبل الموعد المحدد وض�
از أن يتيح للشركة زيادة  ة الغاز بنسبة 50%. ومن شأن هذا الإن�ج معال�ج

�ي رفع إيراداتها  مستويات الإنتا�ج وتعزيز الإيرادات، كما من المتوقع أن يسهم �ف
اوز %35. السنوية بنسبة تت�ج

مال�ي الإيرادات خلال العام 348 مليون دولار مقابل 445 مليون دولار  وبلغ إ�ج
يسية إلى عدم الاع�تماد على تعديل  �ي عام 2024. ويعود هذا الانخفاض بصور�ةٍٍ ر�ئ �ف
عة الشروط  رى خلال العام السابق عقب مرا�ج �ي كما �ج الإيرادات بشكل استثنا�ئ

�ي مصر  �ي مصر. كما انخفض الإنتا�ج �ف من اتفاقية دم�ج مناطق الامتياز �ف المالية ض�
ع  �ي الحقول. وقد تفاقمت هذه العوامل بفعل ترا�ج ع الإنتا�ج الطبيعي �ف ة ترا�ج نتي�ج

رميل خلال عام  أسعار السلع، حيث بلغ متوسط سعر خام برنت 69 دولارًًا لل�ب
�ي عام 2024. رميل �ف 2025، مقابل 81 دولارًًا لل�ب

وعلى الرغم من هذه التحديات، حافظت دانة غاز على مستويات مرتفعة من 
�ي الأرباح خلال العام 130 مليون دولار  . فقد بلغ صا�ف �ي الأرباح والانضباط المال�ي صا�ف

�ن بلغت أرباح الشركة قبل  �ي ح�ي �ي العام السابق، �ف مقابل 151 مليون دولار �ف
ب والإهلاك واستهلاك الدين 215 مليون دولار. وتعكس  د والضرا�ئ خصم الفوا�ئ

انب استقرار  �ج متانة نموذ�ج الأعمال الذي تع�تمده الشركة، إلى �ج هذه النتا�ئ
�ن مستويات التحصيل. �ي إدارة التكاليف وتحس�ي إيرادات الغاز، وتعزيز الكفاءة �ف

�ي ذلك 108  أما السيولة النقدية للشركة فقد بلغت 215 مليون دولار، بما �ف
حت الشركة  روليوم. كما ن�ج رل ب�ت تلاف ب�ي �ن دولار مُُحتفظ بها لدى ا�ئ ملاي�ي

�ن دولار خلال العام، منها 99 مليون دولار من  موعه 303 ملاي�ي بتحصيل ما م�ج
ر  م كردستان العراق. وبذلك، مع نهاية ديسم�ب �ن دولار من إقل�ي مصر و204 ملاي�ي

�ي مصر 38 مليون دولار مقابل 78 مليون دولار  2025، بلغت المستحقات �ف
م كردستان العراق إلى 80  �ي إقل�ي ما ارتفعت المستحقات �ف �ي نهاية عام 2024، ف�ي �ف

�ي نهاية عام 2024.  مليون دولار بعد أن كانت 67 مليون دولار �ف

�ي عام 2025 نحو 348 مليون دولار مقابل 445 مليون  مال�ي الإيرادات �ف بلغ إ�ج
دير بالذكر أن  ا بنسبة 22%. وال�ج الًا انخفا�ضًً �ي العام السابق، مس�ج دولار �ف

عي أدى إلى قيد إيرادات  �ي عام 2024 تعديالًا بأثر ر�ج موعة كانت قد اع�تمدت �ف الم�ج
ة زيادة أسعار الغاز عقب الاتفاق على شروط مالية  مة 46 مليون دولار نتي�ج بق�ي

ا واقتصر على العام  يً�ً �ي مصر. ونظرًًا إلى أن هذا التعديل كان استثنا�ئ مسّّحنة �ف
2024 فقد انخفضت الإيرادات خلال عام 2025 بنسبة 13% عند المقارنة 

�ي مصر بنسبة  ع الإنتا�ج �ف يسية إلى ترا�ج عزى هذا الانخفاض بصورة ر�ئ بالمثل. و�يُُ
23% وانخفاض أسعار الهيدروكربونات، وقد تزامن ذلك إلى حدٍٍ ما مع ارتفاع 

از المبكر لمشروع  ة الإن�ج م كردستان العراق بنسبة 2% نتي�ج �ي إقل�ي الإنتا�ج �ف
التوسعة "خورمور 250".

أما بالنسبة إلى متوسط سعر خام برنت خلال عام 2025 فقد بلغ نحو 69 
�ي عام 2024. كما بلغ متوسط  رميل �ف رميل مقابل 81 دولارًًا لل�ب  دولارًًا لل�ب

�ي عام 2024،  رميل المكثفات مقابل 44 دولارًًا �ف أسعار البيع المحققة 38 دولارًًا ل�ب
رول�ي المسال، مقابل 34 دولارًًا  �ئ من الغاز الب�ت رميل النفط المكا�ف  و33 دولارًًا ل�ب

�ي عام 2024. �ف

موعة عام 2025 بمتوسط إنتا�ج بلغ 53,500 برميل نفط   واخت�تمت الم�ج
�ئ  ا بنسبة 5% مقابل 56,500 برميل نفط مكا�ف الًا انخفا�ضًً ا، مس�ج �ئ يوميً�ً مكا�ف

�ن منطق�ت�ي التشغيل  ي ب�ي �ي العام السابق. وقد تباين الأداء الإنتا�ج ا �ف يوميً�ً
�ن للشركة. يسيت�ي الر�ئ

مة  يس�ي لتوليد الق�ي م كردستان العراق لا يزال يؤدي دور المحرك الر�ئ  فإقل�ي
 للشركة، حيث ارتفع الإنتا�ج فيه بنسبة 2% ليبلغ 40,900 برميل نفط 

ية خلال العام استكمال مشروع  راتي�ج ازات الاس�ت ا. ومن أبرز الإن�ج �ئ يوميً�ً مكا�ف
ل أكتوبر 2025، أي قبل الموعد المعدّّل ب�ثمانية  �ي أوا�ئ التوسعة "خورمور 250" �ف

ا،  ة بـ250 مليون قدم مكعب قياس�ي يوميً�ً أشهر. ومن خلال رفع طاقة المعال�ج
�ي المستقبل.  ةً�ً ل�نمو الإنتا�ج والتدفقات النقدية �ف ز�  يشكّّل هذا المشروع رك�ي

ل عام  �ي أوا�ئ د التشغيلية لهذا التوسع �ف �ن�ي الفوا�ئ وقد بدأت الشركة بالفعل �ج
مالية  ا نحو الطاقة الإ�ج يً�ً ها تدري�ج ام الكميات ال�ت�ي تعال�ج 2026 مع ارتفاع أح�ج

ا. ديدة وال�ت�ي تبلغ 750 مليون قدم مكعب قياس�ي يوميً�ً ال�ج

ا،  �ئ يوميً�ً �ي مصر، فقد بلغ متوسط الإنتا�ج 12,600 برميل نفط مكا�ف  أما �ف
�ي منطقة  ة النضوب الطبيعي للمخزون �ف ا بنسبة 23% نتي�ج الًا انخفا�ضًً مس�ج
ا  ا مكث�فًً ا است�ثمار�يًً دلتا النيل. للحد من هذا الانخفاض، أطلقت الشركة برنام�جًً

�ي حفر أربعة آبار  حت الشركة خلال عام 2025 �ف مة 100 مليون دولار. كما ن�ج بق�ي
مال البسنت 1"، ال�ت�ي تم استكمالها  ر "�ش وإتمام حفر ثلاثة آبار أخرى. وأكدت ب�ئ

ما من المتوقع أن  ود احتياطيات تبلغ 15 مليار قدم مكعب، ف�ي ر، و�ج �ي ديسم�ب �ف
راءات إلى  ا. وتهدف هذه الإ�ج �ن قدم مكعب قياس�ي يوميً�ً يبلغ الإنتا�ج فيها 8 ملاي�ي

ديد خلال عام  �ي الإنتا�ج من �ج �ي قاعدة الأصول وتحقيق ال�نمو �ف ترسيخ الاستقرار �ف
ها  �ي إطار برنام�ج �ي مصر �ف 2026، حيث تخطط الشركة لحفر سبعة آبار إضافية �ف

الاست�ثماري.

م  �ي إقل�ي ركة �ف انب ذلك، بلغت حصة الشركة من إيرادات العمليات المش�ت إلى �ج
�ي عام 2024.  كردستان العراق 217 مليون دولار مقابل 225 مليون دولار �ف

مال�ي الإيرادات مقابل �ي إ�ج  كما ساهمت مصر بمبلغ 127 مليون دولار �ف
�ن الاعتبار أن عام 2024 �ي عام 2024، مع الأخذ بع�ي  216 مليون دولار �ف

ا للأسعار كما هو مشار إليه أعلاه.  يً�ً من تعديالًا استثنا�ئ تض�
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مال�ي الأرباح إ�ج
مال�ي الأرباح ال�ت�ي حققتها دانة غاز خلال العام 176 مليون دولار مقابل  بلغ إ�ج
ا يقارب 19% على أساس  الًا انخفا�ضًً �ي عام 2024، مس�ج 216 مليون دولار �ف

سنوي.

ع مستويات الإيرادات خلال العام  يسية ترا�ج ويعكس هذا الانخفاض بصور�ةٍٍ ر�ئ
ع أسعار السلع.  �ي مصر وترا�ج ة انخفاض الإنتا�ج �ف نتي�ج

�ن 2024 و2025 نات�ج عن تعديل  �ن العام�ي مال�ي الأرباح ب�ي �ي إ�ج كما أن الفارق �ف
�ن الشروط المالية  ا خلال العام 2024 عقب تحس�ي يً�ً رى استثنا�ئ الأسعار الذي �ج

�ي الأسعار،  �ي ظل غياب هذا التعديل �ف ، �ف �ي مصر. بالتال�ي من اتفاقية الامتياز �ف  ض�
مال�ي الأرباح يعكس بصور�ةٍٍ أوضح أثر العوامل  �ي إ�ج ر السنوي �ف فإن التغ�يّّ

التشغيلية وظروف السوق ال�ت�ي شهدها عام 2025.

النفقات التشغيلية والعامة والإدارية
ية  راتي�ج ز الأساسية لاس�ت مي بسيط وفعّّال من الركا�ئ عد الحفاظ على هيكل تنظ�ي �يُُ
رات ال�ت�ي تنخفض فيها  من المحافظة على الربحية ح�تى خلال الف�ت الشركة، بما يض�

�ي القطاع من  تها التنافسية �ف ز� أسعار السلع. وتواصل دانة غاز الحفاظ على م�ي
مال�ي النفقات التشغيلية والعامة والإدارية دون 4 دولارات لكل  خلال إبقاء إ�ج

. �ئ برميل نفط مكا�ف

دولة  ة أعمال الصيانة الم�ج ا نتي�ج وقد شهدت النفقات التشغيلية ارتفاعًًا طفي�فًً
ية مرتبطة بتقنية  انب تكاليف استثنا�ئ �ي مصر، إلى �ج " �ف �ي �ي منشأة "الوسطا�ن �ف

�ن ظلت النفقات  �ي ح�ي م كردستان العراق، �ف �ي إقل�ي المعلومات والأعمال الهندسية �ف
ر عند 12 مليون دولار. انية العموميةالعامة والإدارية مستقرة إلى حد كب�ي ز� الم�ي

ة  انيتها العمومية خلال عام 2025، وذلك نتي�ج ز� حافظت دانة غاز على متانة م�ي
الإدارة المنضبطة لرأس المال، وتحسن مستويات التحصيل، ومواصلة خفض 

�ي وضعٍٍ مال�ي راسخ يتيح لها مواصلة الاست�ثمار  ديونها. بالتال�ي تبقى الشركة �ف
مال�ي أصولها  يسية مع الحفاظ على مرونتها المالية. فقد بلغ إ�ج �ي الأصول الر�ئ �ف

اماتها 314 مليون دولار. كما بلغت حقوق  ز� مال�ي ال�ت ما بلغ إ�ج 2.86 مليار دولار، ف�ي
رية للسهم  مة الدف�ت �ن 2.54 مليار دولار، أي أن الق�ي دة للمساهم�ي الملكية العا�ئ

�ي عام 2024(.  بلغت 1.33 درهمًًا )مقابل 1.32 درهمًًا �ف

ر المتداولة الأصول غ�ي
�ي 31  �ي دانة غاز 1.78 مليار دولار كما �ف ر المتداولة �ف مة الأصول غ�ي بلغت ق�ي

�ي عام 2024. ويعود هذا الارتفاع إلى  ر 2025، مقابل 1.77 مليار دولار �ف ديسم�ب
�ي تنفيذ  ة التقدم �ف الاست�ثمارات الرأسمالية ال�ت�ي نفذتها الشركة خلال العام، نتي�ج

مال�ي النفقات الرأسمالية  من أصولها. وقد بلغ إ�ج يسية ض� مشاريع التطوير الر�ئ
�ي عام 2024. �ن دولار مقابل 71 مليون دولار �ف 105 ملاي�ي

الأصول المتداولة
ا  ل�ةًً انخفا�ضًً مة أصول الشركة المتداولة 1,077 مليون دولار، مس�ج بلغت ق�ي
ر 2024. ويعود هذا  �ي 31 ديسم�ب بنسبة 9% مقابل 1,180 مليون دولار �ف

ة زيادة  ع النقد والأرصدة البنكية نتي�ج يسية إلى ترا�ج الانخفاض بصور�ةٍٍ ر�ئ
م كردستان العراق. �ي كل من مصر وإقل�ي الاست�ثمارات الرأسمالية �ف

عة المالية  المرا�ج
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 الدفعات المستلمة ر(    االدفعات المستحقة )الفوات�ي
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�ي  �ي نهاية العام من 145 مليون دولار �ف ارية �ف عت مستحقات دانة غاز الت�ج ترا�ج
�ي نهاية عام 2025. وبلغت المستحقات  نهاية عام 2024 إلى 118 مليون دولار �ف
م كردستان العراق 80 مليون دولار. �ي إقل�ي ما بلغت �ف �ي مصر 38 مليون دولار، ف�ي �ف

�ن دولار خلال عام 2025 مقابل 326 مليون  كما حصّّلت الشركة 303 ملاي�ي
�ي مصر، محققة نسبة تحصيل  �ي عام 2024. إذ حصّّلت 99 مليون دولار �ف دولار �ف

متها 50 مليون  �ي ذلك العام، مدعومة بدفعة ق�ي بلغت 168% من إيراداتها �ف
م كردستان العراق، فقد بلغت حصة دانة  �ي إقل�ي دولار من الحكومة المصرية. أما �ف
�ن دولار، محققة نسبة تحصيل بلغت %94  غاز من المبالغ المصّّحلة 204 ملاي�ي

من إيرادات العام. 

امات ز� الال�ت
�ي عام 2024 امات دانة غاز من 426 مليون دولار �ف ز� موع ال�ت  انخفض م�ج

ضت الشركة دينها  �ي عام 2025. وخلال العام، خفّ�ّ  إلى 314 مليون دولار �ف
�ي عام 2024.   إلى 13 مليون دولار بعد أن وصل إلى 28 مليون دولار �ف

ة السداد الكامل للتسهيل  روليوم نتي�ج رل بي�ت تلاف ب�ي كما انخفضت ديون ا�ئ
�ي المحل�ي واس�تمرار سداد قرض مؤسسة تمويل الت�نمية الدولية.  المصر�ف

الاست�ثمار الرأسمال�ي 
�ي دانة غاز خلال عام 2025 مع التقدّّم الذي أحرزته   ارتفع الإنفاق الرأسمال�ي �ف

مال�ي الإنفاق الرأسمال�ي  يسية؛ حيث بلغ إ�ج �ي تنفيذ المشاريع الت�نموية الر�ئ  �ف
�ي عام 2024. وتركّّز  �ن دولار مقابل 71 مليون دولار �ف خلال العام 105 ملاي�ي
م كردستان  : ففي إقل�ي �ن يت�ي راتي�ج �ن اس�ت يسية على أولويت�ي الاست�ثمار بصورة ر�ئ
 العراق، دعم الإنفاق الرأسمال�ي استكمال مشروع التوسعة "خورمور 250" 

ة الغاز  �ي منشأة خورمور، وهو مشروع من شأنه أن يرفع طاقة معال�ج  �ف
ر، بما يتيح للشركة الاستفادة من كميات إضافية من الغاز خلال  بشكلٍٍ كب�ي

السنوات المقبلة. 

ديدة، واستكمال عمليات  �ي مصر، فقد تركز الاست�ثمار على حفر آبار �ج  أما �ف
 . حفر آبارٍٍ أخرى، وربط كميات إضافية من الغاز بنظام الإنتا�ج

�ي دعم نمو الإنتا�ج مستقبالًا   ومن المتوقع أن تسهم هذه الاست�ثمارات �ف
وتعزيز قدرة الشركة على توليد التدفقات النقدية على المدى الطويل.

النفقات 
التشغيلية 

النفقات 
العامة 

والإدارية 

نسبة التحصيل %

نسبة التحصيل %
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2024   2025 

 التدفقات النقدية
)مليون دولار(

050100150200250300

229

274

المبالغ النقدية الصافية 
�ي العمليات  المستخدمة �ف

التشغيلية

137 المبالغ النقدية الصافية 
�ي الأنشطة  المستخدمة �ف

الاست�ثمارية 

186 المبالغ النقدية الصافية 
�ي الأنشطة  المستخدمة �ف

ال�تمويلية

84

16

%16-

%63+

%1,063+

ة عن الأنشطة التشغيلية بنسبة 16% من  وانخفضت التدفقات النقدية النات�ج
�ي عام 2025. ويعود  �ي عام 2024 إلى 229 مليون دولار �ف 274 مليون دولار �ف

ع المبالغ المصّّحلة وارتفاع النفقات  يس�ي لهذا الانخفاض إلى ترا�ج السبب الر�ئ
التشغيلية خلال العام.

�ي الأنشطة الاست�ثمارية، فقد ارتفعت  أما المبالغ النقدية الصافية المستخدمة �ف
ة النفقات الرأسمالية المتعلقة  بنسبة 63% لتبلغ 137 مليون دولار، وذلك نتي�ج

�ي مصر.  بمشروع التوسعة "خورمور 250" وبرنام�ج الاست�ثمار �ف

�ي الأنشطة ال�تمويلية 186 مليون  هذا وبلغت المبالغ النقدية الصافية المستخدمة �ف
يس�ي إلى توزيع  �ي عام 2024، ويعود ذلك بشكل ر�ئ دولار مقابل 16 مليون دولار �ف

رل  تلاف ب�ي �ي ا�ئ �ن دولار، وانخفاض السحوبات من ال�تمويل �ف مة 105 ملاي�ي أرباح بق�ي
روليوم وارتفاع مدفوعات التكاليف ال�تمويلية. ب�ت

وبذلك، اخت�تمت الشركة العام بأرصدة نقدية وبنكية بلغت 215 مليون دولار 
مقارن�ةًً برصيد افتتاحي كان قد بلغ 317 مليون دولار. ولا بد من الإشارة إلى أن 
�ن دولار، وهي حصة دانة غاز، ال�ت�ي تبلغ 35%، من  من 108 ملاي�ي هذا المبلغ يتض�

روليوم. رل ب�ت تلاف ب�ي المبالغ المحتفظ بها من قبل ا�ئ

ال�تمويل على مستوى الشركة
�ي دولة الإمارات  �تمانية مع أحد البنوك المحلية �ف عت الشركة اتفاقية تسهيلات إ�ئ وقّ�ّ

مة 90 مليون دولار أمريك�ي  ديد بق�ي ل �ج العربية المتحدة للحصول على قرض لأ�ج
�ي 22 أكتوبر 2020.  �ي أكتوبر 2020. وقد تم استخدام هذا التسهيل بالكامل �ف �ف
ا  �ي لمدة أربع سنوات وف�قًً وبلغت مدة التسهيل سنة واحدة، مع خيار تمديد إضا�ف

مالية إلى خمس سنوات. وتبلغ  لاختيار الشركة، بما يرفع مدة التسهيل الإ�ج
�ي عام 2021،  راض 3% بالإضافة إلى سعر الليبور لمدة سنة واحدة. و�ف تكلفة الاق�ت
�ي 4 أبريل  مارست الشركة خيارها ب�تمديد التسهيل لمدة أربع سنوات إضافية. و�ف

2025، تم سداد أتمام سداد التسهيل بالكامل.

�ي دولة  ل مع أحد البنوك المحلية �ف ر الأ�ج وأبرمت الشركة تسهيل قرض قص�ي
مة 50 مليون دولار أمريك�ي بتاريخ 20 مارس 2025  الإمارات العربية المتحدة بق�ي
�ي 26 مارس 2026. وقد تم سحب التسهيل  ولمدة 12 شهرًًا، على أن يستحق �ف

�ي 27 مارس 2025. وي�تم سداد التسهيل على أقساط ربع سنوية  بالكامل �ف
. وقد تم سداد أول ثلاثة  متساوية تبدأ بعد ثلاثة أشهر من تاريخ السحب الأول�ي

مة 12.5 مليون دولار أمريك�ي لكل قسط خلال عام 2025. أقساط بق�ي

م لدانة غاز على مستوى الشركة  ر 2025، بلغ رصيد الدين القا�ئ �ي 31 ديسم�ب كما �ف
روليوم المشار إليها أدناه( 12.5 مليون دولار  رل ب�ت �ي ب�ي معة �ف )باستثناء حصتها الم�ج

 . أمريك�ي

روليوم  رل ب�ت تلاف ب�ي تمويل ا�ئ
مة 250 مليون  ل بق�ي روليوم تسهيل قرض لأ�ج رل ب�ت عت ب�ي ر 2021، وقّ�ّ �ي سب�تم�ب �ف

دولار أمريك�ي مع مؤسسة تمويل الت�نمية الدولية الأمريكية )DFC(، على أن يكون 
 .»KM250« ي 17 يوليو 2028، وذلك ل�تمويل مشروع� �ي �ف تاريخ السداد النها�ئ

مة 125 مليون دولار أمريك�ي  رل بتاريخ 17 يوليو 2024 تسهيالًا بق�ي عت ب�ي كما وقّ�ّ
�ي دولة الإمارات العربية المتحدة، على أن يكون تاريخ  مع أحد البنوك المحلية �ف

�ي 31 أكتوبر 2025، وقد تمت تسويته بالكامل. �ي �ف السداد النها�ئ

مة 350 مليون دولار  ا أولوياًً بق�ي مو�نًً رل سندًًا مض� ر 2024، أصدرت ب�ي �ي نوفم�ب و�ف
�ي الموافق 15 مايو  �ي تاريخ السداد النها�ئ ، على أن ي�تم سداده دفعة واحدة �ف أمريك�ي

�ي حصيلة السند ل�تمويل تكاليف التطوير المتبقية  2028. وقد تم استخدام صا�ف
مة 225 مليون دولار  رل تسهيالًا بق�ي عت ب�ي ر 2025، وقّ�ّ �ي سب�تم�ب رل. و�ف لدى ب�ي

�ي دولة الإمارات العربية المتحدة، على أن يكون  أمريك�ي مع أحد البنوك المحلية �ف
�ي 29 مارس 2029، وذلك ل�تمويل المرحلة الأولى من تطوير  �ي �ف تاريخ السداد النها�ئ

ميع  در الإشارة إلى أن �ج مال ومشاريع إنفاق رأسمال�ي أخرى. وت�ج م�ج حقل �ج
وع على الشركة. عد دون حق ر�ج رل �تُُ تمويلات ب�ي

روليوم 552  رل ب�ت م لب�ي مال�ي رصيد الدين القا�ئ ر 2025، بلغ إ�ج �ي 31 ديسم�ب كما �ف
مال�ي دين  ر 2025، بلغ إ�ج �ي 31 ديسم�ب . وبناءًً على ذلك، كما �ف مليون دولار أمريك�ي

معة البالغة 35% من  ا حصتها الم�ج م�نًً ، متض� �ن دولار أمريك�ي الشركة 206 ملاي�ي
رل. مختلف تسهيلات ب�ي

3031 دانة غاز ش.م.ع. التقرير المتكامل 2025دانة غاز ش.م.ع. التقرير المتكامل 2025

معةالاستدامةتقرير الحوكمةأعمال الشركةلمحة عامة البيانات المالية الم�ج



لس الإدارة والمسؤولية التنفيذية  م�ج
ي وقيادة الشركة، ويتحمل  راتي�ج لس الإدارة مهمة الإشراف الاس�ت يتولى م�ج

م  مل تقي�ي مسؤولية تطبيق أنظمة فعّّالة للتدقيق الداخل�ي وإدارة المخاطر، ما ي�ش
ية، والإشراف  راتي�ج المخاطر ال�ت�ي تؤثر على تنفيذ خطة عمل الشركة وخطتها الاس�ت

زءًًا  بعة للحد من تلك المخاطر. وتشكّّل إدارة المخاطر �ج يات الم�تّّ راتي�ج على الاس�ت
لس  �ي دانة غاز. إذ يتولى م�ج �ي عملية التخطيط السنوي وإدارة الأداء �ف ا �ف أساسيً�ً
يسية  نة التدقيق والامتثال عملية استعراض المخاطر والفرص الر�ئ الإدارة ول�ج

ية كل ثلاثة أشهر.  راتي�ج والاس�ت

ارية وإدارتها بفريق الإدارة التنفيذية  ناط مسؤولية مراقبة مخاطر الأعمال الت�ج و�تُُ
من اختصاصه. ويتولّّى المديرون، كل  ورؤساء الأقسام ووحدات الأعمال، كل ض�

م اح�تمالية حدوثها ودراسة  من صلاحياته، مسؤولية التعرف على المخاطر وتقي�ي ض�
راءات اللازمة لإدارتها.  ر بعض المخاطر اليومية واتخاذ القرار بشأن الإ�ج تأث�ي

عملية إدارة المخاطر 
�ي ذلك دليل  عة وتحديث إطار إدارة المخاطر )بما �ف خلال عام 2023، قمنا بمرا�ج

راءات إدارة المخاطر ال�ت�ي ي�تم  مان مواكبة إ�ج راءات وبيان تقبل المخاطر( لض� الإ�ج
�ي قطاعات أعمالنا. ولا ينظر  تنفيذها للتطورات والممارسات الفضلى المعمول بها �ف

ل ومتوسطة  رة الأ�ج نة التنفيذية فحسب إلى المخاطر قص�ي لس الإدارة والل�ج م�ج
عة المخاطر والفرص  ا ي�تم مرا�ج از خطط العمل، بل أي�ضًً ل المرتبطة بإن�ج الأ�ج

ل.  ل وطويلة الأ�ج متوسطة الأ�ج

�ي دانة غاز على إطار الضوابط الداخلية الذي يحدد  ترتكز عملية إدارة المخاطر �ف
ر والضوابط الإلزامية الضرورية لإدارة أنشطة الشركة  ميع السياسات والمعاي�ي �ج

�ي دانة غاز مدونة قواعد  يسية �ف من السياسات الر�ئ والمخاطر المرتبطة بها. وتتض�
السلوك المه�ن�ي وسياسات مكافحة غسيل الأموال ومكافحة الرشوة والفساد 

ودليل تفويض السلطات وأنظمة الإدارة الفنية والسياسات المتعلقة بمكان 
عة الضوابط المالية والتشغيلية الأخرى لاستعراض حالة  العمل. وت�تم مرا�ج

مان فعاليتها  تطورها ومستوى فهمها ووضوحها وتنفيذها ومراقبتها، وذلك لض�
�ي الحد من المخاطر. �ف

�ي  تعد إدارة المخاطر من العناصر المهمة �ف
�ي شركة دانة غاز. فقد  ر الأعمال �ف تسي�ي

تبنت دانة غاز أفضل الممارسات لإدارة 
مل المخاطر  المخاطر المختلفة وال�ت�ي تش�

ية والتشغيلية والمالية وتلك  راتي�ج الاس�ت
المرتبطة بالامتثال والصحة والسلامة 

ل قدرتنا على  ة. وتشّكّ والأمن والبي�ئ
ة  مة والناش�ئ ف على المخاطر القا�ئ التعّرّ

ة هامة  ز� ال رك�ي مها وإدارتها بشكل فّعّ وتقي�ي
اح أعمالنا وحماية  مان ن�ج �ي �ض تساهم �ف
�ن على المدى الطويل.  مل مصالح المساهم�ي �ن عناصر إدارة المخاطر المؤسسية، ما ي�ش مة ب�ي الشكل: توضيح الروابط القا�ئ

ية والتشغيلية والمالية وتلك المرتبطة بالامتثال راتي�ج المخاطر الاس�ت

 المخاطر 
ية  راتي�ج الاس�ت

 المخاطر
المالية

المخاطر التشغيلية 
والمرتبطة بالصحة 
والسلامة والأمن 

ة والبي�ئ

المخاطر المرتبطة 
بالامتثال والأنظمة 

الداخلية

راءات فعّّالة لإدارة المخاطر المؤسسية على المستويات  موعة دانة غاز إ�ج ذ م�ج تنفّ�ّ
موعة مع المخاطر من خلال مبدأ التصعيد، وذلك من خلال  كافة. إذ تتعامل الم�ج

لس  موعة ومن مستوى م�ج تناقلها من مستوى الإدارات إلى مستوى الم�ج
م المخاطر  نة التنفيذية بتقي�ي �ي الإدارات والبلدان. وتقوم الل�ج �ن �ف الإدارة إلى المسؤول�ي

انه  لس الإدارة ول�ج موعة كل ستة أشهر، بي�نما يه�تمّّ م�ج ه الم�ج يسية ال�ت�ي توا�ج الر�ئ
يسية ويشرف عليها ويكلّّف فريق الإدارة التنفيذية والإدارة  بمتابعة المخاطر الر�ئ
راءاتها الصارمة المرتبطة بإدارة المخاطر  العليا بإدارتها. وتستفيد دانة غاز من إ�ج
يسية المتوازنة  خذة، ومن مؤشرات الأداء الر�ئ ر الم�تّّ مان فعالية التداب�ي والأداء وض�

ابة لمخاوف أصحاب  لات أداء الشركة، لإدارة الفرص والمخاطر والاست�ج �ي س�ج �ف
ية والتشغيلية والمالية وتلك المرتبطة  راتي�ج �ي المخاطر الاس�ت المصلحة. كما تنظر �ف

اص بإدارة المخاطر المؤسسية. زء من إطارها الخ� بالامتثال ك�ج

إدارة المخاطر

3
المخاطر العالمية عالية المستوى

ل مثل تغير المناخ   تشمل مخاطر طويلة الأ�ج
ومصادر الطاقة البديلة

2
الأحداث الإقليمية الأخيرة 

 تتم دراسة وتقييم الأحداث التي تشهدها المنطقة 
ياتها، كالنزاعات   والتي تؤثر على عمليات دانة غاز واستراتي�ج

ارية بين الحكومات والحروب الت�ج

1
المخاطر على مستوى المشاريع والدول 

 تضم بشكل أساسي مخاطر تشغيلية وفنية ومخاطر 
ة يتم تقييمها   تتعلق بالصحة والسلامة والأمن والبي�ئ

وفرزها إلى ملف المخاطر الإقليمية

�ي دانة غاز معلومات حول إدارة المخاطر �ف
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عوامل المخاطر والشكوك
مال أفريقيا  �ي منطقة الشرق الأوسط و�ش ارية �ف تتعرّّض أعمال دانة غاز الت�ج

نوب آسيا لعدد من المخاطر والشكوك ال�ت�ي يمكن إما أن يؤثر كل منها على  و�ج
ها  موعة وأدا�ئ ية الم�ج راتي�ج موعة منها بشكل ملحوظ على اس�ت حدة أو أن تؤثر م�ج

�ن وعلى سعر  د المساهم�ي اري، أو سمعتها، ما يمكن أن يؤثر بدوره على عوا�ئ الت�ج
موعة تسعى إلى اع�تماد وتطوير  سهم الشركة وتوزيعات الأرباح. ولا تنفك الم�ج

راءات تساعدها على التعرّّف على مثل تلك المخاطر والشكوك وإدارتها  أليات وإ�ج
ة عن سيطرتها.  علمًًا أن بعض هذه المخاطر خار�ج

 المخاطر المالية
مة الأصول  الإيرادات والسيولة وانخفاض ق�ي

ه دانة غاز مخاطر مرتبطة بالسيولة وبإعادة تمويل القروض عند  توا�ج
د  استحقاقها وعدم ال�تمكّّن من تحويل الأصول المالية إلى نقد بسهولة من دون تك��بُُّ

مة  يل مخصصات انخفاض ق�ي موعة إلى تس�ج متها. وقد تضطر الم�ج �ي ق�ي ر �ف خسا�ئ
ة عن إرادتها. إذ تتعرّّض دانة غاز لمخاطر متعلقة  أصولها بسبب أحداث خار�ج

�ي حال تأخرت الأطراف المعنية  ر �ف بالسيولة والأرصدة المستحقة تؤدي إلى خسا�ئ
زت عن تسديد دفعاتها أو عن  �ي ذلك الكيانات السيادية( أو ع�ج الأخرى )بما �ف

�ي بعض الاتفاقيات  اماتها التشغيلية. وقد تنشأ مثل هذه المخاطر �ف ز� الوفاء بال�ت
ات المادية.  ما يتعلق بالمبالغ المستحقة عن مبيعات المنت�ج ف�ي

تمويل المشاريع وال�تمويل المؤسس�ي 
�ي دانة غاز على عدد من  تع�تمد متطلبات تمويل المشاريع وال�تمويل المؤسس�ي �ف

ة عن أعمال  العوامل المختلفة، منها الإيرادات المحققة والتدفقات النقدية النات�ج
رات  امات المتعلقة بتسديد الديون المستحقة، والتغ�ي ز� الشركة وأنشطتها، والال�ت

رمة ال�ت�ي تخوًًل الشركة  �ي مستوى الإنفاق الرأسمال�ي المخطط له، والعقود الم�ب �ف
دات المحققة من بيع الأصول،  ديدة، والعا�ئ ٍ �ج �ي أرا�ضٍ التنقيب عن النفط والغاز �ف
رمة مع الحكومات لزيادة معدلات  ديدة الم�ب وأسعار النفط والغاز، والاتفاقيات ال�ج

هات المناهضة للنفط والغاز  �تماعية والتو�ج ية والا�ج . ولا تنفك الحوكمة البي�ئ الإنتا�ج
ر المناخ والانتقال إلى الطاقة المستدامة  ارية حول تغ�ي المرتبطة بالمناقشات ال�ج

ايدًًا وتسيطر على الأسواق الاست�ثمارية، ما يمكن أن يؤثر  ز� تكتسب اه�تمامًًا م�ت
ها  . كما قد تؤثر أعمال دانة غاز وأدا�ئ على توافر ال�تمويل لأنشطة الشركة مستقبالًا

وسيولتها والمبالغ المستلمة على قدرة الشركة على زيادة ال�تمويل ال�ت�ي تتلقاه.

�ن  التأم�ي
ة  �ن اللازم للحد من المخاطر وذلك نتي�ج قد لا ت�تمكن الشركة من الحصول على التأم�ي

ر  ية والتسع�ي للقيود المفروضة على توافر التغطية ورغبة السوق والسعة الإنتا�ج
�ن  مية. كما يمكن ألا ت�تمكن من الحصول على تأم�ي وقرارات السلطات التنظ�ي

دٍٍ من الناحية الاقتصادية ضد بعض المخاطر الأساسية المرتبطة  مناسب ومُُ�ج
رة بسبب مخاطر متنوعة  ر كب�ي بأنشطتها. وبالتال�ي ممكن أن تتكبد دانة غاز خسا�ئ

 . �ن لا يغطيها التأم�ي

 المخاطر التشغيلية
ة  الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ

تهما على  هما ونقلهما ومعال�ج تنطوي أنشطة التنقيب عن النفط والغاز وإنتا�ج
ة. فقد تؤدي  ر من المخاطر المتعلقة بالصحة والسلامة والأمن والبي�ئ قدر كب�ي
�ي إدارة المخاطر المرتبطة بها إلى وقوع إصابات أو  رى، والإخفاق �ف الحوادث الك�ب

از المشاريع، أو إلغاء أعمال التنقيب، أو إلحاق الضرر  ر موعد إن�ج ات، أو تأخ�ي وف�يّّ
�ي الإنتا�ج والإيرادات.  رات �ف ر وتأخ�ي هة خسا�ئ ة، أو فقدان بعض المرافق وموا�ج بالبي�ئ

حات ال�ت�ي تنبع من أماكن أخرى من العالم على  ا�ئ ة وال�ج كما يمكن أن تؤثر الأوب�ئ
حة كورونا. ا�ئ �ن خلال �ج عمليات الشركة ومشاريعها وموظفيها، كما تب�يّّ

استبدال الاحتياطيات 
اف  ز�ن ع معدلات إنتا�ج النفط والغاز الطبيعي بسبب است� على ضوء ترا�ج

موعة بانتظام إلى العثور على احتياطات  الاحتياطات، ينبغي أن تسعى الم�ج
�ي الإنتا�ج على عدد  ديدة بطرق فعّّالة منخفضة الكلفة. ويع�تمد تحقيق ال�نمو �ف �ج

من العوامل، مثل اكتشاف مصادر هيدروكربونية وتطويرها؛ والاستفادة من 
م حقول النفط والغاز على  ديدة؛ وتقي�ي الفرص السانحة للاستحواذ على الموارد ال�ج

موعة بدقة؛  ر بيانات الم�ج ودة وأداء المخزونات؛ وتفس�ي م �ج ب؛ وتقي�ي النحو الوا�ج
در  م ظروف الحفر وتكاليفه وتوافر الموارد البشرية والفنية الكافية. وت�ج وتقي�ي

الإشارة إلى أنّ�ّ المنافسة محتدمة للحصول على الامتيازات المرتبطة بالتنقيب 
عن موارد النفط والغاز واستكشاف الحقول والآبار وتطويرها والاستفادة منها، 
ديدة  �ي من الموارد ال�ج ما يع�ن�ي أنّ�ّ عدم تمكّّن دانة غاز من الحصول على القدر الكا�ف

ها من النفط والغاز بعد انقضاء  �ي على آفاق نمو إنتا�ج ر سل�ب سينطوي على تأث�ي
العقد المقبل. 

أداء الأصول وسلامتها
ية.  داتها( على اس�تمرارية قدرة أصولها الإنتا�ج يع�تمد مستوى إنتا�ج الشركة )وعا�ئ

ها عن  ه عددًًا من المشاكل التشغيلية المرتبطة بخرو�ج لكنّ�ّ هذه الأصول توا�ج
دمة بسبب أنشطة الصيانة ووقف التشغيل المخطط لها أو بسبب انقطاع  الخ�

ات؛  ية الآبار وكفاءتها؛ وتلوث المنت�ج ؛ ومستوى إنتا�ج �ئ الكهرباء بشكل مفا�ج
ركة. كما يمكن أن يؤدي عدم الحفاظ  �ي المشاريع المش�ت وأداء الشركاء والمتعاقدين �ف
رى وأن يتسبب بخرو�ج الأمور عن  على سلامة الأصول إلى تسريبات وحوادث ك�ب

�ي الآبار. السيطرة �ف

ية راتي�ج  المخاطر الاس�ت
يوسياسية والسيادية المخاطر ال�ج

ا على فهم وإدارة العوامل السياسية والاقتصادية  يً�ً ز�ئ موعة �ج اح الم�ج يع�تمد ن�ج
�ي منطقة الشرق الأوسط  الات الاقتصاد المتنوعة �ف �ي مختلف م�ج وظروف السوق �ف
�ن المخاطر الُُقطرية المحددة ال�ت�ي قد تؤثر على  نوب آسيا. ومن ب�ي مال أفريقيا و�ج و�ش

موعة وسمعتها تقلب أسعار صرف العملات المحلية وعدم إمكانية  أعمال الم�ج
ر  ح والمعاي�ي �ن واللوا�ئ �ي القوان�ي ر المتوقعة �ف رات غ�ي تحويل هذه العملات؛ والتغ�ي

�ن  م القوان�ي رها وانتهاكها؛ وإعادة تقي�ي المحلية؛ وإلغاء الحقوق التعاقدية وتغ�ي
مة؛ والعقوبات الاقتصادية المفروضة على إيران؛ وعدم الاستقرار  الضريبية القا�ئ

راخيص؛ وارتفاع  �ي قرارات منح ال�ت مي والحكومي؛ والتدخل الحكومي �ف الإقل�ي
ب ال�ت�ي تفرضها الحكومات؛ ومصادرة الأصول، والعقبات  الرسوم أو الضرا�ئ

يسية. از المشاريع الر�ئ السياسية ال�ت�ي تحول دون إن�ج

ديدة  دخول أسواق �ج
�ي مركزها  رًًا �ف �ي حصتها السوقية وأن تشهد تغ�يّّ ر �ف يمكن أن تتكبد دانة غاز خسا�ئ

مة  �ي ظل الظروف التنافسية القا�ئ اح �ف �ي حال لم ت�تمتع بالقدرات اللازمة للن�ج المال�ي �ف
اتها  ابة لاحتيا�ج ديدة وفهمها ودخولها والاست�ج �ي تحليل أسواق الغاز ال�ج و�ف

م مشاريع غاز  �ي ذلك عدم ال�تمكّّن من تسل�ي بالطريقة المناسبة، لسبب أو لآخر، بما �ف
ف مع الظروف التنافسية المشتدة إثر قدوم  �ي الوقت المحدد وعدم التك��يُُّ ديدة �ف �ج

م  مهورية مصر العربية وإقل�ي دد إلى دولة الإمارات العربية المتحدة و�ج موردي غاز �ج
ه دانة غاز منافسة قوية من شركات  كردستان العراق والأسواق القريبة. وتوا�ج

رة من الاحتياطي العالمي، ومن شركات  النفط الوطنية ال�ت�ي تسيطر على نسبة كب�ي
�ي المنطقة. ويمكن لهذه المنافسة أن تصعّّب إمكانية  النفط العالمية ال�ت�ي تعمل �ف

ا  ديدة وأن تصعّّب أي�ضًً ديدة والاستحواذ على احتياطات �ج دخول مناطق �ج
ديدة. إمكانية دخول أسواق غاز �ج

الموارد البشرية وتخطيط التعاقب الوظيفي 
ية للحصول على الموارد البشرية  ية ومنه�ج راتي�ج تع�تمد دانة غاز مقاربة اس�ت
ق  اتها طويلة الأمد على هذا الصعيد. إذ تط�بّّ ال�ت�ي تحتا�ج إليها وتلبية احتيا�ج

نماذ�ج تساعدها على إستقطاب وإدارة الموارد البشرية اللازمة لتنفيذ خطط 
ها  �ج موعة ونتا�ئ ر والطويل. ويرتبط أداء الم�ج �ن القص�ي ل�ي موعة على الأ�ج عمل الم�ج
ا بقدرتها على استقطاب واستبقاء  التشغيلية ونموّّها المستقبل�ي ارتباطًًا وثي�قًً
�ي هذا  رة والمعرفة. و�ف �ب م أفراد ي�تمتعون بالمستوى المناسب من الخ� ز� وتنظ�ي وتحف�ي

ة من خلال تخطيط  ز� موعة إلى العثور على كفاءات م�تم�يّّ السياق، تسعى الم�ج
�ن وإدارة المواهب، واع�تماد ممارسات فعّّالة للتوظيف. �ن الموظف�ي التعاقب ب�ي

 المخاطر المرتبطة بالامتثال للأنظمة 
سمعة الشركة ورخصها التشغيلية 

�ي الحوكمة المؤسسية والمسؤولية  موعة بسبب قصورها �ف قد تتشوّّه سمعة الم�ج
ة وعدم  ل متعلقة بالصحة والسلامة والأمن والبي�ئ �تماعية، وبسبب مسا�ئ الا�ج
ر صحيحة وتصحيحها، ما  �ج غ�ي الامتثال للأنظمة، وبسبب تقديم بيانات ونتا�ئ
يمكن أن يؤثر على إيرادات الشركة المستقبلية وأن يؤدي إلى زيادة التكاليف 

مية أو إلى إنخفاض سعر سهم الشركة. لذلك،  التشغيلية والرأسمالية والتنظ�ي
ال الحوكمة  �ي م�ج موعة على مدار سنوات إلى تنفيذ أنظمة راسخة �ف عمدت الم�ج

راءات  انب أنظمة وإ�ج المؤسسية والسلوك المؤسس�ي وسلامة الأصول إلى �ج
ة، كما أنها ستواصل العمل على تعزيز  مرتبطة بالصحة والسلامة والأمن والبي�ئ

�ي  بعة �ف مية الم�تّّ رات تطرأ على الأطر التنظ�ي ى مع أي تغي�ي ر بما ي�تما�ش هذه التداب�ي
البلدان ال�ت�ي تعمل فيها. 

المخاطر والفرص الأخرى
ّمها  �ي شركة دانة غاز وتق�يّ مل المخاطر الأخرى ال�ت�ي تستعرضها الإدارة التنفيذية �ف ت�ش

�ي الشركة، وتنفيذ المشاريع  بانتظام: أسعار السلع، وإدارة أصحاب المصلحة �ف
، والانتقال إلى الطاقة المستدامة. �ي الضخمة، والأمن المعلوما�ت

 إدارة المخاطر
)ت�تمة(
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ر   نحن نؤمن أن موظفينا هم ح�ج
ل  احنا، حيث تشّكّ رة ن�ج �ي مس�ي الأساس �ف
امهم  ز� راتهم وكفاءاتهم وتفانيهم وال�ت خ�ب

الراسخ برؤيتنا وأهدافنا، القوى الدافعة 
ية وتكليل  راتي�ج لتحقيق أهدافنا الاس�ت

اح. أعمالنا بن�ج

 استقطاب أصحاب المواهب والكفاءات واستبقاؤهم 
وبناء قدراتهم:

احنا  يس�ي لن�ج م أولوياتنا باعتبارهم المرّّحك الر�ئ �ي صم�ي �ي دانة غاز موظفينا �ف نضع �ف
ى بشكلٍٍ  يتنا المتكاملة لإدارة المواهب بما ي�تما�ش راتي�ج . وقد صُُمِِّمت اس�ت المؤسس�ي

ز� على مباد�ئ العدالة والشفافية، وتقديم  رك�ي وثيق مع أهدافنا طويلة المدى، مع ال�ت
ة عملٍٍ شاملة  من بي�ئ ور تنافسية، وإتاحة فرص مس�تمرة لل�نمو والتطور المه�ن�ي ض� أ�ج

ومحفزة.

يسية هي الاستقطاب، والتطوير،  ية على ثلاثة محاور ر�ئ راتي�ج وترتكز هذه الاس�ت
والاستبقاء. 

	الاستقطاب: نحرص على استقطاب كفاءات متنوّّعة ت�تمتع بمهاراتٍ�ٍ عالية  •
م المؤسسية، وتعزيز مكانتنا بصفتنا  من خلال مبادرات توظيف تقوم على الق�ي

ية تهدف إلى تنفيذ برام�ج  راتي�ج ر شراكات اس�ت هة عمل مفضلة، وذلك ع�ب �ج
. �ي التدريب العمل�ي وفرص التدريب الميدا�ن

ر إعداد مسارات قيادية واعدة،  �ي ت�نمية قدرات موظفينا ع�ب 	التطوير: نست�ثمر �ف •
وتنفيذ برام�ج متخصصة لتطوير المهارات التقنية، وإطلاق مبادرات الإرشاد 

�ن إلى منصات التعلّّم الرقمية. ر إمكانية وصول الموظف�ي ، وتوف�ي المه�ن�ي
	الاستبقاء: نركّّز على تعزيز قدرتنا على استبقاء الكفاءات من خلال برام�ج  •

م  �ن وتقديم المكافآت لهم، وتصم�ي دم�ج شاملة، وأنظمة متكاملة لتكريم الموظف�ي
اتهم، وتطبيق نظام مُُحكم لإدارة  مسارات مهنية مخصصة حسب احتيا�ج

عة المس�تمرة. الأداء يدعم ثقافة التغذية الرا�ج

ر  امنا بتطوير هذه الممارسات بشكلٍٍ مس�تمر، من خلال مقارنتها بالمعاي�ي ز� ونؤكد ال�ت
من الحفاظ على قوة عاملة مرنة وعالية الكفاءة وتشعر  الدولية المع�تمدة، بما يض�
�ي إرساء دورة  ية �ف . وتسهم هذه المقاربة المنه�ج �ج بالاندفاع لتحقيق أفضل النتا�ئ

ع�ىن باستقطاب المواهب، وبصقلها وتمكينها، مما يدعم نمونا  مستدامة �تُُ
احنا على المدى الطويل.  المستدام ويعزز ن�ج

التنوّّع والمساواة 
�ي دانة  رٍٍب على ورق �ف رّّد ح� مول والإدما�ج م�ج ليست مباد�ئ التنوّّع والمساواة وال�ش

ا  امًًا أخلاقيً�ً ز� ر هذه المباد�ئ ال�ت نا نعت�ب زء أساس�ي من هويتنا. إذ إ�نّّ غاز، بل هي �ج
�ي تعزيز الابتكار وترسيخ  �ي آ�نٍٍ واحد، لما لها من دورٍٍ محوري �ف ية �ف راتي�ج وضرورةً�ً اس�ت

ي وحرصنا  عنا سياساتنا بشكلٍٍ منه�ج ثقافة الان�تماء الحقيقي إلى شركتنا. كما را�ج
من ممارساتنا المؤسسية الرسمية ودعم  مان ترسيخ العدالة ض� على تطويرها لض�
ام من خلال مبادرات نوعية تسعى إلى  ز� ز هذا الال�ت . ونع�زّّ �ن نس�ي �ن ال�ج المساواة ب�ي
، ينصبّ�ّ  نسيات والأعمار. بالتال�ي �ن ومن مختلف ال�ج نس�ي �ن من ال�ج دم�ج الموظف�ي

ر ظروف عمل  هم وتوف�ي ة واستبقا�ئ ز� نا على استقطاب أصحاب الكفاءات الم�تم�يّّ ز� ترك�ي
عهم على إطلاق العنان لكامل إمكاناتهم. رمة لهم تش�جّّ مح�ت

موظفونا

نودقاعتملاالموظفون

�ي الشارقة يس�ي �ف 221مقر دانة غاز الر�ئ

ميتد ز ل�ي ريم هولدين�ج 3شركة دانة غاز أبس�ت

ميتد ز ل�ي ريم هولدين�ج 1شركة دانة غاز ميدس�ت

عة، الشركة  دانة غاز – دولة الإمارات )شركة الص�ج
73المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة، الزوراء، إعارة كريدان(

م كردستان العراق 31دانة غاز – إقل�ي

ركة ال�ت�ي تمتلك دانة غاز حصة  �ي المشاريع المش�ت �ن �ف دول أدناه عدد الموظف�ي �ن ال�ج يب�يّّ
ر 2025. فيها، استنادًًا إلى البيانات ال�ت�ي كانت متاحة بحلول 31 ديسم�ب

 نسبة ملكية 
دانة غاز

�ن   عدد الموظف�ي
ركة �ي المشاريع المش�ت �ف

 عدد المتعاقدين
ركة �ي المشاريع المش�ت �ف

100356302%واسكو )مصر(
م  كريدان )إقل�ي

كردستان العراق(
%352457

مال�ي 601309الإ�ج

فت شركة  ر 2025، وّ�ظّ  "وبحلول شهر ديسم�ب
�ن بدوامٍٍ كامل من 13 دولة   دانة غاز موظف�ي

من حول العالم."

اح  ر دليل على ن�ج �ي شركتنا خ�ي ولعل نسبة تمثيل النساء �ف
ع والمساواة، حيث "بلغت  مبادرتنا الرامية إلى تعزيز التنّوّ

�ن بدوام  مال�ي الموظف�ي نسبة النساء حوال�ي 23% من إ�ج
ر 2025." �ي شركة دانة غاز بحلول ديسم�ب كامل �ف

 استكمل موظفو دانة غاز 84 يومًًا 
ا خلال عام 2025. م�يًً تعل�ي

اهة ز�ن الأخلاقيات وال�
�ي شركة دانة  اهة أساس عملياتنا التشغيلية �ف ز�ن ر ال� ام بأعلى معاي�ي ز� يشكّّل الال�ت

غاز. إذ نحرص على تطبيق نظامٍٍ صارمٍٍ لإدارة الشؤون المتعلقة بالأخلاقيات 
راءات ال�ت�ي تحكم  ٍ متكاملة من السياسات والإ�ج موع�ةٍ والامتثال، يستند إلى م�ج
ر  قواعد السلوك وسياسات مكافحة الرشوة والفساد وغسيل الأموال والمعاي�ي
 ، ز� اصة بمكان العمل. كما أننا لا نتسامح أبدًًا مع أي شكلٍٍ من أشكال ال�تمي�ي الخ�

ارية وعملياتنا  ميع أنشطتنا الت�ج ر �ج ية ع�ب ام بصور�ةٍٍ منه�ج ز� ونطبق هذا الال�ت
التشغيلية.

ة عمل شاملة  �ي ترسيخ بي�ئ وتساهم هذه السياسات والممارسات الراسخة �ف
ام  ز� . وقد كان لهذا الال�ت ة للمساهمة والتطوّّر المه�ن�ي تتيح لكل فردٍٍ فرصًًا متكاف�ئ

واء التنوّّع والتلاحم  �ي إرساء أ�ج الثابت بالسلوك المؤسس�ي القويم دوٌرٌ محوري �ف
ز� بها شركة دانة غاز.  ال�ت�ي ت�تم�يّّ

�ن مشاركة الموظف�ي
ر تعزيز شعور موظفينا بالان�تماء إلى شركتنا من أهم أولوياتنا، لذلك  عت�ب �يُُ

نتب�ىن ثقاف�ةًً تقوم على الحوار المفتوح والتواصل الشفاف على مختلف الأصعدة 
، إذ تشكّّل منصة  مية. وتمثل اللقاءات الدورية المفتوحة هذا النه�ج التنظ�ي

ميع  هود �ج مان مواءمة �ج �ج التشغيلية والمالية، وض� يسية لاستعراض النتا�ئ ر�ئ
ية وأهدافنا المؤسسية. راتي�ج هاتنا الاس�ت �ن مع تو�ج الموظف�ي

�ي إطار منظومتنا المؤسسية.  رًًا لصحة موظفينا وعافيتهم �ف كما نول�ي اه�تمامًًا كب�ي
�ن وأطر  ففي هذا السياق، تحدد سياساتنا الشاملة بوضوح حقوق الموظف�ي
ميع أفراد فريق العمل على الإبلاغ عن أي مخاوف  ع �ج حمايتهم، كما نش�جّّ

امنا الراسخ بمنع الحوادث،  ز� ة، لنؤكد بذلك ال�ت تتعلق بالصحة أو السلامة أو البي�ئ
. وحماية كوادرنا، والحد من أثرنا البي�ئ�ي

ف يستند إلى بيانات  م الوظا�ئ ا لتقي�ي يً�ً �ي المكافآت: نع�تمد إطارًًا منه�ج 	العدالة �ف •
ف وتحديد التعويضات بصور�ةٍٍ عادلة  من تصنيف الوظا�ئ السوق، بما يض�

وتنافسية.

	إدارة الأداء: يقوم نظامنا الدوري لإدارة الأداء على تحديد الأهداف، وتقديم  •
من ربط الأداء  عة سنوية شاملة، ليض� راء مرا�ج عة المس�تمرة، وإ�ج التغذية الرا�ج

م الأداء الوظيفي  اح المؤسسة، ويتيح لنا تقي�ي الفردي ارتباطًًا مباشرًًا بن�ج
وتقديره ومكافأته بفعالية.

�ن بشكلٍٍ فوري،  : نحرص على تكريم إسهامات الموظف�ي ز� 	التقدير والتحف�ي •
�ي تطويرهم المه�ن�ي على المدى الطويل من خلال برام�ج التقدير  كما نست�ثمر �ف

رقيات، ومسارات التقدّّم الوظيفي. الفوري، وال�ت

م الأداء والمكافآت  تقي�ي
كرّّم الإسهامات  �ي شركة دانة غاز ثقاف�ةًً مؤسسية تقوم على الأداء، �تُُ نرسخ �ف

ٍ وموضوعية. من هذا المنطلق، صممنا إطارََ عملٍٍ  وتحرص على مكافأتها بشفافي�ةٍ
مل التعويضات والمزايا وبرام�ج التقدير وفرص  �يٍٍ للمكافآت الشاملة ي�ش راتي�ج اس�ت

مة ال�ت�ي  ز� الابتكار، وترسيخ سياسة الق�ي ، وتحف�ي ز� ل تعزيز ال�تم�يّّ التطوّّر المه�ن�ي من أ�ج
نقدمها لموظفينا.

مان العدالة والمساواة، يستند إلى  ف، لض� م الوظا�ئ كما نع�تمد إطار عملٍٍ منظم لتقي�ي
متها النسبية  ف وتحديد ق�ي م الوظا�ئ عية، بهدف تقي�ي ية مر�ج ر داخلية وخار�ج معاي�ي

ة الأساسية لتحديد  ز� مي. فهذا التحليل الموضوعي يمثل الرك�ي �ي هيكلنا التنظ�ي �ف
ات الوظيفية وتخصيص التعويضات والمزايا بصور�ةٍٍ متسقة وشفافة. الدر�ج

�ي دانة غاز، إذ يهدف  ية إدارة المواهب �ف راتي�ج �ي اس�ت ة أساسية �ف ز� إن إدارة الأداء رك�ي
مان توافق الأهداف الفردية بشكل فعّّال مع الأهداف  إطار عملنا المع�تمد إلى ض�

اهدين إلى  ي. كما نسعى �ج راتي�ج ز كفاءة التنفيذ الاس�ت المؤسسية، بما يع�زّّ
�ي  ة وتقديرها ومكافأتها للتأكيد على أثرها �ف �ن بدقّ�ّ م إسهامات الموظف�ي مان تقي�ي ض�

مات دورية  راء تقي�ي اح المؤسسة من خلال تحديد توقعات واضحة، وإ�ج تحقيق ن�ج
�ج المحققة. منتظمة، وقياس النتا�ئ

�ن لعام 2025* دول بعدد الموظف�ي �ج
�ي الشركات والمشاريع  �ن �ف �ن والمتعاقدين العامل�ي دول أدناه عدد الموظف�ي �ن ال�ج يب�يّّ

موعة دانة غاز استنادًًا إلى البيانات ال�ت�ي كانت متاحة  ركة التابعة لم�ج  المش�ت
ر 2025.  بحلول 31 ديسم�ب

ر 2025. * عدد موظفي الشركة ح�تى 31 ديسم�ب
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لس الإدارة  ام م�ج �ز إن إل�ت
والإدارة التنفيذية بتطبيق 

ر صارمة للحوكمة  معاي�ي
زءًًا  المؤسسية يعد �ج

ا من تحقيق الأهداف  أساسيً�ً
ية للشركة. راتي�ج الإس�ت

 تقرير
الحوكمة 
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تدرك شركة دانة غاز باس�تمرار أهمية تب�ن�ي 
أفضل ممارسات  الحوكمة المؤسسية، 

اح رؤيتها  باعتبارها عاملًاا حاسماًً لن�ج
�ي الشرق  لريادة قطاع النفط والغاز�ف

الأوسط. 
�ي أبريل 2006، بادرت دانة غازإلى التعاون مع مؤسسة  ومنذ تأسيسها  �ف

عة ممارسات  م ومرا�ج ، لتقي�ي موعة البنك الدول�ي ال�تمويل الدولية، التابعة لم�ج
لس  يس�ي هو تعزيز فعّّالية م�ج الحوكمة المؤسسية لديها. وكان الهدف الر�ئ

مان توافق ممارسات الإفصاح والشفافية  الإدارة، وتقوية بنية الرقابة ، و�ض
ر الدولية. وح�تى اليوم، تواصل دانة غاز مقارنة ممارسات الحوكمة  مع المعاي�ي

عة أو  ر العالمية من خلال عمليات مرا�ج المؤسسية والامتثال لديها  بالمعاي�ي
ية مستقلة ودورية.  تدقيق خار�ج

ح  رشيحات والمكافآت  بالإشراف على الامتثال للوا�ئ نة الحوكمة وال�ت كما تقوم  ل�ج
ام على  ز� مان الال�ت انب المتابعة الدورية من مسؤول الامتثال ل�ض الحوكمة، إلى �ج
ر الحوكمة.  ام دانة غاز بأعلى معاي�ي ز� طوات ال�ت مستوى الشركة. وتؤكد هذه الخ�

�ي عام 2021، قامت دانة غاز بتحديث نظامها الأساس�ي ليتوافق مع أحكام  �ف
لس إدارة  يس م�ج المرسوم بقانون إتحادي رقم 26 لسنة 2020 وقرار ر�ئ
ا(،  ة سوق المال حاليً�ً ة الأوراق المالية والسلع رقم 3 لسنة 2020 )هي�ئ هي�ئ

ر الحوكمة  ام الشركة المس�تمر بتطوير ونض�ج معاي�ي ز� ويعكس هذا التعديل ال�ت
عة داخلية شاملة للنظام الأساس�ي  راء مرا�ج �ي عام 2021 تم  إ�ج لديها. و�ف

ها  مان مواءمة السياسات مع الإرشادات المعمول بها ودم�ج وإطار الحوكمة ل�ض
من النظام الأساس�ي للشركة. �ض

راء المزيد من التحديث على نظامها  �ي عام 2022، بإ�ج وقامت دانة غاز  �ف
ى مع المرسوم بقانون إتحادي رقم 32 لسنة 2021 بشأن  الأساس�ي بما ي�تما�ش

ارية.  الشركات الت�ج

لس  معية العمومية على سياسة محدثة لمكافآت م�ج �ي عام 2025، وافقت ال�ج و�ف
�ي عام 2024 على دليل الحوكمة.  راؤها �ف الإدارة وذلك امتثاالًا للتعديلات ال�ت�ي تم إ�ج
�ي الربع الأول من 2025، تلاه  لس الإدارة لعام 2024 �ف م داخل�ي لم�ج ري تقي�ي �ج كما �أُُ

�ي الربع  لس من قبل معهد حوكمة الشركات "حوكمة" �ف ي لأداء الم�ج م خار�ج تقي�ي
ر 2025. وخلال العام  �ي نوفم�ب لس �ف ر من 2025، مع تقديم التقرير للم�ج الأخ�ي
لس بهدف مواكبة  ان الم�ج عة شاملة لصلاحيات ل�ج نفسه، قامت الشركة بمرا�ج

�ي الحوكمة المؤسسية.  مية ودم�ج أفضل الممارسات الدولية �ف رات التنظ�ي التغي�ي

لس، والإفصاح عن  مل المبادرات المس�تمرة  التحقق من إستقلالية أعضاء الم�ج وت�ش
�ي المصالح، وتدقيق ممارسات الحوكمة.  تعارض �ف

ر صارمة للحوكمة  لس الإدارة والإدارة التنفيذية بتطبيق معاي�ي ام م�ج ز� إن إل�ت
ية للشركة.  فهذا  راتي�ج ا من تحقيق الأهداف الإس�ت زءًًا أساسيً�ً المؤسسيةيعد �ج
، وهي عناصر ضرورية  من الشفافية والرقابة الفعّّالة، والأداء العال�ي ام ي�ض ز� الإل�ت
�ي النهاية، تهدف ممارسات  احات مستقبلية. و�ف يات إلى ن�ج لتحويل الإسراتي�ج
ميع أصحاب  دة ل�ج مة لمساهميها وتعزيز الفا�ئ �ي دانة غاز إلى تحقيق ق�ي الحوكمة �ف

ا.  ا ودوليً�ً المصلحة محليً�ً

لس الإدارة و الإدارة التنفيذية:  م�ج 	.1

ا  معية العمومية كل ثلاث سنوات وفقً�ً لس الإدارة من قبل ال�ج ي�تم انتخاب م�ج
ا  معية العمومية كل ثلاث سنوات وفقً�ً لس الإدارة من قبل ال�ج ي�تم انتخاب م�ج

معية العمومية السنوية  ح السارية. انتخبت ال�ج لمتطلبات النظام الأساس�ي واللوا�ئ
�ن  رة الممتدة ب�ي �ي 17 أبريل 2024 للف�ت �تماعها المنعقد �ف �ي ا�ج لس الإدارة الحال�ي �ف م�ج

عامي 2024 و2027.

الات المرتبطة  �ي العديد من الم�ج رات متنوعة �ف لس الإدارة بخ�ب ي�تمتع أعضاء م�ج
بنشاط الشركة، مثل العمليات، ال�تمويل والقانون وإدارة المخاطر والحوكمة 

�ي الإمارات  ارية �ف لس بعض من أبرز الشخصيات الت�ج م الم�ج ية. وي�ض راتي�ج والاس�ت
�ي قطاع  رة �ف �ب �ن ذوي الخ� موعة مختارة من المتخصص�ي انب م�ج العربية المتحدة، إلى �ج
رة  ية مستن�ي راتي�ج ماعية من اتخاذ قرارات اس�ت رة ال�ج �ب مكّّن هذه الخ� النفط والغاز. �تُُ

ل للشركة. تدعم الأهداف طويلة الأ�ج

يسية المتعلقة بإدارة  �تماعات منتظمة لمناقشة الأمور الر�ئ لس بعقد ا�ج م الم�ج ز� يل�ت
ح السارية، بما  �ن واللوا�ئ مان الامتثال للقوان�ي ها، و�ض الشركة، والإشراف على أدا�ئ

لس الإدارة الحال�ي  ى مع أفضل ممارسات الحوكمة المؤسسية. ويتكون م�ج ي�تما�ش
. �ن ر تنفيذي�ي �ن غ�ي ر مستقل�ي �ن وأربعة أعضاء غ�ي من سبعة أعضاء مستقل�ي

 تقرير
الحوكمة 

بـــــــرات  المؤهلات وال�خ
�ي الهندسة عفر حاصل على بكالوريوس �ف  السيد عبد الحميد ضياء �ج

ر من ست�ي ل( ومن بعدها شهادة الما�ج  )الديناميكا الحرارية وتدفق السوا�ئ
�ي المملكة المتحدة. رد�ج �ف امعة كم�ب �ج

موعة لس إدارة م�ج يس م�ج عفر هو مؤسس ور�ئ  السيد عبد الحميد �ج
�ي دولة الإمارات  �ي إمارة الشارقة �ف يس�ي �ف  الهلال، وال�ت�ي يقع مقرها الر�ئ

�ي المملكة المتحدة.  �ي الشرق الأوسط و�ف مية �ف العربية المتحدة، ولها مكاتب إقل�ي
�ي ذلك النفط  ارية بما �ف الات المشاريع الت�ج �ي م�ج موعة نشاطات متعددة �ف للم�ج

�نئ والعقارات وتوليد  ستية للموا� دمات اللو�ج والغاز، أعمال شحن الحاويات والخ�
اصة. الطاقة والأسهم الخ�

لي�ج �ي منطقة الخ� عفر على تعزيز ثقافة الشفافية والمساءلة �ف �ن وال�ت�ي  عمل السيد �ج لس المحافظ�ي يا لم�ج رل"، من خلال ترأسه مبد�ئ من خلال مبادرة "ب�ي
تأسست بالتعاون مع مكتب الأمم المتحدة للشراكات.

�ي لمنظمة الرؤساء الشباب  عفر هو مؤسس الفرع الإمارا�ت كما أن السيد �ج
دعى الآن منظمة الرؤساء الشباب "الذهبية"،  ومنظمة الرؤساء العالمية وال�ت�ي �تُُ

.  بالإضافة إلى ذلك فإن  �ن �ي المنظمة الدولية للرؤساء التنفيذي�ي كما أنه عضو �ف
رية وخصوصاًً تلك ال�ت�ي تدعم الأطفال  �ي عفر العديد من المساهمات الخ� للسيد �ج

م  اصة والمعوزين وعلا�ج الأمراض السرطانية والتعل�ي ات الخ� من ذوي الاحتيا�ج
�ي الشارقة ح�تى  امعة الأمريكية �ف لس الأمناء بال�ج �ي م�ج ايضاًً.  وكذلك فهو عضو �ف

أغسطس 2023. 

لس إدارة لمدة 20 سنة )2005 - 2025( عضو م�ج

�ي أية شركات مساهمة أخرى لا ينطبق  عضوياتهم ومناصبهم �ف

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
موعة شركات نفط الهلال    لس إدارة م�ج يس م�ج - ر�ئ

ر المحدودة لفتي�ن لس إدارة شركة �ج يس م�ج - ر�ئ
موعة أوروك �ي م�ج - مساهم مؤسس �ف

رل" �ي "مبادرة ب�ي �ن �ف لس المحافظ�ي - عضو م�ج
�ي لمنظمة الرؤساء الشباب ومنظمة  -  مؤسس الفرع الإمارا�ت

رؤساء الشركات العالمية 
�ن - عضو المنظمة الدولية للرؤساء التنفيذي�ي

�ي الشارقة امعة الأمريكية �ف �ي ال�ج لس الأمناء �ف  -  عضو م�ج
ح�تى أغسطس 2023

لس إدارة الشركة: 1.1 تشكيل م�ج

عفر،   السيد/ عبد الحميد ضياء �ج
لس الإدارة  يس م�ج ر�ئ

ـة الف�ئ
ر تنفيذي غ�ي

ر مستقل غ�ي
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بـــــــرات  المؤهلات وال�خ
روان الشامس�ي حاصل على بكالوريوس هندسة النفط  السيد راشد سيف ال�ج

�ي الولايات المتحدة الأمريكية. امعة ولاية بنسلفانيا �ف والغاز الطبيعي من �ج

لس إدارة شركة دانة غاز يس م�ج ب ر�ئ روان منصب نا�ئ  يتولى السيد ال�ج
�ي دولة الإمارات الس إدارة عدة مؤسسات �ف �ي م�ج  كما شغل عضويات �ف

العربية المتحدة.  

�ي قطاع النفط والغاز، اكتسب  ر من 40 عاما �ف ومن خلال عملة المتواصل لأك�ث
رة ومن قبلها منصب مدير عام شركة دانة غاز لمدة ثلاث  رة كب�ي روان خ�ب السيد ال�ج

يس التنفيذي بالإنابة لمدة عام.  ومن قبلها  أعوام حيث تولى بعدها مهام الر�ئ
�ي لمدة ثمانية أعوام، وعدة مناصب  �ي ابوظ�ب از �ف شغل منصب مدير عام شركة أد�ج

موعة شركات أدنوك لمدة 28 عاماًً.   �ي م�ج إدارية وفنية �ف

لس إدارة  يهية التابعة لم�ج نة التو�ج يس الل�ج روان منصب ر�ئ يشغل السيد ال�ج
شركة دانة غاز.

لس إدارة لمدة 17 سنة )2008 - 2025( عضو م�ج

�ي أية شركات مساهمة أخرى عضوياتهم ومناصبهم �ف

�ن لس إدارة شركة سكون للتأم�ي  •  عضو م�ج
راير 2025( )ح�تى 28 ف�ب

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
رول الإمارات العامة )إمارات( لس إدارة مؤسسة ب�ت  •  عضو م�ج

راير 2025( )ح�تى ف�ب

 ، روان الشامس�ي  السيد/ راشد سيف ال�ج
لس الإدارة يس م�ج ب ر�ئ نا�ئ

 تقرير الحوكمة
)ت�تمة(

ـة الف�ئ
ر تنفيذي غ�ي

ر مستقل غ�ي

بـــــــرات  المؤهلات وال�خ
يس التنفيذي لشركة نفط الهلال، أقدم شركة نفط وغاز  عفر هو الر�ئ يد �ج م�ج

موعة شركات  لس إدارة م�ج يس م�ج ب ر�ئ �ي الشرق الأوسط، وهو نا�ئ خاصة �ف
دمات  �نئ والخ� الات متعددة منها إدارة الموا� �ي م�ج الهلال، ال�ت�ي تملك است�ثمارات �ف
اصة والعقارات. وهو العضو  ستية ورأس المال الاست�ثماري والأسهم الخ� اللو�ج

ة ر شركة غاز طبيعي مدر�ج لس إدارة شركة دانة غاز )ش.م.ع(، أك�ب  المنتدب لم�ج
�ي للأوراق المالية. �ي سوق أبوظ�ب ة �ف �ي المنطقة، والمدر�ج �ف

�ن لتطوير الطاقة المسؤولة والت�نمية عفر من أبرز الداعم�ي يد �ج عد م�ج  و�يُُ
ات الاستشارية،  الس الإدارة والهي�ئ �ي عضوية عدد من م�ج المستدامة، ويشارك �ف

ة والت�نمية، والمنتدى الدول�ي للطاقة، والمعهد الملك�ي  �بي للبي�ئ منها: المنتدى العر�
�ي واشنطن  لس الأطلس�ي �ف �ي لندن، والم�ج للشؤون الدولية )تشاثام هاوس( �ف

�ي معهد  امعة هارفارد، كما أنه عضو �ف لس زملاء كلية الطب ب�ج العاصمة، وم�ج
ي، ومنظمة الرؤساء  لي�ج لس التعاون الخ� الس الإدارة لدول م�ج مديري م�ج

د عالمي شاب"  الشباب، وهو مدير مع�تمد من معهد المديرين، وحاز على لقب "قا�ئ
من المنتدى الاقتصادي العالمي.

ريد�ج )كلية تشرشل(  امعة كام�ب عفر بكلية إيتون، وتخر�ج من �ج يد �ج التحق م�ج
ع والديناميكا  �ي الهندسة )ميكانيكا الموا�ئ ر �ف ست�ي ْ البكالوريوس والما�ج �يْ بشهاد�تََ

�ي الدراسات الدولية والدبلوماسية  ر �ف ست�ي الحرارية(. ويحمل أيضاًً شهادة الما�ج
امعة لندن،  بمرتبة الشرف من كلية الدراسات الشرقية والأفريقية ب�ج

�ي إدارة الأعمال بمرتبة الشرف من كلية هارفارد للأعمال، إضافة  ر �ف ست�ي وما�ج
امعة هارفارد.  �ي السياسات العامة من كلية كينيدي ب�ج إلى شهادة تنفيذية �ف

�ي  امعة ماساتشوستس تشان �ف ة الدكتوراه الفخرية من كلية الطب ب�ج ونال در�ج
الولايات المتحدة الأمريكية.

لس إدارة لمدة 20 سنة )2005 - 2025( عضو م�ج

�ي أية شركات مساهمة أخرى لا ينطبق عضوياتهم ومناصبهم �ف

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
يس التنفيذي لشركة نفط الهلال، الإمارات العربية المتحدة • الر�ئ

موعة شركات الهلال لس إدارة م�ج يس م�ج ب ر�ئ •  نا�ئ
ة والت�نمية �ي للبي�ئ لس إدارة المنتدى العر�ب • عضو م�ج

لس إدارة المنتدى الدول�ي للطاقة • عضو م�ج
لس إدارة المعهد الملك�ي للشؤون الدولية )تشاثام هاوس(  •  عضو م�ج

�ي لندن �ف
�ي واشنطن العاصمة لس الاستشاري الأطلس�ي �ف • عضو الم�ج

لس الزمالة لكلية هارفرد الطبية • عضو م�ج
ي لي�ج لس التعاون ال�خ الس الإدارة لدول م�ج �ي معهد مديري م�ج • عضو �ف

لس إدارة منظمة الرؤساء الشباب   • عضو م�ج

عفر،  يد عبد الحميد ضياء �ج  السيد/ عبد الم�ج
لس الإدارة  العضو المنتدب لشؤون م�ج

ـة الف�ئ
ر تنفيذي غ�ي

ر مستقل غ�ي
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 تقرير الحوكمة
)ت�تمة(

بـــــــرات  المؤهلات وال�خ
�ي القانون م كلداري حاصل على بكالوريوس �ف  السيد زياد عبد الله إبراه�ي

امعة الإمارات. من �ج

لس إدارة مكتب كلداري يس م�ج  السيد كلداري هو مؤسس ور�ئ
�ني  محامون ومستشارون قانونيون ويعمل كمحام ومستشار قانو�

ومحكم منذ عام 1983.  

موعة كلداري للاست�ثمار.  كما إنه يشغل  لس إدارة م�ج يرأس السيد كلداري م�ج
اري العالمي وشركة الإمارات للاتصالات  �بي الت�ج لس إدارة مركز د� عضوية م�ج

�ن الدولية )نقابة  �ي رابطة المحام�ي المتكاملة ش.م.ع. )دو(.   وهو أيضاًً عضو �ف
. �ن �ن القانوني�ي �ن الدولية( ومعهد المحكم�ي المحام�ي

لس إدارة لمدة 20 سنة )2005 -2025 ( عضو م�ج

�ي أية شركات مساهمة أخرى  عضوياتهم ومناصبهم �ف
لس إدارة شركة الإمارات للاتصالات المتكاملة )دو( •   عضو م�ج

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
لس إدارة مكتب كلداري محامون ومستشارون  يس م�ج •  مؤسس ور�ئ

�ي الإمارات العربية المتحدة قانونيون �ف
�ي الإمارات العربية المتحدة  موعة كلداري للاست�ثمار �ف يس م�ج • ر�ئ

اري العالمي  �ي الت�ج لس إدارة مركز د�ب • عضو م�ج

م كلداري السيد/ زياد عبد الله إبراه�ي

بـــــــرات  المؤهلات وال�خ
يا  ري حاصل على بكالوريوس تكنولو�ج �ن محمد عبد العزيز ربيع المه�ي السيد شاه�ي

�ي المملكة المتحدة. امعة ستافوردشاير �ف ارية من �ج الاتصالات الت�ج

موعة الربيع منذ عام  ري حالياًً منصب المدير العام لم�ج �ن المه�ي يتولى السيد شاه�ي
ارية وتمثيل  ر وإدارة العقارات والوكالات الت�ج �ي �ي تأ�ج 2001، وهي شركة تعمل �ف

الشركات الدولية. 

رو ميكانيكال،  لس إدارة شركة الك�ت يس م�ج ب ر�ئ كما ويتولى أيضاًً منصب نا�ئ
، الإمارات العربية المتحدة.  �ي �ي إمارة أبوظ�ب ز�ن الألمانية �ف مي� الوكيل الحصري لشركة س�ي

ة  �ي هي�ئ ري منصب مساعد مدير الإدارة البحرية �ف وقد تولى سابقا السيد المه�ي
لس إدارة  �ي م�ج �ي ح�تى عام 2010.  وبالإضافة إلى عضويته �ف �ي ابوظ�ب ة �ف البي�ئ

نة التدقيق  �ي فإنه أيضاًً عضو ل�ج �ي أبوظ�ب المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق �ف
فيها منذ عام 2010.

لس إدارة لمدة سبع سنوات وثمانية أشهر )منذ أبريل 2018(  عضو م�ج

�ي أية شركات مساهمة أخرى  عضوياتهم ومناصبهم �ف

�بي �ي ابوظ� �ي المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق �ف •  عضو �ف
�بي منذ  �ي ابوظ� �ي المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق �ف نة التدقيق �ف •  عضو ل�ج

عام 2010 

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
�بي  �ي أبوظ� رو ميكانيكال �ف لس إدارة شركة الك�ت يس م�ج ب ر�ئ • نا�ئ

موعة الربيع • المدير العام لم�ج

�ن محمد عبد العزيز  السيد/ شاه�ي
ري ربيع المه�ي

ـة الف�ئ
ر تنفيذي غ�ي

ر مستقل غ�ي

ـة الف�ئ
ر تنفيذي  غ�ي

مستقل

بـــــــرات  المؤهلات وال�خ
يس لمركز الشارقة لريادة  ب الر�ئ لاء أحمد المدفع منصب نا�ئ تشغل سعادة ن�ج

�ي يناير من عام 2016 ، بهدف  الأعمال )شراع( ، وهو كيان حكومي تم إطلاقه �ف
�ي الشارقة ، ودعم رواد الأعمال أثناء قيامهم ببناء وت�نمية  ة ريادة الأعمال �ف بناء بي�ئ

�ي الت�نمية الاقتصادية للمنطقة. �بي �ف ا� ة مبتكرة تساهم بشكل إي�ج شركات ناش�ئ

قبل ذلك شغلت مناصب قيادية تختص بتطوير ريادة الأعمال لدى صندوق 
ي  ز�ن �ي قطاع خدمات المؤسسات المالية لدى شركة ماكي� خليفة لتطوير المشاريع، و �ف

ا أدوارًًا لدى برايس  رتها المهنية السابقة أي�ضًً مل خ�ب �ي مكتب نيويورك. وت�ش �ف
واترهاوس كوبرز وشركة شل. 

�بي المتحد ، وبنك الإمارات للت�نمية ، �ي البنك العر� لس إدارة �ف لاء عضو م�ج  ن�ج
يا والابتكار، وأكاديمية الشارقة مع الشارقة للبحوث والتكنولو�ج  وم�ج

لس الإدارة والعضو المنتدب لدى يس م�ج ب ر�ئ ا نا�ئ م. هي أي�ضًً  للتعل�ي
صندوق الإمارات لل�نمو.

، وزميلة �ن �ي الشرق الأوسط لمعهد آس�ب �ي مبادرة القيادة �ف لاء هي زميلة �ف  ن�ج
�ي إدارة الأعمال ر �ف ست�ي ة الما�ج لاء حاصلة على در�ج  لمبادرة أيزنهاور العالمية. ن�ج

امعة ستانفورد. من �ج

لس إدارة لمدة أربع سنوات و ثمانية أشهر )منذ أبريل 2021( عضو م�ج

�ي أية شركات مساهمة أخرى  عضوياتهم ومناصبهم �ف
�ي المتحد لس إدارة البنك العر�ب • عضو م�ج

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
لس الإدارة لمركز الشارقة لريادة الأعمال )شراع( يس وعضو م�ج ب الر�ئ • نا�ئ

لس إدارة، مصرف الإمارات للت�نمية  • عضو م�ج
يا والابتكار مع الشارقة للبحوث والتكنولو�ج لس إدارة، م�ج • عضو م�ج

م  لس إدارة، أكاديمية الشارقة للتعل�ي • عضو م�ج
لس الإدارة المنتدب، صندوق الإمارات لل�نمو  • عضو م�ج

لاء أحمد محمد  سعادة/ ن�ج
حمد المدفع

ـة الف�ئ
ر تنفيذي  غ�ي

مستقل
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 تقرير الحوكمة
)ت�تمة(

بـــــــرات  المؤهلات وال�خ
وري منصب وكيل وزارة المالية بدولة الإمارات  ي الخ� يشغل سعادة يونس حا�ج

انية العامة، والإيرادات  ز� العربية المتحدة، حيث يتولى الإشراف على إدارة الم�ي
والعمليات المالية للحكومة الاتحادية، وتطوير وتنويع الموارد المالية، وكافة 

السياسات المالية. بالإضافة إلى إدارة العلاقات المالية لدولة الإمارات مع 
ي ومنظمة  لي�ج لس التعاون الخ� مية والدولية مثل دول م�ج المؤسسات الإقل�ي

التعاون الاقتصادي والت�نمية.

وري بعدة أدوار  ي الخ� �ي وزارة المالية، قام سعادة يونس حا�ج قبل توليه منصبه �ف
�ي الوطنية )أدنوك(، وهو  رول أبوظ�ب �ي وشركة ب�ت �ي أبوظ�ب رة المالية �ف �ي دا�ئ قيادية �ف

انية السنوية للوزارة ووضع  ز� �ي إدارة تخطيط الم�ي ما عزز دور سعادته الحال�ي �ف
يا المعلومات، والموارد  الات تكنولو�ج ياتها الأساسية ال�ت�ي تغطي م�ج راتي�ج اس�ت

ز� ، بالإضافة إلى تمثيل دولة الإمارات العربية  البشرية، والاتصالات، وبرام�ج ال�تم�ي
مية والدولية. �ي المؤسسات المالية الإقل�ي المتحدة �ف

�ي عدد وري عضو �ف  علاوة على دوره كوكيل لوزارة المالية، يعد سعادة يونس الخ�
�ي ذلك مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي،  الس الإدارات، بما �ف من م�ج
لس تنسيق السياسات المالية الحكومية،  ب، وم�ج ة الاتحادية للضرا�ئ والهي�ئ

ة العامة للمعاشات ، والهي�ئ �ن نس�ي �ن ال�ج لس الإمارات للتوازن ب�ي  وم�ج
�تماعية. والتأمينات الا�ج

ات العلمية من  وري حاصل على عدد من الدر�ج ي الخ� سعادة يونس حا�ج
�ي علوم هندسة  ة البكالوريوس �ف ا، مثل در�ج مؤسسات أكاديمية مرموقة عالميً�ً

�ي الإدارة الهندسية من  ر العلوم �ف ست�ي امعة بوسطن، وما�ج الكمبيوتر من �ج
�ي الإدارة التنفيذية من كلية ة البكالوريوس �ف رن، ودر�ج امعة نورث وس�ت  �ج

هارفارد للأعمال.

لس إدارة لمدة أربع سنوات و ثمانية أشهر )منذ أبريل 2021( عضو م�ج

�ي أية شركات مساهمة أخرى لا ينطبق عضوياتهم ومناصبهم �ف

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
لس إدارة  • مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي – عضو م�ج

لس إدارة  �تمانية – عضو م�ج • شركة الإتحاد للمعلومات الا�ئ
�بي ، مدير مكتب إدارة مشاريع تقنية المعلومات  رة المالية ، أبوظ� • دا�ئ

، مهندس مشاريع  �بي �بي الوطنية ادنوك   ابوظ� رول أبوظ� • شركة ب�ت

ي عبدالله  سعادة/ يونس حا�ج
وري �ن ال�خ حس�ي

ـة الف�ئ
ر تنفيذي   غ�ي

مستقل

بـــــــرات  المؤهلات وال�خ
يس التنفيذي لشركة  ا منصب الر�ئ يشغل السيد أحمد عبدالحميد الأحمدي حاليً�ً
لس إدارة شركة شعاع كابيتال  الباهر العقارية المحدودة. كما يشغل عضوية م�ج

نة التدقيق والمخاطر لدى  �ي ل�ج �بي المال�ي وهو عضو مستقل  �ف �ي سوق د� ة �ف المدر�ج
�ي للأوراق  �ي سوق أبوظ�ب ة �ف ” المدر�ج �بي إل س�ي شركة “بريسايت ايه أي هولدينغ �

�ي �ي أبوظ�ب ركية �ف الية الأم�ي لس أمناء مدرسة ال�ج ا عضو م�ج المالية. وهو أي�ضًً

بـــــــرات  المؤهلات وال�خ
اصة لسمو  رة الخ� يس التنفيذي الدا�ئ مي حالياًً منصب الر�ئ يشغل محمد الها�ش

موعة متنوعة من  الشيخ محمد بن خالد آل نهيان حيث يشرف على م�ج
ال النفط والغاز وأسواق  �ي م�ج رة واسعة �ف الاست�ثمارات العقارية والمالية. وي�تمتع بخ�ب

ا مناصب قيادية مختلفة يات المالية. و قد تولى تولى سابقً�ً راتي�ج رأس المال والاس�ت

دة بما  �ي كيانات را�ئ ويمتلك السيد أحمد عبدالحميد الأحمدي مسارًًا مهنياًً �ف
�ي القابضة. أحمد  �ي ذلك مبادلة للاست�ثمار و”روتشيلد آند كو” وشركه أبوظ�ب �ف

امعة  يحمل وثيقة المحلل المال�ي المع�تمد ولديه شهادة بكالوريوس بامتياز من �ج
�ي الهندسة  ر �ف ست�ي ية، وما�ج ميا�ئ ال الهندسة الك�ي �ي م�ج يونيفرس�ت�ي كوليد�ج لندن �ف

ريال كوليد�ج لندن. المالية وإدارة المخاطر من إمب�ي

�ن  وثلاثة أشهر )منذ أكتوبر 2023( لس إدارة لمدة سنت�ي عضو م�ج

�ي أية شركات مساهمة أخرى  عضوياتهم ومناصبهم �ف
نة التدقيق والمخاطر لدى شركة “بريسايت ايه أي  �ي ل�ج •  عضو مستقل  �ف

” �ي إل س�ي هولدينغ �ب

ارية هامة أخرى لا ينطبق �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف

�ي تنفيذ مشاريع  ل حافل �ف مي بس�ج موعة أدنوك ، كما وي�تمتع السيد الها�ش �ي م�ج �ف
عالمية المستوى.

 ووه لصاح ىلع درجة اولاكبلرويس نم جةعما وةيلا أووياه ودرجة ادلرااست 
ز�ي ىلع إدارة اامعلأل واةيلالم نم جةعما اهرافرد. كرت� اايلعل عم ال�

لس إدارة لمدة سنة وثمانية أشهر )منذ أبريل 2024( عضو م�ج

�ي أية شركات مساهمة أخرى  عضوياتهم ومناصبهم �ف
�ن - سلامة ش.م.ع لس إدارة الشركة الإسلامية العربية للتأم�ي •  عضو م�ج

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
اصة لسمو الشيخ محمد بن خالد آل نهيان رة ال�خ يس التنفيذي - الدا�ئ •  الر�ئ

 السيد/ أحمد عبدالحميد محمد
سعيد الأحمدي

 السيد/ محمد السيد محمد
مي م الهاش� ابراه�ي

ـة الف�ئ
ر تنفيذي غ�ي

مستقل

ـة الف�ئ
ر تنفيذي  غ�ي

مستقل
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بـــــــرات  المؤهلات وال�خ
�ي قطاع الاست�ثمار ،  وري، يختص السيد محمد �ف السيد محمد خليل فولاذي الخ�

�ي العلوم التطبيقية تخصص إدارة الأعمال وشهادة  ة البكالوريوس �ف ويحمل در�ج
ارية والإدارة- خدمات مالية من كليات التقنية دبلوم عال�ي تخصص الأعمال الت�ج

العليا بدولة الإمارات العربية المتحدة، كما أنه محلل مال�ي مع�تمد )CFA(. وقد 
�ي للتقاعد. �ي للاست�ثمار وصندوق أبوظ�ب لس أبوظ�ب �ي كل من م�ج ا �ف عمل سابقً�ً

�ي  �ي شركة أبوظ�ب لس إدارة �ف يشغل السيد فولاذي حالياًً منصب عضو م�ج
�ي للاست�ثمار ش.م.ع. ران ش.م.ع وشركة الظ�ب للط�ي

لس إدارة لمدة سنة وثمانية أشهر )منذ أبريل 2024( عضو م�ج

�ي أية شركات مساهمة أخرى  عضوياتهم ومناصبهم �ف
�بي ش.م.ع. ران أبوظ� لس إدارة ط�ي • عضو م�ج

�بي للاست�ثمار ش.م.ع. لس إدارة الظ� • عضو م�ج

ارية هامة أخرى لا ينطبق �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف

 السيد/ محمد خليل محمد شريف
وري فولاذي ال�خ

ـة الف�ئ
ر تنفيذي  غ�ي

مستقل

بـــــــرات  المؤهلات وال�خ
يس التنفيذي لشركة أصول للاست�ثمارات  يشغل السيد عمر الملا منصب الر�ئ

التابعة لشركة الشارقة لإدارة الأصول القابضة ذ.م.م، الذراع الاست�ثماري لحكومة 
الشارقة. حيث يشرف على الأنشطة الاست�ثمارية العالمية لشركة الشارقة لإدارة 

�ي أصول البنية  ية �ف راتي�ج ا الاست�ثمارات الإس�ت مل مسؤولياته أي�ضًً الأصول وت�ش
ركة والشراكات ال�ت�ي تعزز ال�نمو طويل المدى  مية والمشاريع المش�ت التحتية الإقل�ي

لاقتصاد الشارقة.

لس إدارة شركة الشارقة الحمرية المستقلة للطاقة )شيبكو(  وهو يرأس م�ج
�ي  ة �ف لس إدارة شركة الشارقة للأسمنت والت�نمية الصناعية المدر�ج �ي م�ج ويعمل �ف

لس  ا عضو م�ج �ي للأوراق المالية. بالإضافة إلى ذلك، السيد عمر هو أي�ضًً سوق أبوظ�ب
ا منصب . كما شغل أي�ضًً �ي لس الشارقة الريا�ض �ي م�ج نة الاست�ثمار �ف �ي ل�ج إدارة �ف

لس إدارة شركة رافد لحلول المركبات  وترأس العديد من المناصب  يس م�ج ر�ئ
ر الشركات التابعة لشركة  الشارقة لإدارة الأصول  ان التنفيذية ع�ب القيادية والل�ج

ركة. ومشاريعها المش�ت

رونية، والدبلوم  �ي إدارة الأعمال الإلك�ت ة البكالوريوس �ف يحمل السيد الملا در�ج
�ي  ر �ف ست�ي ة الما�ج دمات المالية والمصرفية من الكلية التقنية العليا ودر�ج �ي الخ� العال�ي �ف

. �بي �ي د� ريطانية �ف امعة ال�ب �ي العلوم المالية والمصرفية من ال�ج العلوم �ف

لس إدارة لمدة سنة وثمانية أشهر )منذ أبريل 2024( عضو م�ج

�ي أية شركات مساهمة أخرى  عضوياتهم ومناصبهم �ف
لس إدارة شركة الشارقة للأسمنت والت�نمية الصناعية  •  عضو م�ج

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
لس إدارة شركة الشارقة الحمرية المستقلة للطاقة )شيبكو( يس م�ج •  ر�ئ
يس التنفيذي لشركة أصول للاست�ثمارات التابعة لشركة الشارقة  •  الر�ئ

لإدارة الأصول القابضة ذ.م.م
�ض�ي  لس الشارقة الريا �ي م�ج نة الاست�ثمار �ف �ي ل�ج لس إدارة �ف •  عضو م�ج

لس إدارة شركة رافد لحلول المركبات يس سابق لم�ج •  ر�ئ

م الملا السيد/ عمر إبراه�ي

ـة الف�ئ
ر تنفيذي  غ�ي

مستقل

لس الاستشاري  لقد تبنت دانة غاز مفهوم الم�ج
�ي تقديم المشورة  لس �ف . وي�تمثل هدف هذا الم�ج الدول�ي

لس الإدارة والإدارة التنفيذية؛  ية لم�ج راتي�ج الاس�ت
ارية  �ي تحديد الفرص الت�ج بالإضافة إلى المساهمة �ف

ميع  �ي �ج �ي بناء العلاقات �ف والإست�ثمارية والمساهمة �ف
أنحاء العالم.

�ن لليسار( م�ي )من ال�ي

 السيد كاي هايتارينتان
لس الإدارة الأسبق  يس م�ج ب ر�ئ نا�ئ

لشركة Neste Oy الفنلندية

وزيف ستانيسلو  الدكتور �ج
موعة يس التنفيذي الأسبق لم�ج  الر�ئ

 CERA – Cambridge Energy Research
Associates

�ن  معال�ي نور الدين آية الحس�ي
يس الأسبق  ري الأسبق والر�ئ زا�ئ  وزير النفط ال�ج

لشركة سوناطراك

رن راهام ه�ي ر �ج  س�ي
لس الاستشاري،  لس إدارة الم�ج يس م�ج ر�ئ

لس الإدارة الأسبق لشركة  يس م�ج ور�ئ
Enterprise Oil Plc - المملكة المتحدة

عفر  رزان �ج
لس الاستشاري الدول�ي ر الم�ج سكرت�ي

عفر  السيد حميد �ج
لس إدارة دانة غاز يس م�ج ر�ئ

 سعيد عراطه
يس التنفيذي  لس الإدارة والر�ئ يس م�ج  ر�ئ

لشركة دلتا للنفط والغاز، المملكة المتحدة

ري  لورد سايمون-هاي�ب
لس الإدارة الأسبق لشركة  يس م�ج  ر�ئ

British Petroleum (BP)

مان ر�ج رخارد ب�ي  الدكتور ب�ي
ازبروم  لس الإدارة الأسبق لشركة �ج عضو م�ج

الروسية

 الدكتور نادر سلطان
رول  يس التنفيذي الأسبق لمؤسسة الب�ت الر�ئ

Oxford Energy Seminar الكويتية ومدير

لس الاستشاري الدول�ي الم�ج
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 تقرير الحوكمة
)ت�تمة(

ة امعة ليدز حيث حصل على در�ج  تخر�ج السيد ريتشارد هول من �ج
ىض السنوات العشر الأولى من حياته  ية وق� ميا�ئ �ي الهندسة الك�ي  البكالوريوس �ف

ال الحفر  �ي م�ج �ي العديد من الأدوار الإشرافية �ف �ي وهيس �ف المهنية مع أموكو ومور�ف
ري. والإنتا�ج البحري وال�ب

دمات  �ن ومديري عمليات لشركة الخ� كان ريتشارد واحدا من أربعة مؤسس�ي
زة  ا�ئ  )UWG Ltd( المعروفة الآن باسم )Acteon Group( ال�ت�ي فازت ب�ج

ديدة. كما قام بتشكيل �ي عام 2001 لتقنيتها ال�ج رول البلاتي�ن�ي �ف  معهد الب�ت
زة الملكة المرموقة للتصدير. ا�ئ وقيادة فريق فاز ب�ج

يس  ب الر�ئ روفاك حيث أصبح نا�ئ م السيد هول بعد ذلك إلى شركة ب�ت ان�ض
يس التنفيذي  ا الر�ئ يا. وكان أي�ضًً ز� �ي مال�ي للعمليات والتطوير والمدير العام �ف

�ي  ركز نشاطها �ف  والمؤسس المشارك لشركة )Nio Petroleum(  ال�ت�ي ي�ت
ية قبل أن تستحوذ  ز�  آسيا وال�ت�ي قامت بشراء الأصول البحرية المال�ي

ة  م ريتشارد نتي�ج �ي عام 2013 حيث ان�ض  عليها شركة )EnQuest( �ف
يسًًا للمشاريع  يس للأعمال الدولية ثم ر�ئ لذالك  لفريق الإدارة العليا كر�ئ

رى. الرأسمالية الك�ب

يس التنفيذي لإحدى  لس إدارة والر�ئ يسًًا لم�ج �بي ر�ئ �ي د� رة قضاها �ف  بعد ف�ت
اصة، عاد إلى شركة )EnQuest( حيث دمات النفطية الخ�  شركات الخ�

يا. ومن ثم تمت ترقيته ليشغل  ز� �ي مال�ي  شغل منصب مدير عام الشركة �ف
�ي )EnQuest(. قبل أن ي�تم تعيينه  يس التنفيذي للعمليات �ف  منصب الر�ئ

يس التنفيذي لشركة دانة غاز. �ي منصب الر�ئ �ف

ون هينوود حالياًً مسؤولية إدارة الشؤون القانونية  يتولى السيد نيفل �ج
�ي أغسطس 2020. قبل  �ي شركة دانة غاز؛ حيث التحق بالشركة �ف ارية �ف والت�ج
مامه لدانة غاز عمل السيد هينوود 14 عامًًا لدى شركة ريو تينتو شغل  ان�ض

ا عامًًا لأعمال   خلالها عدة مناصب، كان آخرها مستشارًًا قانونيً�ً
النحاس والماس.

ريات  �ن لدى ريو تينتو للمش�ت ر المستشارين القانوني�ي كما شغل منصب كب�ي
راليا. �ي أس�ت ر الشركة لموارد الطاقة �ف �ني وسكرت�ي ومستشار الشركة القانو�

اص، وركز على الموارد  �ي القطاع الخ� ر من 20 عامًًا �ف ىض أك�ث  وقبل ذلك، أم�
م �ي المحكمة العليا للإقل�ي اري. تم قبوله للعمل �ف �ي الت�ج  والطاقة والتقا�ض

�ي عام 1985. راليا �ف �ي أس�ت مال�ي والمحكمة العليا �ف ال�ش

يس المال�ي لشركة دانة غاز منذ  رن منصب الر�ئ  يشغل السيد كريس ه�ي
ي ر�ج ركيا إن�ي يس المال�ي لشركة س�ي  عام 2016. وقد كان يشغل منصب الر�ئ

�ي سوق الاست�ثمار  ة �ف رول ومدر�ج بلس، وهي شركة عالمية للتنقيب وإنتا�ج الب�ت
�ي لندن منذ عام 2015.  البديل �ف

رول؛ حيث شغل  �ي صناعة الب�ت رة تزيد على 20 عاماًً �ف رن بخ�ب  ي�تمتع ه�ي
يس لشركة إيرين للطاقة، ب الر�ئ  مناصب متعددة من بينها المدير المال�ي ونا�ئ

ر أفريقيا،  �ي بورصة نيويورك ذات أصول نفطية ع�ب ة �ف  وهي شركة مدر�ج
ي نورث س�ي المحدودة. ر�ج ريبد إن�ي كما عمل لدى شركة إن�ت

رة  ؛ حيث اكتسب خ�ب �ي ال الاست�ثمار مصر�ف �ي م�ج رن مشواره المه�ن�ي �ف  بدأ ه�ي
�ي المعاملات المالية للشركات بما فيها أسواق رؤوس الأموال  رة �ف  كب�ي

مان . كما عمل لمدة 10 أعوام لدى كلٍٍّ من ل�ي  وعمليات الاستحواذ والدم�ج
. من�ج بروذرز الدولية وروبرت فل�ي

 ريتشارد هول
يس التنفيذي الر�ئ

ون هينوود  نيفل �ج
ارية يس إدارة الشؤون القانونية والت�ج ر�ئ

رن  كريس ه�ي
يس المال�ي  الر�ئ

الإدارة التنفيذية

�ي دانة غاز  يس الشؤون الفنية والعمليات �ف ا منصب ر�ئ مايك باد�ج يشغل حاليً�ً
يس  ب ر�ئ مامه إلى دانة غاز، كان نا�ئ �ي مارس 2025. قبل ان�ض مامه �ف منذ ان�ض

�ي شركة إنكويست )EnQuest PLC(، حيث أشرف   العمليات العالمية �ف

نوب شرق آسيا والمملكة المتحدة،  �ي �ج  على عمليات الشركة �ف
وفية، كما كان  ف ال�ج  بالإضافة إلى إدارة المشاريع الرأسمالية والوظا�ئ

روليوم برودكشن المحدودة يا ب�ت ز�  مديرًًا لشركة إنكويست مال�ي
).EnQuest Malaysia Petroleum Production Ltd(

رة واسعة  يا الهندسة وي�تمتع بخ�ب �ي تكنولو�ج  يحمل مايك شهادة �ف

�ي صناعة النفط والغاز، حيث تولى إدارة أصول التنقيب والإنتا�ج وفية وأعمال الحفر، وذلك من خلال عدد  �ف ف ال�ج  بالإضافة إلى الوظا�ئ
نوب شرق آسيا والمملكة المتحدة. �ي �ج من المناصب القيادية المتنوعة �ف

روليوم وإلف للتنقيب،  رته المهنية مع شركة أوكسيدنتال ب�ت  بدأ مايك مس�ي
 ثم انتقل إلى شركة تاليسمان للطاقة المحدودة حيث شغل منصب مدير 

ميع الأعمال المتعلقة بمنطقة عقد  الأصول وكان مسؤوالًا عن تنفيذ �ج
�ن   PM305، بالإضافة إلى إدارة أصول الشركة الواسعة على الحدود ب�ي

ر أصول النفط  �ن من أك�ب يا وفيتنام. علاوة على ذلك، تولى إدارة اثن�ي ز�  مال�ي
�ي هندسة الحقول  رة �ف رة كب�ي �ي المملكة المتحدة، ويمتلك خ�ب رية  �ف  والغاز ال�ب

يس قسم التنقيب والإنتا�ج  العاملة وإدارتها. وقد شغل مناصب سابقة كر�ئ
يس عمليات الإنتا�ج والآبار. ور�ئ

يس الشؤون الفنية والعمليات مايك باد�ج ر�ئ
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 تقرير الحوكمة
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لس الإدارة للعام 2025: �ي م�ج �ي �ف 1.  بيان بنسبة تمثيل العنصر النسا�ئ

ان. �ي ذلك رسوم عضوية الل�ج لس الإدارة السنوية عن العام 2024 هو 15,175,000 درهم، بما �ف موع مكافآت أعضاء م�ج م�ج

�ي 2026 للمصادقة عليها: معية العمومية السنوي �ف �تماع ال�ج �ي ا�ج رحة عن العام 2025 وال�ت�ي سي�تم عرضها �ف لس الإدارة المق�ت موع مكافآت أعضاء م�ج 	م�ج .2
رشيحات والمكافآت بأن تكون  نة ال�ت راير 2026 بناءًً على توصية ل�ج لس الإدارة بتاريخ 11 ف�ب �تماع م�ج �ي إ�ج لس الإدارة عن عام 2025 �ف رح مكافأة م�ج تم عرض مق�ت

لس الإدارة عن عام 2025 مبلغ قدره 14,975,000  درهم. مكافأة أعضاء م�ج

�ي 21 أبريل 2026.  معية العمومية ال�ت�ي ستعقد �ف وسي�تم عرض المكافأة على ال�ج

لس الإدارة عن السنة المالية للعام 2025 لس ال�ت�ي تقاضاها أعضاء م�ج ان المنبثقة عن الم�ج لسات الل�ج 	بيان بتفاصيل بدلات حضور �ج .3 
: دول التال�ي  وفقاًً لل�ج

نة مبلغ 75,000 درهم، كما يحصل  نة مبلغ 100,000 درهم وعضو الل�ج يس الل�ج ان.  ويستحق ر�ئ اسة وعضوية الل�ج يحصل الأعضاء على مخصصات سنوية عن ر�ئ
�ي مكافأة  مينها �ف لس تم ت�ض ان المنبثقة عن الم�ج انه. بدلات عضوية الل�ج لس أو ل�ج الأعضاء على أتعاب عن الأشغال الإضافية ال�ت�ي يؤدونها خلال السنة بتكليف من الم�ج

لس الإدارة المشار إليها أعلاه. م�ج

�ن بدولة الإمارات العربية المتحدة  م�ي ر المق�ي لس الإدارة على بدل حضور عبارة عن مبلغ مقطوع وقدره 15,000 درهم للأعضاء غ�ي وبالإضافة إلى ذلك، يحصل أعضاء م�ج
�ي دولة الإمارات  مون �ف لس الإدارة مق�ي ميع أعضاء م�ج ، �ج �ي الوقت الحال�ي �ي حالة عدم الحضور. �ف منح بدل الحضور �ف لتغطية تكاليف الإعاشة والسكن والمواصلات، ولا �يُُ

العربية المتحدة.

لس عن العام 2025:   ان المنبثقة عن الم�ج لسات الل�ج دول التال�ي تفاصيل بدلات حضور �ج �ن ال�ج ويب�ي

لس عن العام 2025 الاسم ان المنبثقة عن الم�ج لسات الل�ج بدلات حضور �ج

 المخصص السنوي
اسة وعضوية  عن ر�ئ
ان )درهم( الل�ج

ر  مة البدل لغ�ي ق�ي
*)درهم( �ن م�ي �تماعاتالمق�ي عدد الا�ج

لس  ر أعمال الم�ج نة تسي�ي 3  ل�ج
نة  يس الل�ج ، ر�ئ روان الشامس�ي  -100,000السيد/ راشد سيف ال�ج

عفر يد عبد الحميد ضياء �ج  -75,000السيد/ عبد الم�ج
وري  �ن الخ� ي عبدالله حس�ي -75,000سعادة/ يونس حا�ج

لاء أحمد محمد حمد المدفع -75,000سعادة/ ن�ج
نة التدقيق والامتثال  5  ل�ج

وري  �ن الخ� ي عبدالله حس�ي -100,000سعادة/ يونس حا�ج
ري  �ن محمد عبد العزيز ربيع المه�ي -75,000السيد/ شاه�ي

مي م الها�ش -75,000السيد/ محمد السيد محمد ابراه�ي
وري -75,000السيد/ محمد خليل محمد شريف فولاذي الخ�

م عبدالله احمد الملا -75,000السيد/ عمر ابراه�ي
رشيحات  نة الحوكمة والمكافآت وال�ت  5   ل�ج

نة  يس الل�ج لاء أحمد محمد حمد المدفع ، ر�ئ -100,000سعادة/ ن�ج
عفر  يد عبد الحميد �ج -75,000السيد/ عبد الم�ج

وري  �ن الخ� ي عبدالله حس�ي -75,000سعادة/ يونس حا�ج
م كلداري -75,000السيد/ زياد عبدالله إبراه�ي

-75,000 السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي 

ان. لس والل�ج �تماعات الم�ج �ي دولة الإمارات العربية المتحدة لحضور إ�ج م �ف ر المق�ي *ملاحظة: بدل مدفوع للعضو غ�ي

 التحق السيد شاكر بشركة دانة غاز عام 2007 بوصفه مديراًً لأعمال 
�ي العراق، وقبل ذلك شغل منصب مستشار الت�نمية العامة   الشركة �ف

�ي العراق من عام 2003  لبعثة الوكالة الأمريكية للت�نمية الدولية USAID �ف
 وح�تى عام 2007.

 كما شغل منصب مدير برنام�ج إعادة التأهيل الزراعي للمناطق الريفية 
م كردستان العراق التابع لمنظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة �ي إقل�ي  �ف

رة من عام 2001 إلى عام 2003. �ي الف�ت UNFAO �ف

ياء والرياضيات العراقية؛ حيث حصل  ز� معية الف�ي  وهو عضو �ج
امعة  ياء من كلية العلوم، �ج ز� �ي علوم الف�ي  على شهادة البكالوريوس �ف

المستنصرية، بغداد.

د شاكر  شاكر وا�ج
مي لدانة غاز العراق ومدير التسويق و العلاقات الحكومية -كريدان المدير الاقل�ي

رته المهنية  رة تزيد عن 30 عامًًا. فقد بدأ مس�ي  ي�تمتع أيمن سمرة بخ�ب
ىض 10 سنوات   مع شركة برايس ووترهاوس كوبرز PwC، حيث أم�

�ي قسم خدمات التدقيق والمعاملات. ومنذ عام 2004، تولى أيمن   �ف
موعة  من قطاعات النفط والغاز المختلفة، مع م�ج  مناصب قيادية �ض

ي ودانة غاز. �بي �ج اس�ي � لي�ج

ا للمدير العام، لعب دورًًا  �بًً ، وبصفته نا�ئ �ن �ن الماضي�ي  وعلى مدار العام�ي
�ي مصر مؤخرًًا. وقد ساهم  �ي إتمام عملية دم�ج أصول دانة غاز �ف ا �ف  محور�يًً

مة 100 مليون دولار،  �ن شروط برنام�ج است�ثماري بق�ي �ي تحس�ي  هذا الدم�ج �ف
. �ي را�ض ر ويطيل عمرها الاف�ت مة الأصول بشكل كب�ي مما يعزز ق�ي

 ايمن سمره
مدير عام دانة غاز – مصر

لس الإدارة للعام 2025: �ي م�ج �ي �ف بيان بنسبة تمثيل العنصر النسا�ئ ب.	
لس الآن 9% ، وبذلك تمتثل  �ي الم�ج �ي �ف لس الإدارة. وبناءًً على ذلك ، تبلغ نسبة تمثيل العنصر النسا�ئ �ي م�ج لاء المدفع عضوًًا �ف �ي أبريل 2024، تم إنتخاب سعادة ن�ج �ف

لس الإدارة. �ي م�ج ب دليل حوكمة الشركات المساهمة بأن لا تقل نسبة تمثيل المرأة عن عضو واحد �ف ى المطلوب بمو�ج الشركة للحد الأد�ن

لس الإدارة: مكافآت أعضاء م�ج ت.	
معية العمومية  عرض على ال�ج لس الإدارة عليه �تٌٌ �ي حالة موافقة م�ج لس الإدارة. و�ف راح المكافأة السنوية لأعضاء م�ج رشيحات باق�ت نة الحوكمة والمكافآت وال�ت تقوم ل�ج

لس الإدارة.  ارية والنظام الأساس�ي للشركة وسياسة مكافآت أعضاء م�ج ا لما نص عليه قانون الشركات الت�ج ازتها وفقً�ً لإ�ج
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 تقرير الحوكمة
)ت�تمة(

ان واسبابها. لس الإدارة بخلاف بدلات حضور الل�ج 	تفاصيل البدلات او الرواتب او الاتعاب الإضافية ال�ت�ي تقاضاها عضو م�ج .4

ان. لسات الل�ج د أي بدلات او رواتب او اتعاب إضافية تقاضاها الأعضاء بخلاف المكافآت السنوية وبدلات حضور �ج لا يو�ج

ميع الأعضاء مع بيان لس الإدارة ال�ت�ي عقدت خلال السنة المالية 2025 وتواريخ انعقادها، وعدد مرات الحضور الشخص�ي ل�ج �تماعات م�ج  عدد ا�ج
الأعضاء الحاضرين بالوكالة:

ة الأوراق المالية والسلع رقم 3 )ر.م( لس إدارة هي�ئ يس م�ج �ي قرار ر�ئ ر حوكمة الشركات المنصوص عليها �ف  حسب النظام الأساس�ي للشركة ومعاي�ي
�تماعات خلال لس خمس ا�ج �تماع ما لا يقل عن أربع مرات السنة. وقد عقد الم�ج لس الإدارة الا�ج �ن على م�ج  لعام 2020 )وفقا لآخر التعديلات(، يتع�ي

دول أدناه. �ي ال�ج �ي التواريخ المبينة �ف عام 2025 �ف

لس خلال عام 2025: �ي عدد مرات الحضور لأعضاء الم�ج دول الآ�ت �ن ال�ج ويب�ي

لــــــــس الإدارة أعضاء م�ج
24  
راير ف�ب

16  
أبريل

4 
يونيو

17  
ر  سب�تم�ب

26  
ر نوفم�ب

 حضور
بالوكالة

يس  عفر، الر�ئ –✓✓✓✓✓السيد/ عبد الحميد ضياء �ج
يس  ب الر�ئ ، نا�ئ روان الشامس�ي –✓✓✓✓✓السيد/ راشد سيف ال�ج

لس الإدارة   عفر، العضو المنتدب لشؤون م�ج يد عبد الحميد ضياء �ج –✓✓✓✓✓السيد/ عبد الم�ج
م كلداري –✓✓✓✓✓السيد/ زياد عبدالله إبراه�ي

ري  �ن محمد عبد العزيز ربيع المه�ي –✓✓✓✓✓السيد/ شاه�ي
وري  �ن الخ� ي عبدالله حس�ي –✓✓✓✓✓سعادة/ يونس حا�ج

لاء أحمد محمد حمد المدفع  –✓✓✗✓✓سعادة/ ن�ج
–✓✓✓✓✓السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي 

مي  م الها�ش –✓✓✓✓✓السيد/ محمد السيد محمد ابراه�ي
وري  –✓✓✓✓✓السيد/ محمد خليل محمد شريف فولاذي الخ�

م عبدالله احمد الملا –✓✓✓✓✓السيد/ عمر ابراه�ي

د حضور بالوكالة )*( ليس عضوًًا  )✗( غياب لا يو�ج )✔( حضور شخص�ي

لس الإدارة ال�ت�ي صدرت بال�تمرير خلال السنة المالية 2025: قرارات م�ج

ة وتعد تلك القرارات صحيحة ونافذة كما لو أنها  �ي الحالات الطار�ئ لس الإدارة إصدار بعض قراراته بال�تمرير وذلك �ف وز لم�ج وفقاًً للمادة 30 من النظام الأساس�ي للشركة ي�ج
ميع  م �ج ة وتم تسل�ي لس الإدارة على أن الحالة ال�ت�ي تستدعي إصدار القرار بال�تمرير حالة طار�ئ �تماع تمت الدعوة إليه وعقد أصوالًا إذا ما وافق أغلبية أعضاء م�ج �ي ا�ج اتخذت �ف

لس الإدارة على القرار.  ا للموافقة عليه، وتمت موافقة أغلبية أعضاء م�ج لس الإدارة القرار مكتوب خطيً�ً أعضاء م�ج

�ي حقل  ر المبكر �ف انية المعدلة لمشروع اختبار الب�ئ ز� اح قرارًًا وادًًحا فقط بال�تمرير بشأن الموافقة على برنام�ج العمل والم�ي لس الإدارة بن�ج خلال السنة المالية 2025، أصدر م�ج
�ي 7 مارس 2025.  مال ، تم تمرير القرار �ف م�ج �ج

لس الإدارة : ان م�ج ل�ج 	.2

نة التدقيق والامتثال:  ل�ج

ل المالية �ي المسا�ئ رة ودراية واسعة �ف نة التدقيق بخ�ب ميع أعضاء ل�ج  وي�تمتع �ج
نة من أعضاء ميع أعضاء الل�ج  والمحاسبية والمصرفية وإدارة الأعمال.  و�ج

. �ن لس الإدارة المستقل�ي م�ج

نة المسؤولية عن الإشراف على التقارير المالية للشركة،  وتقع على عاتق الل�ج
�ن  والضوابط الداخلية، وعمليات التدقيق، وإطار إدارة المخاطر، والامتثال للقوان�ي

ر حوكمة الشركات  �ي عملها بأعلى معاي�ي نة �ف م الل�ج ز� ح المعمول بها. وتل�ت واللوا�ئ
ر المالية. ، وتعزيز نزاهة عمليات الإفصاح المالية وغ�ي �ن لحماية مصالح المساهم�ي

نة بالمسؤوليات التالية: تختص الل�ج

 1.  الإشراف على التقارير المالية 

�ي ذلك الحسابات السنوية والربع م المالية، بما �ف عة سلامة القوا�ئ 	مرا�ج  أ.
مية، وأي عمليات إفصاح هات التنظ�ي  سنوية، والتقارير المقدمة إلى ال�ج

 . عامة تتعلق بالأداء المال�ي

�ي ذلك السياسات  يسية، بما �ف م ممارسات إعداد التقارير المالية الر�ئ 	تقي�ي  ب.
تهادات، والتقديرات.  المحاسبية، والا�ج

ر المحاسبة السارية ام المس�تمر بمتطلبات معاي�ي ز� مان الال�ت 	�ض .  �ج
امات الإفصاح. ز� وال�ت

الرقابة الداخلية  	.2
مان متانتها وفعاليتها.  	�.الإشراف على أنظمة الرقابة الداخلية ل�ض أ.

ي   ار�ج الإشراف على التدقيق ال�خ 	.3
ا ي، وإعادة تعيينه، وعزله،  ره�نًً ار�ج �ن المدقق الخ� 	التوصية بتعي�ي   أ.

 . �ن بموافقة المساهم�ي

امه ز� ي، وفعاليته، وال�ت ار�ج 	الإشراف على استقلالية المدقق الخ�  ب.
مية.  بالمتطلبات التنظ�ي

يته، وأتعابه.  ي، ومنه�ج ار�ج اع�تماد نطاق التدقيق الخ� 	. �ج

الإشراف على التدقيق الداخل�ي   	 .4

عة خطة التدقيق الداخل�ي السنوية والموافقة عليها.  مرا�ج أ.	
م �ي ذلك تقي�ي ، بما �ف 	مراقبة استقلالية وفعالية وظيفة التدقيق الداخل�ي   ب.

ابة الإدارة لتوصيات التدقيق.  مان است�ج �ج الهامة، و�ض النتا�ئ
الإشراف على الامتثال  	 .5

ر الصناعة، مان أن تمتثل المؤسسة للأحكام القانونية السارية، ومعاي�ي  �ض
�ي ذلك على سبيل المثال لا الحصر:  ح، بما �ف واللوا�ئ

ح حماية البيانات.  �ن ولوا�ئ قوان�ي  أ.	

�ن وسياسات مكافحة الرشوة.  قوان�ي  ب.	

اصة بالقطاع.  مية الخ� امات التنظ�ي ز� الال�ت 	. �ج

 . �قي مان الإبلاغ الأخلا� مراقبة سياسات وأطر الإبلاغ عن المخالفات ل�ض  د.	

ة مخاطر الامتثال والإشراف عليها.  يات معال�ج راتي�ج تحديد اس�ت  هـ.	

ا بالمهام المنصوص عليها  نة التدقيق أي�ضًً انب هذه المسؤوليات، تضطلع ل�ج  إلى �ج
ة رقم )3/ر. م( لسنة 2020 بشأن إع�تماد دليل  لس إدارة الهي�ئ يس م�ج �ي قرار ر�ئ �ف

مل  ا لأحدث التعديلات المع�تمدة(. وت�ش حوكمة الشركات المساهمة العامة )وفقً�ً
هذه المهام أي اختصاصات إضافية تهدف إلى تعزيز فعالية الحوكمة والرقابة 

ر الشفافية والمساءلة. ام التام بمعاي�ي ز� مان الال�ت الداخلية، و�ض

نة  نة التدقيق والإمتثال خلال السنة ل�ج �تماعات ال�ت�ي عقدتها ل�ج 	عدد الا�ج . �ج
التدقيق والامتثال المالية 2025 وتواريخ انعقادها، مع بيان عدد مرات 

نة: ميع أعضاء الل�ج الحضور الشخص�ي ل�ج

نة التدقيق  يس ل�ج وري ، ر�ئ �ن الخ� ي عبدالله حس�ي 	سعادة/ يونس حا�ج أ.
عته لآلية  �ي الشركة وعن مرا�ج نة �ف والامتثال بمسؤوليته عن نظام الل�ج

عملها والتأكد من فعاليتها. 

نة التدقيق: أعضاء ل�ج ب.	

نة التدقيق والامتثال من الأعضاء التالية أسماؤهم: تتكون ل�ج
نة  يس الل�ج وري، ر�ئ �ن الخ� ي عبدالله حس�ي سعادة/ يونس حا�ج

ري  �ن محمد عبد العزيز ربيع المه�ي السيد/ شاه�ي
مي  م الها�ش السيد/ محمد السيد محمد ابراه�ي

وري السيد/ محمد خليل محمد شريف فولاذي الخ�
م عبدالله احمد الملا السيد/ عمر ابراه�ي

نة التدقيق والإمتثال خلال عام 2025: نة ل�ج �تماعات ال�ت�ي عقدتها ل�ج دول أدناه عدد وتواريخ الا�ج �ن ال�ج يب�ي

الأعضــــــاء

راير  6 ف�ب
�ي  )الإتصال المر�ئ
) �ي والصو�ت

19 مارس 
�ي  )الإتصال المر�ئ
) �ي والصو�ت

 7 مايو
�ي  )الإتصال المر�ئ
) �ي والصو�ت

7 أغسطس 
�ي  )الإتصال المر�ئ
) �ي والصو�ت

ر  6 نوفم�ب
�ي  )الإتصال المر�ئ
 ) �ي والصو�ت

نة يس الل�ج وري، ر�ئ �ن الخ� ي عبدالله حس�ي ✓✓✓✓✓سعادة/ يونس حا�ج

ري  �ن محمد عبد العزيز ربيع المه�ي ✓✓✓✓✓السيد/ شاه�ي

مي م الها�ش ✓✓✓✓✓السيد/ محمد السيد محمد ابراه�ي

وري ✓✓✓✓✓السيد/ محمد خليل محمد شريف فولاذي الخ�

م عبدالله احمد الملا ✓✓✓✓✓السيد/ عمر ابراه�ي

د حضور بالوكالة )*( ليس عضوًًا  )✗( غياب لا يو�ج )✔( حضور شخص�ي
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 تقرير الحوكمة
)ت�تمة(

نة بالمسؤوليات التالية: تختص الل�ج

ح	وكمة الشركات .1
ل حوكمة الشركات، بما  ميع مسا�ئ لس الإدارة بشأن �ج 	 تقديم المشورة لم�ج أ. 
لس الإدارة،  �ي ذلك الامتثال لدليل حوكمة الشركات، ومباد�ئ فعالية م�ج �ف

ارية الاتحادي. ب قانون الشركات الت�ج امات القانونية بمو�ج ز� والال�ت
مان الامتثال للمادة  لس الإدارة، و�ض م أداء م�ج 	 الإشراف على عملية تقي�ي ب.

ي المستقل كل ثلاث  ار�ج م الخ� 12 من دليل حوكمة الشركات المتعلقة بالتقي�ي
سنوات على الأقل.

. المكافآت: 	.2
�ن للشركة  لس الإدارة والمديرين التنفيذي�ي 	وضع سياسات مكافآت م�ج أ.

مية. مان الامتثال للمتطلبات التنظ�ي والتوصية بها، و�ض
مها ونموها  ية الشركة وأهدافها وق�ي راتي�ج 	مواءمة هياكل المكافآت مع اس�ت ب.

ل. المستدام طويل الأ�ج
ميع ترتيبات المكافآت.  �ي �ج مان الوضوح والتناسب والشفافية والبساطة �ف 	�ض . �ج

لس الإدارة وكبار المديرين  عة والتوصية بالمكافآت الفردية لأعضاء م�ج 	مرا�ج د.
�ي ذلك الراتب الثابت والمكافآت ومساهمات التقاعد  ، بما �ف �ن التنفيذي�ي

ل وبرام�ج الحوافز طويلة الأ�ج

رشيحات: 3. ال�ت
لس الإدارة والإدارة العليا،  �ي م�ج دد �ف �ن أعضاء �ج 	قيادة عملية انتخاب/تعي�ي أ.

دارة. م على ال�ج مان اتباع نه�ج شفاف وقا�ئ مع �ض
�ي ذلك  مان اس�تمرارية القيادة، بما �ف 	وضع ورصد خطط التعاقب الوظيفي ل�ض ب.

ل. رة ومتوسطة وطويلة الأ�ج الأهداف قص�ي

نة التدقيق والامتثال السنوي:   تقرير ل�ج د.	

رات الربع سنوية والسنوية،  �ج المالية والبيانات للف�ت �ي سياق المصادقة على النتا�ئ �ف
�ن  ي�ي ار�ج �ن الخ� نة التدقيق  والامتثال مناقشات مع الإدارة والمدقق�ي رت ل�ج أ�ج

عة  ل الهامة المحددة للربع ونهاية العام المذكورين. كما تمت مرا�ج حول المسا�ئ
ل  ملت المسا�ئ �ي عام 2025، �ش ل. �ف ركة بشأن هذه المسا�ئ اتهم المش�ت استنتا�ج

: يسية ما يل�ي الر�ئ

. �ني م القانو� أصول مشروع غاز الإمارات والتحك�ي 	•

مة أصول النفط والغاز. انخفاض ق�ي 	•

سارة. مة العادلة للأصول المالية من خلال الربح أو الخ� تقدير الق�ي 	•

ارية. الذمم المدينة الت�ج 	•

ي  ار�ج نة التدقيق والامتثال استقلالية وفعاّّلية عملية التدقيق الخ� من ل�ج ت�ض
�ن  ا لاستقلالية المدقق�ي مل ذلك تأكيدًًا ربع سنو�يًً راءات. ي�ش من خلال عدة إ�ج

طة السنوية.  نة حول عملية التدقيق والخ� ، وتحديثات منتظمة لل�ج �ن ي�ي ار�ج الخ�
ي لمدة سنة مالية واحدة، مع إمكانية  ار�ج �ن المدقق الخ� يقوم المساهمون بتعي�ي
ب تبديل  دير بالذكر أنه ي�ج ديد لمدة تصل إلى ست سنوات متتالية. وال�ج الت�ج

الشريك المسؤول عن التدقيق بعد ثلاث سنوات متتالية. لقد عملت إرنست 
ر  �ن للشركة خلال السنوات الخ�مس الماضية، وقد تم تغي�ي ي�ي �ن خار�ج ويونغ كمدقق�ي

رة الثلاث سنوات. �ي عام 2024 بعد أن أكمل ف�ت شريك التدقيق �ف

ي إلى  ار�ج �ن أو فصل المدقق الخ� �ن أو إعادة تعي�ي نة بشأن تعي�ي تستند توصية الل�ج
�ن لدى  ل�ي �ن المس�ج ي�ي ار�ج �ن الخ� �ن على المدقق�ي م شاملة. يقتصر التعي�ي عملية تقي�ي

ب  . وي�ج �ن ا( مؤهلون للتعي�ي ة الأوراق المالية والسلع سابقً�ً ة سوق المال )هي�ئ هي�ئ
ام بالقيود  ز� �ي ذلك الال�ت �ن إثبات مؤهلاتها واستقلاليتها، بما �ف على شركات المرشح�ي

ر المتعلقة بالتدقيق. دمات غ�ي المفروضة على الخ�

نة التدقيق والامتثال الشركات بناءًً على الكفاءة والسمعة والاستقلالية  مّ ل�ج ق�يّ �تُُ
لس  حّ��شَّة الشركة على الم�ج ر عرض الشركة المُُ رة والمؤهلات. ثم �تُُ �ب والقدرة والخ�

�ي  �ن للموافقة عليها �ف للمزيد من المداولات ، قبل عرضها على السادة المساهم�ي
�تماع العام السنوي. الا�ج

ب  ر تدقيقية، ي�ج ي عند تقديم خدمات غ�ي ار�ج مان استقلالية المدقق الخ� ل �ض من أ�ج
نة  ّم الل�ج ق�يّ نة التدقيق والامتثال الموافقة أولاًً على أي من هذه المهام. و�تُُ على ل�ج

راءات المتخذة لمنع أي  ال ذي الصلة والإ�ج �ي الم�ج رة المدقق �ف هذه المهام بناءًً على خ�ب
�ي المصالح. تضارب مح�تمل �ف

نة التدقيق والامتثال  يقوم المدقق الداخل�ي بتقديم تقارير ربع سنوية إلى ل�ج
: مل ما يل�ي عة، وال�ت�ي ت�ش للمرا�ج

الات ال�ت�ي  �ي ذلك الم�ج �ج التدقيق الداخل�ي للربع، بما �ف 	نظرة عامة على نتا�ئ •
�ج التدقيق من  خضعت للتدقيق، وعدد الضوابط ال�ت�ي تم اختبارها، ونتا�ئ

م. حيث العدد والتقي�ي

�تماعات ناقش خلال ا�ج �ج التدقيق لكل مهمة تدقيق و�تُُ عرض نتا�ئ 	 �تُُ • 
نة التدقيق. ل�ج

نة  �ي الرقابة الداخلية أو إدارة المخاطر، قامت الل�ج ة أي قصور أو ضعف �ف لمعال�ج
طة عملية تتبع الأعمال من هذه الخ�  بتنفيذ خطة عمل تصحيحية شاملة. تت�ض
ة عن التدقيق  راءات الإدارية النات�ج ربع السنوية للتحقق من حالة تنفيذ الإ�ج

: من العملية ما يل�ي . تت�ض الداخل�ي

ر. رير أي تأخ�ي زة وت�ب راءات المن�ج التحقق من الإ�ج 	•

راءات المتأخرة بناءًً على مدى تعرضها للمخاطر. م الإ�ج تقي�ي 	•

�ي ذلك تفاصيل تصنيف  نة التدقيق، بما �ف راءات على ل�ج 	عرض هذه الإ�ج •
از المتوقعة. راكمة، وتواريخ الإن�ج ر الم�ت رة التأخ�ي المخاطر، وف�ت

عة البيانات المالية الفصلية  زء من مرا�ج نة التدقيق والامتثال ، ك�ج تقوم ل�ج
ميع المعاملات ال�ت�ي أبرمت مع الأطراف ذات الصلة كما عة �ج  والسنوية، بمرا�ج

�ي البيانات المالية الموحدة السنوية المدققة للشركة لعام 2025. هو موضح �ف

رشيحات: نة الحوكمة والمكافآت وال�ت ل�ج

رشيحات  نة الحوكمة والمكافآت وال�ت يسة ل�ج لاء المدفع، ر�ئ 	تقر سعادة ن�ج أ.
عتها لآلية عملها والتأكد  �ي الشركة وعن مرا�ج نة �ف بمسؤوليتها عن نظام الل�ج

من فعاليتها.

رشيحات: نة الحوكمة والمكافآت وال�ت أسماء أعضاء ل�ج ب.	

رشيحات من الأعضاء التالية أسماؤهم: نة الحوكمة والمكافآت وال�ت تتكون ل�ج
نة  يسة الل�ج لاء أحمد محمد حمد المدفع، ر�ئ سعادة/ ن�ج

عفر  يد عبد الحميد �ج السيد/ عبد الم�ج
م كلداري  السيد/ زياد عبدالله إبراه�ي

وري  �ن الخ� ي عبدالله حس�ي سعادة/ يونس حا�ج
السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي

نة بقدر  ، وي�تمتع أعضاء الل�ج �ن نة هم من الأعضاء المستقل�ي ثلاثة من أعضاء الل�ج
�ن ذات الصلة، وسياسات  رة بحوكمة الشركات، والقوان�ي �ب ر من الدراية والخ� كب�ي

لس الإدارة. رشيحات لم�ج المكافآت والرواتب والمزايا وال�ت

لس  نة مهمة الإشراف على حوكمة الشركات، ومكافآت م�ج تقع على عاتق الل�ج
لس  لافة أعضاء م�ج �ن والتخطيط لخ� رشيح والتعي�ي الإدارة والإدارة العليا، وال�ت

ية الشركة، وأهداف  راتي�ج الإدارة ومناصب الإدارة العليا بطريقة تتوافق مع اس�ت
ب دليل حوكمة الشركات. مية بمو�ج التنوع، والمتطلبات التنظ�ي

�ي ذلك  لس الإدارة وفرق الإدارة العليا، بما �ف �ي م�ج مول �ف 	تعزيز التنوع وال�ش . �ج
تحقيق أي أهداف قانونية أو تطوعية، مثل زيادة تمثيل المرأة.

لس الإدارة،  رات أعضاء م�ج 	الإشراف على تحليل مهارات ومؤهلات وخ�ب د.
ية للشركة. راتي�ج ات الاس�ت �ي الاحتيا�ج م شامل يل�ب راء تقي�ي مان إ�ج ل�ض

�ي عملية التوظيف عند الضرورة،  �ن �ف ي�ي 	�الاستعانة بمستشارين خار�ج هـ.
لس الإدارة. �ن المستشارين والشركة وأعضاء م�ج والإفصاح عن أي علاقات ب�ي

ا مهام أخرى منصوص عليها  نة أي�ضًً بالإضافة إلى هذه المسؤوليات ، تتولى الل�ج
ة رقم )3/ر. م( لعام 2020 بشأن إع�تماد دليل  لس إدارة الهي�ئ يس م�ج �ي قرار ر�ئ �ف

ا لأحدث التعديلات المع�تمدة. حوكمة الشركات المساهمة العامة، وذلك وفقً�ً

رشيحات خلال السنة  نة الحوكمة والمكافآت وال�ت �تماعات ال�ت�ي عقدتها ل�ج 	الا�ج . �ج
المالية 2025 وتواريخ انعقادها، مع بيان عدد مرات الحضور الشخص�ي 

نة: ميع أعضاء الل�ج ل�ج

نة الحوكمة  نة ل�ج �تماعات ال�ت�ي عقدتها ل�ج دول أدناه عدد وتواريخ الا�ج �ن ال�ج يب�ي
رشيحات خلال عام 2025: والمكافآت وال�ت

الأعضـــــــــاء

راير  17 ف�ب
�ي  )الإتصال المر�ئ
 ) �ي والصو�ت

 11 مارس 
�ي  )الإتصال المر�ئ
) �ي والصو�ت

 28 مايو
�ي  )الإتصال المر�ئ
) �ي والصو�ت

ر  16 سب�تم�ب
�ي  )الإتصال المر�ئ
) �ي والصو�ت

ر  26 نوفم�ب
�ي  )الإتصال المر�ئ
) �ي والصو�ت

نة  يسة الل�ج لاء أحمد محمد حمد المدفع، ر�ئ ✓✓✓✓✓سعادة/ ن�ج

عفر يد عبد الحميد �ج ✗✗✓✓✓السيد/ عبد الم�ج

م كلداري  ✓✓✓✓✓السيد/ زياد عبدالله إبراه�ي

وري  �ن الخ� ي عبدالله حس�ي ✓✓✓✓✓سعادة/ يونس حا�ج

✓✓✓✓✓السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي

د حضور بالوكالة )*( ليس عضوًًا  )✗( غياب لا يو�ج )✔( حضور شخص�ي

: �ن نة متابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلع�ي ل�ج

نة متابعة والإشراف على تعاملات  يس ل�ج 	يقر السيد نيفل هينوود، ر�ئ أ.
عته  �ي الشركة وعن مرا�ج نة �ف �ن بمسؤوليته عن نظام الل�ج الأشخاص المطلع�ي

لآلية عملها والتأكد من فعاليتها. 

: �ن نة متابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلع�ي أسماء أعضاء ل�ج ب.	

ارية  يس الشؤون القانونية والت�ج نة من السيد نيفل هينوود، ر�ئ تتكون الل�ج
 ، يس علاقات المست�ثمرين والسيدة فاطمة العبيدل�ي ، ر�ئ �ن والسيد محمد المبيض�ي

 ، �ني ية وضابط علاقات المست�ثمرين، والسيد عمران الزما� ار�ج مديرة العلاقات الخ�
�ني أول. لس الإدارة ومستشار قانو� �ن سر م�ج أم�ي
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 تقرير الحوكمة
)ت�تمة(

نة خلال العام 2025: 	ملخص عن تقرير أعمال الل�ج . �ج

ة رقم 3 )ر.م(  لس إدارة الهي�ئ يس م�ج �ي قرار ر�ئ  نصت المادة رقم 33 �ف
لس الإدارة تكليف احدى إدارات  لعام 2020 )وفقاًً لآخر تعديلاته( أن لم�ج

ا بالشركة  نة خاصة أو من تراه مناس�بًً ان الداخلية أو ل�ج الشركة أو إحدى الل�ج
ل  �ن وملكياتهم والاحتفاظ بالس�ج للإشراف على تعاملات الأشخاص المطلع�ي
اص بهم ورفع الكشوف والتقارير الدورية الى السوق خلال عام 2025.  الخ�

�ن نة خلال العام وتابعت تعاملات الأشخاص المطلع�ي �تمعت الل�ج  ا�ج
ود أي مخالفات.   وتبينت عدم و�ج

لس الإدارة: ان الأخرى ال�ت�ي أقرها م�ج الل�ج

يهية نة التو�ج �ن وهما الل�ج �ن إضافيت�ي نت�ي لس الإدارة تشكيل ل�ج  أقر م�ج
نة الفرعية للاحتياطيات. لس الإدارة و الل�ج لم�ج

لس الإدارة:  يهية لم�ج نة التو�ج الل�ج .1
يهية نة التو�ج يس الل�ج ، ر�ئ روان الشامس�ي 	يقر السيد راشد سيف ال�ج  أ.

عته �ي الشركة وعن مرا�ج نة �ف لس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الل�ج  لم�ج
لآلية عملها والتأكد من فعاليتها. 

نة:  اسم الل�ج ب.	
لس الإدارة.  يهية لم�ج نة التو�ج الل�ج

نة، وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها: 	أسماء أعضاء كل ل�ج . �ج
لس الإدارة يس م�ج ب ر�ئ لس نا�ئ ر أعمال الم�ج نة تسي�ي رأس ل�ج  ي�ت

روان،   السيد/ راشد سيف ال�ج

نة من الأعضاء التالية أسماؤهم: وتتكون الل�ج
نة يس الل�ج ، ر�ئ روان الشامس�ي السيد/ راشد سيف ال�ج

عفر يد عبد الحميد �ج السيد/ عبد الم�ج

لاء أحمد محمد حمد المدفع سعادة/ ن�ج
وري  �ن الخ� ي عبدالله حس�ي سعادة/ يونس حا�ج

لس الإدارة وعملية اتخاذ  ر مداولات م�ج نة لدعم وتيس�ي وقد تأسست هذه الل�ج
نة بالمسؤوليات التالية: القرارات. تختص الل�ج

ل  لس الإدارة بشأن المسا�ئ عة وتقديم توصيات إلى م�ج 	دراسة ومرا�ج .1
يات  راتي�ج �ي ذلك على سبيل المثال لا الحصر اس�ت المعروضة عليه للاع�تماد بما �ف

انيات. ز� الشركة، وخطط العمل، والم�ي
راح أهداف سنوية لأداء الأعمال، ووضع بطاقات أداء الشركة ال�ت�ي توضح  	اق�ت .2

م.  مؤشرات التقي�ي
يه  �ي ضوء بطاقة أداء الشركة، وتو�ج عات دورية للتقدم المحرز �ف 	تقديم مرا�ج .3

ية عند اللزوم.  راتي�ج لس الإدارة بشأن تعديل الأهداف الاس�ت م�ج
ديدة.  عة مبادرات تطوير الأعمال ال�ج 	دراسة ومرا�ج .4

نة الفرعية للاحتياطيات،  �ج ال�ت�ي تقدمها الل�ج 	مداولة وتقديم تقرير عن النتا�ئ .5
مات الهندسة المستقلة ما تلك المتعلقة باحتياطيات الشركة وتقي�ي  لا س�ي

�ج التدقيق.  ونتا�ئ
�ي الشركة. الإشراف على إطار إدارة المخاطر �ف 	.6

نة خلال عام 2025 وتواريخ  �تماعات ال�ت�ي عقدتها الل�ج 	بيان بعدد الا�ج د.
نة. ميع أعضاء الل�ج انعقادها، مع بيان عدد مرات الحضور الشخص�ي ل�ج

لس  يهية لم�ج نة التو�ج �تماعات ال�ت�ي عقدتها الل�ج دول أدناه عدد وتواريخ الا�ج �ن ال�ج يب�ي
الإدارةخلال عام 2025:

الأعضـــــــــاء

راير  21 ف�ب
�ي  )الإتصال المر�ئ
) �ي والصو�ت

 2 يونيو
�ي  )الإتصال المر�ئ
) �ي والصو�ت

ر  16 سب�تم�ب
�ي  )الإتصال المر�ئ
) �ي والصو�ت

ر  25 نوفم�ب
�ي   )الإتصال المر�ئ
) �ي والصو�ت

نة     يس الل�ج ، ر�ئ روان الشامس�ي ✓✓✓✓السيد/ راشد سيف ال�ج

عفر يد عبد الحميد ضياء �ج ✓✗✗✓السيد/ عبد الم�ج

لاء أحمد محمد حمد المدفع ✓✓✓✓سعادة/ ن�ج

وري  �ن الخ� ي عبدالله حس�ي ✓✓✓✓سعادة/ يونس حا�ج

د حضور بالوكالة )*( ليس عضوًًا  )✗( غياب لا يو�ج )✔( حضور شخص�ي

نة الثانية  الل�ج 	.2
نة الفرعية  يس الل�ج ، ر�ئ روان الشامس�ي 	يقر السيد راشد سيف ال�ج أ. 

عته لآلية  �ي الشركة وعن مرا�ج نة �ف للاحتياطيات بمسؤوليته عن نظام الل�ج
عملها والتأكد من فعاليتها. 

نة: اسم الل�ج ب.	
نة الفرعية للاحتياطيات. الل�ج

نة، وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها: 	أسماء أعضاء كل ل�ج . �ج

: ، روان الشامس�ي نة الفرعية للاحتياطيات السيد/ راشد سيف ال�ج رأس الل�ج ي�ت

نة من الأعضاء التالية أسماؤهم: وتتكون الل�ج

روان الشامس�ي السيد/ راشد سيف ال�ج
م كلداري السيد/ زياد عبد الله إبراه�ي

مي م الها�ش السيد/ محمد السيد محمد ابراه�ي
وري السيد/ محمد خليل محمد شريف فولاذي الخ�

م عبدالله احمد الملا السيد/ عمر ابراه�ي

لس  يهية لم�ج نة التو�ج نة فرعية مفوضة من الل�ج نة الفرعية بصفتها ل�ج تعمل الل�ج
من إطار حوكمة الشركة وأحكام اختصاصاتها. وتقع على عاتق هذه  الإدارة، �ض

عة واع�تماد تقارير احتياطيات الشركة. نة مهمة مرا�ج الل�ج

نة بالمسؤوليات التالية:  تختص الل�ج

ة من أنشطة الاستكشاف  م احتياطياتها المستخر�ج مان قيام الشركة بتقي�ي 	�ض .1
م، مع تأكيد الدقة والشفافية والامتثال  والتطوير والإبلاغ عنها بشكل سل�ي

ر المعمول بها.  �ن والمعاي�ي للقوان�ي

�ي الوقت المناسب،  مان إعداد تحديثات تقديرات الاحتياطيات والإبلاغ عنها �ف 	�ض .2
ا، وتوثيقها بصورة مهنية. رف بها دوليً�ً ر المع�ت ام بالمعاي�ي ز� والال�ت

ود عقود سارية مع شركات هندسية وشركات تدقيق احتياطيات  مان و�ج 	�ض .3
راء تحديثات سنوية  مستقلة ومؤهلة وت�تمتع بسمعة دولية، ومُُخوّّلة بإ�ج

لتقديرات الاحتياطيات. 
عة تحديثات احتياطيات النفط والغاز المقدمة �تماعات سنوية لمرا�ج 	عقد ا�ج .4 

، بالتشاور مع الإدارة الفنية للشركة  �ن ي�ي ار�ج �ن الخ�  من الاستشاري�ي
 . �ن �ن المستقل�ي والمهندس�ي

�ي التقارير، ومناقشة  رحة على تقديرات الاحتياطيات �ف رات مق�ت م أي تغي�ي 	تقي�ي .5
 . �ن الآثار الفنية والمالية مع الإدارة والمدقق�ي

لس بشأن  يهية للم�ج نة التو�ج لس الإدارة أو الل�ج 	تقديم توصيات إلى م�ج .6
اع�تماد تقارير احتياطيات الشركة أو تعديلها أو رفضها.

نة الفرعية للاحتياطيات خلال  �تماعات ال�ت�ي عقدتها الل�ج 	بيان بعدد الا�ج د.
السنة المالية 2025 وتواريخ انعقادها، مع  بيان عدد مرات الحضور 

نة: الشخص�ي لأعضاء الل�ج

نة الفرعية للاحتياطيات خلال عام 2025: �تماعات ال�ت�ي عقدتها الل�ج دول أدناه عدد وتواريخ الا�ج �ن ال�ج يب�ي

راير 2025الأعضـــــــــاء 20 ف�ب

نة يس الل�ج ، ر�ئ روان الشامس�ي ✓السيد/ راشد سيف ال�ج

م كلداري     ✓السيد/ زياد عبدالله إبراه�ي

مي م الها�ش ✓السيد/ محمد السيد محمد ابراه�ي

وري ✓السيد/ محمد خليل محمد شريف فولاذي الخ�

م عبدالله احمد الملا ✓السيد/ عمر ابراه�ي

د حضور بالوكالة )*( ليس عضوًًا  )✗( غياب لا يو�ج )✔( حضور شخص�ي
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لس إلى الإدارة مع تحديد مدة  لس الإدارة ال�ت�ي أوكلت إلى الإدارة التنفيذية خلال عام 2025 بناءًً على تفويض من الم�ج 	بيان مهام واختصاصات م�ج خ.
دول أدناه: وصلاحية التفويض حسب ال�ج

مدة التفويضصلاحية التفويضاسم الشخص المفوض

م ضد شركة  نة تنفيذ حكم التحك�ي ل�ج
النفط الوطنية الإيرانية

م الصادر ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية وتقديم  مراقبة تنفيذ حكم التحك�ي
عفر،  يد عبدالحميد �ج نة هم السيد عبدالم�ج لس الإدارة. أعضاء الل�ج التقارير إلى م�ج
وري ، السيد ريتشارد  ي الخ� م كلداري، سعادة يونس حا�ج السيد زياد عبدالله إبراه�ي

هول والسيد نيفل هينوود. 

 من يناير  2022 وح�تى الإنتهاء 
م. من تنفيذ حكم التحك�ي

نة الدم�ج والإستحواذ لسل�ج م المصالح ، ورفع التوصيات إلى م�ج �ي التوقيت ، والرغبة، وتقي�ي  النظر �ف
عفر، يد عبدالحميد �ج نة من السيد عبدالم�ج  الإدارة. أعضاء الل�ج

روان. السيد راشد سيف ال�ج

ر 2020 وح�تى الآن. من سب�تم�ب

 العضو المنتدب لشؤون
لس الإدارة   م�ج

لس  �ي ذلك تزويد الم�ج لس بما �ف �ي شؤون الم�ج لس الإدارة �ف يس م�ج مساعدة ر�ئ
داول  رحات �ج �تماعات ومق�ت رات الا�ج بالتقارير والمعلومات والإشراف على تحض�ي

لس الإدارة والإدارة العليا حول   الاعمال والتنسيق مع أعضاء م�ج
يات المع�تمدة. راتي�ج الاس�ت

مدة التفويض ح�تى نهاية مدة 
لس الإدارة  �ي م�ج  العضوية �ف

�ي أبريل 2027. �ف

يس التنفيذي لس الإدارة بما الر�ئ طط المقررة من قبل م�ج يات والسياسات والخ� راتي�ج 	تنفيذ الاس�ت .1
يحقق أغراض الشركة.

	�إدارة أعمال الشركة وشؤونها اليومية. .2
ديدة وتقديم التوصيات والدراسات  	متابعة وتطوير فرص الاست�ثمار ال�ج .3

رحات تطوير الأعمال. بخصوص مق�ت
لس الإدارة بتقارير دورية وافية عن أوضاع الشركة المالية وأعمالها،  	موافاة م�ج .4

ر المتخذة لإدارة المخاطر.   ونظم الرقابة الداخلية والتداب�ي
لس  �تماعات م�ج ق اللازمة لا�ج لس الإدارة بالمعلومات والوثا�ئ 	تزويد أعضاء م�ج .5

الإدارة وقبل وقت مناسب.
 ) �ي المال�ي ة سوق المال، سوق ابوظ�ب ات الرقابية )وزارة الاقتصاد، هي�ئ 	تزويد الهي�ئ .6

ق مطلوبة وفقاًً لأحكام القانون والأنظمة  بأي بيانات أو معلومات أو وثا�ئ
ح الشركة. ىض القانون ولوا�ئ مات والقرارات الصادرة بمقت� والتعل�ي

رة شغل  التفويض ساري خلال ف�ت
يس التنفيذي لمنصبه. الر�ئ

 : مل التال�ي 	بيان بتفاصيل التعاملات ال�ت�ي تمت مع الأطراف ذوي العلاقة خلال عام 2025 على أن يش� د.

مة التعامل نوع التعامل توضيح طبيعة العلاقة بيان بالطرف ذو العلاقةم  ق�ي

أتعاب بدل سعة خط الانابيب لمشروع ملكية الأقلّّيةمؤسسة غاز الهلال الوطنية المحدودة1 
رك1 مش�ت

1.3 مليون دولار

روليوم المحدودة2  رل ب�ت ركةشركة ب�ي ما يتعلق بالوقت العمليات المش�ت دمات الإدارية ف�ي اتعاب الخ�
المبذول من قبل موظفي الشركة لأداء الأعمال 

رك2 اصة بأنشطة المشروع المش�ت الخ�

5 مليون دولار

روليوم المحدودة3  رل ب�ت ركة شركة ب�ي 7.4 مليون دولار تكلفة النفقات العامة 3العمليات المش�ت
بدل أتعاب خدمات إدارية مقدمة من قبل مساهمشركة نفط الهلال4

المساهم4
1.2 مليون دولار

رك( حيث تمتلك شركة دانة غاز   1  الإيرادات المتعلقة برسوم سعة خط الأنابيب تم إصدار فاتورة لها من قبل الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة إلى مؤسسة غاز الهلال الوطنية المحدودة )المشروع المش�ت
حصة قدرها 35% فيها.

ركة. ما يتعلق بالمدة الزمنية ال�ت�ي استغرقها موظفو دانة غاز بأنشطة المشاريع المش�ت رك بالتكلفة الفعلية ال�ت�ي تم احتسابها ف�ي روليوم المش�ت رل ب�ت 2  تتعلق رسوم خدمات الإدارة لمشروع ب�ي

�ي الأنشطة المتعلقة بشركة دانة غاز. ما يتعلق بالمدة الزمنية ال�ت�ي استغرقها موظفو المساهم �ف 3 تتعلق رسوم خدمات الإدارة المقدمة من قبل المساهم بالتكلفة الفعلية تم احتسابها ف�ي

�ي الأنشطة المتعلقة بشركة دانة غاز.  4  تعكس رسوم خدمات الإدارة المقدمة من المساهم التكلفة الفعلية المحتسبة مقابل الوقت الذي يقضيه موظفو المساهم �ف

ر من رأس مال الشركة  مع أطراف ذات العلاقة.  رتها الشركة خلال عام 2025 تعادل 5% أو أك�ث د أي معاملات أ�ج لم تو�ج

�ي الأوراق المالية للشركة خلال 2025: هم وأبناؤهم �ف لس الإدارة وأزوا�ج بيان بملكية وتعاملات أعضاء م�ج 	.3

�ي الأوراق المالية للشركة.  واش�تملت السياسة على القواعد  ر 2017 سياسة التعاملات �ف �ي سب�تم�ب ، أصدرت الشركة �ف �ن مان شفافية تعاملات المطلع�ي هودها ل�ض ومواصل�ةًً ل�ج
ال.   �ي هذا الم�ج ر العالمية �ف �ي للأوراق المالية، إضافة إلى أفضل المعاي�ي ة سوق المال وسوق ابوظ�ب ح ونظم هي�ئ �ي لوا�ئ ذات الصلة المنصوص عليها �ف

در الإشارة إلى أنه لم يقم أي من  �ي أوراق الشركة المالية.  وت�ج لس الإدارة وموظفي الشركة التداول �ف رات الزمنية ال�ت�ي يحظر خلالها على أعضاء م�ج ويحدد الدليل الف�ت
ة رقم )2( لسنة 2001، أو بخلاف  لس إدارة الهي�ئ �ي قرار م�ج رات الحظر المنصوص عليها �ف �ي الأوراق المالية للشركة خلال ف�ت لس الإدارة أو موظفيها بالتعامل �ف أعضاء م�ج

حة. ما نصت عليه اللا�ئ

ا  �ي الأوراق المالية للشركة بالإضافة إلى عدد الأسهم ال�ت�ي بحوزتهم وفقً�ً اتهم وأولادهم �ف لس الإدارة وزو�ج دول أدناه ملكية وتعاملات أعضاء م�ج يوضح ال�ج
�ي نهاية العام. لات الأسهم الصادرة �ف لس�ج

الاسم
 المنصب/

صلة القرابة
�ي  الأسهم المملوكة كما �ف

2025/12/31
مال�ي  ا�ج

عملية البيع
مال�ي  ا�ج

عملية الشراء

عفر  لس السيد / عبد الحميد ضياء �ج يس م�ج ر�ئ
الإدارة

–––

روان الشامس�ي يس السيد / راشد سيف ال�ج ب ر�ئ نا�ئ
لس الإدارة م�ج

 1,600,000––

عفر  يد عبد الحميد ضياء �ج العضو المنتدب السيد / عبد الم�ج
لس  لشؤون م�ج

الإدارة

–––

م كلداري  لس إدارةالسيد / زياد عبد الله إبراه�ي ––4,132,855عضو م�ج
ري �ن محمد عبد العزيز ربيع المه�ي لس إدارةالسيد/ شاه�ي ––10,000,000عضو م�ج

لاء أحمد محمد حمد المدفع لس إدارة سعادة / ن�ج ––1,000,000 عضو م�ج

وري �ن ال�خ ي عبدالله حس�ي سعادة / يونس حا�ج
لس إدارة  2,863,448–19,477,938عضو م�ج

ة ––2,601,011زو�ج
لس إدارة السيد / أحمد عبدالحميد محمد سعيد الاحمدي –––عضو م�ج

مي م الهاش� لس إدارة السيد/ محمد السيد محمد ابراه�ي –––عضو م�ج
وري لس إدارة السيد/ محمد خليل محمد شريف فولاذي ال�خ ––21,204,118عضو م�ج

م عبدالله احمد الملا لس إدارة السيد/ عمر ابراه�ي –––عضو م�ج

6061 دانة غاز ش.م.ع. التقرير المتكامل 2025دانة غاز ش.م.ع. التقرير المتكامل 2025

معةالاستدامةتقرير الحوكمةأعمال الشركةلمحة عامة البيانات المالية الم�ج



 تقرير الحوكمة
)ت�تمة(

لس الإدارة: م م�ج تقي�ي 	.4

يسية: الات ر�ئ م على عدة م�ج ان. يركز التقي�ي لس والل�ج �ي ذلك أداء أعضاء الم�ج مالية، بما �ف م فعاليته الإ�ج ا لتقي�ي مًًا داخليً�ً ا تقي�ي لس الإدارة سنو�يًً ري م�ج 	ي�ج أ.

ية راتي�ج الرقابة الاس�ت 	 •

لس الإدارة م م�ج تقي�ي 	 •

الرقابة المالية 	 •

إدارة المخاطر 	 •

الدعم السلوك�ي 	 •

مشاركة أصحاب المصلحة 	 •

تشكيل الفريق 	 •

المناقشات واتخاذ القرار 	 •

سهولة الوصول إلى المعلومات 	 •

�تماعات كفاءة الا�ج 	 •

ان دعم الل�ج 	 •

�ن والتطوير الات التحس�ي م�ج 	 •

(. صُُمم  �ني رو� لس الإدارة )استبيان إلك�ت م م�ج ر 2024، باستخدام منصة تقي�ي �ي 16 ديسم�ب لس �ف ميع أعضاء الم�ج لس الإدارة  وتوزيعه على �ج م م�ج تم إعداد استبيان تقي�ي
عة، طُُلب من  مولية التغذية الرا�ج مان �ش �ن المح�تملة. ول�ض وانب التحس�ي �ي �ج ر �ف �ي والتفك�ي م الذا�ت يع التقي�ي عة النقدية والموضوعية، وتش�ج الاستبيان لتعزيز التغذية الرا�ج

لس الإدارة  معة. وتم عرض هذا التقرير على م�ج �ج الم�ج عدّّ تقرير بالنتا�ئ هولة المصدر، و�أُُ معت تعليقات م�ج لة المغلقة. ثم �جُُ اوز الأس�ئ �ن إضافة تعليقات تت�ج المشارك�ي
للمزيد من المناقشة والدراسة.

لس الإدارة أو  �ي المصالح مع الشركة أو أعضاء م�ج ود أي تضارب �ف مان عدم و�ج هة مهنية مستقلة، ل�ض ريه �ج ي ت�ج م خار�ج لس الإدارة كل ثلاث سنوات لتقي�ي يخضع م�ج
انه. تم توزيع  لس ول�ج ي للم�ج ار�ج م الخ� راء التقي�ي انه. كما كان مخطط له تم تكليف معهد حوكمة لإ�ج ه ول�ج لس الإدارة وأعضا�ئ م أداء م�ج مّ هذا التقي�ي ق�يّ الإدارة التنفيذية. �يُُ
مع آراء مستقلة وشفافة. بالإضافة إلى ذلك، قام  مان �ج رونية مخصصة، ل�ض ر منصة إلك�ت ر 2025 ع�ب لس بتاريخ 25 سب�تم�ب ميع أعضاء الم�ج رونية على �ج استبيانات إلك�ت

�ي ختام  ر 2025، و�ف �ن 27 أكتوبر إلى 7 نوفم�ب رة المممتدة ب�ي ي خلال الف�ت ار�ج م الخ� لس و المق�ي �ن أعضاء الم�ج لس الإدارة بتنسيق مقابلات فردية مباشرة ب�ي �ن سر م�ج أم�ي
لس  راءات تصحيحية على مستوى م�ج وهرية تستدعي اتخاذ إ�ج ل �ج لس. ولم ي�تم تحديد أي مسا�ئ �ي مع الم�ج �ج التقرير النها�ئ م، تم عرض ومناقشة نتا�ئ عملية التقي�ي

الإدارة.

اص بالشركة: مي ال�خ الهيكل التنظ�ي 	.5

�ي الصف الثا�ن

 الصف الثالث 
وما دون

يس قسم الرقابة  ر�ئ
المالية والتطوير

يس قسم ال�تمويل ر�ئ

يس قسم  ر�ئ
يا المعلومات تكنولو�ج

يس قسم علاقات  ر�ئ
المست�ثمرين

مدير الشؤون 
ية ومسؤول  ار�ج الخ�
علاقات المست�ثمرين

مدير تطوير الأعمال 
ارية الت�ج

�ي أول   مسؤول قانو�ن
– مصر

يس قسم الصحة  ر�ئ
والسلامة والأمن 

ة والاستدامة والبي�ئ

مدير قسم الصحة 
والسلامة والأمن 

ة – مصر والبي�ئ

 فريق إدارة العمليات
– الإمارات

 مدير دانة غاز العراق
– العراق

مسؤول أول العلاقات 
ية ار�ج الحكومية والخ�

 مدير عمليات 
 الموارد البشرية

- الإمارات والعراق

مسؤول أول موارد 
بشرية – مصر

يس قسم الإنتا�ج  ر�ئ
والعمليات

 العمليات التشغيلية
للمشاريع مصر

 مدير عام دانة غاز
– مصر يس المال�ي يس إدارة الشؤون الر�ئ ر�ئ

ارية القانونية والت�ج

لس الإدارة م�ج

الصف الأول يس التنفيذي الر�ئ

لس الإدارة �ن سر م�ج  أم�ي
�ي أول ومستشار قانو�ن

مي لدانة غاز:  الهيكل التنظ�ي
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فهم وتواريخ تعيينهم مع بيان  مي للشركة )حسب 3 – ذ( ووظا�ئ �ي الهيكل التنظ�ي �ي حسب ما ورد �ف �ي الصف الأول والثا�ن �ن �ف �ن التنفيذي�ي بيان تفصيل�ي لكبار الموظف�ي
: دول التال�ي موع الرواتب والمكافآت المدفوعة لهم، وذلك حسب ال�ج بم�ج

موع الرواتب والمكافآت المدفوعة لهم خلال 2025: �ي الشركة ومناصبهم وتواريخ تعيينهم وم�ج �ن �ف �ن التنفيذي�ي �ي كبار الموظف�ي دول الآ�ت �ن ال�ج يب�ي

�نالمنصبم تاريخ التعي�ي

موع الرواتب  م�ج
والبدلات والامتيازات 
�ي عام 2025  المدفوعة �ف
بالدرهم

موع المكافآت  م�ج
المدفوعة لعام 2025 
)Bonuses( 
بالدرهم

أي مكافآت أخرى نقدية/
عينية للعام 2025 أو 
تستحق مستقبلًاً

يس التنفيذي1 ر 2023الر�ئ  –62,816,0403,786,750 نوفم�ب
يس المال�ي2  –52,245,4491,450,483 يناير 2016الر�ئ
ارية3 يس إدارة الشؤون القانونية والت�ج 16 أغسطس ر�ئ

2020
2,094,5221,315,383– 

�ي مصر ) ح�تى 30 أبريل 2025(4  – –1557,156 مايو 2023مدير عام دانة غاز �ف
�ي مصر5  –1248,096165,921 مايو 2025مدير عام دانة غاز �ف
ة والاستدامة6 يس قسم الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ  456,083 * –16380,688 مارس 2020ر�ئ
يس قسم التقنية والعمليات7 256,144**31,278,204535,644 مارس 2025ر�ئ
 –271,192,933510,249 مايو 2007مدير عام دانة غاز العراق8

دمة  )*( مستحقات نهاية الخ�
راءات الالتحاق مام ومصاريف إ�ج )**( مكافأة الان�ض

ي:  ار�ج مدقق الحسابات ال�خ 	.6
�ن  نبذة عن مدققي حسابات الشركة للمساهم�ي أ.	

ر من 312,000 متخصص يون للشركة، أرنست ويونغ، هي واحدة من الشركات "الأربعة الكبار" على مستوى العالم ال�ت�ي توظف أك�ث ار�ج  المدققون الخ�
�ي أربع مناطق عالمية و 33 منطقة فرعية داخل تلك المناطق. ر من 150 دولة. تعمل أرنست ويونغ كشركة واحدة �ف �ي أك�ث �ف

 : دول التال�ي ي، وذلك حسب ال�ج ار�ج دمات ال�ت�ي قدمها مدقق الحسابات ال�خ اصة بالتدقيق أو ال�خ 	بيان الأتعاب والتكاليف ال�خ ب.

معية العمومية، �ني للبيانات المالية للشركة مبلغ 388,500  درهم عن عام 2025، حسب ما وافقت عليه ال�ج  بلغت أتعاب التدقيق السنوي القانو�
موعة 1.5 مليون درهم.  وي�تم الإفصاح عن أتعاب موعة للم�ج مال�ي تكلفة التدقيق للبيانات المالية الفصلية والسنوية والمستقلة لشركات الم�ج  وبلغ إ�ج

�ي البيانات المالية السنوية للشركة.   التدقيق �ف

وبال اسم مكتب التدقيق واسم المدقق الشريك  آرنست ويونغ – السيد/ ثودلا هاري �ج

ي للشركة خمس سنواتعدد السنوات ال�ت�ي قضاها كمدقق حسابات خار�ج
مال�ي أتعاب تدقيق البيانات المالية الفصلية والسنوية والمستقلة لشركات  إ�ج

موعة لعام 2025 )درهم( الم�ج
�ي 1.5 مليون درهم إمارا�ت

اصة الأخرى بخلاف التدقيق للبيانات المالية لعام 2025  دمات الخ� أتعاب وتكاليف الخ�
ود اية اتعاب اخري ي�تم ذكر ذلك صراحة �ي حال عدم و�ج دت و�ف )درهم( إن و�ج

–

ود خدمات  �ي حال عدم و�ج دت( و�ف دمات المقدمة الأخرى )إن و�ج تفاصيل وطبيعة الخ�
أخرى ي�تم ذكر ذلك صراحة

–

ر مدقق حسابات  ي آخر غ�ي دمات الأخرى ال�ت�ي قام مدقق حسابات خار�ج بيان بالخ�
د(  الشركة بتقديمها خلال العام 2025 )ان و�ج

إسم المدقق: برايس ووترهاوس كوبرز
دمات:خدمات الاستشارات الضريبية تفاصيل الخ�

�ن رانت ثورن�ت إسم المدقق: �ج

دمات: خدمات التدقيق الداخل�ي تفاصيل الخ�

م المالية المرحلية والسنوية للعام 2025     �ي القوا�ئ مينها �ف 	بيان يوضح التحفظات ال�ت�ي قام مدقق حسابات الشركة بتض� . �ج

د تحفظات من قبل مدققي الحسابات. لا تو�ج
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 تقرير الحوكمة
)ت�تمة(

نظام الرقابة الداخلية: 	.7

�ي الشركة لس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية �ف 	يقر م�ج  أ.
عته لآلية عمله والتأكد من فعاليته.  وعن مرا�ج

: مل ما يل�ي لس الإدارة مهام وصلاحيات إدارة الرقابة الداخلية وت�ش اع�تمد م�ج

ه الشركة. م وتدقيق شامل للمخاطر المختلفة ال�ت�ي توا�ج راء تقي�ي إ�ج 	.1

ل بالمخاطر وتحديثها بشكل سنوي وربع سنوي. إعداد س�ج 	.2

لس يهات م�ج ل المخاطر بناءًً على تو�ج 	�وضع خطة الرقابة وربطها بس�ج .3 
نة التدقيق. الإدارة ول�ج

. ر الموارد اللازمة لتنفيذ أعمال وخطط التدقيق الداخل�ي توف�ي 	.4

نة لس ول�ج 	تنفيذ خطة  التدقيق ورفع تقارير دورية منتظمة إلى الم�ج .5 
راءات الإدارة �ج التدقيق وأي ملاحظات حول إ�ج منة نتا�ئ  التدقيق مت�ض

ة الأوضاع. التنفيذية لمعال�ج

نة التدقيق  �ي أداء مهامها، وتتبع لل�ج ت�تمتع إدارة الرقابة الداخلية بالاستقلال �ف
لس الإدارة بمسؤوليته عن نظام  لس الإدارة ، ويقر م�ج والامتثال التابعة لم�ج

يس إدارة الرقابة الداخلية والتدقيق  م ر�ئ ز� الرقابة الداخلية وفعاليته.  ويل�ت
مان التنفيذ الدقيق من قبل الإدارة للتوصيات  راءات المناسبة ل�ض باتخاذ الإ�ج

�ي الأوقات  �ي هذا الشأن و�ف انه �ف لس الإدارة ول�ج يهات الصادرة من م�ج والتو�ج
مات  ح وسياسات الشركة وتعل�ي �ن عليه رفع أي مخالفات للوا�ئ المحددة.  ويتع�ي

لس لاتخاذ  لس الإدارة تكشف عنها عمليات التدقيق والرقابة الداخلية للم�ج م�ج
ا  لس إدارة الرقابة الداخلية بأن تتحرى وتبدي رأ�يًً ا.  وقد كلف الم�ج ما يراه مناس�بًً

ل من شأنها أن تعيق أو تعطل عمل الرقابة الداخلية. �ي أي مسا�ئ مستقالًا �ف

�ي الشركة وشركاتها  عة نظم الرقابة الداخلية �ف وتقوم إدارة الرقابة الداخلية بمرا�ج
يسية فيها.  الفرعية والشركات التابعة والشقيقة ال�ت�ي تملك دانة غاز حصة ر�ئ

اصة بتلك الشركات  ولإدارة الرقابة صلاحيات كاملة للحصول على المعلومات الخ�
موعة. �ن بها ومن إداراتها المختلفة على مستوى الم�ج من أي من العامل�ي

لس الإدارة  عة ويقدمها لم�ج يس التدقيق الداخل�ي خطة سنوية لأعمال المرا�ج عدّّ ر�ئ �يُُ
ه  م شامل للمخاطر ال�ت�ي توا�ج راء تقي�ي �ي الاعتبار إ�ج طة �ف للموافقة عليها.  تأخذ الخ�

راير 2025 على خطة  �تماعه بتاريخ 24 ف�ب �ي ا�ج لس الإدارة �ف الشركة. وقد وافق م�ج
رة الممتدة من عام 2021 ح�تى عام 2023  قام  �ي الف�ت التدقيق لعام 2025. و�ف

�ن للشركة، وتم إعادة تعيينهم  �ن داخل�ي رانت ثورنتون كمدقق�ي �ن �ج لس بتعي�ي الم�ج
. �ن بشكل سنوي منذ ذلك الح�ي

�ن على تقارير التدقيق خلال  ي�ي ار�ج وي�تم إطلاع مدققي حسابات الشركة الخ�
تدقيقهم للبيانات المالية السنوية للشركة.  

يس إدارة الرقابة الداخلية ومؤهلاته وتاريخ تعيينه: 	ر�ئ ب.

رانت ثورنتون �ن �ج ة سوق المال، تم تعي�ي �ي سبيل الامتثال لمتطلبات هي�ئ  �ف
رانت �ي الشركة. تعد �ج �ي مارس 2021 لإدارة وظيفة التدقيق الداخل�ي �ف  �ف

�ي  رة راسخة �ف ثورنتون شركة خدمات مهنية ذات حضور عالمي، وت�تمتع بخ�ب
�ي الحوكمة. تع�تمد الشركة  التدقيق الداخل�ي وإدارة المخاطر والاستشارات �ف

مية رة إقل�ي ا، وتستفيد من خ�ب رف بها دوليً�ً ر التدقيق الداخل�ي المع�ت  معاي�ي
مة مضافة.  مانات مستقلة وموضوعية وذات ق�ي واسعة تمكّّنها من تقديم �ض

ام الشركة بتعزيز ممارسات الحوكمة ز� �ي دعم ال�ت �ن �ف  يسهم هذا التعي�ي
�ن أطر الامتثال،  المؤسسية من خلال رفع كفاءة الضوابط الداخلية، وتحس�ي

وتعزيز فعالية ممارسات إدارة المخاطر بشكل عام.

	ضابط الامتثال ومؤهلاته وتاريخ تعيينه:  . �ج

لس الإدارة السيدة / ليديا غارسيا ضابط إمتثال للشركة بقرار �ن م�ج  ع�ي
لس رقم 2025/15 بتاريخ 4 يونيو 2025 للقيام بالمهام المقررة حسب  الم�ج

ة الأوراق المالية والسلع لس إدارة هي�ئ يس م�ج  المادة رقم 69 من قرار ر�ئ
 رقم )3/ر.م( لعام 2020 بشأن بشإن إع�تماد دليل حوكمة الشركات

 المساهمة العامة )وفقا لآخر تعديلاته(، حيث تتولى مهام التحقق من مدى
�ن والأنظمة والقرارات �ن فيها بالقوان�ي ام الشركة والعامل�ي ز�  ال�ت

ح المعمول بها.   واللوا�ئ

�ي أوروبا  ر من عشرين عامًًا �ف رة دولية تمتد لأك�ث وتمتلك  السيدة غارسيا  خ�ب
�ي بناء وقيادة  حت �ف رفة مالية عالية التأهيل، إذ ن�ج والشرق الأوسط. وهي مح�ت

�ي تعزيز الكفاءة  راتها الواسعة �ف ، وأسهمت بخ�ب ز� فرق مالية ذات أداء م�تم�ي
 . التشغيلية ودعم ال�نمو المؤسس�ي

رة بالشركة 	تعامل إدارة الرقابة الداخلية والمخاطر مع أي مشاكل كب�ي  د.
أو تلك ال�ت�ي تم الإفصاح عنها من خلال التقارير والحسابات السنوية:

�ن تقديم  أنشأت الشركة آلية للإبلاغ عن المخالفات حيث يمكن للموظف�ي
شكاوى تتعلق بسوء الإدارة أو الاحتيال أو الفساد دون الإفصاح عن هويتهم. 

ميع  نة أخلاقيات العمل وال�ت�ي يرأسها ضابط الإمتثال باستلام �ج وعليه تقوم ل�ج
نة  الشكاوى ال�ت�ي ي�تم التبليغ عنها بواسطة هذه الآلية  والتعامل معها وإبلاغ ل�ج

التدقيق والامتثال على الفور.

�ي التقارير المالية  يسية تتطلب الإفصاح عنها �ف لم ي�تم الكشف عن أى مخالفات ر�ئ
السنوية لعام 2025.   

لس إدارة الشركة: 	التقارير الصادرة من إدارة الرقابة الداخلية لم�ج هـ.

نة  لس إدارة الشركة وإلى ل�ج قدمت إدارة الرقابة الداخلية عدة تقارير إلى م�ج
من أنشطة أعمال التدقيق الداخل�ي المس�تمرة  التدقيق والامتثال، تت�ض

. زء من خطة التدقيق الداخل�ي منذ 2021 إلى 2025 ك�ج

�ي عام 2025.  تفاصيل المخالفات المرتكبة خلال العام 2025: لم ي�تم الإبلاغ عن أي مخالفات من قبل الشركة �ف 	.8
ة: �تمع المحل�ي  والحفاظ على البي�ئ �ي ت�نمية الم�ج المساهمات النقدية والعينية ال�ت�ي قامت بها الشركة خلال العام 2025 �ف 	 .9

�تمعات المحلية المحيطة بعملياتها،  �ي دعم الم�ج مت الشركة بالقيام بدور فاعل �ف ز� �تمع إلى كل البلاد ال�ت�ي تمارس أنشطتها فيها، حيث ال�ت اه الم�ج تمتد مساهمات دانة غاز ت�ج
�تماعية.   طتها السنوية للمسؤولية الا�ج ا لخ� �تماعية، وذلك وفقً�ً م والصحة والأنشطة الا�ج رام�ج والمساعدات والمشروعات والأنشطة ال�ت�ي تغطي التعل�ي وقدمت العديد من ال�ب

�تماعية خلال العام 2025:  دول التال�ي مساهمات الشركة الإ�ج �ن ال�ج ويب�ي

�ي دولة الإمارات العربية المتحدة 2025 مساهمات دانة غاز �ف

مال�يالوصفالشركاءالمشروعالقطاع الإ�ج

م مؤسسة الشارقة علّّم بالقلمالتعل�ي
�تماعي �ن الا�ج لل�تمك�ي

 "علّّـم بالقلـم" هـو مشـروع تمكيـن دراسـي واسـع النطاق
ر فـرص التعليـم للأيتام. يهـدف إلى توف�ي

5 آلاف 
دولار

�تماعية رلشراكةالمبادرات الا�ج رل إلى تعزيز الشفافية مبادرة ب�ي تهدف هذه الشراكة السنوية مع مبادرة ب�ي
امنا  ز� سّّد ال�ت ، ما ي�ج �بي لي�ج العر� �ي منطقة الخ� �ي المؤسسات �ف والمساءلة �ف
ل ترسيخ  ارية المستدامة والأخلاقية من أ�ج بتطبيق الممارسات الت�ج

�تمع. �بي على الم�ج ا� ر الإي�ج مة على المسؤولية والتأث�ي ثقافة قا�ئ

25 ألف 
دولار

�ي الإمارات العربية المتحدة مال�ي مساهمات دانة غاز �ف  إ�ج
لعام 2025

30 ألف 
دولار

�ي العام 2008. رع بمبلغ 4 مليون دولار �ف �ي الشارقة، وذلك بعد الت�ب امعة الأمريكية �ف �ي ال�ج ية �ف ميا�ئ �ي الهندسة الك�ي ملاحظة: تواصل دانة غاز دعم كرسيها �ف

مهوريـة مصـر العربية 2025 �ي �ج مساهمات دانة غاز �ف

مال�يالوصفالشركاءالمشروعالقطاع الإ�ج

ر والتقوى حصص رمضانالرفاه معية ال�ب �ج
ووزارة التضامن 

�تماعي  الا�ج

لات  افة علـى العا�ئ ية من الأطعمة ال�ج توزيـع 5000 حصة غذا�ئ
محدودة الدخل فـي محافظات دميـاط والدقهلية والشرقية خلال 

شـهر رمضان المبارك.

35 ألف 
دولار

الدعم المحل�ي لذوي 
الدخل المحدود

الرسوم السنوية 
معية  المدفوعة ل�ج

رول -  مهندس�ي الب�ت
التعدين والغاز 

�ي قطاع النفط والغاز  ماعية مع الشركات الأخرى �ف المساهمة ال�ج
�تماعية  المصري لدعم مختلف الأنشطة المرتبطة بالصحة والرعاية الا�ج

�تمع من ذوي الدخل المحدود. المقدمة لأفراد الم�ج

ألف دولار

معية الأورمان   �ج
وشركة مياه الشرب 

والصرف الصحي

إنشاء 90 وصلة مياه وتوصيل مياه نظيفة صالحة للشرب إلى منازل 
اورة. �ي القرى الم�ج رة �ف لات الفق�ي العا�ئ

10 آلاف

 ريادة الأعمال
�تماعية الا�ج

 مشروعات
توليد الدخل

معية الأورمان  �ج
ووزارة التضامن 

�تماعي الا�ج

�ي  رًًا متنوعًًا للأفراد ذوي الدخل المحدود �ف ر 18 مشروعًًا صغ�ي توف�ي
�ن دخل مستدام. �ي تأم�ي محافظة الشرقية لمساعدتهم �ف

9 آلاف 
دولار

ارية ارية ذهبية الرعاية الت�ج رعاية ت�ج
لفعاليات اليوم الوط��ني 
لدولة الإمارات العربية 

المتحدة

سفارة دولة الإمارات 
العربية المتحدة 
بالقاهرة، مصر 

�ي احتفالات اليوم الوط�ن�ي لدولة الإمارات العربية المتحدة. 10 آلاف المساهمة �ف
دولار

مهورية مصر العربية �ي �ج مال�ي مساهمات دانة غاز �ف  إ�ج
لعام 2025

65 ألف 
دولار
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 تقرير الحوكمة
)ت�تمة(

�ي العام 2025 م كردستان العراق �ف �ي إقل�ي مساهمات دانة غاز المك�تملة �ف

مال�يالوصفالشركاءالمشروعالقطاع الإ�ج

رعاية مشغل�ي محطات الكهرباء الطاقة 
الفرعية – قادر كرم

اسـة بلدية  ر�ئ
مـال، ناحيـة م�ج  �ج

 قادر كرم،
مديرية الكهرباء

ر ال�تمويل المس�تمر لمحطة التحويل المتنقلة ال�ت�ي تبلغ  توف�ي
ر �ف�ي قادر كرم من خلال  سعتها 10 كيلوفولت أمب�ي

 تمويل رعاية اث�ن�ي عشر )12( مسؤولاًً للإشراف
على عمليات المحطة طوال عام 2025.

48.2 ألف 
دولار

�ي منطقة قادر  توزيع الوقود �ف
كرم والمناطق المحيطة بها 

 مديريـة الكهرباء
اسـة بلدية قادر كـرم،  ور�ئ

ناحيـة قادر كرم

ا( ر شهر�يًً ر وقود الديزل بمعدل )9,800 ل�ت  توف�ي
ية. لـ 40 قرية وموقع مختلف لتشغيل المولدات الكهربا�ئ

61.1 ألف 
دولار

توزيـع الوقود على مكاتب 
السـلطات – قادر كرم

اسـة بلدية  ر�ئ
مـال، م�ج  �ج

ناحيـة قادر كرم

�ي قادر كرم ر الوقود سنوياًً للسلطات المحلية �ف  توف�ي
اسة البلدية، مركز الشرطة، والأسايش( )بمعدل  )ر�ئ

ا(. رًًا شهر�يًً 1,650 ل�ت

12.8 ألف 
دولار

خدمة إصلاح وصيانة مولد 
الأسايش – قادر كرم

 محطة الأسايش -
قادر كرم

مان  إصلاح مولد الكهرباء التابع لقوى الأسايش، ل�ض
رات المراقبة �ي عن أنظمة كام�ي  عدم انقطاع التيار الكهربا�ئ

�ي نقاط التفتيش. �ف

2.2 ألف 
دولار

هزة حاسوب متكاملة  شراء أ�ج
مال م�ج لمديرية كهرباء �ج

�ي  مديرية الكهرباء �ف
مال م�ج منطقة �ج

هزة الكمبيوتر المتكاملة المكونة من  هازين من أ�ج ر �ج توف�ي
مال. م�ج شاشة فقط لاستخدام مديرية توزيع كهرباء �ج

1.3 ألف 
دولار

إمداد الطاقة لدعم تشغيل 
�ي قرية دار باسرة مضخة المياه �ف

�ي  مديرية المياه �ف
مال م�ج منطقة �ج

�ي محطة المياه بالقرية. يسية �ف 13.4 ألف حل مشكلة الكهرباء الر�ئ
دولار

استبدال عمود الكهرباء المتضرر 
التابع لقطاع برنام�ج التواصل 

اللاعنفي

�ي  مديريـة الكهرباء �ف
منطقة قادر كرم

استبدال عمود الكهرباء المتضرر بالقرب من موقع برنام�ج 
التواصل اللاعنفي لاستعادة التوصيل الآمن للكهرباء.

1.9 ألف 
دولار

م ية التعل�ي ديد مدرسة ديدن الابتدا�ئ ت�ج
مال م�ج – �ج

ربية  مديريـة ال�ت
والتعليـم، منطقة 

مال م�ج �ج

�ن مرافقها. ية وتحس�ي م المدرسة الابتدا�ئ 25.6 ألف ترم�ي
دولار

رات –  متطلبات ومعدات المخت�ب
رمو  امعة �ج �ج

المعهد التق�ن�ي – منطقة 
مال م�ج �ج

رات. �ن مرافق المخت�ب ديدة وتحس�ي ر معدات �ج 32.6 آلاف توف�ي
دولار

فات الهواء –  شراء وصيانة مك�يّّ
مال م�ج �ي �ج المعهد التق��ني �ف

المعهد التق�ن�ي – منطقة 
مال  م�ج �ج

مال وصيانتها  م�ج �ي �ج �ي المعهد التق�ن�ي �ف فات الهواء �ف ر مك�يّّ توف�ي
مية. ة التعل�ي �ن البي�ئ ل تحس�ي من أ�ج

7.8 آلاف 
دولار

�ن  نقل الطلاب والمعلم�ي
�ي خور مور �ف

ربية  مديريـة ال�ت
والتعليـم، منطقة 

مال م�ج �ج

تمويل مشروع نقل معلمي وطلاب خور مور خلال العام 
الدراس�ي 2024–2025.

66.1 ألف 
دولار

المرحلة الأولى من أعمال 
�ي منطقة  ديد المعهد التق��ني �ف ت�ج

مال م�ج �ج

المعهد التق�ن�ي – منطقة 
مال م�ج �ج

ة مشاكل  �ي مب�ىن قسم ال�تمريض ومعال�ج م السقف �ف ترم�ي
تسرب المياه فيه )المرحلة 1(.

31.5 آلاف 
دولار

دعم مركز رعاية متلازمة داون 
مانية – السل�ي

ربية  مديريـة ال�ت
والتعليـم، منطقة 

مانية السل�ي

لفن  إنشاء ساحة لعب مغلقة باستخدام ألواح الصا�ج الم�ج
ة آمنة للأطفال. ر بي�ئ المحشوة بالمادة العازلة، لتوف�ي

14.8 آلاف 
دولار

�ي المدارس  بناء القدرات �ف
الثانوية – قادر كرم

ربية  مديريـة ال�ت
والتعليـم، منطقة 

مال م�ج �ج

�ن الطلاب من �ي صيفي ل�تمك�ي  رعاية برنام�ج تدري�ب
ت�نمية مهاراتهم.

6.4 آلاف 
دولار

�ي  �ن – �ف هدايا للطلاب المتفوق�ي
مال وقادر كرم م�ج ناحي�ت�ي �ج

ربية  مديريـة ال�ت
والتعليـم، منطقة 

مال م�ج �ج

�ي الصف  �ن �ف ح�ي هزة حاسوب محمولة للطلاب النا�ج تقديم أ�ج
�ن على نسبة )95% فأعلى(، تقديرًًا  �ني عشر الحاصل�ي الثا�

. لتفوقهم الدراس�ي

67.6 ألف 
دولار

هدايا الطلاب أصحاب الهمم – 
مانية السل�ي

هزة حاسوب محمولة للطلاب أصحاب الهمم منظمة آشا تقديم أ�ج
يعًًا لهم ودعمًًا  �ني عشر، تش�ج دد من الصف الثا� �ن ال�ج �ي ري�ج والخ�

مية. رتهم التعل�ي لمس�ي

4.1 ألف 
دولار

ديد القاعة الثقافية – منطقة  ت�ج
مال م�ج �ج

مـال م�ج اسـة بلدية �ج زء من مب�ىن القاعة ر�ئ ديد �ج تقديم الدعم المال�ي لأعمال ت�ج
مال. م�ج �ي منطقة �ج الثقافية �ف

1.5 ألف 
دولار

�ي العام 2025 م كردستان العراق �ف �ي إقل�ي مساهمات دانة غاز المك�تملة �ف

مال�يالوصفالشركاءالمشروعالقطاع الإ�ج

مشروع دعم دار الأيتام الصحة والرعاية
مانية  �ي السل�ي والرعاية �ف

-مستلزمات الدعم الأساسية

مديرية الشؤون 
مانية  �ي السل�ي �تماعية �ف الا�ج

�ن الظروف  ر المواد والمستلزمات الأساسية لتحس�ي توف�ي
المعيشية للمستفيدين )المرحلة الثالثة(.

24.3 آلاف 
دولار

مشروع دعم دار الأيتام 
مانية -هدايا  �ي السل�ي والرعاية �ف

العيد

مديرية الشؤون 
مانية �ي السل�ي �تماعية �ف الا�ج

�ي دور  �ن �ف م�ي تقديم هدايا العيد من الملابس والحلويات للمق�ي
�ن ومراكز الأحداث. الأيتام ودور رعاية المسن�ي

3.2 ألف 
دولار

التوعية بمرض سرطان الثدي 
– قادر كرم 

�ي  مديرية الصحة �ف
مال والمركز  م�ج منطقة �ج

�ي قادر كرم الصحي �ف

�تمعية حول أهمية الكشف المبكر  تنفيذ حملة توعوية م�ج
والفحص الدوري لتعزيز الوعي الصحي والوقاية من 

المرض.

47.7 آلاف 
دولار

قو سيارات الإسعاف – قادر  سا�ئ
كرم 

�ي  مديرية الصحة �ف
مال والمركز  م�ج منطقة �ج

�ي قادر كرم الصحي �ف

قي سيارات  �ن )2( من سا�ئ ق�ي ر الدعم المال�ي لرعاية سا�ئ توف�ي
دمة منطقة قادر كرم. �ن لخ� الإسعاف المخصّّص�ي

6.5 آلاف 
دولار

دعم الأشخاص ذوي 
اصة –منطق�ت�ي  ات ال�خ الاحتيا�ج

مانية مال والسل�ي م�ج �ج

هزة حاسوب وماكينات خياطة منظمة آشا ر كراسٍٍ متحركة وأ�ج  توف�ي
ودة حياتهم. �ن �ج لـ 45 مستفيدًًا ل�تمكينهم وتحس�ي

35.1 ألف 
دولار

�ي منطقة  باقـات الرعاية �ف
مال  م�ج �ج

مـال م�ج اسـة بلدية �ج ية على الأسر محدودة الدخل ر�ئ توزيع 1,000 حصة غذا�ئ
هم المادية. والعمّّال، بهدف التخفيف من أعبا�ئ

30.3 دولار

ر معدات مركز غسيل  توف�ي
مال م�ج �ي منطقة �ج الكلى �ف

�ي  مديرية الصحة �ف
مال  م�ج منطقة �ج

تزويد مركز غسيل الكلى بمعدات الغسيل الكلوي ونظام 
ية. دمات العلا�ج ودة الخ� �ن �ج التناضح العكس�ي لتحس�ي

68 آلاف 
دولار

التوصيل المس�تمر للكهرباء )على 
مدار 24 ساعة( لمركز غسيل 

مال م�ج �ي منطقة �ج الكلى �ف

�ي  مديرية الصحة �ف
مال  م�ج منطقة �ج

 توصيل الكهرباء لمركز علا�ج الكلى بالشبكة الوطنية
دمات  مان اس�تمرارية الخ� للكهرباء على مدار 24 ساعة، ل�ض

الطبية دون انقطاع.

13.6 ألف 
دولار

ديد مركز الطوار�ئ – منطقة  ت�ج
مال م�ج �ج

�ي  مديرية الصحة �ف
مال م�ج منطقة �ج

مال، باعتباره المنشأة الوحيدة م�ج م مركز طوار�ئ �ج  ترم�ي
اهزيته وقدرته  ال�ت�ي تعمل على مدار 24 ساعة لتعزيز �ج

ابة. على الاست�ج

11.7 ألف 
دولار

ة  تقديم المساعدات الطار�ئ
للإغاثة من الفيضانات ودعم 

مال  م�ج �تمع – منطق�ت�ي �ج الم�ج
وقادر كرم

مـال م�ج اسـة بلدية �ج لة للمتضررين من الفيضانات ودعم ر�ئ تقديم الإغاثة العا�ج
مال وناحية قادر كرم،  م�ج �ي قضاء �ج �تمعات المحلية �ف الم�ج

لة وبدء  اتها العا�ج لمساعدة الأسر المتضررة على تلبية احتيا�ج
�ي من الأزمة. التعا�ف

51.6 ألف 
دولار

دعم الأسر المتضررة من 
الفيضانات

مـال م�ج اسـة بلدية �ج رّّاء ما لحق بالمنازل ر�ئ تقديم مساعدات للأسر المتضررة �ج
ر آليات  ر، وتوزيعها ع�ب ارية والمركبات من خسا�ئ والمحلات الت�ج

مال  م�ج نة طوار�ئ �ج رسمية وشفافة، وتحت إشراف ل�ج
م كردستان. يس وزراء إقل�ي ب ر�ئ ومكتب نا�ئ

2 مليون 
دولار
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 تقرير الحوكمة
)ت�تمة(

�ي العام 2025 م كردستان العراق �ف �ي إقل�ي مساهمات دانة غاز المك�تملة �ف

مال�يالوصفالشركاءالمشروعالقطاع الإ�ج

المرحلة الثالثة من إصلاح خط المياه 
مال م�ج أنابيب مياه دوكان - �ج

�ي منطقة  مديرية المياه �ف
مال م�ج �ج

مال  م�ج �ي منطقة دوكان، مدينة �ج إصلاح خط المياه المتضرر �ف
)المرحلة الثالثة(.

3.9 ألف 
دولار

 إعادة تأهيل وتمديد
 مصدر مياه– قرية

تازة شار

�ي منطقة  مديرية المياه �ف
مال ومديرية المياه  م�ج �ج

�ي منطقة قادر كرم �ف

راء الأمطار  م وتأهيل إمدادات المياه المتضررة �ج إعادة ترم�ي
والسيول.

11.2 ألف 
دولار

 شراء صمام مياه –
مال م�ج �ج

�ي منطقة  مديرية المياه �ف
مال م�ج �ج

ام مختلفة لاستبدال المّّصامات  شراء 32 مّّصام مياه بأح�ج
�ن كفاءة الشبكة. المتضررة وتحس�ي

17.8 ألف 
دولار

هزة  ر مضخات غاطسة وأ�ج توف�ي
الباد�ئ الهاد�ئ للمحركات – 

مال م�ج �ج

�ي منطقة  مديرية المياه �ف
مال  م�ج �ج

هزة الباد�ئ الهاد�ئ لآبار المياه  تمويل مضخات غاطسة وأ�ج
لتعزيز كفاءة التشغيل.

18.1 ألف 
دولار

مال م�ج �ي منطقة توزيع المياه – �ج مديرية المياه �ف
مال  م�ج �ج

مال  م�ج �ي قضاء �ج ر مياه شرب صالحة لمدة 105 أيام �ف توف�ي
وناحية شورش.

485.4 ألف 
دولار

ر مياه – قادر  إعادة تأهيل ب�ئ
كرم

�ي منطقة  مديرية المياه �ف
مال ومديرية المياه  م�ج �ج

�ي منطقة قادر كرم �ف

ل، من خلال  ر المياه رقم )1( بشكل عا�ج إعادة تأهيل ب�ئ
تنظيفه واستبدال المضخة الغاطسة المكسورة.

1.3 ألف 
دولار

ن لمصدر مياه -  ر كبا�ئ توف�ي
سنكاو

�ي منطقة  مديرية المياه �ف
مال ومديرية المياه  م�ج �ج

�ي سنكاو �ف

ن لدعم متطلبات مشروع زينانة للمياه  شراء ثلاث كبا�ئ
يس�ي لمياه الشرب �ف�ي المنطقة. باعتباره المصدر الر�ئ

4.7 آلاف 
دولار

�ي منطقة شبكة مياه - حي رابرين مديرية المياه �ف
مال  م�ج �ج

�ن  ديد من مادة البول�ي إيثيل�ي تركيب خط أنابيب مياه �ج
�ي حي رابرين. ة مشكلة نقص المياه �ف لمعال�ج

3.7 آلاف 
دولار

 إنشاء شبكة الصرفالبنية التحتية
الصحي – شورش

�ي بلدية شورش تنفيذ شبكة صرف صحي باستخدام أنابيب خرسانية �ف
�ن المرافق الصحية والنظافة العامة. داخ لتحس�ي حي أ�ج

6.6 آلاف 
دولار

مديرية صيانة وحماية إصلاح الطريق - قرية ژاژ
�ي  سور �ف الطرق وال�ج

مال م�ج منطقة �ج

مان استخدامها الآمن خلال فصل الشتاء  إصلاح الطرق ل�ض
�ن حركة التنقل. وتحس�ي

33 ألف 
دولار

الات أخرى توريد مواد ومعدات تقنية م�ج
وأثاث لقوات الأمن الكردية 

�ي قادر كرم )الأسايش( �ف

قوات الأمن الكردية 
�ي منطقة  )الأسايش( �ف

قادر كرم

�ي  ر مواد تشغيلية، ومعدات تقنية، وأثاث مكت�ب توف�ي
�ي قادر كرم. للأسايش �ف

9.9 آلاف 
دولار

 إنشاء غرف – قسم شرطة
باري تكية ال�ج

مديرية شرطة 
مال م�ج �ج

باري. 3.4 آلاف تمويل إنشاء ثلاث غرف لقسم شرطة تكية ال�ج
دولار

م كردستان العراق لعام 2025 �ي كريدان – إقل�ي مال�ي مساهمات دانة غاز المك�تملة �ف 3,289 ألف إ�ج
دولار

10.	معلومات عامة: 

�ي نهاية كل شهر خلال السنة المالية للعام 2025 �ي السوق �ف بيان بسعر سهم الشركة �ف أ.	

ىن سعرأعلى سعرسعر الإغلاقالتاريخ أد�

310.7600.7610.756 يناير
راير 280.7940.8030.789 ف�ب

280.7860.7900.785 مارس
300.7450.7490.738 أبريل

300.7200.7200.712 مايو
300.7370.7390.730 يونيو
310.7660.7820.766 يوليو

290.7530.7570.752 أغسطس
ر 300.7600.7600.746 سب�تم�ب
310.8280.8340.819 أكتوبر

ر 280.7800.7880.771 نوفم�ب
ر 310.8600.8600.844 ديسم�ب

	بيان بالأداء المقارن لسهم الشركة مع مؤشر السوق العام الذي تن�تمي إليه الشركة خلال العام 2025 ب.

03-دي��ٜ�� 03-نوفمٜ�� 01-أكتوبر 01-سب���ٜ�� 01-أغسطس 01-يوليو 02-يونيو 01-مايو 02-أبريل 03-مارس 03-فٜ��اير 03-يناير
0.6

0.65

0.7

0.75

0.8

0.85

0.9

أداء مؤشري سوق أبوٜظٜي وقطاع الطاقة مقارنة بأداء سهم دانة غاز )درهم( - 2025

�ي 2025/12/31 �ن كما �ف بيان بتوزيع ملكية المساهم�ي 	. �ج

يمحل�يالتصنيف �يخلي�ج �بيعر�ب ن� أ�ج

2,052,654,834615,953,933198,142,427139,996,031 أفراد 
1,154,119,693414,930,4663,362,8062,416,213,183 شركات 

0000 حكومات 
موع  3,206,774,5271,030,884,399201,505,2332,556,209,214 الم�ج

6,995,373,373
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 تقرير الحوكمة
)ت�تمة(

�ي 2025/12/31 ر من رأس مال الشركة كما �ف �ن الذين يملكون 5% أو أك�ث بيان بالمساهم�ي د.	

نسيةإسم المساهم النسبة من رأس المال %عدد الأسهمال�ج

20%1,399,087,797المملكة المتحدة شركة نفط الهلال

�ي 2025/12/31  م الملكية كما �ف �ن وفقاًً لح�ج بيان بكيفية توزيع المساهم�ي هـ.	

ملكية الأسهم )سهم(
 عدد
�ن المساهم�ي

 عدد الأسهم
المملوكة

 نسبة الأسهم المملوكة
من رأس المال %

229,079533,853,5717.63أقل من 50,000
1,969295,515,6304.22من 50,000 إلى أقل من 500,000

555824,090,74411.78من 500,000 إلى أقل من 5,000,000
ر من 5,000,000 1795,341,913,42876.36أك�ث

موع 231,7826,995,373,373100الم�ج

لس الإدارة: �تماعات م�ج مقرر ا�ج ح.	

لس الإدارة   �تماعات م�ج اسم مقرر ا�ج 	.1
لس الإدارة. �تماعات م�ج �ني مقررًًا لا�ج لس إدارة الشركة السيد عمران الزما� �ن م�ج ع�ي

تاريخ تعيينه  	.2
ر 2019. 1 ديسم�ب

راته  مؤهلاته وخ�ب 	.3

�ني �ي مؤهل التحق بدانة غاز كمستشار قانو� ر 2019. وهو محام إمارا�ت �ني أول منذ ديسم�ب لس الإدارة ومستشار قانو� �ن سر م�ج �ني منصب أم�ي  يشغل عمران الزما�
�ي 27 مايو 2018. أول �ف

�ي وبكالوريوس امعة باريس السوربون أبوظ�ب �ي القانون الدول�ي والدبلوماسية والعلاقات الدولية من �ج ر �ف ست�ي ز على شهادة الما�ج  حا�ئ
�ي شركة دانة  �ي المنطقة حيث عمل قبل الالتحاق �ف ارية �ف �ي تقديم الاستشارات القانونية للشركات الت�ج رة �ف �ب ر من 17 سنة من الخ� امعة الشارقة. وله أك�ث �ي القانون من �ج �ف

مل كل من عمان وقطر والبحرين والعراق  موعة من الدول ت�ش �ي الإمارات وم�ج �بي �ف �بي � موعة شركات ايه � �ني ومسؤول خصوصية البيانات لدى م�ج غاز كمستشار قانو�
والأردن ولبنان وسوريا وأفغانستان.

الس  �بي المال�ي وكذلك من قبل معهد م�ج لس الإدارة المع�تمد من قبل معهد حوكمة الشركات )حوكمة( وسوق د� �ن سر م�ج �ني حاصل على شهادة أم�ي السيد عمران الزما�
�ي المملكة العربية السعودية. ي والأكاديمية المالية �ف لي�ج لس التعاون الخ� �ي دول م�ج الإدارات �ف

وهرية والافصاحات الهامة ال�ت�ي صادفت الشركة خلال عام 2025: 	بيان تفصيل�ي بالأحداث ال�ج ط.

راق غاز الميثان �ي تقنية مبتكرة لتحويل انبعاثات اح�ت  ”دانة غاز” تتعاون مع “ليفيديان” وتست�ثمر �ف
�ن �ي وّّدة وهيدرو�ج �ن عال�ي ال�ج راف�ي إلى �ج

22 يناير 2025

مة 553 مليون درهم )151 مليون دولار( للسنة المالية 2024 �ي أرباح بق�ي ل صا�ف راير 2025“دانة غاز“ تس�جّّ 7 ف�ب
مة 385 مليون درهم ما يعادل 5.5 فلسًًا وص�ي بتوزيع أرباح نقدية بق�ي لس إدارة “دانة غاز” �يُُ  م�ج

للسهم عن عام 2024
راير 2025 25 ف�ب

�ئ راكمي 500 مليون برميل نفط مكا�ف هما ال�ت ا ببلوغ إنتا�ج ا مفصليً�ً ا�زًً  نفط الهلال ودانة غاز تحققان إن�ج
رة لل�نمو والتطوير �ي حقل خور مور، وتكشفان عن خطط كب�ي �ف

3 أبريل 2025

�ي الأرباح خلال الربع الأول 2025 �ي صا�ف ل نموًًا بنسبة 13% �ف 8 مايو 2025”دانة غاز” تس�جّّ
�ي مصر �ي منطقة دلتا النيل �ف ر “بلسم-3” �ف �ي ب�ئ ونا-2” وتحرز تقدمًًا �ف ر “بي�ج اح ب�ئ 23 يوليو 2025”دانة غاز” تعلن عن ن�ج

�ي الأرباح إلى 270 مليون درهم )73 مليون دولار( خلال النصف الأول 2025 �ي صا�ف ل ارتفاعًًا �ف 8 أغسطس 2025دانة غاز تس�جّّ
ازهما المبكر ية لحقل خورمور بنسبة 50% مع إن�ج   “دانة غاز” و”نفط الهلال” تعلنان رفع الطاقة الإنتا�ج

لمشروع “خورمور 250”
15 أكتوبر 2025

�ن دولار( خلال الأشهر التسعة الأولى من عام 2025 مة 379 مليون درهم )103 ملاي�ي �ي أرباح بق�ي ل صا�ف س�جّّ ر 2025”دانة غاز” �تُُ 7 نوفم�ب
مة ية قا�ئ راتي�ج م فرص إعادة تطوير حقول غاز اس�ت ع مذكرة تفاهم مع الحكومة السورية لتقي�ي ر 2025”دانة غاز” توقّ�ّ 12 نوفم�ب

مال البسنت-1” ر “�ش اح أعمال حفر ب�ئ �ي مصر مع ن�ج رية �ف �ي دلتا النيل ال�ب ديدًًا �ف ا �ج ر 2025“دانة غاز” تحقق اكتشا�فًً 11 ديسم�ب

ر من رأس مال الشركة: 	بيان بالصفقات ال�ت�ي قامت بها الشركة خلال عام 2025 وال�ت�ي تساوي 5% أو أك�ث ي.

ر من رأس مال الشركة خلال عام 2025. متها 5% أو أك�ث لم تقم الشركة  بأي صفقات  تعادل ق�ي

�ي الشركة بنهاية الأعوام 2023، 2024 و 2025:  �ن �ف بيان نسبة التوط�ي ك.	

�ي نهاية الأعوام 2023، 2024 و 2025.    �ي الشركة 9% �ف �ن �ف بلغت نسبة التوط�ي

راءات ال�ت�ي تم اتخاذها بشأن ضوابط علاقات المست�ثمرين: بيان بالإ�ج و.	

اسم مسؤول علاقات المست�ثمرين  	.1
�ن مسؤولية إدارة علاقات المست�ثمرين والاتصال  يتولى السيد محمد المبيض�ي

ال علاقات  �ي م�ج رة واسعة تقارب العشرون عامًًا �ف ز� بخ�ب ، وي�تم�ي المؤسس�ي
�ن وتطوير  �ي تعزيز التواصل مع المساهم�ي ة أساسية �ف ز� عله رك�ي المست�ثمرين، مما ي�ج

ية العلاقات المؤسسية وفق أفضل الممارسات المهنية.  راتي�ج اس�ت

بيانات التواصل مع إدارة علاقات المست�ثمرين   	.2
�ن التواصل مع إدارة علاقات المست�ثمرين على الرقم  ويمكن للمساهم�ي
  ir@danagas.com : �ني رو� ريد الإلك�ت 97165194401+ أو على ال�ب

�ن والمست�ثمرين  راء اتصالات منتظمة مع المساهم�ي تحرص شركة دانة غاز على إ�ج
�ن لاطلاعهم على نشاطات الشركة وبياناتها المالية. بالإضافة إلى  �ن المالي�ي والمحلل�ي

ل الإعلام  �ن ووسا�ئ �تماعات ومكالمات دورية مع المؤسسات المالية والمحلل�ي عقد ا�ج
والمست�ثمرين وإصدار بيانات صحفية منتظمة حول التطورات والأنشطة المهمة. 

�ي  رو�ن �ي لصفحة علاقات المست�ثمرين على الموقع الإلك�ت رو�ن الرابط الإلك�ت 	.3
للشركة

اصة بالمست�ثمرين على الرابط   يمكن الاطلاع على المعلومات الخ�
.https://www.danagas.com/investors/?lang=ar

�ني  رو� ميع المعلومات المالية المتعلقة بدانة غاز على موقع الشركة الإلك�ت وتتوفر �ج
اماًً بقواعد  ز� www.danagas.com   وال�ت�ي ي�تم نشرها بشكل منتظم ال�ت

�ن على دراية بالتطورات الهامة ال�ت�ي تطرأ ميع المساهم�ي  الإفصاح وح�تى يكون �ج
على أعمال الشركة.  

معية العمومية المنعقد  �تماع ال�ج �ي ا�ج اصة ال�ت�ي تم عرضها �ف 	القرارات ال�خ ز.
راءات المتخذة بشأنها خلال عام 2025 والإ�ج

معية العمومية المنعقد �تماع ال�ج �ي ا�ج اصة �ف  تم عرض والموافقة على القرارات الخ�
 : �ي �ي 16 أبريل 2025 وهي كالآ�ت �ف

تم حلها، 

معية العمومية على إصدار السندات أو الصكوك ذات مدة  10.1 توافق ال�ج
مال�ي مستحق  محددة )على سبيل المثال من 3 سنوات إلى 5 سنوات(، بمبلغ إ�ج

اوز 500 مليون دولار أمريك�ي )أو ما يعادله(. لن تكون السندات أو الصكوك  لا يت�ج
�ي شركة دانة غاز ش.م.ع ويمكن تقديمها للمست�ثمرين  قابلة للتحويل إلى أسهم �ف

�ي أي وقت، سواء بشكل  �ن داخل وخار�ج دولة الإمارات العربية المتحدة، �ف المؤهل�ي
مباشر أو من خلال شركة ذات غرض خاص، بشرط أن ي�تم ذلك وفقا للمرسوم 

ارية. بقانون اتحادي رقم 32 لسنة 2021 بشأن الشركات الت�ج

لس(، أو أي شخص مخول من قبل  لس إدارة الشركة )الم�ج 10.2 تفويض م�ج
راءات الضرورية لتنفيذ القرارات المذكورة  ميع القرارات والإ�ج لس، باتخاذ �ج الم�ج
لس، أو أي شخص مخول من قبله،  �ي البند )10.1( أعلاه. كما ي�تم تفويض الم�ج �ف

ق المتعلقة بأي من  م والتوقيت والشروط والوثا�ئ بتحديد والموافقة على الح�ج
إصدارات السندات أو الصكوك المذكورة“.
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بيان بالمشاريع والمبادرات الابتكارية ال�ت�ي قامت بها الشركة خلال العام 2025 ل.	

: �ي عام 2025 ما يل�ي ري تطويرها �ف ملت المشاريع الابتكارية ال�ت�ي ي�ج �ش

�ي لتقنية LOOP الحاصلة  ري�ب �ي تقنيات المناخ، لتنفيذ مشروع ت�ج ريطانية المتخصصة �ف ر 2024 اتفاقية مع شركة Levidian ال�ب �ي سب�تم�ب عت شركة دانة غاز �ف  وقّ�ّ
ديد  يل ال�ج �ي الابتكار من ال�ج ام دانة غاز بالاست�ثمار �ف ز� ى هذا المشروع مع ال�ت . وي�تما�ش �ن �ي �ن والهيدرو�ج راع، وال�ت�ي تعمل على تحويل غاز الميثان إلى الغراف�ي على براءة اخ�ت

م والإنشاء والاختبارات القبولية لوحدة  ديدة للإيرادات للشركة. وقد اك�تملت أعمال الهندسة والتصم�ي انب فتح مصادر �ج ودعم حلول الطاقة المستدامة، إلى �ج
�ي عام 2026. وستستخدم الوحدة تقنية  �ي دولة الإمارات لبدء التشغيل �ف ها للشحن إلى محطة غاز الصا�ج �ف ز� ه�ي ا ت�ج �ي عام 2025، وي�تم حاليً�ً ريبية �ف المشروع الت�ج

ا، مما سيسمح لدانة غاز بإثبات قدرات التقنية  �ن سنويً�ً �ي ودة والهيدرو�ج �ن عال�ي ال�ج البلازما الميكروية المتقدمة لالتقاط الكربون من الميثان وإنتا�ج 1.5 طن من الغراف�ي
توقع أن تشكّّل مستقبل العديد من التطبيقات الصناعية، من  مة ومتعددة الاستخدامات �يُُ —وهو مادة عالية الق�ي �ن ارية أوسع للغراف�ي واستكشاف تطبيقات ت�ج

ر من القطاع والمست�ثمرين. ومن خلال تب�نّّ�ي هذه التقنية المبتكرة، تهدف دانة غاز إلى  مر—وقد حظيت باه�تمام كب�ي رسانة وأنابيب البول�ي البطاريات والإطارات إلى الخ�
�ن بالتعاون مع شركة Levidian. كما س�تمكّّن عملية تركيب  �ن عملاء لشراء الغراف�ي �ي ذلك تأم�ي ديدة، بما �ف ارية �ج �ي السوق وفتح فرص ت�ج ة الريادة �ف ز� تحقيق م�ي

ا ر من 15 ط�نًً ر يمكن لكل منها إنتا�ج أك�ث �ي منشآتها، مع إمكانية تركيب وحدات صناعية أك�ب �ن �ف �ن قدرات إنتا�ج الغراف�ي ريبية دانة غاز من اختبار وتحس�ي  الوحدة الت�ج
�ي السوق. ٍ �ف ود طلب كافٍ� �ي حال و�ج ا �ف �ن سنويً�ً من الغراف�ي

�ي  م كردستان العراق تعويض انبعاثات ثا�ن �ي إقل�ي روليوم �ف رل ب�ت ال الطاقة وخطة العمل المناخي، واصل مشروع ب�ي �ي م�ج ية الشركة للتحول �ف راتي�ج ما يتعلق باس�ت وف�ي
�ي الشرق الأوسط. ل مشاريع إنتا�ج النفط والغاز المحايدة للكربون �ف ، محافظاًً على مكانته كأحد أوا�ئ امسة على التوال�ي أكسيد الكربون السنوية طوعياًً للسنة الخ�

من التقرير المتكامل. وع إلى قسم تقرير الاستدامة �ض ى الر�ج ر�ج للمزيد من المعلومات حول المشاريع والمبادرات الابتكارية، �يُُ

لس الإدارة يس م�ج عفر ر�ئ التاريخ: 31-03-2026التوقيع: السيد/ عبد الحميد ضياء �ج

نة التدقيق  يس ل�ج ي عبداللهر�ئ  سعادة/ يونس حا�ج
وري �ن الخ� حس�ي

التاريخ: 31-03-2026التوقيع: 

نة الحوكمة يس ل�ج  ر�ئ
رشيحات والمكافآت وال�ت

لاء أحمد محمد المدفع  التاريخ: 31-03-2026التوقيع: سعادة/ ن�ج

يس إدارة   بالنيابة عن ر�ئ
الرقابة الداخلية

التاريخ: 31-03-2026التوقيع: السيد/ نيفيل هينوود

 تقرير الحوكمة
)ت�تمة(
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الاستدامة

نؤمن بأن العلاقات مع 
ل  مثّ�ّ الأطراف المعنية تُ�ُ

ا لرحلتنا نحو  عنصرًًا محوريً�ً
م  �ز الاستدامة، ولذلك نل�ت

بالتواصل المس�تمر والواضح 
نا  ما يخص مستويات أدا�ئ ف�ي
ية  الات الحوكمة البي�ئ �ي م�ج �ف

�تماعية وحوكمة  والا�ج
الشركات من خلال تقديم 

ريها. تقارير دورية وغ�
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 ملخص
 أبرز ملامح عام 2025الاستدامة

ر إطار عمل الاستدامة لدينا ر ع�ب إحداث تأث�ي

تعدّّ دانة غاز الاستدامة من ضروريات 
ابتنا  يه است�ج �ي تو�ج الأعمال، وتسهم �ف

�ي الصناعة ومتطلبات  رية �ف للظروف المتغ�
�تماعية والاقتصادية  ة الا�ج السوق والبي�ئ

�ي الدول ال�ت�ي نعمل فيها.   العامة �ف
ية  منذ عام 2016، عملنا على دم�ج مباد�ئ وممارسات الحوكمة البي�ئ
�ن ميع عملياتنا التشغيلية، متبع�ي �في ج� �تماعية وحوكمة الشركات �  والاج�

�في ذلك إطار الاستدامة لدينا لدفع أنشطتنا نحو أولويات الاستدامة � 
�في ذلك أداء الأعمال بمسؤولية وحماية قوانا العاملة  الأساسية، بما �
ر هذا الإطار هيكلًاا واضحًًا ا. ويوفّ�ّ مة المضافة محل�يًً  وأصولنا، وتعزيز الق�ي

�تماعية وحوكمة الشركات؛ ية والاج� الات الحوكمة البي�ئ �في مج� نا �  لقياس أدا�ئ
سهل تطبيق الحوكمة الداخلية بفعالية، وتعزيز الشفافية والإفصاح  ما �يُُ

�ن المس�تمر. والتحس�ي

ا راتنا ومساهماتنا طوال عام 2025 وفقً�ً  ويوضح هذا الملخص تأث�ي
ز الاستدامة الثلاثة لدينا:  للركا�ئ

 1. الأداء المسؤول 
 2. حماية قوانا العاملة وأصولنا 

�تمعات المحلية مة المضافة لدى الم�ج �ي تحقيق الق�ي 3. المساهمة �ف
موالًا ر �ش ا أك�ث من تقرير الاستدامة الكامل لعام 2025 تحليلًاا ونقا�شًً  ويت�ض

�تماعية وحوكمة الشركات ية والاج� الات الحوكمة البي�ئ �في مج� نا �  حول أدا�ئ
ميع التعديلات. �في ذلك ج� طوات التالية، بما � هها والخ� والتحديات ال�ت�ي نواج�

ا لرحلتنا نحو  ل عنصرًًا محور�يًً م�ثّّ نؤمن بأن العلاقات مع الأطراف المعنية �تُُ
نا  ما يخص مستويات أدا�ئ م بالتواصل المس�تمر والواضح ف�ي ز� الاستدامة، ولذلك نل�ت

�تماعية وحوكمة الشركات من خلال تقديم تقارير  ية والاج� الات الحوكمة البي�ئ �في مج� �
رحّّب بفرص التواصل مع الأطراف المعنية، ما يمكننا من  رها. كما �نُُ دورية وغ�ي
ابية. كما نتشارك بفعالية مع الأطراف المعنية  تلبية توقعاتهم وتحقيق آثار إيج�

معيات  �في المنظمات والج� �في ذلك إحاطات المست�ثمرين والعضوية � ر عدة طرق، بما � ع�ب
اصة بحوكمة الشركات، مثل: المنتدى  المعنية بمبادرات الاستدامة و/أو المهام الخ�

رل. رول والغاز ومبادرة ب�ي ي الب�ت معية الدولية لمنتج� الاقتصادي العالمي والج�

ى التواصل معنا رج�  لأي استفسارات أو ملاحظات حول ملخص الاستدامة، �يُُ
 mail@danagas.com : �ي رو�ن ريد الإلك�ت ر ال�ب ع�ب

نطاق الملخص وحدوده 
رة من  يغطي ملخص الاستدامة لعام 2025 أنشطة الشركة خلال الف�ت

ل  شر إلى خلاف ذلك. ومن أج� ر 2025، ما لم �يُُ 1 يناير 2025 إلى 31 ديسم�ب
ر  �في هذا الملخص، ارتكزنا إلى معاي�ي يسية والإفصاحات � تحديد مؤشرات الأداء الر�ئ

المبادرة العالمية للتقارير، ومقاييس رأسمالية الأطراف المؤثرة الصادرة عن المنتدى 
�تماعية  ية والاج� الاقتصادي العالمي، والدليل الإرشادي لإفصاحات الحوكمة البي�ئ

مل نطاق التقرير  �ي للأوراق المالية. ي�ش وحوكمة الشركات الصادرة عن سوق أبوظ�ب
طط المتعلقة  رنا المحددة لمختلف المواضيع، ونه�ج الإدارة والمبادرات والخ� معاي�ي

ركة ال�ت�ي نملك حصة فيها. تستند البيانات  بعملياتنا التشغيلية والمشاريع المش�ت
�في كل من دولة الإمارات العربية المتحدة  ة إلى حصتنا البالغة %100 � درج� المُُ

م كردستان العراق عمومًًا على أساس  عرض البيانات التشغيلية لإقل�ي ومصر، و�تُُ
100%، مع الإشارة بوضوح إلى الأرقام المنسوبة إلى حصة حقوق الملكية البالغة 

ذكر خلاف ذلك. 35%، حي�ثما ينطبق ذلك، ما لم �يُُ

 الأداء
المسؤول

1
حماية قوانا 

العاملة وأصولنا

2
�ي تعزيز  المساهمة �ف

مة المضافة المحلية الق�ي

3

 عدم وقوع أي حوادث تسرّّب
مة على مدار الأحد عشر عامًًا الماضية س�ي �ج

صفر 

�ي الحوادث المتعلقة بسلامة العمليات من  انخفاض �ف
�ن 1 و2 على مدار السنوات الخ�مس الماضية المستوي�ي

 %160

 إعادة تدوير %42
من النفايات المتولدة

 %42

�ي أكسيد �ئ ثا�ن م مكا�ف   كثافة الكربون )ك�ج
�ي عام 2025،  ( �ف �ئ الكربون لكل برميل نفط مكا�ف

ديدة بما يعكس أثر بدء تشغيل العمليات ال�ج

م  13.03 ك�ج

�ي أكسيد الكربون ال�ت�ي  من انبعاثات ثا�ن
تم تعويضها طواعيةً�ً

604 ألف طن

سببة  �ي من الإصابات المُُ لو محطة الوسطا�ن �خُُ
لفقدان وقت العمل

9 سنوات

سببة  لو محطة خورمور للغاز من الإصابات المُُ �خُُ
لفقدان وقت العمل

9 سنوات

 ملاحظة تتعلق بالسلامة
�ن �ن والمقاول�ي �ن الموظف�ي ب�ي

 21,775

مال�ي   إ�ج
عدد ساعات العمل

12.6 مليون

رية  عدم وقوع حوادث كب�
تتعلق بالسلامة على الطرق

صفر

�ي  تم است�ثمارها �ف
�تمعية المبادرات الم�ج

3.4 مليون دولار

مة الاقتصادية  الق�ي
المباشرة المحققة

348 مليون دولار

 من القوى العاملة لدى دانة غاز
 هم مواطنون محليون

 %60

�تمعية  من الحوادث والشكاوى الم�ج
ٍ تم حلها على نحوٍٍ مُُرضٍ�

 %100

مال�ي الإنفاق  إ�ج
رتيات على المش�

255 مليون دولار

رتيات  من الإنفاق على المش�
�ن من قبل مورّّدين محلي�ي

 %58

 868
ا  مُُورّّدًًا محليً�ً

�ي العمل مشاركًًا �ف
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ممارسات العمل المسؤولة
•الحوكمة ونزاهة الأعمال

• الأخلاقيات ومكافحة الفساد
مية ح التنظ�ي • الامتثال للوا�ئ
• سلاسل التوريد المسؤولة

قصة الطاقة
ة ر المناخي والطاقة والغازات الدفي�ئ • التغ�ي

ية إدارة الآثار البي�ئ
 •  الاستخدام الفعّّال للموارد

)المياه والنفايات(
• الحوكمة ونزاهة الأعمال

• إدارة المخاطر

�ي التحول م بدورنا �ف �ز  نل�ت
إلى استخدام الطاقة منخفضة 

اهدين لنكون  الكربون، ونسعى �ج
دة  شركة الغاز الطبيعي الرا�ئ

�ي منطقة اص �ف �ي القطاع الخ�  �ف
مال أفريقيا  الشرق الأوسط و�ش

نوب آسيا. و�ج

 الأداء
المسؤول

ة الأساسية ز�  الرك�ي
1للاستدامة

 ملخص الاستدامة
)ت�تمة(
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ركة  روليوم المحدودة، للمشاريع المش�ت رل ب�ت �في عام 2025، واصلت شركتنا ب�ي و�
رت ما  م كردستان العراق، حيث وفّ�ّ �في إقل�ي �في دعم توليد الكهرباء � أداء دور محوري �

ية خلال العام. ومنذ  م من الطاقة الكهربا�ئ ات الإقل�ي يقرب من 70% من احتياج�
ب ما  �نّج�ّ �في ت ا � بدء العمليات، أسهم استبدال الديزل بالغاز الطبيعي المنت�ج محل�يًً
�ي أكسيد الكربون، وهو ما يعادل إزالة  يقرب من 63 مليون طن من انبعاثات ثا�ن

ين من الطرق لمدة عام واحد، مع تحقيق  ز� نحو 15 مليون سيارة ركاب تعمل بالب�ن
م  �في تكاليف الوقود لحكومة إقل�ي ر بنحو 38.3 مليار دولار أمريك�ي � ق�دََّ وفورات �تُُ

كردستان العراق، منها ما يقرب من 3 مليارات دولار أمريك�ي خلال عام 2025. 
�في  م، من خلال الإسهام � �في الإقل�ي رل دعم الت�نمية الاقتصادية � كما تواصل عمليات ب�ي
ر فرص العمل المباشرة  �فئ ع�ب ر بنحو 4,800 وظيفة بدوام كامل مكا� ق�دََّ ر ما �يُُ توف�ي

ر المباشرة والمستحثة. وغ�ي

�في مصر، يساعد الغاز الذي توفره دانة غاز / شركة  ومن خلال مشروع مماثل �
ر ما  �في توف�ي �ن الآخرين، � �ي ركة، بالإضافة إلى المنتج� رول للمشاريع المش�ت �ي للب�ت الوسطا�ن

ب  �نّج�ّ �في توليد الكهرباء؛ ما يمكّّن من ت يقرب من 70% من الطاقة المستخدمة �
استخدام النفط الثقيل المسبب للانبعاثات الكربونية )المازوت(، وتقليل الاع�تماد 

على الواردات باهظة ال�ثمن من الغاز الطبيعي المسال للغرض ذاته. وبفضل 
�ي  ر بنحو 25 مليون طن من انبعاثات ثا�ن ق�دََّ ب ما �يُُ �نّج�ّ ماعية، تم ت هود الج� هذه الج�

مة من قبل شركة دانة غاز  ر من 750 وظيفة دا�ئ حدث أك�ث أكسيد الكربون، واس�تُُ
�في منطقة دلتا النيل.   ركة المرتبطة بها � وشركات المشاريع المش�ت

الحد من عمليات الحرق لتخفيض الانبعاثات
�في شركة دانة غاز بالامتثال لسياسة البنك الدول�ي الصفرية للحرق، كما  م � ز� نل�ت

دٍٍج� على الحد من عمليات الحرق الضرورية لأغراض السلامة أو أي أغراض  نعمل ب
�في كميات  �في انخفاض � امنا بالحد من عمليات الحرق � ز� ر روتينية. وقد أسهم ال�ت غ�ي

�في عام 2025  الحرق والانبعاثات المرتبطة بها خلال السنوات الماضية، حيث تمكّّنا �
اوزت %40. �في محطة خور مور  بنسبة تج� من خفض عمليات الحرق �

رؤيتنا 
ا بعدم تعارض إنتا�ج الغاز والاستدامة؛ ا راس�خًً  تؤمن شركة دانة غاز إيما�نًً

راق ل بالغاز الطبيعي النظيف الاح�ت  فمن خلال استبدال الفحم والوقود السا�ئ
�في المناطق النامية، يلعب الغاز بذلك دورًًا  �في مزي�ج مصادر الطاقة، وخاص�ةًً � �

�في التحول إلى مصادر الطاقة منخفضة الكربون وما بعدها. لذلك، فإننا  ا � محور�يًً
نوب  مال أفريقيا وج� �في منطقة الشرق الأوسط و�ش مون بتعزيز هذا التحول � ز� مل�ت

ها، ونؤكد دعمنا الكامل لتطلعات دولة الإمارات لتحقيق الحياد  آسيا وخارج�
ات  المناخي بحلول عام 2050، وأهداف اتفاقية باريس للحد من ارتفاع درج�

الحرارة العالمية.

�في تحقيق هذه الطموحات وتعزيز قدرة المنطقة على  ولل�تّمّكن من المساهمة �
ة من ركها على البي�ئ ر المناخي، فإننا نركز على إدارة الآثار ال�ت�ي ن�ت هة التغ�ي  مواج�

امنا بنه�ج صارم ز� مة على ال�ت  خلال تب�ن�ي ممارسات مستدامة وفعّّالة قا�ئ
راتنا من خلال ي، والحد من تأث�ي ة والحفاظ على التنوع البيولوج�  لحماية البي�ئ

ر المس�تمرة للحدّّ من النفايات والانبعاثات والتصريفات.  تنفيذ التداب�ي

هود المبذولة، نواصل اتخاذ خطوات لفهم بصمتنا الكربونية �في إطار هذه الج�  و�
�في  بشكل كامل، وتداعيات طموحنا لتحقيق الحياد المناخي على أعمالنا. و�

�في خطط أعمالنا  دٍٍج� لدم�ج المخاطر المرتبطة بالمناخ � هذا الصدد، فإننا نسعى ب
من م كثافة الانبعاثات الكربونية �ض مل ذلك تقي�ي  وقراراتنا الاست�ثمارية، وي�ش

�في المشاريع  عملياتنا والعمل للحد منها، وتوظيف الابتكار وأفضل الممارسات �
ية ديدة وأعمال توسعة المرافق، فضلًاا عن تعزيز أفضل الممارسات البي�ئ  الج�

ركة هود التعاونية المش�ت �في الج� ركة، والمشاركة الفعّّالة � ميع مشاريعنا المش�ت �في ج� � 
على مستوى القطاعات لتعزيز الاستدامة.

ر الغاز الطبيعي كمصدر طاقة نظيف لتوليد الكهرباء تسخ�ي
�في أسواق راق لتوليد الكهرباء � ر الغاز الطبيعي نظيف الاح�ت  من خلال توف�ي

�ن الأشخاص  �ن ملاي�ي �في تمكي�ي م كردستان العراق، فإننا نساهم � مثل مصر وإقل�ي
�في ذات الوقت نعمل على الحد  من الحصول على الكهرباء بأسعار معقولة، و�

ر الاستغناء عن الوقود الأحفوري عال�ي ة ع�ب  من انبعاثات غازات الدفي�ئ
الانبعاثات الكربونية. 

إدارة حوادث التسرّّب 
ابة لحوادث التسرّّب  تتب�نى شركة دانة غاز خططًًا شاملة للطوار�ئ والاستج�
مان الإدارة  ميع أنشطتها التشغيلية، وتعمل على تحديثها ل�ض �في ج� النفطي �

ة عن السيطرة، والتخفيف من  ة أو خارج� �ئ الفعّّالة لأي تسرّّبات نفطية مفاج�
طط والموافقة عليها وتحديثها بشكل منتظم بالتعاون  حدّّتها. وي�تم اختبار هذه الخ�

مية المعمول بها. لدينا فرق  ح التنظ�ي ميع اللوا�ئ ا لج� ات الوطنية، ووفقً�ً مع الهي�ئ
ابة والتعامل مع أي حادث تسرّّب بسرعة وفاعلية. كما  مخصصة للاستج�

ابة للطوار�ئ من ثلاثة مستويات، مع خضوع فرق  ا للاستج� من خططنا نه�جًً تت�ض
ابة السريعة. اهزية والاستج� العمليات لتدريبات إضافية لتعزيز الج�

 تعزيز الثقة بالبيانات المتعلقة
ة والفهم  بالغازات الدفي�ئ
الدقيق للبصمة الكربونية

دراسة دور معادلات 
الكربون وأرصدته

تعزيز الحوكمة المتعلقة 
بالمناخ والإفصاح والإبلاغ 
عن عمليات خفض 
الانبعاثات والإفصاح 
والمخاطر المناخية

 تقليل انبعاثات الغازات
ة عن العمليات ة النات�ج  الدفي�ئ

الحالية قدر المستطاع

�ي  دم�ج اعتبارات الكربون �ف
قرارات الاست�ثمار واتخاذ القرارات 

مل ذلك  المتعلقة بالأعمال، وي�ش
ددة  م مصادر الطاقة المت�ج تقي�ي

والحلول منخفضة الكربون

راءات والتواصل مع الأطراف المعنية يسية والإ �ج ية دانة غاز ووعيها ومؤشرات الأداء الر �ئ راتي�ج اس�ت

الأبعاد
الإبلاغ 

والإفصاح
القياس

1

الاست�ثمار

3

التخفيف

2
المعادلة

4

5

�ي استخدام الطاقة وخطة العمل المناخي  يتنا للتحول �ف راتي�ج اس�ت
ية ه مساهماتنا نحو تحقيق الطموحات البي�ئ �في استخدام الطاقة وخطة العمل المناخي توج� يتنا للتحول � راتيج�  إن اس�ت

مة الغاز الطبيعي. ر سلسلة ق�ي ي على ال�نمو المستدام ع�ب راتيج� ز� الاس�ت رك�ي من خلال ال�ت

 ملخص الاستدامة
)ت�تمة(

�ي مصر ميع المواقع التشغيلية �ف  حازت �ج
�ي  رتك "شركة الوسطا�ن )من خلال مشروعنا المش�
�ي آيزو 45001 و14001. رتول"( على شهاد�ت للب�

مة  واصلت الأصول التشغيلية القا�ئ
�ن كفاءة الانبعاثات خلال  تحس�ي

 عام 2025، مدعومة بمبادرات مس�تمرة
للحد من عمليات الحرق.

رية  �ي عام 2025، لم نشهد أي حوادث كب� و�ف
لتسرّّب الهيدروكربونات للعام الحادي عشر 

 . على التوال�ي

رة بأنها أي خسارة عرضية أو  ف حوادث التسرّّب الكب�ي ع�رََّ �في هذا السياق، �تُُ و�
ر بسبب العمليات  اوز 100 ل�ت ة تتج� �في البي�ئ لة � ة للهيدروكربونات السا�ئ �ئ مفاج�

ر ، بغض النظر عن أي تداب�ي �ن  التشغيلية لشركة دانة غاز أو عمليات المقاول�ي
ميع حوادث التسرّّب �في منها. أما ج� ودة لاحتواء الحوادث والتعا�  ثانوية موج�

�في المقام الأول بإعادة تزويد المركبات  غ عنها، فقد كانت طفيفة ومرتبطة � ب�لََّ المُُ
مان عدم  �في المشروع بالوقود، كما تم تنظيفها بالكامل ل�ض والمعدات المستخدمة �

�في عام 2025 مال�ي المياه المتسرّّبة � ر إج� ق�دََّ �في الأرض. و�يُُ � ٍ ود أي تلوث متبقٍ�  وج�
ر. بأقل من 500 ل�ت

ديدة  �في محطة الغاز الج� يل كميات إضافية من الحرق � وشهد عام 2025 تسج�
خور مور 250، وذلك خلال مراحل التكليف وبدء التشغيل والمراحل التشغيلية 
انب تنفيذ  �ن أداء محطة الغاز، إلى ج� الأولية للمشروع. ونواصل العمل على تحس�ي

�في عام 2026. ا � �يًج�ً فض كميات الحرق تدري خطة مخصصة لخ�
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 ملخص الاستدامة
)ت�تمة(

ة انبعاثات غازات الدفي�ئ

2019202020212022202320242025

ة مال�ي انبعاثات غازات الدفي�ئ  إ�ج
�ي أكسيد الكربون( �ئ ثا�ن )طن مكا�ف

461,603411,326369,097340,036315,377273,268665,711

2019202020212022202320242025

ة المباشرة  انبعاثات غازات الدفي�ئ
�ي أكسيد الكربون( �ئ ثا�ن 456,233405,957364,775335,452311,058270,014661,823)النطاق 1( )طن مكا�ف

997732627618586–5,888الإمارات 
م كردستان العراق 352,221295,553246,929237,399244,177196,265193,468إقل�ي

م كردستان العراق )خور مور 250( * 407,724––––––إقل�ي
98,124110,404116,84997,32166,25473,13160,045مصر

2019202020212022202320242025

ري المباشرة ة غ�  انبعاثات غازات الدفي�ئ
�ي أكسيد الكربون( �ئ ثا�ن 5,3705,3694,3224,5844,3193,2543,888)النطاق 2( )طن مكا�ف

115868546454482الإمارات
م كردستان العراق  5229851031046878إقل�ي

5,2035,2544,1524,4354,1703,1423,728مصر

2019202020212022202320242025

�ي  كثافة الكربون )كيلوغرام من ثا�ن
) �ئ 9.889.169.208.456.215.3913.03أكسيد الكربون لكل برميل نفط مكا�ف

م كردستان العراق*  10.728.047.016.655.874.4113.01إقل�ي
8.4910.3711.6210.658.3711.9913.27مصر

ركة  النطاق: شركة دانة غاز والمشاريع المش�ت
م كردستان العراق ومصر.  �في إقل�ي �ن � �في كلا المشروع�ي مالية بنسبة 100%؛ نظرًًا لأن شركة دانة غاز تسيطر على العمليات �  ملاحظة: تم تقديم البيانات على أنها انبعاثات إج�

ركة عند الطلب. �في المشاريع المش�ت ها � �ن شركة دانة غاز وشركا�ئ ة ب�ي �في انبعاثات غازات الدفي�ئ  وتتوفر مساهمات حصص حقوق الملكية �
.)ICS( رة من شهر أغسطس وح�تى 14 أكتوبر، ومرحلة الإنتا�ج اعتبارًًا من 15 أكتوبر فصاعدًًا، بالإضافة إلى ضواغط نظام التحكم المتكامل مل انبعاثات محطة الغاز KM250 أعمال التكليف خلال الف�ت * ت�ش

المياه

2019202020212022202320242025

رت مكعب لكل مال�ي كثافة استهلاك المياه )م�  إ�ج
) �ج �ئ مُُنتَ�َ 2.512.552.955.648.814.395.51ألف برميل نفط مكا�ف

2019202020212022202320242025

رت مكعب( مال�ي استهلاك المياه )م� 113,812113,936134,542255,136440,304222,712280,200إ�ج
1,756284212218173168108الإمارات

م كردستان العراق 96,956100,653121,031242,062430,872212,773264,707إقل�ي
15,10012,99913,30012,85614,37516,78715,385مصر

2019202020212022202320242025

م مياه الصرف الصحي المتولدة مال�ي ح�ج  إ�ج
رت مكعب( 233,191396,902243,363321,256312,930153,840204,512)م�

21,32514,171206218173186120الإمارات
م كردستان العراق 71,86672,73184,157162,138218,770122,900160,544إقل�ي

140,000310,000159,000150,392104,77228,61843,848مصر

ركة النطاق: شركة دانة غاز والمشاريع المش�ت

الحرق وانبعاثات الميثان

2019202020212022202320242025

مال�ي الهيدروكربونات المحروقة )طن( 20,89220,93215,73511,15820,3547,198127,860إ�ج
م كردستان العراق 18,11218,77513,5919,39418,9975,8422,888إقل�ي

م كردستان العراق )خور مور 250( * 123,641––––––إقل�ي
2,7802,1572,1441,7641,3571,3561,331مصر

2019202020212022202320242025

1572543642621,378––انبعاثات الميثان )طن(
م كردستان العراق 5817629210560––إقل�ي

م كردستان العراق )خور مور 250( * 1,253––––––إقل�ي
99787215765––مصر

ركة  النطاق: شركة دانة غاز والمشاريع المش�ت
م كردستان العراق ومصر. �في إقل�ي �ن � �في كلا المشروع�ي مالية بنسبة 100%؛ نظرًًا لأن شركة دانة غاز تسيطر على العمليات �  ملاحظة: تم تقديم البيانات على أنها انبعاثات إج�

ركة عند الطلب. �في المشاريع المش�ت ها � �ن شركة دانة غاز وشركا�ئ ة ب�ي �في انبعاثات غازات الدفي�ئ  وتتوفر مساهمات حصص حقوق الملكية �
رة من شهر أغسطس وح�تى 14 أكتوبر، ومرحلة الإنتا�ج اعتبارًًا من 15 أكتوبر فصاعدًًا، بالإضافة إلى ضواغط نظام  �في محطة خور مور 250 أعمال التكليف خلال الف�ت مل انبعاثات الحرق وانبعاثات الميثان � * ت�ش

.)ICS( التحكم المتكامل
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 ملخص الاستدامة
)ت�تمة(

الحوكمة الفعالة
زءًً  �تماعية وحوكمة الشركات ج� ية والاج� شكّّل مباد�ئ واعتبارات الحوكمة البي�ئ �تُُ

من  نا الإداري اليومي وعلى المدى الطويل؛ ما ي�ض يتنا ونهج� راتيج� ا من اس�ت أساس�يًً
بدوره إدارة عملياتنا التشغيلية على نحو مسؤول ومستدام.

اماتنا، قمنا بإدما�ج مباد�ئ وممارسات الحوكمة ز� مان حوكمة قوية لال�ت  ول�ض
راءاتنا وخطط  من سياساتنا وإج� �تماعية وحوكمة الشركات �ض ية والاج� البي�ئ

يسية المختارة لممارسات الحوكمة  تنفيذها، كما تم دم�ج مؤشرات الأداء الر�ئ
موعة،  �في المج� من بطاقة الأداء الشاملة � �تماعية وحوكمة الشركات �ض ية والاج� البي�ئ

م أساس المكافآت المرتبطة شكّّل التقي�ي ا، كما �يُُ م بطاقة الأداء سنو�يًً  وي�تم تقي�ي
بالأداء التنفيذي.

�تماعية  ية والاج� يتنا وإطار عملنا للحوكمة البي�ئ راتيج� حدِِّد اس�ت �في هذا السياق، �تُُ و�
يسية المتعلقة  وحوكمة الشركات آليات الحوكمة المخصصة لمؤشرات الأداء الر�ئ

من الرقابة الواضحة والمساءلة. ر أهمية لدينا، وت�ض  بهذه الممارسات الأك�ث
لس الإدارة،  ا إلى مج� وتتحمل الإدارة التنفيذية لشركة دانة غاز، ال�ت�ي تتبع إدار�يًً

�تماعية  ية والاج� ية وإطار الحوكمة البي�ئ راتيج� مسؤولية الإشراف على تنفيذ اس�ت
وحوكمة الشركات. كما تحظى الإدارة بدعمٍٍ من سياسات وممارسات الصحة 

�تماعي الصادرة عن الشركة، بما ة والأداء الاج�  والسلامة والأمن والبي�ئ
�في ذلك نظام إدارة المخاطر التشغيلية، وإطار إدارة المخاطر المؤسسية � 

يس التنفيذي على المخاطر والفرص المتعلقة بالأعمال  �في الشركة. يشرف الر�ئ �
لس الإدارة. إضاف�ةًً إلى ما تقدّّم، تشارك قدّّم تقارير دورية إلى مج�  المناخية، و�يُُ
�في قيادة فرق العمل المعنية بالعمل المناخي والانبعاثات، بالتعاون  دانة غاز �

�ن المس�تمر لة التحس�ي ركة التشغيلية، لدفع عج�  مع كلٍٍ من المشاريع المش�ت
�في كل من أصولنا.  �

 سياسات وممارسات الصحة والسلامة
�تماعي ة والأداء الا�ج والأمن والبي�ئ

�تماعي  ة والأداء الاج� شكّّل سياسة دانة غاز للصحة والسلامة والأمن والبي�ئ �تُُ
�تماعي لدينا،  ة والأداء الاج� الأساس لأنظمة إدارة الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ

ية الفعّّالة للآثار والانبعاثات والمياه والنفايات، إضاف�ةًً  بما يسهّّل الإدارة البي�ئ
رام  لزمنا هذه السياسة باح�ت إلى الصحة والسلامة المهنية للقوى العاملة. كما �تُُ
�ن  �في المناطق ال�ت�ي نعمل فيها. ويتع�يّّ اورة وتعزيز الت�نمية المستدامة � �تمعات المج� المج�
ام  ز� اضعة لسيطرتنا التشغيلية الال�ت ركة الخ� �ن والمشاريع المش�ت ميع المقاول�ي على ج�
ى مع  �تماعي بما ي�تما�ش ة والأداء الاج� بممارسات الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ

هذه السياسات.

النفايات

2019202020212022202320242025

طرة ال�ت�ي تم التخلص منها  مال�ي النفايات الخ� إ�ج
238219414657457486581)طن(

21000000الإمارات
م كردستان العراق  003349132215إقل�ي

217219297648444464566مصر

2019202020212022202320242025

طرة ال�ت�ي تم التخلص منها  ري الخ� مال�ي النفايات غ� إ�ج
9958928872,5752,8732,0641,904)طن(

50358277612.5الإمارات
م كردستان العراق  1701071091,5921,8381,2421,692إقل�ي

7757507709561,028816200مصر

2019202020212022202320242025

طرة المعاد تدويرها مال�ي النفايات الخ�  إ�ج
1087472125144170167)طن(

0000000الإمارات
م كردستان العراق  43343786104152126إقل�ي

65403539401841مصر

2019202020212022202320242025

طرة المعاد تدويرها  ري الخ� مال�ي النفايات غ�  إ�ج
1,4011,2031,2052,0862,3532,6251,607)طن(

>1>1>11–––الإمارات
م كردستان العراق  6814284371,4351,6821,9141,344إقل�ي

720775768650670710263مصر

2019202020212022202320242025

مال�ي النفايات وية لإ�ج  النسبة الم�ئ
42%52%43%41%26%29%37%المتولدة المعاد تدويرها

ركة النطاق: شركة دانة غاز والمشاريع المش�ت

حوادث التسرّّب

2019202020212022202320242025

187141224912عدد حوادث تسرّّب الهيدروكربونات
0000000الإمارات

م كردستان العراق * 8822712––إقل�ي
18764220مصر

ركة  النطاق: شركة دانة غاز والمشاريع المش�ت
ميع حوادث التسرّّب بغض النظر عن كمية التسريب.  ملاحظة: ي�تم الإبلاغ عن ج�

م كردستان العراق لعام 2023. �في إقل�ي مل إعادة بيان أرقام حوادث التسرّّب � * ي�ش

�ي عام 2025، لم تتلق شركة دانة غاز  و�ف
ة رتكة أي غرامات نتي�ج  أو مشاريعها المش�

ية.  مية البي�ئ ح التنظ�ي عدم الامتثال للوا�ئ

مل العناصر الأساسية لممارسات  ت�ش
 الأعمال المسؤولة مكافحة الرشوة

مي والمحتوى  والفساد والامتثال التنظ�ي
. وقد تم تطوير هذه السياسات  المحل�ي

راءات  من سياسات وإ�ج ها �ض ا ودم�ج محليً�ً
رتكة المحلية.  مشاريعنا المش�
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حماية حقوق الإنسان
• حقوق الإنسان

• الممارسات الأمنية

حماية قوانا العاملة
• سلامة الأصول

• صحة وسلامة القوى العاملة
• ممارسات إدارة القوى العاملة

ذب القوى العاملة  �ج
والاحتفاظ بها وتطويرها

• التنوع والمساواة
• تكافؤ الفرص

م والتطوير • التعل�ي

 نقوم بتشغيل مرافقنا بطريقة
 آمنة ومهنية، مع إيلاء اه�تمام

دين �ن المتوا�ج ميع الموظف�ي  خاص ب�ج
�ي مواقعنا أو الأفراد المتأثرين  �ف

بأنشطتنا التشغيلية.

حماية قوانا العاملة
وأصولنا

ة الأساسية ز�  الرك�ي
2للاستدامة

 ملخص الاستدامة
)ت�تمة(
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منظورنا الخ�اص
ة عمل مرحِِّبة م بحماية حقوق وسلامة قوانا العاملة، وخلق بي�ئ ز�  نل�ت

دٍٍج�  اح والازدهار. ولتحقيق هذه الغاية، نعمل ب ميع من النج� وداعمة تمكّّن الج�
على تحديد المخاطر المتعلقة بالصحة والسلامة والتخفيف من حدّّتها بشكل 

، ونسعى إلى تعزيز ثقافة "السلامة أوالًا"، ال�ت�ي تعطي الأولوية لصحة  �قي استبا�
 . �ن ورفاه الموظف�ي

مة ال�ت�ي نوليها  حدثة عام 2023، الق�ي تعكس نصوص مدونة السلوك بالشركة، المُُ
امنا بالمباد�ئ الطوعية  ز� من المدونة ال�ت مولية. وتت�ض لحقوق الإنسان والسلامة وال�ش

رام  امنا باح�ت ز� للأمم المتحدة بشأن الأمن وحقوق الإنسان. كما تنص المدونة على ال�ت
ز�  يل أي حالات تمي�ي راءات اللازمة لتسج� ح الإج� و�ضّّ وحماية حقوق الإنسان، و�تُُ

والإبلاغ عنها بفاعلية حال حدوثها.

�ن دعم الموظف�ي
موعة �في تطورهم المه�ن�ي والشخص�ي من خلال إتاحة مج�  ندعم موظفينا �
�ن ميع الموظف�ي  متنوعة من الفرص التدريبية والتطويرية. وي�تم تدريب ج�
راءات ميع إج�  على اتباع مدونة السلوك لدينا، وسلوكيات السلامة وج�

�في شركتنا.  ز ثقافة "السلامة أوالًا" � ع�زّّ السلامة ال�ت�ي �تُُ

تعزيز التنوع
�في قطاع النفط ا واسع النطاق � �ن تحد�يًً نس�ي �ن الج� شكّّل تحقيق التنوع ب�ي  �يُُ
نوب آسيا. مال أفريقيا وج� �في منطقة الشرق الأوسط و�ش ما �  والغاز، لا س�ي

 وبي�نما يشكّّل الذكور غالبية موظفينا بدوام كامل، فإننا ننوي ونبذل
ميع مستويات الشركة بشكل �في ج� هدنا لزيادة تمثيل المرأة �  قصارى ج�

مقصود ومستدام. 

 ملخص الاستدامة
)ت�تمة(

 تتب�ىن شركة دانة غاز سياسة
ا مع أي شكل من  عدم التسامح مطلقً�ً

�ز أو التحرش أو الت�نمر  أشكال ال�تمي�ي
�ي مكان العمل.  �ف

رأس المال البشري

2019202020212022202320242025

�ن مال�ي عدد الموظف�ي 1411249690868380إ�ج
47343535353433الإمارات

م كردستان العراق 4233333إقل�ي
90885852484644مصر

2019202020212022202320242025

�ن مال�ي عدد المقاول�ي 29271717202322إ�ج
4333554الإمارات

م كردستان العراق 0111111إقل�ي
25231313141717مصر

ركة.  النطاق: شركة دانة غاز فقط، وباستثناء شركات المشاريع المش�ت

2019202020212022202320242025

مال�ي عدد موظفي  إ�ج
رتكة 8968568981008101210131199المشاريع المش�

م كردستان العراق  إقل�ي
روليوم المحدودة( رل ب�ت )شركة ب�ي

497463511626637640843

رول( �ي للب�ت 399393387382375373356مصر )شركة الوسطا�ن

2019202020212022202320242025

�ن مال�ي عدد المقاول�ي  إ�ج
رتكة �ي المشاريع المش� 360331380475484510483�ف

م كردستان العراق  إقل�ي
روليوم المحدودة( رل ب�ت )شركة ب�ي

361065160172203181

رول( �ي للب�ت 324321320315312308302مصر )شركة الوسطا�ن

2019202020212022202320242025

�ن الذين استقالوا مال�ي عدد الموظف�ي  إ�ج
6342266من العمل طواعيةً�ً

1110233الإمارات
م كردستان العراق 0000000إقل�ي

5232033مصر

2019202020212022202320242025

�ن 7%7%6%10%29%17%7%معدل دوران الموظف�ي

ك الذين تركوا العمل طوعًًا وقسرًًا. �ن أول�ئ مل معدل دوران الموظف�ي �في دانة غاز. ي�ش �ن بدوام كامل � مل فقط الموظف�ي النطاق: ي�ش
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 ملخص الاستدامة
)ت�تمة(

�ن نس�ي �ن ال�ج التنوع ب�ي

2019202020212022202320242025

لس الإدارة تشكيلة م�ج
0011111الإناث

11111010101010الذكور

2019202020212022202320242025

لس ان الم�ج وية لل�ج  النسبة الم�ئ
�ن نس�ي ال�ت�ي يرأسها كل من ال�ج

25%25%25%25%0%0%0%الإناث
75%75%75%75%100%100%100%الذكور

2019202020212022202320242025

الموظفون بدوام كامل
26242220191919الإناث

1151007470676461الذكور

الإمارات
8888899الإناث

39272727272524الذكور

م كردستان العراق إقل�ي
1011111الإناث

4222222الذكور

مصر
171613111099الإناث

72714541383735الذكور

النطاق: شركة دانة غاز فقط

2019202020212022202320242025

رتكة �ي المشاريع المش� الموظفون بدوام كامل �ف
50474957545783الإناث

8468108549519589561116الذكور

م كردستان العراق  إقل�ي
رتوليوم المحدودة( ريل ب� )شركة ب�

15141727282854الإناث
482494494599609612789الذكور

رتول( �ي للب� مصر )شركة الوسطا�ن
35333230262929الإناث

364361360352349344327الذكور

ركة النطاق: شركة دانة غاز والمشاريع المش�ت

التدريب والتطوير

2019202020212022202320242025

2.11.10.52.42.81.11.1متوسط أيام التدريب

2019202020212022202320242025

�ن مال�ي الموظف�ي وية لإ�ج  النسبة الم�ئ
هم مات دورية لأدا�ئ  الذين تلقوا تقي�ي

100%100%100%100%100%100%100%وتطورهم الوظيفي

النطاق: شركة دانة غاز فقط

الصحة والسلامة

2019202020212022202320242025

مال�ي عدد ساعات العمل 6,936,2305,900,9798,669,8869,609,22514,940,18611,083,78412,555,386إ�ج
323,133133,08493,719136,15990,66698,18897,557الإمارات

م كردستان العراق 3,662,9701,754,1314,326,7345,686,40111,081,3037,345,0718,536,338إقل�ي
2,950,1274,013,7644,249,4333,786,6653,768.2173,640,5253,921,491مصر

2019202020212022202320242025

0000040الوفيات
لة �ن المسج� مال�ي إصابات الموظف�ي 70515251814إج�

لة �ن المسج� مال�ي معدل تكرار إصابات الموظف�ي 1.0100.581.561.671.621.09إج�
مال�ي الإصابات المسببة لفقد وقت العمل 2023110إج�

مال�ي معدل تكرار الإصابات المسببة  إج�
0.2900.230.310.070.090لفقد وقت العمل

13381433الحوادث ذات الاح�تمالية العالية
رة ط�ي 4000010حوادث السيارات الخ�

رات المقطوعة )بالمليون( 6.54.64.25.816.49.112.6عدد الكيلوم�ت
45,45412,80516,29430,48734,64813,65621,775عدد ملاحظات السلامة

95%98%99%99%97%98%95%نسبة إغلاق ملاحظات السلامة 

ركة النطاق: شركة دانة غاز والمشاريع المش�ت

الحوادث المرتبطة بسلامة العمليات
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الحوادث المرتبطة بسلامة العمليات
مال�ي الحوادث المرتبطة بسلامة العمليات  إ�ج

�ن 1 و2 من المستوي�ي
–19107513

مال�ي الحوادث المرتبطة بسلامة العمليات  إ�ج
من المستوى 1

–311201

م كردستان العراق 210201–إقل�ي
101000–مصر

مال�ي الحوادث المرتبطة بسلامة العمليات  إ�ج
من المستوى 2

–1696322

م كردستان العراق 623111–إقل�ي
1073201–مصر

ركة النطاق: شركة دانة غاز والمشاريع المش�ت
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 ملخص الاستدامة
)ت�تمة(

الحوكمة الفعالة
امنا بعدم  ز� �تماعي ال�ت ة والأداء الاج� تؤكد سياساتنا للصحة والسلامة والأمن والبي�ئ

ران والمساهمة ��في الت�نمية المستدامة  �ي رام الج� ة واح�ت إلحاق الضرر بالأفراد، وحماية البي�ئ
�تمعات ال�ت�ي نعمل فيها. وي�تم تنفيذ هذه السياسات من خلال إطار إدارة  للمج�

ة لدينا، والمدعوم بنظامنا لإدارة المخاطر التشغيلية  الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ
ة والأنظمة  ر الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ والممارسات التشغيلية الداعمة، ومعاي�ي

ر  �تماعي ��في كل دولة وع�ب ة والأداء الاج� المحلية لإدارة الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ
عملياتنا كافة.

يدة، بما ��في ذلك قواعد  تتوافق تلك السياسات مع أفضل الممارسات الدولية الج�
امات  ز� ي الغاز والنفط. كما تسهم الال�ت معية الدولية لمنتج� إنقاذ الحياة الصادرة عن الج�

نا لحماية قوانا العاملة  يتنا ونهج� راتيج� يه اس�ت الواردة ��في هذه السياسات ��في توج�
وأصولنا، بما ��في ذلك: 

ميع  	تشغيل مرافقنا بطريقة آمنة ومهنية وذات كفاءة، مع الاه�تمام بج� •
�في مواقعنا والأفراد المتأثرين بأنشطتنا. �ن � الموظف�ي

�ن وعدم وقوع أي حوادث ومنع  	السعي المس�تمر لتحقيق أهداف التحس�ي •
مان الصحة المهنية. الإصابات و�ض

نا. ا عن أدا�ئ 	وضع أهداف قابلة للقياس والإبلاغ عل�نًً •

ة والأداء  	دم�ج ممارسات وسياسات الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ •
مات أداء الشركة وموظفيها. من تقي�ي �تماعي �ض الاج�

ة عمل آمنة والحفاظ �في خلق بي�ئ �ن ومشاركتهم � مان استشارة العامل�ي 	�ض • 
عليها وتحسينها.

�ن أداء ممارسات وسياسات الصحة والسلامة �في تحس�ي 	المساهمة � • 
ميع قطاعاتنا، من خلال مشاركة �في ج� �تماعي � ة والأداء الاج�  والأمن والبي�ئ

�ن  �ن والمنافس�ي أفضل الممارسات والدروس المستفادة مع الشركاء والمقاول�ي
مية. هات التنظ�ي والج�

تعزيز ثقافة السلامة
عد السعي نحو تحقيق هدف عدم الإضرار بالأفراد أحد الأهداف  �يُُ

�تماعي  ة والأداء الاج� يسية لسياسة الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ الر�ئ
ا بحماية موظفيها ومقاوليها  امًًا راس�خًً ز� م شركة دانة غاز ال�ت ز� لدينا، وتل�ت

امات ومستهدفات ز� �تمعات ال�ت�ي تعمل بها. وقد تم تحديد ال�ت  والمج�
ركة، موعة، والمشاريع المش�ت  تتعلق بالسلامة على مستوى المج�

من  يسية ذات الصلة �ض والأصول، كما تم إدرا�ج مؤشرات الأداء الر�ئ
موعة. اصة بالمج� بطاقة الأداء الخ�

ركة إعطاء  �في عام 2025، واصلت شركة دانة غاز ومشاريعها المش�ت و�
ماالًا، لم  ميع عملياتها. وإج� ر ج� الأولوية لسلامة ورفاه القوى العاملة ع�ب
يل على  يل 14 إصاب�ةًً قابلة للتسج� يل أي وفيات، وتم تسج� ي�تم تسج�
لة بلغ 1.09 موعة دانة غاز، بمعدل تكرار إصابات مس�جّّ  مستوى مج�

�في نهاية العام. �

وخلال عام 2025، قمنا بتنفيذ تدريبات منتظمة على السلامة، وبرام�ج 
�ن سلوكيات السلامة بهدف تحقيق  للتوعية بالمخاطر، ومبادرات لتحس�ي

شكّّل الصحة والسلامة  �في أداء السلامة والامتثال. كما �تُُ �ن مس�تمر � تحس�ي
نتنا التنفيذية، وتم إنشاء  دول أعمال لج� مًًا على ج� ة بندًًا دا�ئ والأمن والبي�ئ

مان تمثيل القوى العاملة  ركة ل�ض �في مشاريعنا المش�ت ان للسلامة � لج�
. �ن ميع الموظف�ي �ن ج� �في ترسيخ ثقافة "السلامة أوالًا" ب�ي والمساهمة �

مدونة السلوك
ميع موظفي شركة دانة غاز الامتثال لمدونة السلوك  ب على ج� يج�

واستكمال التدريب الإلزامي على سياس�ت�ي مكافحة الرشوة والفساد 
ومكافحة غسيل الأموال. ويمكن الإبلاغ عن أي حالات تتعلق بالفساد 

أو الانتهاكات الأخلاقية أو الرشوة من خلال آليتنا المحددة للإبلاغ عن 
ا. نة أخلاقيات العمل لاحقً�ً عها لج� المخالفات، ال�ت�ي تراج�

�ي عام 2025، لم تتلق شركة دانة غاز أو  �ف
ة عدم  رتكة أي غرامات نتي�ج مشاريعها المش�
مية المتعلقة بالسلامة ح التنظ�ي  الامتثال للوا�ئ

�تماعية.  وانب الا�ج أو ال�ج
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�تمعات المحلية تعزيز الم�ج
�تمع المحل�ي  •  تطوير المج�

�تمعية وتعزيز المشاركة المج�

�تمع �ي الم�ج الاست�ثمار �ف
• الأداء الاقتصادي

مال�ي الاحتياطيات • إج�
مة المضافة المحلية �في تحقيق الق�ي • المساهمة �

�ن • التوط�ي
• المدفوعات المستحقة للحكومات

 نعمل على تعزيز الفرص
�تمعات �ي الم�ج  الاقتصادية �ف

ال�ت�ي نعمل فيها.

مة  �ي تحقيق ق�ي المساهمة �ف
ا مضافة محل�يًً

ة الأساسية ز�  الرك�ي
3للاستدامة

 ملخص الاستدامة
)ت�تمة(
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 ملخص الاستدامة
)ت�تمة(

التواصل المفتوح
�ي  ا�ب ر إيج� من خلال علاقاتنا القوية والتواصل المفتوح، فإننا نعمل على إحداث تأث�ي

هود خلق فرص  مل هذه الج� �في الدول ال�ت�ي نعمل فيها، وت�ش �تمعات � على الأفراد والمج�
�في بناء القدرات المحلية. �ن والاست�ثمار � ورّّدين المحلي�ي عمل ودعم المُُ

ر الحكومية والمؤسسات  ا مع المنظمات غ�ي ولتعزيز الآثار المتحققة، نتعاون أي�ضًً
م  �في الإمارات ومصر وإقل�ي ات المحلية � �تمعية والهي�ئ موعات المج� الأكاديمية والمج�
�تماعي على نطاق واسع تركز على  كردستان العراق لتنفيذ برام�ج است�ثمار اج�

�في ذلك: �تمعات المحلية ومخاوفها المحددة، بما � ات المج� احتياج�

م. ودة التعل�ي �ن ج� تحس�ي 	•

�تمعية. دمات الطبية والرعاية الصحية المج� �ن الخ� تحس�ي 	•

�ن البنية التحتية مثل الطرق وإمدادات المياه وإتاحة  �في تحس�ي 	المساهمة � •
الوصول إلى مصادر موثوقة للكهرباء.

ح لدعم المشاريع  ر تقديم مِِ�نََ �تمعات المحلية ع�ب 	إتاحة فرص العمل للمج� •
اعات. ز� رة، ودعم المتضررين من الصراعات وال�ن الصغ�ي

إعطاء الأولوية للموارد المحلية
ا، نعطي الأولوية  �تمعات المحلية اقتصاد�يًً �ن المج� امنا ب�تمك�ي ز� زء من ال�ت كج�

رة والمتوسطة،  ز� على المنشآت الصغ�ي رك�ي �ن مع ال�ت للمُُورّّدين المحلي�ي
حي�ثما أمكن. كما نحرص على توظيف الكفاءات المحلية والاحتفاظ 

ر  هود، تم إدما�ج معاي�ي ميع المستويات. ولدعم هذه الج� بها على ج�
من اتفاقياتنا التعاقدية �ن �ض ريات المحلية والتوط�ي  محددة للمش�ت

ركة.   �في مشاريعنا المش�ت �

�ي عام 2025، است�ثمرنا بشكل مباشر  �ف
�ن  �ي تمك�ي مبلغ 3.4 مليون دولار أمريك�ي �ف

رب مناطق عملياتنا، �تمعات المحلية ع�  الم�ج
مع تخصيص 97% من هذه الاست�ثمارات 

م كردستان العراق.  لإقل�ي

�ي عام 2025، خصصنا %58  �ف
رتيات مال�ي إنفاقنا على المش�  من إ�ج

 . �ن إلى المورّّدين المحلي�ي

�ن التوط�ي

2019202020212022202320242025

�ن مال�ي عدد الموظف�ي  إ�ج
�ن بدوام كامل 97916155525150المحلي�ي

�ن �ن المحلي�ي وية للموظف�ي  النسبة الم�ئ
�ن بدوام كامل مال�ي الموظف�ي 60%61%61%61%64%73%69%من إج�

ركة النطاق: شركة دانة غاز فقط باستثناء المشاريع المش�ت

�تمعية الاست�ثمارات الم�ج

2019202020212022202320242025

�تمعية:  مال�ي الاست�ثمارات الم�ج  إ�ج
 المساهمات الطوعية والأموال المست�ثمرة

ربعات(  �ي ذلك الت� ا )بما �ف �تمع الأوسع نطاقً�ً �ي الم�ج �ف
) 2.32.22.12.33.32.23.4)مليون دولار أمريك�ي

مال�ي الإنفاق حسب الدولة وية لإج� النسبة الم�ئ
1%1%1%1%1%1%16%الإمارات

م كردستان العراق 97%89%96%95%92%79%60%إقل�ي
2%10%3%4%7%20%24%مصر

ال مال�ي الإنفاق حسب المج� وية لإج� النسبة الم�ئ
�تماعية 69%15%6%21%6%59%1%الصحة والرعاية الاج�

م 8%16%9%13%8%25%18%التعل�ي
21%65%84%65%84%10%68%الطاقة والبنية التحتية

ر ذلك 2%4%1%1%2%7%10%غ�ي

ركة النطاق: شركة دانة غاز والمشاريع المش�ت
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 ملخص الاستدامة
)ت�تمة(

الحوكمة الفعالة
هات  ر الحكومية والج� نتعاون بشكل مباشر مع السلطات المحلية والمنظمات غ�ي
رًًا  ر تأث�ي رام�ج الأك�ث �تمعية نحو ال�ب يه الاست�ثمارات المج� مان توج� �تمع ل�ض �في المج� الفاعلة �

والتأكد من التخصيص الأمثل للموارد المالية نحو مكانها المناسب.

�في  �في عام 2025، است�ثمرنا بشكل مباشر مبلغ 3.4 مليون دولار أمريك�ي � و�
�تمعات المحلية على مستوى محفظة أعمالنا.  �ن المج� مشاريع تهدف إلى تمك�ي

�تماعي على نطاق واسع  �في الاست�ثمار الاج� الات الأساسية لأنشطتنا � منت المج� وت�ض
رها. ولمزيدٍٍ  م؛ والصحة والرفاه؛ والطاقة والبنية التحتية؛ وغ�ي برام�ج لدعم التعل�ي

ى الاطلاع على قسم حوكمة الشركات  رج� من التفاصيل بشأن المشاريع الفردية، �يُُ
�في هذا التقرير المتكامل وتقرير الاستدامة الكامل لعام 2025. �

ا للمنطقة  �تماعي لدينا محددة وفقً�ً ونظرًًا لأن برام�ج الاست�ثمار الاج�
موعة  ، لم نقم بعد بتحديد أهداف أداء على مستوى المج� والسياق المحل�ي
نا الفعل�ي على تنفيذ برام�ج  ز� لتلك الأنشطة؛ وبدالًا من ذلك، ينصب ترك�ي

ات المحددة والفروق الدقيقة  ّ�ي الاحتياج� ل�بّ هادفة وذات أثر ملموس �تُُ
�تماعي  �تمعات ال�ت�ي نعمل فيها. ونواصل التعاون مع فرق الأداء الاج� للمج�
�في كل دولة لوضع مؤشرات واضحة وقابلة للقياس لتحقيق  نا � وشركا�ئ

�ي ومستدام على المدى الطويل. ا�ب �تماعي إيج� أثر اج�

الأثر الاقتصادي المباشر

2019202020212022202320242025

مة الاقتصادية المباشرة المتولدة  مال�ي الق�ي إ�ج
) 459349452529423445348)مليون دولار أمريك�ي

11444444الإمارات
م كردستان العراق )%35( 153118187255218225217إقل�ي

295227261270201216127مصر

2019202020212022202320242025

عة مة الاقتصادية المو�زّّ مال�ي الق�ي  إ�ج
) 388319419438304213289حسب الدولة )مليون دولار أمريك�ي

14112718218210217118الإمارات
م كردستان العراق )%35( 21253441505583إقل�ي

22616720121615214188مصر

2019202020212022202320242025

هة  عة حسب الو�ج مة الاقتصادية المباشرة المو�زّّ الق�ي
) المستهدفة )مليون دولار أمريك�ي

37333530323142النفقات التشغيلية
�ن وامتيازاتهم 42384545394044رواتب الموظف�ي

قدّّمي رأس المال 12112018318510821136المدفوعات المستحقة لمُُ

2019202020212022202320242025

) مال�ي 18812815617812512167المدفوعات المستحقة للحكومة )الإ�ج
1000000الإمارات

م كردستان العراق )%35( 0000000إقل�ي
18712815617812512167مصر

2019202020212022202320242025

زة مة الاقتصادية المحت�ج مال�ي الق�ي  إ�ج
) 7030359011923259)مليون دولار أمريك�ي

النطاق: حصة شركة دانة غاز
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البيانات المالية 
معة الم�ج
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لس الإدارة تقرير م�ج

لس إدارة شركة دانة غاز ش.م.ع )"دانة غاز" أو "الشركة"( أن يعلن  يسر م�ج
ركة )يشار إليها  معة للشركة وشركاتها التابعة وترتيباتها المش�ت �ج المالية الم�ج النتا�ئ

ر 2024. �ي 31 ديسم�ب موعة"( للسنة المنتهية �ف �تمعة باسم "الم�ج م�ج

يسية الأنشطة الر�ئ
�ي إمارة الشارقة )"الشارقة"(، الإمارات العربية المتحدة  تأسست شركة دانة غاز �ف

ب مرسوم التأسيس رقم  ر 2005 بمو�ج �ي 20 نوفم�ب كشركة مساهمة عامة �ف
429/2005 الصادر عن وزارة الاقتصاد. 

�ي منطقة  ر شركة قطاع خاص للغاز الطبيعي �ف إن شركة دانة غاز هي أول وأك�ب
�ي منطقة ميناسا )الشرق الأوسط  موعة بالعمل �ف الشرق الأوسط. تقوم الم�ج

ر سلسلة الغاز الطبيعي بداية من أعمال  نوب آسيا( ع�ب مال أفريقيا و�ج و�ش
ة والنقل إلى توزيع وتسويق الغاز  الاستكشاف والإنتا�ج من خلال المعال�ج

ماويات والتصنيع والطاقة.  روك�ي واستخدامه كمادة أولية ووقود لقطاعات الب�ت
مية للغاز الطبيعي ولديها الآن مكاتب  منذ تأسيسها، نمت الشركة إلى شركة إقل�ي

�ي  يس�ي �ف م كردستان العراق ومقرها الر�ئ �ي الإمارات العربية المتحدة ومصر وإقل�ي �ف
إمارة الشارقة، دولة الإمارات العربية المتحدة.

ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ج السنة المنتهية �ف نتا�ئ
مال�ي إيرادات بلغت 348 مليون دولار أمريك�ي  موعة إ�ج  خلال السنة، حققت الم�ج

)1.3 مليار درهم( مقارن�ةًً بمبلغ 445 مليون دولار أمريك�ي )1.6 مليار درهم( 
موعة تعديلًاً  �ي عام 2024، أقرت الم�ج �ي سنة 2024، بانخفاض بنسبة 22%. �ف �ف
مة 46 مليون دولار أمريك�ي )169 مليون درهم  عي لزيادة سعر الغاز بق�ي بأثر ر�ج

�ي مصر. باستثناء هذا  (، وذلك بعد الاتفاق على شروط مالية محسنة �ف �ي إمارا�ت
�ي عام 2025.  التعديل السعري لمرة واحدة، انخفضت الإيرادات بنسبة 13% �ف
�ي مصر  يس�ي إلى انخفاض الإنتا�ج بنسبة 23% �ف ع هذا الانخفاض بشكل ر�ئ وير�ج

ياًً بزيادة الإنتا�ج  ز�ئ وانخفاض أسعار المواد الهيدروكربونية، والذي تم تعويضه �ج
 .KM 250 ي كردستان، وذلك بعد الانتهاء المبكر من توسع� بنسبة 2% �ف

رميل مقارنة ا لل�ب �ي عام 2025 69 دولارًًا أمريكيً�ً  بلغ متوسط سعر خام برنت �ف
�ن بلغ متوسط السعر  �ي ح�ي رميل خلال عام 2024، �ف ا لل�ب بـ 81 دولارًًا أمريكيً�ً

رميل النفط  ا ل�ب رميل للمكثفات و33 دولارًًا أمريكيً�ً ا لل�ب المحقق 38 دولارًًا أمريكيً�ً
ا  رميل و34 دولارًًا أمريكيً�ً ا لل�ب �ئ للغاز المسال مقارنة بـ 44 دولارًًا أمريكيً�ً المكا�ف

�ي عام 2024.  �ئ على التوال�ي �ف رميل النفط المكا�ف ل�ب
موعة أربااًًح صافية بلغت 130 مليون دولار أمريك�ي )476 مليون  حققت الم�ج
مة 151 مليون دولار أمريك�ي  �ي أرباح بق�ي درهم( خلال سنة 2025 مقارنة بصا�ف
�ي  �ي سنة 2024، بانخفاض بنسبة 14%. انخفض صا�ف )553 مليون درهم( �ف

ع ذلك أساساًً إلى  الأرباح بمقدار 21 مليون دولار أمريك�ي )77 مليون درهم( وير�ج
انخفاض الإيرادات كما هو موضح أعلاه.

ب والإهلاك والإطفاء للعام 215  د والضرا�ئ بلغت الأرباح قبل احتساب الفوا�ئ
مليون دولار أمريك�ي )788 مليون درهم( مقارنة بمبلغ 263 مليون دولار 

�ي عام 2024.  أمريك�ي )964 مليون درهم( �ف
�ئ  موعة 53,500* برميل نفط مكا�ف وخلال السنة، بلغ متوسط معدل إنتا�ج الم�ج

يومياًً، بانخفاض قدره 5% مقارن�ةًً بمتوسط إنتا�ج السنة الماضية البالغ 56,500 
م كردستان العراق بنسبة %2  �ي إقل�ي �ئ يومياًً*. زاد الإنتا�ج �ف برميل نفط مكا�ف
�ي السنة المقابلة من 40,050  �ئ يومياًً �ف ليصل إلى 40,900 برميل نفط مكا�ف

�ئ يومياًً. وتمت تسوية ذلك بالكامل من خلال انخفاض الإنتا�ج  برميل نفط مكا�ف
�ئ  �ي مصر، والذي انخفض بنسبة 23% ليصل إلى 12,600 برميل نفط مكا�ف �ف

ة  �ي سنة 2024، نتي�ج �ئ يومياًً �ف يومياًً بالمقارنة مع 16,450 برميل نفط مكا�ف
�ي إنتا�ج الحقول. للانخفاض الطبيعي �ف

السيولة والموارد المالية
�ي نهاية السنة إلى 215 مليون  انخفضت الأرصدة النقدية والبنكية �ف

�ي نهاية سنة  دولار أمريك�ي )788 مليون درهم(، مقارنة بالرصيد �ف
مل  2024 البالغ 317 مليون دولار أمريك�ي )1,162 مليون درهم(. و�ش

النقد مبلغ 108 مليون دولار أمريك�ي )396 مليون درهم( يمثل 
رول. رل للب�ت �ي شركة ب�ي نسبة 35% من حصة النقد المحتفظ به �ف

موعه 303 مليون دولار أمريك�ي )1.1  موعة بتحصيل ما م�ج قامت الم�ج
مليار درهم( خلال العام، مما يعكس اس�تمرار التعاون مع الحكومات 

مة التحصيلات 99 مليون  �ن آليات الدفع. بلغت ق�ي المضيفة وتحس�ي
�ي مصر و204 مليون دولار أمريك�ي  دولار أمريك�ي )363 مليون درهم( �ف

م كردستان العراق. �ي إقل�ي )748 مليون درهم( �ف
�ئ من 6 آلاف قدم مكعب = 1 برميل  ر عامل تحويل الغاز إلى برميل نفط مكا�ف * تم تغي�ي

�ئ لكردستان، وذلك  �ئ إلى 5.658 ألف قدم مكعب = 1 برميل نفط مكا�ف نفط مكا�ف
اف�ن�ي كلاين. �ي تقرير الشخص المؤهل لشركة �ج للتوافق مع عامل التحويل المستخدم �ف

دات الأعمال مست�ج
ز� على  رك�ي موعة دانة غاز ال�ت يتها، تواصل م�ج راتي�ج اما مع اس�ت انس�ج

وداتها ومشاريعها الحالية من الهيدروكربون لأقصى حد  مة مو�ج زيادة ق�ي
ية  راتي�ج �ي الوقت الذي تواصل فيه ال�نمو أيضاًً من خلال اس�ت ممكن، �ف

يسية وتطوير  �ي وسط مناطق العمل الر�ئ فرص الاستكشاف العضوية �ف
من سلسلة الغاز الطبيعي التصاعدية والمتوسطة.  ديدة �ض الأعمال ال�ج
�ن المصاريف الرأسمالية ومصادر النقد  �ي الموازنة ب�ي كما تس�تمر الشركة �ف

مان الاحتفاظ بمركز مال�ي قوي. المتوفرة وذلك لض�

الاحتياطيات والموارد
رول المحدودة رل للب�ت شركة ب�ي )أ(	

كما هو معلن سابقاًً، تقدر دانة غاز وشركة نفط الهلال، المشغلان 
مال�ي موارد  رول المحدودة، أن إ�ج رل للب�ت ركان لشركة ب�ي المش�ت

ية )P50(1 لحقل�ي  يولو�ج �ي البداية وذات المخاطر ال�ج رول المتوفرة �ف لب�ت
مال يبلغ 75 تريليون قدم مكعب معياري )من الغاز  م�ج خور مور و�ج

الرطب( و7 مليارات برميل من النفط.
اف�ن�ي كلاين أند  �ن شركة �ج رول المحدودة بتعي�ي رل للب�ت قامت شركة ب�ي

�ي 15 مايو  أسوشيتس للتأكد من الاحتياطيات لهذه الحقول كما �ف
2019. وتستند عملية التأكيد تلك على العمل السابق الذي قامت 

اف�ن�ي كلاين أند أسوشيتس، ولكن تم تحديثه لمراعاة الوضع  به شركة �ج
م حفر  �ج تقي�ي ، وذلك باستخدام أحدث نتا�ئ الحال�ي للحقل، وبيانات الإنتا�ج

الآبار والاختبارات. 
اف�ن�ي كلاين أند أسوشيتس الاحتياطيات  �ي تقريرهم، تقدر شركة �ج �ف

: �ن التالية لكلا الحقل�ي
خور مور

	بلغت احتياطيات الغاز )2P( والمكثفات والغاز المسال المؤكدة  •
حة 6.9 تريليون قدم مكعب معياري و173 مليون  والمر�ج

، منها حصة دانة غاز  ري على التوال�ي برميل و18 مليون طن م�ت
البالغة 35% ال�ت�ي تعادل 2.4 تريليون قدم مكعب معياري 

اف و61 مليون برميل من المكثفات و6 مليون طن  من الغاز ال�ج
ري من الغاز المسال. م�ت

حة )2P( تبلغ 51.3 مليون  	احتياطيات النفط المؤكدة والمر�ج •
 برميل، منها حصة دانة غاز بنسبة 35% ال�ت�ي تعادل

18 مليون برميل.

مال م�ج �ج
حة 5.7  	بلغت احتياطيات الغاز )2P( والمكثفات والغاز المسال المؤكدة والمر�ج •
ري  تريليون قدم مكعب معياري و215 مليون برميل و20 مليون طن م�ت

، منها حصة دانة غاز البالغة 35% ال�ت�ي تعادل 2 تريليون قدم  على التوال�ي
اف و75 مليون برميل من المكثفات و7 مليون  مكعب معياري من الغاز ال�ج

ري من الغاز المسال. طن م�ت
عادل 1,087 مليون برميل نفط  مال�ي حصة شركة دانة غاز �يُُ قدر الإدارة أن إ�ج و�تُُ
اف�ن�ي  �ئ عندما تأكدت شركة �ج ، مرتفعة من 990 مليون برميل نفط مكا�ف �ئ مكا�ف

�ي أبريل 2016. وهذا يؤكد أن الحقول  كلاين أند أسوشيتس لأول مرة من الحقل �ف
ر حقول للغاز م كردستان العراق يمكن أن تكون أك�ب �ي إقل�ي ودة �ف  المو�ج

ميع أنحاء العراق. �ي �ج �ف
حة )2P( وموارد �ن أرقام هذه الاحتياطيات المؤكدة والمر�ج  يصنف الفرق ب�ي

رك كموارد �ي البداية وذات المخاطر للمشغل المش�ت  )النفط والغاز( المتوفرة �ف
ة2 وموارد مح�تملة3 . طار�ئ

دانة غاز مصر )ب(	
ال  �ي م�ج دة �ف اف�ن�ي كلاين أند أسوشيتس، وهي شركة را�ئ قامت شركة �ج

م مستقل لاحتياطيات الهيدروكربون لشركة دانة  راء تقي�ي الاستشارات، بإ�ج
مال�ي الاحتياطيات المؤكدة  ر 2025. تم تقدير إ�ج �ي 31 ديسم�ب غاز مصر كما �ف

�ئ  ر 2025 عند 11.8 مليون برميل نفط مكا�ف �ي 31 ديسم�ب موعة )1P( كما �ف للم�ج
مال�ي  (. كما تم تقدير إ�ج �ئ ر 2024 - 15 مليون برميل نفط مكا�ف )31 ديسم�ب

ر 2025 عند 19.6 مليون  �ي 31 ديسم�ب حة )2P( كما �ف الاحتياطيات المؤكدة والمر�ج
(، وتم  �ئ ر 2024 - 22 مليون برميل نفط مكا�ف �ئ )31 ديسم�ب برميل نفط مكا�ف

ر  �ي 31 ديسم�ب حة والمح�تملة )3P( كما �ف مال�ي الاحتياطيات المؤكدة والمر�ج تقدير إ�ج
ر 2024 - 35 مليون  �ئ )31 ديسم�ب 2025 عند 27.9 مليون برميل نفط مكا�ف

 .) �ئ برميل نفط مكا�ف

عمليات الاستكشاف والإنتا�ج
رول المحدودة رل للب�ت �ي شركة ب�ي عمليات الاستكشاف والإنتا�ج �ف  )أ(	

م كردستان العراق( )إقل�ي
مهما نحو 75  �ن للغاز لها يصل ح�ج �ن عالمي�ي رل بتطوير حقل�ي  تقوم شركة ب�ي

�ي يناير  تريليون قدم مكعب من الغاز الرطب و7 مليار برميل من النفط. و�ف
رى  رن - وهي واحدة من ك�ب �ن شركة إكس�ت رل بتعي�ي 2020، قامت شركة ب�ي

الشركات ال�ت�ي تقدم خدمات النفط والغاز )وال�ت�ي استحوذت عليها شركة 
�ي أكتوبر 2022( لتنفيذ أعمال الهندسة والتوريد والبناء لقطار  رفليكس �ف إن�ي

ة الغاز بمقدار 250 مليون قدم مكعب معياري من الغاز يومياًً وتقديم  معال�ج
م المصنع. خدمات الدعم الف�ن�ي المتعلقة بالعمليات لمدة 5 سنوات بعد تسل�ي

ريات والإنشاء تفاصيل تمويل مقاول شركة  بينت شروط عقد الهندسة والمش�ت
رن، مع  يس�ي من قبل إكس�ت ة بشكلٍٍ ر�ئ رن، حيث سي�تم تمويل محطة المعال�ج إكس�ت

دة على مدى خمس سنوات بعد الانتهاء  مة الفا�ئ مة المبلغ الأساس�ي وق�ي سداد ق�ي
من إنشاء المحطة.

اصة بمشروع  ريات والإنشاء ال�خ �ي أنشطة عقد الهندسة والمش�ت تم تعليق العمل �ف
مات  �ي شهر يونيو 2022 عقب اله�ج �ي الموقع �ف خورمورKM 250( 250( �ف

�ي منطقة موقع الإنشاء والمحطة، والإعلان عن حالة القوة القاهرة.  الصاروخية �ف
رل،  �ي مشروع KM 250 لمدة 6 أشهر بي�نما اتخذت شركة ب�ي تم تعليق العمل �ف

م كردستان وبدعم من أصحاب المصلحة الآخرين،  بالتعاون مع حكومة إقل�ي
�ي خور مور. قامت شركة  راءات الأمنية �ف خطوات فعالة لتعزيز وتقوية الإ�ج

�ي  ة إلى الموقع �ف رفليكس، بالتعاون مع مقاوليها من الباطن، بإعادة التعب�ئ إن�ي
ي"، ومع  ناف أنشطة الموقع "بشكل تدري�ج ل است�ئ ر 2022 من أ�ج منتصف ديسم�ب

ياًً واستؤنفت عودة الثقة على أرض الواقع ببطء، زادت القوى العاملة تدري�ج

ب  رفليكس رسمياًً حالة القوة القاهرة بمو�ج أنشطة البناء. رفعت شركة إن�ي
�ي 31 مارس 2023. ووقعت ثلاث حوادث  عقد الهندسة والتوريد والبناء �ف

ل 2024، وال�ت�ي لم تسفر عن أي  �ي 2023 وأوا�ئ �ي موقع خورمور �ف أمنية أخرى �ف
. داًً على عمليات الإنتا�ج ر محدود �ج ، ولم يكن لها سوى تأث�ي �ن ضرر للموظف�ي

�ي  وم إرها�ب �ي خور مور له�ج �ي 26 أبريل 2024، تعرض خزان تخزين المكثفات �ف �ف
رة بدون طيار، مما أسفر بشكل مأساوي عن مقتل أربعة أشخاص  بطا�ئ

رل أثناء عملهم على إصلاح  �ن من مقاول�ي ب�ي وإصابات طفيفة ل�ثمانية موظف�ي
رل  زان. ورغم أن الأضرار ال�ت�ي لحقت بالمنشآت كانت طفيفة للغاية، إلا أن ب�ي ال�خ

ميع  ل سلامة �ج ية محددة من أ�ج را�ئ رات إ�ج علقت الإنتا�ج وأدخلت تغي�ي
�ن والمنشآت.  الموظف�ي

راءات الملموسة ال�ت�ي اتخذتها حكومة العراق  �ي 1 مايو 2024، واستنادًًا إلى الإ�ج �ف
ر  �ي موقع خور مور بشكل كب�ي م كردستان لتعزيز الدفاعات �ف وحكومة إقل�ي

امات الحازمة من أعلى مستويات تلك السلطات، اتخذت  ز� بالإضافة إلى الال�ت
ناف الإنتا�ج من حقل خور مور والذي تم استعادته بالكامل  رل خطوات لاست�ئ ب�ي

�ي 3 مايو 2024. إلى مستوياته الطبيعية �ف
�ي نهاية أبريل 2024،  �ي البداية وذلك �ف ناف الأعمال �ف على الرغم من است�ئ

ب عقد الهندسة  ا عن حالة القوة القاهرة بمو�ج رفليكس لاحقً�ً أعلنت شركة إن�ي
�ي 3 مايو 2024. والتوريد والبناء �ف

�ي أعقاب العديد من مشكلات الأداء المعيب ال�ت�ي نشأت أثناء تنفيذ أعمال  و�ف
�ي  رفليكس عن التعاون �ف انب تقاعس شركة إن�ي الهندسة والتوريد والبناء، ب�ج

رل إشعارًًا بإنهاء عقد الهندسة والتوريد  العمل بشكل فعال، أصدرت شركة ب�ي
�ي 19 أغسطس 2024. وقد دخل هذا الإنهاء  رفلكس �ف والبناء لشركة إي�ن

رل من تول�ي  راء شركة ب�ي ر 2024. وقد مكن هذا الإ�ج �ي 9 سب�تم�ب ز� التنفيذ �ف ح�ي
ة الغاز  السيطرة المباشرة على المراحل المتبقية من مشروع منشأة معال�ج

من  ية تبلغ 250 مليون قدم مكعب من الغاز يومياًً، مما يض�  بطاقة إنتا�ج
راير2025،  �ي 2 ف�ب �ي الوقت المناسب. و�ف إعادته إلى المسار الصحيح وإكماله �ف

�ي وقوع  �ي خور مور، ولم تتسبب �ف رة بدون طيار �ف مة أخرى بطا�ئ وقعت ه�ج
. �ن الناس، ولم يتأثر الإنتا�ج إصابات ب�ي

�ي عن طريق برنام�ج  ميع عشوا�ئ 1 تم احتساب أرقام الموارد المتوفرة �ف�ي البداية وذات المخاطر عن طريق ت�ج

ري معايرتها بواسطة حقول  ية ال�ت�ي ت�ج يولو�ج سد الشكوك ال�ج �ج )GeoX( باستخدام عوامل خطر �تُُ
ة المحيطة. النفط و/ أو الغاز المنت�ج

ر مؤهلة بعد بما فيه  عت�ب رداد ولكن لا �تُُ 2  تقدر هذه الكميات من النفط أنها من المح�تمل أن تكون قابلة للاس�ت
ر. اري بسبب شرط واحد أو أك�ث الكفاية للتطوير الت�ج

ر المكتشفة  راكمات غ�ي رداد من ال�ت 3  تقدر هذه الكميات من النفط أنها من المح�تمل أن تكون قابلة للاس�ت

لمشاريع التطوير المستقبلية. 
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لس الإدارة  تقرير م�ج
)ت�تمة(

رداد التكاليف  رفليكس لاس�ت م ضد شركة إن�ي راءات التحك�ي رل إ�ج بدأت شركة ب�ي
ر 2024 وقدمت بيان  �ي 9 سب�تم�ب رفليكس المعيب �ف مة عن أداء إن�ي والأضرار النا�ج

 KM 250 ي 2 يونيو 2025. وقد تم تسريع العمل لإكمال مشروع� قضيتها �ف
دول الزم�ن�ي  اح قبل عدة أشهر من ال�ج رل أعمال البناء بن�ج اح، وأكملت ب�ي بن�ج
رل رسمياًً بعد ذلك  ا للربع الأول من عام 2026. أعلنت شركة ب�ي المعدل سابقً�ً
ب اتفاقية مبيعات الغاز رقم 2 اعتباراًً من  ارية بمو�ج بدء مبيعات الغاز الت�ج

ا من  15 أكتوبر 2025. أضاف المشروع 250 مليون قدم مكعب قياس�ي يوميً�ً
�ي المنشأة بنسبة %50  مال�ي الطاقة المركبة �ف ديدة، مما زاد إ�ج ة الغاز ال�ج طاقة معال�ج

ا. لتصل إلى 750 مليون قدم مكعب قياس�ي يوميً�ً
م  �ي إقل�ي �ي منشأة خور مور �ف ل �ف ر 2025، تعرض خزان تخزين السوا�ئ 26 نوفم�ب

. تم إيقاف  �ن �ن العامل�ي رة. لم تقع إصابات ب�ي رة مس�ي وم بطا�ئ كردستان العراق له�ج
ب اتفاقية الإنتا�ج واتفاقية بيع الغاز  الإنتا�ج وإعلان حالة القوة القاهرة بمو�ج

ر 2025، تم استعادة الإنتا�ج إلى  م كردستان. بحلول 3 ديسم�ب مع حكومة إقل�ي
راءات الأمنية المشددة ال�ت�ي نفذتها  �ي أعقاب الإ�ج مستوياته الطبيعية، وذلك �ف

م كردستان والحكومة الاتحادية العراقية. حكومة إقل�ي
م كردستان العراق لسنة  �ي إقل�ي مال�ي الإنتا�ج �ف إن حصة دانة غاز )35%( من إ�ج

، أي بمعدل 40,900 برميل نفط  �ئ 2025 بلغت 14.9 مليون برميل نفط مكا�ف
 ، �ئ �ئ يومياًً )2024- حصة دانة غاز 35% - 14.6 مليون برميل نفط مكا�ف مكا�ف

ا(، بزيادة بنسبة 2% مقارنة بالعام  �ئ يوميً�ً بمتوسط 40,050 برميل نفط مكا�ف
 KM ح لمشروع توسعة الغاز از النا�ج ة الإن�ج اءت هذه الزيادة نتي�ج السابق. وقد �ج

�ي خور مور. 250 �ف
بلغت حصة شركة دانة غاز من التحصيلات هذا العام 204 مليون دولار أمريك�ي 

�ي نهاية  )748 مليون درهم( وبالتال�ي تم تحقيق 94% من إيرادات العام. و�ف
ارية  السنة، وصلت حصة شركة دانة غاز البالغة 35% من رصيد الذمم الت�ج

إلى 80 مليون دولار أمريك�ي )293 مليون درهم( مقارنة بمبلغ 67 مليون دولار 
�ي نهاية 2024. أمريك�ي )246 مليون درهم( �ف

موعة من  �ي م�ج ها من خلال الدخول �ف رل بتنويع قاعدة عملا�ئ قامت شركة ب�ي
ية لتوريد الغاز  �ن من أطراف خار�ج �ن صناعي�ي اتفاقيات بيع الغاز مع مستخدم�ي

ا بشأن تطوير  يً�ً ا نها�ئ رل قرارًًا است�ثمار�يًً مال، وذلك عندما تتخذ ب�ي م�ج من حقل �ج
مال. م�ج حقل �ج

�ي مصر  عمليات الاستكشاف والإنتا�ج �ف )ب(	
اخت�تمت شركة دانة غاز مصر سنة 2025 بإنتا�ج لعام كامل من العمليات بلغ 4.6 

، أي بمعدل متوسط 12,600 برميل نفط مكا�ف�ئ يومياًً  مليون برميل نفط مكا�ف�ئ
، أي بمعدل متوسط 16,450 برميل نفط  )2024 – 6 مليون برميل نفط مكا�ف�ئ

مكا�ف�ئ يومياًً(، وهذا يمثل انخفاض بنسبة 23% مقارن�ةًً بالسنة المقابلة.
انخفض متوسط الإنتا�ج �ف�ي مصر خلال العام بسبب الانخفاض الطبيعي �ف�ي 

ة. ومع ذلك،  ص خزانات دلتا النيل الناض�ج منسوب المياه، وهو ما يتوافق مع خصا�ئ
حة ال�ت�ي تم تنفيذها خلال  من المتوقع أن تؤدي أنشطة الحفر وإعادة الإكمال النا�ج

انب الآبار المخطط لها �ف�ي عام 2026، إلى استقرار الإنتا�ج واستعادة  عام 2025، إلى �ج
ال�نمو بمرور الوقت. تخطط مصر لحفر سبعة آبار أخرى �ف�ي عام 2026 �ف�ي إطار برنام�ج 

ر دافوديل الاستكشافية، �ف�ي  ر من هذه الآبار، وهي ب�ئ الاست�ثمار، حيث تم حفر أول ب�ئ
يناير 2026.

موعة 99 مليون دولار أمريك�ي )363 مليون  معت الم�ج �ي مصر، �ج و�ف
�ي  درهم( خلال عام 2025، وبالتال�ي حققت 168% من إيرادات العام. و�ف

ارية إلى 38 مليون دولار  نهاية السنة، وصل رصيد الذمم المدينة الت�ج
أمريك�ي )139 مليون درهم( مقارنة بمبلغ 78 مليون دولار أمريك�ي 
�ي نهاية 2024. وقد تعززت عملية التحصيل  )286 مليون درهم( �ف

خلال عام 2025 بفضل مدفوعات تبلغ 50 مليون دولار أمريك�ي )183 
�ي  ر �ف مليون درهم( من الحكومة المصرية، مما أدى إلى انخفاض كب�ي

المستحقات المتأخرة.
ديدة مع  ر 2024، وقعت شركة دانة غاز اتفاقية امتياز �ج �ي 23 ديسم�ب �ف
اس"( لدم�ج 13 عقد  الشركة المصرية القابضة للغازات الطبيعية )"إي�ج

لة وغرب القنطرة،  ز�ن لة وغرب الم� ز�ن �ي الم� ب 3 امتيازات �ف تطوير الحالية بمو�ج
مل  ديدة، مع شروط مالية محسنة. وي�ش لة ال�ج ز�ن وال�ت�ي أطلق عليها اسم الم�

ع الغاز. وتبلغ المساحة  �ي عقود التطوير كل من الغاز وموا�ئ الإنتا�ج �ف
�ي دلتا النيل  رًًا مربعًًا تقع �ف مالية لعقود التطوير 387.1 كيلوم�ت الإ�ج

ديدة بحصة عاملة تبلغ %100.  لة ال�ج ز�ن رية. تم عقد امتياز الم� ال�ب

م شركة دانة غاز بإنفاق ما لا يقل عن 28 مليون دولار أمريك�ي ز�  تل�ت
�ي عقود �ي أنشطة الاستكشاف والتطوير �ف  )103 مليون درهم( �ف

مال�ي الإنفاق ر 2026. ويخضع إ�ج  التطوير الأصلية قبل 31 ديسم�ب
ر 2025 والبالغ 31.2 مليون دولار أمريك�ي  ح�تى 31 ديسم�ب

عة وموافقة الشركة المصرية القابضة للغازات  )114 مليون درهم( لمرا�ج
اس"(. الطبيعية )"إي�ج

رًًا مربعًًا  كما تم منح مساحة استكشاف إضافية تبلغ 297.4 كيلوم�ت
لة  ز�ن ب امتياز الم� ار بغرض التطوير بمو�ج المحيطة بمناطق عقود الإي�ج

م شركة دانة غاز بحفر ز� ديدة بحصة عاملة بنسبة 100%. تل�ت  ال�ج
 3 آبار استكشافية بتكلفة لا تقل عن 15 مليون دولار أمريك�ي

رة الاستكشاف الأولى ال�ت�ي تم تمديدها  )55 مليون درهم( خلال ف�ت
ر 2026. ح�تى 30 سب�تم�ب

مشروع غاز الإمارات العربية المتحدة
�ي شركة  من مشروع غاز الإمارات حصة دانة غاز بنسبة 35% �ف يتض�

الهلال الوطنية للغاز المحدودة، وهو ما يؤهلها لتسويق الغاز، وحصص 
�ي الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة وشركة  بنسبة 100% �ف

عة للغاز، وهما شركتان تمتلكان المنصة البحرية الصاعدة  الص�ج
ة الغاز رية لنقل الغاز ووحدة معال�ج  وخطوط الإنتا�ج البحرية وال�ب

ة الغاز. �ي لمعال�ج الحمض�

م دعاوى التحك�ي
�ن شريك دانة غاز، شركة نفط الهلال  	إن عقد بيع وشراء الغاز ب�ي أ(

وشركة النفط الوطنية الإيرانية، والذي ينص على توريد الغاز إلى 
م الدول�ي  لسات التحك�ي دولة الإمارات العربية المتحدة كان موضوع �ج

�ي أغسطس 2014، تم إخطار شركة دانة غاز  منذ يونيو 2009. �ف
م قد أصدرت قراراًً  ة التحك�ي من قبل شركة نفط الهلال بأن هي�ئ

�ي موضوع الدعوى، وقررت أن يكون العقد الممتد ياًً �ف  نها�ئ
�ن شركة النفط الوطنية الإيرانية ساري  رة 25 سن�ةًً بينها وب�ي لف�ت

ميع الأطراف، وأن شركة النفط الوطنية الإيرانية  المفعول وملزم ل�ج
ب العقد منذ شهر  امها التعاقدي بتوريد الغاز بمو�ج ز� خالفت ال�ت

ر 2005. ديسم�ب
م هما شركة نفط الهلال وشركة النفط  �ي دعوى التحك�ي 	إن طر�ف
�ي عقد بيع وشراء الغاز الذي هو  الوطنية الإيرانية، وهما طر�ف

�ي عقد  م. وإن شركة دانة غاز ليست طرفاًً �ف موضوع دعوى التحك�ي
م. بيع وشراء الغاز أو دعوى التحك�ي

	وقد أبلغت شركة نفط الهلال شركة دانة غاز بصدور حكم بالتعويض 
م الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية  عن الأضرار �ف�ي دعوى التحك�ي

ر 2021.  م الدولية بتاريخ 27 سب�تم�ب ة التحك�ي الإيرانية من قبل هي�ئ
رة 8.5 سنوات الأولى من مدة  م الأولى هذه ف�ت وغطت دعوى التحك�ي

 اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 سنة، وذلك من سنة 2005 وح�تى منتصف
سنة 2014. بلغت حصة شركة دانة غاز من الحكم مبلغ 608 مليون دولار 

رى قيده �ف�ي دفاتر الشركة �ف�ي  أمريك�ي )2.23 مليار درهم( والذي �ج
دة على الدفعات المتأخرة، وتبلغ حصة  رتب على الحكم فا�ئ سنة 2021. وت�ت

ر 2025 دة المتأخرة �ف�ي نهاية ديسم�ب  شركة دانة من دفعات الفا�ئ
. مبلغ 147 مليون دولار أمريك�ي

ر  راء بمبلغ مطالبة أك�ب م ثانية قيد الإ�ج 	علاوة على ذلك، لا تزال دعوى تحك�ي
�ي مدة اتفاقية توريد الغاز من سنة 2014 وح�تى  لمدة 16.5 سنة تغطي با�ق

ية نهاية عام 2026  لسة الاس�تماع النها�ئ سنة 2030. ومن المقرر انعقاد �ج
م التال�ي  زء من حكم التحك�ي أو بداية 2027. وسوف تحصل دانة غاز على �ج

م الأول  ر من المبلغ المستحق من حكم التحك�ي والذي من المتوقع أن يكون أك�ب
رة الزمنية الأطول. نظراًً للف�ت
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�ي التقرير بصورة عادلة، من كافة  مولة �ف ر المعلومات المالية الم�ش إلى حد علمنا، تع�ب
�ج عملياتها  موعة وعن نتا�ئ مع للم�ج وهرية، عن الوضع المال�ي الم�ج النواحي ال�ج

�ي التقرير. رات المذكورة �ف �ي وللف�ت وتدفقاتها النقدية كما �ف
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�ن  تقرير مدققي الحسابات المستقل�ي
إلى السادة مساهمي شركة دانـة غـاز )ش.م.ع(

معة تقرير حول تدقيق البيانات المالية الم�ج
الرأي

معة المرفقة لشركة دانـة غـاز )ش.م.ع(  لقـد دققنا البيانات المالية الم�ج
من  موعة"(، وال�ت�ي تتض� )"الشركة" أو "دانة غاز"( والشركات التابعة لها )"الم�ج

معة للدخل  ر 2025، والبيانات الم�ج �ي 31 ديسم�ب مع كما �ف بيان المركز المال�ي الم�ج
�ي حقوق الملكية للسنة  رات �ف والدخل الشامل والتدفقات النقدية والتغ�ي

�ي ذلك  معة، بما �ف �ي ذلك التاريخ والإيضاحات حول البيانات المالية الم�ج المنتهية �ف
معلومات السياسة المحاسبية الهامة.

ر بصورة عادلة، من كافة  معة المرفقة تع�ب �ي رأينا، إن البيانات المالية الم�ج �ف
ر  �ي 31 ديسم�ب موعة كما �ف مع للم�ج وهرية، عن المركز المال�ي الم�ج النواحي ال�ج

�ي  معة للسنة المنتهية �ف مع وتدفقاتها النقدية الم�ج ها المال�ي الم�ج 2025، وعن أدا�ئ
لس ر الدولية لإعداد التقارير المالية الصادرة من م�ج  ذلك التاريخ وفقاًً للمعاي�ي

ر المحاسبة الدولية. معاي�ي
أساس إبداء الرأي

ب تلك  ر التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا بمو�ج لقد قمنا بتدقيقنا وفقاًً لمعاي�ي
�ي فقرة "مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات  ر تم توضيحها �ف المعاي�ي

موعة وفقاًً لقواعد  معة" من هذا التقرير. نحن مستقلون عن الم�ج المالية الم�ج
ر الأخلاقية  لس المعاي�ي �ن الصادرة عن م�ج �ن القانوني�ي السلوك المه�ن�ي للمحاسب�ي
ما ينطبق  ر الدولية للاستقلالية(، حس�ب �ي ذلك المعاي�ي �ن )بما �ف الدولية للمحاسب�ي

انب متطلبات أخلاقيات  على تدقيق البيانات المالية لكيانات الصالح العام، إلى �ج
�ي  معة لكيانات الصالح العام �ف المهنة ذات الصلة بتدقيقنا للبيانات المالية الم�ج
ميع مسؤولياتنا الأخلاقية  دولة الإمارات العربية المتحدة، وقد استوفينا �ج

�ن  �ن القانوني�ي الأخرى وفقاًً لهذه المتطلبات ولقواعد السلوك المه�ن�ي للمحاسب�ي
. وباعتقادنا أن أدلة  �ن ر الأخلاقية الدولية للمحاسب�ي لس المعاي�ي الصادرة عن م�ج
التدقيق ال�ت�ي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفر لنا الأساس لإبداء رأينا حول 

معة. البيانات المالية الم�ج
التأكيد على أحد الأمور

�ي الإيضاحات 13 و14 )أ( و16 و20 حول  نلفت الانتباه إلى الأمور الواردة �ف
م  راءات التحك�ي ما يخص إ�ج معة، وال�ت�ي تصف الوضع الحال�ي ف�ي البيانـات الماليـة الم�ج

ما يتعلق  �ي ف�ي موعة ضد المورد النها�ئ يس�ي للم�ج والإنفاذ ال�ت�ي رفعها مورد ر�ئ
ي المس�تمرة  ار�ج �ي ذلك دعوى الطرف ال�خ �ي بدء توريدات الغاز، بما �ف رات �ف بالتأخ�ي

م  راءات التحك�ي ر المؤكدة حول توقيت إ�ج �ي الإيضاح 16 والتقديرات غ�ي كما ورد �ف
ر معدل بخصوص هذه الأمور. ية لها. وإن رأينا غ�ي ة النها�ئ والإنفاذ هذه والنتي�ج

أمور التدقيق الهامة
ر  ، كان لها أك�ث ، �ف�ي رأينا المه�ن�ي إن أمور التدقيق الهامة هي تلك الأمور ال�ت�ي

رة الحالية. وقد تم التعامل  معة للف�ت أهمية �ف�ي تدقيقنا للبيانات المالية الم�ج
 ، مال�ي معة بشكل إ�ج مع تلك الأمور �ف�ي سياق تدقيقنا للبيانات المالية الم�ج

وعند تكوين رأينا حولها، ولا نبدي رأياًً منفصلًاً حول هذه الأمور. وبخصوص 
ة تدقيقنا لهذا  كل أمر من الأمور الموضحة أدناه، فإن وصفنا لكيفية معال�ج

الأمر موضح �ف�ي هذا السياق.
لقد قمنا بتنفيذ مسؤولياتنا الموضحة �ف�ي فقرة مسؤولية مدققي الحسابات 

معة من تقريرنا، بما �ف�ي ذلك ما يتعلق بتلك  عن تدقيق البيانات المالية الم�ج
ابة  راءات المصممة للاست�ج من تدقيقنا تنفيذ الإ�ج الأمور. وبناءًً عليه، فقد تض�

معة. وتوفر  وهرية �ف�ي البيانات المالية الم�ج منا لمخاطر الأخطاء ال�ج إلى تقي�ي
راءات المنفذة  راءات التدقيق ال�ت�ي قمنا بها، بما �ف�ي ذلك الإ�ج �ج إ�ج لنا نتا�ئ

للتعامل مع الأمور الموضحة أدناه، أساساًً لإبداء رأينا حول تدقيق البيانات 
معة المرفقة. المالية الم�ج

 تقرير حول تدقيق البيانات
معة )ت�تمة( المالية الم�ج

أمور التدقيق الهامة )ت�تمة(

أمر التدقيق الهام
�ي دولة الإمارات العربية المتحدة ودات مشروع الغاز �ف  مو�ج

�ي م القانو�ن والتحك�ي
�ي دولة  ودات مشروع الغاز �ف موعة مو�ج مع للم�ج من بيان المركز المال�ي الم�ج يتض�

: ر 2025، وال�ت�ي تتألف مما يل�ي �ي 31 ديسم�ب الإمارات العربية المتحدة كما �ف

ن ومعدات بمبلغ 136 مليون دولار أمريك�ي 	ممتلكات ومكا�ئ  أ(
)إيضاح 13(؛

ر ملموسة بمبلغ 191 مليون دولار أمريك�ي ودات غ�ي 	مو�ج  ب(
)إيضاح 14 )أ((؛ و  

رك بمبلغ 358 مليون دولار أمريك�ي �ي مشروع مش�ت 	است�ثمار �ف  )  �ج
)إيضاح 16(.

�ن �ف�ي الإيضاح 13 والإيضاح 14 )أ( والإيضاح 16 حول البيانـات  كما هو مب�ي
ة  معة، لا يزال مشروع الغاز �ف�ي دولة الإمارات العربية المتحدة لمعال�ج الماليـة الم�ج
راءات إنفاذ بخصوص  م دولية وإ�ج ونقل الغاز المستورد موضوع دعوى تحك�ي

اص  فشل شركة النفط الوطنية الإيرانية �ف�ي توريد الغاز إخلالاًً بعقدها ال�خ
بتوريد الغاز لمدة 25 سنة مع شركة نفط الهلال.

م  حصلت شركة نفط الهلال على حكم بالتعويض عن الأضرار �ف�ي دعوى التحك�ي
راءات الإنفاذ المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل  الأولى وإ�ج

ر 2021. م الدولية بتاريخ 27 سب�تم�ب ة التحك�ي هي�ئ
م القابلة للتحصيل  ماًً للق�ي رت الإدارة تقي�ي م الأول، أ�ج عقب صدور حكم التحك�ي

ودات مشروع الغاز �ف�ي دولة الإمارات العربية المتحدة، وقامت  من مو�ج
مة بمبلغ 360 مليون دولار أمريك�ي خلال السنة  بتثبيت انخفاض �ف�ي الق�ي

ودات. ر 2021 مقابل هذه المو�ج المنتهية �ف�ي 31 ديسم�ب
مة القابلة  م الق�ي �ي تقي�ي وهرية �ف راضات ال�ج �ن الأحكام والاف�ت م�ي نظراًً لأنه تم تض�

�ن الذي يحيط بمبلغ وتوقيت حكم  ودات وعدم اليق�ي للتحصيل لهذه المو�ج
راءات الإنفاذ، قمنا  م الثانية وإ�ج التعويض عن الأضرار من دعوى التحك�ي

بتحديد ذلك على أنه أحد أمور التدقيق الهامة.

ة الأمر خلال عملية التدقيق كيف تمت معال�ج
ة أمر التدقيق الهام هذا:   راءات التالية لمعال�ج قمنا بتنفيذ الإ�ج

�ي ذلك قرار المحكمة  عة المستندات القانونية، بما �ف 	قمنا بمرا�ج •
اص برفض الطعن  �ي يوليو 2016 وال�خ ية العليا الصادر �ف ز� ل�ي الإن�ج

المقدم من شركة النفط الوطنية الإيرانية على الحكم، بالإضافة إلى حكم 
م الأول؛ التحك�ي

م والإنفاذ مع إدارة  راءات التحك�ي 	قمنا بمناقشة التقدم المحرز وحالة إ�ج •
موعة؛  الشؤون القانونية والإدارة العليا بالم�ج

مة  م الق�ي �ي تقي�ي راضات الإدارة المستخدمة �ف م مدى ملاءمة اف�ت 	قمنا بتقي�ي •
ودات وما إذا كانت المبالغ المتوقعة من  رداد لهذه المو�ج القابلة للاس�ت

رية المتبقية  مة الدف�ت م الثانية ستكون كافية لتغطية الق�ي دعوى التحك�ي
ودات ذات العلاقة؛ و للمو�ج

�ي البيانات  عة مدى ملاءمة الإفصاحات ذات العلاقة �ف 	كما قمنا بمرا�ج •
معة. المالية الم�ج

م أو إنفاذ أو دعوى  ية لأي قضية تحك�ي ة النها�ئ نظراًً لعدم التأكد من النتي�ج
من فقرة تأكيد على أحد الأمور كما هو  نا هذا الأمر �ض ية، فقد أدر�ج قضا�ئ

�ي تقرير التدقيق هذا. �ن سابقاًً �ف مب�ي
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�ن  تقرير مدققي الحسابات المستقل�ي
 إلى السادة مساهمي شركة دانـة غـاز )ش.م.ع(

)ت�تمة(

 تقرير حول تدقيق البيانات
معة )ت�تمة( المالية الم�ج

أمور التدقيق الهامة )ت�تمة(

أمور التدقيق الهامة 
مة حصص النفط والغاز �ي ق�ي م الانخفاض �ف تقي�ي

ر 2025، بلغت حصص النفط والغاز الملموسة  �ي 31 ديسم�ب كما �ف
موعة مبلغ 403 مليون دولار أمريك�ي )إيضاح 13(. وفقاًً لمتطلبات  للم�ج

رت  ودات"، أ�ج مة المو�ج �ي ق�ي �ي الدول�ي رقم 36 "الانخفاض �ف المعيار المحاس�ب
مة حصص النفط والغاز الملموسة  �ي ق�ي الإدارة اختبار سنوي للانخفاض �ف

مة الاستخدام مدعوماًً بتقرير احتياطيات صادر عن  باستخدام نموذ�ج ق�ي
ر مستقل. خب�ي

قمنا بتحديد ذلك على أنه أحد أمور التدقيق الهامة نظراًً لأنه يتطلب 
انب الإدارة وال�ت�ي تتأثر بأوضاع  وهرية من �ج راضات �ج أحكاماًً واف�ت

السوق المستقبلية، وخصوصاًً الأسعار المستقبلية للهيدروكربونات 
. ومبلغ الاحتياطيات المتوقعة وظروف الاقتصاد الكل�ي

راضات  مة أحكام واف�ت �ي اختبار انخفاض الق�ي يسية �ف من التقديرات الر�ئ تتض�
صم  راضات أسعار الهيدروكربونات ومعدلات ال�خ ما يتعلق باف�ت ف�ي
وتوقعات الإنتا�ج والتكاليف الرأسمالية والتشغيلية المستقبلية.

ة الأمر خلال عملية التدقيق كيف تمت معال�ج
ة امر التدقيق الهام هذا:  راءات التالية لمعال�ج قمنا بتنفيذ الإ�ج

موعة  يات ال�ت�ي استخدمتها الم�ج راضات والمنه�ج م الاف�ت 	قمنا بتقي�ي •
ه التحديد تلك المتعلقة  ي، وعلى و�ج ار�ج ر المستقل ال�خ ب�ي وال�خ

صم وأسعار النفط / الغاز والمصاريف الرأسمالية /  بمعدلات ال�خ
؛ التشغيلية، ومعدلات الإنتا�ج

راضات الإدارة بخصوص أسعار الهيدروكربونات  	قمنا بمقارنة اف�ت •
رتيبات التعاقدية وبيانات  ية وال�ت ار�ج مقابل توقعات الأطراف ال�خ
راضات الأسعار تقع  السوق ذات العلاقة لتحديد ما إذا كانت اف�ت

من نطاق هذه التوقعات؛ �ض
صم المستخدمة من خلال  م مدى ملاءمة معدلات ال�خ 	قمنا بتقي�ي •

يسية، حي�ثما ينطبق، مع البيانات المس�تمدة من  مقارنة المدخلات الر�ئ
ار�ج ومعدلات السوق؛ ال�خ

�ن وشروط  ي�ي ار�ج راء ال�خ �ب 	قمنا بفحص التقارير المقدمة من ال�خ •
اتهم،  م نطاق عملهم واستنتا�ج موعة لتقي�ي رمة مع الم�ج رتيبات الم�ب ال�ت

�ن  ي�ي ار�ج راء الاحتياطيات ال�خ م مدى موضوعية خ�ب وتقي�ي
راتهم؛ واستقلاليتهم وخ�ب

ام  �ي ضوء أح�ج م مدى ملاءمة معدل الإنتا�ج �ف 	كما قمنا بتقي�ي •
م  �ن وتقي�ي �ن المستقل�ي ي�ي ار�ج راء ال�خ �ب الاحتياطيات المع�تمدة من قبل ال�خ

الادارة الداخل�ي والعمليات السابقة؛
م التكاليف الرأسمالية والتشغيلية المستقبلية المقدرة  	قمنا بتقي�ي •

وع  مها بالر�ج بالمقارنة مع الموازنات المع�تمدة والتكاليف السابقة وتقي�ي
إلى توقعات إنتا�ج الحقل وتوقعاتنا بناءًً على المعلومات الأخرى ال�ت�ي 

تم الحصول عليها خلال عملية التدقيق.
رينا تحليل  مة وأ�ج م الدقة الحسابية ل�نماذ�ج انخفاض الق�ي 	 قمنا بتقي�ي •

الحساسية على مدخلات نماذ�ج التدفقات النقدية؛ و
موعة بخصوص تلك  م مدى كفاية إفصاحات الم�ج 	كما قمنا بتقي�ي •

ر  مة أك�ث �ي الق�ي ة اختبار الانخفاض �ف راضات ال�ت�ي تكون نتي�ج الاف�ت
وهرية  ر �ج ر الأك�ث راضات ال�ت�ي لها التأث�ي حساسية لها، وهي تلك الاف�ت
ودات النفط والغاز ال�ت�ي تم  رداد لمو�ج على تحديد المبلغ القابل للاس�ت

معة. �ي الإيضاح رقم 3 حول البيانات المالية الم�ج الافصاح عنها �ف

 تقرير حول تدقيق البيانات
معة )ت�تمة( المالية الم�ج

أمور التدقيق الهامة )ت�تمة(

أمر التدقيق الهام
مة العادلة ودات المالية بالق�ي مة العادلة للمو�ج  تقدير الق�ي

ر سا�ئ من خلال الأرباح أو الخ�
معة، كان  �ي الإيضاح 19 حول البيانات المالية الم�ج �ن �ف كما هو مب�ي
مة العادلة من خلال الأرباح  ودات مالية بالق�ي موعة مو�ج لدى الم�ج

ر 2025.  �ي 31 ديسم�ب ر بمبلغ 69 مليون دولار أمريك�ي �ف سا�ئ أو ال�خ
 RWE ودات عن بعض المدفوعات المقيدة من شركة تنشأ هذه المو�ج

مة العادلة لهذه  ر تقدير الق�ي Supply & Trading GmbH. يعت�ب
ر من عدم التأكد  ودات عملية معقدة وتنطوي على قدر كب�ي المو�ج

من التقدير.
قمنا بتحديد ذلك على أنه أحد أمور التدقيق الهامة نظراًً لأن تثبيت 
ر يتطلب  سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو ال�خ ودات المالية بالق�ي المو�ج

انب الإدارة. وهرية من �ج راء أحكام وتقديرات �ج إ�ج
مة العادلة للإدارة هي اح�تمالية  �ي نموذ�ج الق�ي إن التقديرات الهامة �ف

صم. التحصيل ومعدلات ال�خ

ة الأمر خلال عملية التدقيق  كيف تمت معال�ج
ة امر التدقيق الهام هذا:  راءات التالية لمعال�ج قمنا بتنفيذ الإ�ج

�ي استنتا�ج  م مدى ملاءمة الأساس المنطقي الذي استندت إليه الإدارة �ف 	قمنا بتقي�ي •
اح�تمالية التحصيل؛

صم المستخدمة؛ و م مدى ملاءمة معدلات ال�خ 	قمنا بتقي�ي •
�ي  معة، بما �ف �ي البيانات المالية الم�ج م مدى كفاية الإفصاحات ذات العلاقة �ف 	كما قمنا بتقي�ي •

ودات.  رية للمو�ج مة الدف�ت �ي أحكام وتقديرات الإدارة بشأن الق�ي �ن �ف ذلك عدم اليق�ي

موعة  م قدرة الم�ج معة، تتحمل الإدارة مسؤولية تقي�ي عند إعداد البيانات المالية الم�ج
على الاس�تمرار على أساس مبدأ الاس�تمرارية والإفصاح، كما هو مناسب، عن الأمور 

موعة على أساس مبدأ الاس�تمرارية واستخدام  ذات العلاقة بمواصلة أعمال الم�ج
موعة أو  مبدأ الاس�تمرارية كأساس للمحاسبة إلا إذا كانت الإدارة تنوي تصفية الم�ج

إيقاف أعمالها، أو ليس لديها أي بديل واقعي سوى القيام بذلك.
يتحمل مسؤولو الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية 

موعة. للم�ج

معة  مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الم�ج
إن أهدافنا هي الحصول على تأكيدات معقولة حول ما إذا كانت البيانات المالية 

�ةًً  وهرية، سواءًً كان ذلك نتي�ج ، خالية من الأخطاء ال�ج مال�ي معة، بشكل إ�ج الم�ج
من رأينا حول  لاحتيال أو خطأ، وإصدار تقرير مدققي الحسابات الذي يتض�

معة. وإن التأكيدات المعقولة هي عبارة عن مستوى عال�ي من  البيانات المالية الم�ج
ر التدقيق  راؤه وفقاًً لمعاي�ي ماناًً بأن التدقيق الذي تم إ�ج التأكيدات، لكنها ليست �ض
ودها. وقد تنشأ الأخطاء  وهرية عند و�ج ماًً الأخطاء ال�ج الدولية سوف يكتشف دا�ئ

وهرية إذا كان من المتوقع أن تؤثر، منفردة  ر �ج ة لاحتيال أو خطأ، وتعت�ب نتي�ج
�ن وال�ت�ي ي�تم  �تمعة، بشكل معقول على القرارات الاقتصادية للمستخدم�ي أو م�ج

معة. اتخاذها بناءًً على هذه البيانات المالية الم�ج

المعلومات الأخرى
موعة لسنة  من المعلومات الأخرى المعلومات الواردة �ف�ي التقرير السنوي للم�ج تتض�

اص بنا. وقد  معة وتقرير مدققي الحسابات ال�خ 2025، بخلاف البيانات المالية الم�ج
اص بنا،  لس الإدارة، قبل تاريخ تقرير مدققي الحسابات ال�خ حصلنا على تقرير م�ج

موعة لسنة 2025 بعد تاريخ  زاء التقرير السنوي للم�ج ونتوقع الحصول على با�ق�ي أ�ج
اص بنا. تتحمل الإدارة المسؤولية عن المعلومات الأخرى. تقرير مدققي الحسابات ال�خ

مل المعلومات الأخرى وإننا لا نبدي أي  معة لا ي�ش إن رأينا حول البيانات المالية الم�ج
استنتا�ج تدقيق حولها.

معة، ت�تمثل مسؤوليتنا �ف�ي قراءة المعلومات  ما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية الم�ج وف�ي
وهري مع  ر متسقة بشكل �ج الأخرى والتحقق مما إذا كانت المعلومات الأخرى غ�ي
معة أو المعرفة ال�ت�ي حصلنا عليها أثناء التدقيق أو ال�ت�ي يبدو أنها  البيانات المالية الم�ج

راءات ال�ت�ي قمنا  ، بناءًً على الإ�ج وهرية. و�ف�ي حال توصلنا إلى استنتا�ج من أخطاءًً �ج تتض�
وهرية �ف�ي تلك المعلومات الأخرى، فإنه علينا الإشارة إلى ذلك.  بها، أن هناك أخطاءًً �ج

وليس لدينا ما نبلغ عنه �ف�ي هذا الصدد.

�ن عن الحوكمة  مسؤولية الإدارة والمسؤول�ي
معة  عن هذه البيانات المالية الم�ج

معة وفقاًً  إن الإدارة مسؤولة عن الإعداد والعرض العادل للبيانات المالية الم�ج
ر الدولية لإعداد التقارير المالية والأحكام المعنية من النظام الأساس�ي  للمعاي�ي

�ي دولة الإمارات  للشركة والقانون الاتحادي رقم )32( لسنة 2021 وتعديلاته �ف
رها الإدارة ضرورية لإعداد بيانات  العربية المتحدة، وعن الرقابة الداخلية ال�ت�ي تعت�ب

�ةًً لاحتيال أو خطأ. وهرية، سواءًً كان ذلك نتي�ج معة خالية من أخطاء �ج مالية م�ج
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 تقرير حول تدقيق البيانات
معة )ت�تمة( المالية الم�ج

أمور التدقيق الهامة )ت�تمة(
ر التدقيق الدولية، نقوم �ي إطار عملية التدقيق ال�ت�ي ت�تم وفقاًً لمعاي�ي  �ف

راء الأحكام المهنية مع إبقاء مبدأ الشك المه�ن�ي خلال عملية التدقيق  بإ�ج
: كما نقوم بما يل�ي

معة، سواءًً  وهرية �ف�ي البيانات المالية الم�ج م مخاطر الأخطاء ال�ج 	تحديد وتقي�ي •
راءات التدقيق المناسبة  م وتنفيذ إ�ج �ةًً لاحتيال أو خطأ، وتصم�ي كان ذلك نتي�ج

مة لتوفر لنا أساس  لتلك المخاطر، والحصول على أدلة تدقيق كافية وملا�ئ
طأ  معة. إن مخاطر عدم اكتشاف ال�خ لإبداء رأينا حول البيانات المالية الم�ج
ة عن الأخطاء، نظراًً  وهري النات�ج عن الاحتيال أعلى من المخاطر النات�ج ال�ج
وير أو الحذف المتعمد أو التحريف ز� من التواطؤ أو ال�ت  لأن الاحتيال قد يتض�

اوز الرقابة الداخلية. أو ت�ج
	الحصول على فهم نظام الرقابة الداخلية المع�ن�ي بتدقيق البيانات المالية  •

راءات تدقيق مناسبة للظروف، وليس بهدف إبداء رأي م إ�ج  لتصم�ي
موعة. حول فعالية نظام الرقابة الداخلية للم�ج

م مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومدى 	تقي�ي • 
 معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة

ال�ت�ي قامت بها الإدارة.
	الاستنتا�ج حول مدى ملاءمة استخدام الإدارة لطريقة المحاسبة • 

م، بناءًً على أدلة التدقيق ال�ت�ي تم الحصول  وفقاًً لمبدأ الاس�تمرارية وتقي�ي
ما يتعلق بالأحداث أو  وهري ف�ي �ن �ج عليها، ما إذا كان هناك عدم يق�ي

موعة على  الظروف ال�ت�ي قد تلقي بمزيد من الشكوك حول قدرة الم�ج
مواصلة أعمالها على أساس مبدأ الاس�تمرارية. إذا توصلنا إلى أن هناك 

�ن علينا أن نلفت الانتباه �ف�ي تقرير مدققي  وهري، فإنه يتع�ي �ن �ج عدم يق�ي
اص بنا إلى الإفصاحات ذات الصلة �ف�ي البيانات المالية  الحسابات ال�خ

ر كافية. وتع�تمد  معة أو تعديل رأينا إذا كانت هذه الإفصاحات غ�ي الم�ج
اتنا على أدلة التدقيق ال�ت�ي حصلنا عليها ح�تى تاريخ إصدار  استنتا�ج

اص بنا. إلا أن الأحداث أو الظروف  تقرير مدققي الحسابات ال�خ
موعة عن الاس�تمرار  المستقبلية قد تتسبب �ف�ي توقف الم�ج

وفقاًً لمبدأ الاس�تمرارية.

معة، بما �ف�ي  م العرض العام وهيكل ومحتوى البيانات المالية الم�ج 	تقي�ي •
معة تمثل المعاملات  ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت البيانات المالية الم�ج

معة. منة بشكل يحقق العرض العادل للبيانات المالية الم�ج والأحداث المتض�
موعة  معة للم�ج راء عملية تدقيق البيانات المالية الم�ج 	التخطيط وإ�ج •

مة بخصوص المعلومات المالية  للحصول على أدلة تدقيق كافية وملا�ئ
موعة كأساس لإبداء رأ�يٍٍ  ارية داخل الم�ج للمنشآت أو الوحدات الت�ج

يه عملية  معة. ونحن نتحمل المسؤولية عن تو�ج حول البيانات المالية الم�ج
عتها لأغراض تدقيق البيانات المالية  التدقيق والإشراف عليها ومرا�ج

موعة. معة للم�ج  الم�ج
معة. ونتحمل وحدنا المسؤولية عن رأينا حول البيانات المالية الم�ج

�ن أمورٍٍ أخرى، النطاق  نتواصل مع مسؤول�ي الحوكمة بخصوص، من ب�ي
�ي ذلك أي  وهرية، بما �ف �ج التدقيق ال�ج والإطار الزم�ن�ي المخطط للتدقيق ونتا�ئ

�ي نظام الرقابة الداخلية نحددها خلال عملية التدقيق. وهرية �ف عيوب �ج
كما نقدم إقراراًً لمسؤول�ي الحوكمة يفيد بأننا قد امتثلنا لقواعد السلوك 
ما يتعلق بالاستقلالية، ونبلغهم بكافة العلاقات والأمور الأخرى  المه�ن�ي ف�ي

عتقد بشكل معقول بأنها تؤثر على استقلاليتنا، وحي�ثما ينطبق،  ال�ت�ي قد �يُُ
راءات ال�ت�ي تم اتخاذها لإزالة التهديدات أو الضوابط المطبقة. الإ�ج

�ن الأمور ال�ت�ي ي�تم الإبلاغ عنها لمسؤول�ي الحوكمة، ي�تم تحديد تلك  ومن ب�ي
معة  �ي تدقيق البيانات المالية الم�ج ر أهمية �ف لأمور ال�ت�ي نرى أنها كانت أك�ث

ر أمور التدقيق الهامة. ونقوم بوصف تلك رة الحالية، وبذلك تعت�ب  للف�ت
ح  اص بنا إلا إذا كان القانون أو اللوا�ئ �ي تقرير مدققي الحسابات ال�خ  الأمور �ف

�ي حالات نادرة للغاية، نرى أنه  تمنع الإفصاح عن هذا الأمر للعامة أو، �ف
اوز  �ي تقريرنا حيث أنه من المتوقع أن تت�ج ب عدم الإفصاح عن هذا الأمر �ف ي�ج

د المصلحة العامة  التداعيات السلبية للقيام بذلك بشكل معقول فوا�ئ
ة عن هذا الإفصاح. النات�ج

مية الأخرى تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظ�ي
�ي  ر، وفقاًً لمتطلبات القانون الاتحادي رقم )32( لسنة 2021 وتعديلاته �ف  كما نش�ي

ر 2025: �ي 31 ديسم�ب دولة الإمارات العربية المتحدة، إلى ما يل�ي للسنة المنتهية �ف
ميع المعلومات ال�ت�ي رأيناها ضرورية لأغراض تدقيقنا؛ 	لقد حصلنا على �ج )1

وهرية، وفقاًً للأحكام  معة، من كافة النواحي ال�ج 	تم إعداد البيانات المالية الم�ج )2
�ي دولة  المعنية من القانون الاتحادي رقم )32( لسنة 2021 وتعديلاته �ف

الإمارات العربية المتحدة والنظام الأساس�ي للشركة؛
لات محاسبية منتظمة؛ 	تحتفظ الشركة بس�ج )3

لات  لس الإدارة مع الس�ج �ي تقرير أعضاء م�ج 	تتفق المعلومات المالية الواردة �ف )4
المحاسبية للشركة؛

�ي الأسهم والأوراق المالية خلال السنة المالية  	تم الإفصاح عن الاست�ثمارات �ف )5
من الإيضاح رقم 19 حول البيانات المالية  ر 2025 �ض �ي 31 ديسم�ب المنتهية �ف

معة؛ الم�ج
وهرية مع الأطراف ذات العلاقة والشروط ال�ت�ي  �ن إيضاح 29 المعاملات ال�ج 	�يب�ي )6

اع�تمدت عليها؛
ب  رع انتباهنا ما يستو�ج رها لنا، لم يس�ت 	استناداًً إلى المعلومات ال�ت�ي تم توف�ي )7

ر 2025،  �ي 31 ديسم�ب الاعتقاد بأن الشركة قد خالفت، خلال السنة المنتهية �ف
أي من الأحكام المعنية من القانون الاتحادي رقم )32( لسنة 2021 

�ي دولة الإمارات العربية المتحدة أو النظام الأساس�ي للشركة على  وتعديلاته �ف
�ي  مع كما �ف وهري على أنشطتها أو مركزها المال�ي الم�ج ر �ج ه قد يكون له تأث�ي و�ج

ر 2025؛ و 31 ديسم�ب
�ي  دت، خلال السنة المنتهية �ف �تماعية، إن و�ج �ن إيضاح 33 المساهمات الا�ج 	�يب�ي )8

ر 2025. 31 ديسم�ب

عن ارنست ويونغ الشرق الأوسط

وبال ثودلا هاري �ج
يل : 689 رقم التس�ج

11 مارس 2026

الشارقة، الإمارات العربية المتحدة

�ن  تقرير مدققي الحسابات المستقل�ي
 إلى السادة مساهمي شركة دانـة غـاز )ش.م.ع(

)ت�تمة(
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مع  بيان الدخل الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب للسنة المنتهية �ف

مع  بيان الدخل الشامل الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب للسنة المنتهية �ف

20252024
مليون دولار إيضاح

أمريك�ي
مليون دولار مليون درهم

أمريك�ي
مليون درهم

مال�ي الإيرادات 53481,2764451,631إ�ج
)400()109()187()51(5حقوق الامتياز
�ي الإيرادات 2971,0893361,231صا�ف

)209()57()235()64(6تكاليف تشغيلية
)231()63()209()57(13استهلاك ونضوب

مال�ي الأرباح 176645216791إ�ج

)40()11()44()12(مصاريف عمومية وإدارية
)18()5()26()7(مصاريف أخرى

712441140دخل الاست�ثمارات وال�تمويل
81414دخل آخر

ودات مة المو�ج �ي ق�ي )136()37()59()16(9الانخفاض �ف
مة العادلة للاست�ثمار العقاري �ي الق�ي ر �ف ––1514التغ�ي

رك ر مشروع مش�ت )4()1()4()1(16حصة من خسا�ئ
)40()11()29()8(10تكاليف تمويل

146535163597الأرباح قبل ضريبة الدخل
)44()12()59()16(11مصروف ضريبة الدخل

130476151553الأرباح للسنة

دة إلى: الأرباح العا�ئ
130476151553مساهمي الشركة

130476151553

الربح للسهم:
/درهم للسهم( 120.0190.0680.0210.079الربح الأساس�ي والمخفف للسهم )دولار أمريك�ي

20252024
مليون دولار 

أمريك�ي
مليون دولار مليون درهم

أمريك�ي
مليون درهم

130476151553الأرباح للسنة

––––بنود الدخل الشامل الأخرى
––––بنود الدخل الشامل الأخرى للسنة

مال�ي الدخل الشامل للسنة 130476151553إ�ج
د إلى: العا�ئ

130476151553- مساهمي الشركة
130476151553

معة. زءاًً من هذه البيانات المالية الم�ج تشكل الإيضاحات من 1 إلى 34 المرفقة �ج
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مع  بيان المركز المال�ي الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

مع  بيان التدفقات النقدية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب للسنة المنتهية �ف

20252024
مليون دولار إيضاح

أمريك�ي
مليون دولار مليون درهم

أمريك�ي
مليون درهم

ودات المو�ج
ر المتداولة ودات غ�ي المو�ج

ن ومعدات 131,1604,2511,1294,138ممتلكات ومكا�ئ
ر الملموسة ودات غ�ي 14196718191700المو�ج

1522812177العقارات الاست�ثمارية
ركة �ي مشاريع مش�ت 163581,3123591,316الحصة �ف

ر سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو ال�خ ودات المالية بالق�ي 194817668249المو�ج
ر المتداولة ودات غ�ي مال�ي المو�ج 1,7846,5381,7686,480إ�ج

ودات المتداولة المو�ج
184115035128مخزون

ر سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو ال�خ ودات المالية بالق�ي 1921771244المو�ج
م 206082,2296082,229المبلغ المستحق عقب حكم التحك�ي

اريون ومدينون آخرون 21192704208762مدينون ت�ج
�ي الصندوق والأرصدة لدى البنوك 222157883171,162النقد �ف

ودات المتداولة مال�ي المو�ج 1,0773,9481,1804,325إ�ج
ودات مال�ي المو�ج 2,86110,4862,94810,805إ�ج

حقوق الملكية 
دة  رأس المال والاحتياطات العا�ئ

 لمساهمي الشركة 
231,9086,9951,9086,995رأس المال

�ي 24226828213780احتياطي قانو�ن
249434581297احتياطي اختياري

ر موزعة 3191,1663201,171أرباح غ�ي
مال�ي حقوق الملكية 2,5479,3342,5229,243إ�ج

المطلوبات
ر المتداولة المطلوبات غ�ي

25174638172630القروض
اريون ومبالغ مستحقة الدفع نون ت�ج 70258––27دا�ئ

2616591970المخصصات
ر المتداولة مال�ي المطلوبات غ�ي 190697261958إ�ج

المطلوبات المتداولة
253211883304القروض

اريون ومبالغ مستحقة الدفع نون ت�ج 279233782300دا�ئ
مال�ي المطلوبات المتداولة 124455165604إ�ج

مال�ي المطلوبات 1,1524261,562 314إ�ج
مال�ي حقوق الملكية والمطلوبات 2,86110,4862,94810,805إ�ج

لس الإدارة بتاريخ 11 مارس 2026 ووُُقعت بالنيابة عنهم من قبل: معة للإصدار من قبل م�ج تمت الموافقة على البيانات المالية الم�ج

لس الإدارة عضو م�ج لس الإدارة	 عضو م�ج

20252024
مليون دولار إيضاحات

أمريك�ي
مليون دولار مليون درهم

أمريك�ي
مليون درهم

الأنشطة التشغيلية
146535163597الربح قبل ضريبة الدخل
التعديلات للبنود التالية:

135720963231 استهلاك ونضوب 
)40()11()44()12(7 دخل الاست�ثمار وال�تمويل

)4()1()4()1(8 دخل آخر
ودات مة المو�ج �ي ق�ي 9165937136 الانخفاض �ف

مة العادلة للاست�ثمار العقاري �ي الق�ي ر �ف ––)4()1(15 التغ�ي
رك ر مشروع مش�ت 161414 حصة من خسا�ئ

108291140 تكاليف ال�تمويل
214784263964

�ي رأس المال العامل: رات �ف التغ�ي
ارية وأخرى 23851452 ذمم مدينة ت�ج

)33()9()33()9( مخزون
ارية ومستحقات نة ت�ج 17621866 ذمم دا�ئ

�ي النقد النات�ج من الأنشطة التشغيلية 2458982861,049صا�ف
)44()12()59()16( ضريبة الدخل المدفوعة

ة من الأنشطة التشغيلية �ي التدفقات النقدية النات�ج 2298392741,005صا�ف
الأنشطة الاست�ثمارية

ن ومعدات )282()77()560()153(شراء ممتلكات ومكا�ئ
)44()12(829حساب احتياطي خدمة الدين

829518دخل الاست�ثمار وال�تمويل المقبوض
�ي الأنشطة الاست�ثمارية �ي التدفقات النقدية المستخدمة �ف )308()84()502()137(صا�ف

الأنشطة ال�تمويلية
––)385()105(30توزيعات أرباح مدفوعة

)583()159()473()129(سداد قروض
79290164601متحصلات من القروض 

)77()21()114()31(تكاليف تمويل مدفوعة
�ي الأنشطة ال�تمويلية �ي التدفقات النقدية المستخدمة �ف )59()16()682()186(صا�ف

�ي )النقص(/الزيادة  صا�ف
�ي النقدية وشبه النقدية 174638)345()94(�ف

�ي بداية السنة 222821,034108396النقدية وشبه النقدية �ف
�ي نهاية السنة 221886892821,034النقدية وشبه النقدية �ف

معة. زءاًً من هذه البيانات المالية الم�ج تشكل الإيضاحات من 1 إلى 34 المرفقة �ج
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مع �ي حقوق الملكية الم�ج رات �ف  بيان التغ�ي
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب للسنة المنتهية �ف

معة  إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

معلومات حول الشركة 	1
ب مرسوم  ر 2005 بمو�ج �ي 20 نوفم�ب �ي إمارة الشارقة، الإمارات العربية المتحدة كشركة مساهمة عامة �ف تأسست دانة غاز ش.م.ع )"دانة غاز" أو "الشركة"( �ف

�ي للأوراق المالية. �ي سوق أبوظ�ب ة �ف تأسيس رقم 429 / 2005 الصادر عن وزارة الاقتصاد. إن أسهم شركة دانة غاز مدر�ج
موعة بأعمال استكشاف وإنتا�ج وامتلاك ونقل  موعة"(. تقوم الم�ج موعة )"الم�ج ركة الم�ج ركة والمشاريع المش�ت شكل الشركة والشركات التابعة لها والعمليات المش�ت �تُُ

دمات المتعلقة بالغاز. �ي ذلك تطوير المشاريع وال�خ رولية ذات العلاقة بما �ف ات الب�ت ة وتوزيع وتسويق وبيع الغاز الطبيعي والمنت�ج ومعال�ج
م كردستان العراق. �ي القاهرة )مصر( وإقل�ي ل للشركة هو ص. ب. 2011، الشارقة، الإمارات العربية المتحدة ولديها مكاتب �ف يس�ي المس�ج إن عنوان المركز الر�ئ

ر المباشرة( من  ر 2024 ونسبة ملكية الشركة )المباشرة وغ�ي ر 2025 و31 ديسم�ب �ي 31 ديسم�ب موعة كما �ف يسية لدى الم�ج ركة الر�ئ رتيبات المش�ت إن الشركات التابعة وال�ت
: رأس المال العادي أو الحصة هي كالتال�ي

يسيةبلد التأسيس%الشركات التابعة الأنشطة الر�ئ

ريم القابضة المحدودة روليوم الإمارات العربية المتحدة100دانة غاز ابس�ت رل ب�ت الشركة القابضة لدانة غاز مصر وب�ي
ودانة غاز لاستكشاف النفط

ريم القابضة المحدودة عة للغاز وشركة الإمارات العربية المتحدة100دانة غاز ميدس�ت الشركة القابضة لشركة الص�ج
المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة وشركة دانة غاز 

ريم للعمليات ميدس�ت

ريم للعمليات المحدودة ريطانية100دانة غاز ميدس�ت زر العذراء ال�ب �ي شركة الهلال الوطنية للغاز �ج تحتفظ بحصة �ف
المحدودة

متد ي ل�ي ريطانية100مشاريع دانة إل إن �ج زر العذراء ال�ب الشركة القابضة لدانة غاز البحر الأحمر�ج

الشركة القابضة لدانة غاز مصربربادوس100شركة دانة غاز البحر الأحمر

متد  استكشاف وإنتا�ج النفط والغازبربادوس100شركة دانة غاز مصر ل�ي
)"دانة غاز مصر"(

استكشاف وإنتا�ج النفط والغازالإمارات العربية المتحدة100دانة غاز للاستكشاف ش.م.ح

عة"( اصة المحدودة )"غاز الص�ج عة للغاز ال�خ تنقية الغازالإمارات العربية المتحدة100شركة الص�ج

إمدادات الغازالإمارات العربية المتحدة100الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة

�ي ي فينشرز ذ.م.م. إس �ب ة الغازالإمارات العربية المتحدة100دانة تكنولو�ج معال�ج

ركة يسيةبلد التأسيس%العمليات المش�ت الأنشطة الر�ئ

رول"( رل للب�ت رول المحدودة )"ب�ي رل للب�ت ريطانية35شركة ب�ي زر العذراء ال�ب استكشاف وإنتا�ج النفط والغاز�ج

�ي ي �ف لة50الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة/ إمارات �ج ر مس�ج إمدادات الغازغ�ي

ركة %المشاريع المش�ت

ريطانية35شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة زر العذراء ال�ب تسويق الغاز�ج

متد ز� ل�ي ريطانية50غاز سيت�ي زر العذراء ال�ب ز��ج غاز سيت�ي

معة. زءاًً من هذه البيانات المالية الم�ج تشكل الإيضاحات من 1 إلى 34 المرفقة �ج

شركة 
ساهمي ال

العا�ئد إلى م
س المال

رأ
ي احتياطي قانو�ن�

احتياطي اختياري
أرباح غ�ير موزعة 

موع
الم�ج

مليون دولار 
ي أمريك�

مليون 
درهم 

مليون دولار 
ي أمريك�

مليون 
درهم 

مليون دولار 
ي أمريك�

مليون 
درهم 

مليون دولار 
ي أمريك�

مليون 
درهم 

مليون دولار 
ي أمريك�

مليون 
درهم 

ي 1 يناير 2025 � كما �ف
1,908

6,995
213

780
81

297
320

1,171
2,522

9,243
سنة

الأرباح لل
–

–
–

–
–

–
130

476
130

476
سنة

شامل لل
موع الدخل ال

م�ج
–

–
–

–
–

–
130

476
130

476
ت

المحول إلى الاحتياطيا
–

–
13

48
13

48
)26(

)96(
–

–
ت الأرباح المدفوعة

توزيعا
 

ضاح 30(
)إي

–
–

–
–

–
–

)105(
)385(

)105(
)385(

سم�بر 2025
ي 31 دي � كما �ف

1,908
6,995

226
828

94
345

319
1,166

2,547
9,334

ي 1 يناير 2024 � كما �ف
1,908

6,995
198

725
66

242
199

728
2,371

8,690
سنة

الأرباح لل
–

–
–

–
–

–
151

553
151

553
سنة

شامل لل
موع الدخل ال

م�ج
–

–
–

–
–

–
151

553
151

553
ت

المحول إلى الاحتياطا
–

–
15

55
15

55
)30(

)110(
–

–
سم�بر 2024

ي 31 دي � كما �ف
1,908

6,995
213

780
81

297
320

1,171
2,522

9,243
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معة )ت�تمة(  إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

معلومات السياسة المحاسبية الهامة 	2
أساس الإعداد 	1-2

ر، وال�ت�ي  سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو ال�خ ودات المالية بالق�ي معة على أساس التكلفة التاريخية، باستثناء العقارات الاست�ثمارية والمو�ج أعدت البيانات المالية الم�ج
ميع المبالغ إلى  (، وهو العملة الوظيفية للشركة، ولقد تم تقريب �ج معة معروضة بالدولار الأمريك�ي )الدولار الأمريك�ي مة العادلة. إن البيانات المالية الم�ج تقاس بالق�ي
( قد تم عرضها كمعلومات تكميلية  �ي ( باستثناء ما يرد خلاف ذلك. إن المبالغ بدرهم الإمارات العربية المتحدة )الدرهم الإمارا�ت أقرب مليون )مليون دولار أمريك�ي
معة. تختلف هذه المعلومات التكميلية وتعد مستقلة عن المعلومات المالية المقدمة بالدولار الأمريك�ي وال�ت�ي  �ي البيانات المالية الم�ج ل التسهيل على قار�ئ فقط من أ�ج
معة )بيان المركز المال�ي  موعة الأساسية من البيانات المالية الم�ج ر المعلومات التكميلية فقط للم�ج ر المحاسبة الدولية لإعداد التقارير المالية. تم توف�ي تتوافق مع معاي�ي

مع(. تم تحويل المبالغ  �ي حقوق الملكية الم�ج رات �ف مع، وبيان التغ�ي مع، وبيان التدفقات النقدية الم�ج مع، وبيان الدخل الشامل الآخر الم�ج مع، وبيان الدخل الم�ج الم�ج
�ي بسعر 3.6655 درهم لكل دولار أمريك�ي واحد. بالدرهم الإمارا�ت

بيان التوافق 	2-2
ر المحاسبية الدولية، ووفقاًً للأحكام  لس المعاي�ي ر الدولية لإعداد التقارير المالية المحاسبية الصادرة عن م�ج موعة وفقا للمعاي�ي معة للم�ج ي�تم إعداد البيانات المالية الم�ج

�ي دولة الإمارات العربية المتحدة. المعنية من القانون الاتحادي رقم )32( لسنة 2021 وتعديلاته �ف
ر الدولية لإعداد التقارير المالية يتطلب استخدام بعض التقديرات المحاسبية الهامة. كما أنها تتطلب من  معة بما يتوافق مع المعاي�ي إن إعداد البيانات المالية الم�ج

وانب حيث ي�تم  ة عالية من الأحكام أو التعقيد أو ال�ج وانب ال�ت�ي تتطلب در�ج موعة. إن ال�ج من سياق عملية تطبيق السياسات المحاسبية للم�ج الإدارة إصدار الأحكام �ض
�ي الإيضاح رقم 3. معة ي�تم عرضها �ف وهرية للبيانات المالية الم�ج راضات والتقديرات �ج اعتبار الاف�ت

موعة ديدة والمعدلة المتبعة من قبل الم�ج ر ال�ج المعاي�ي 	3-2
ر  �ي أو بعد 1 يناير 2025. ليس لهذه المعاي�ي رات السنوية ال�ت�ي تبدأ �ف ر والتعديلات، وال�ت�ي يسري مفعولها للف�ت موعة لأول مرة بتطبيق بعض المعاي�ي تقوم الم�ج

من إيضاح 25. موعة، باستثناء بعض الإفصاحات المتعلقة بمعيار المحاسبة الدول�ي رقم 1 �ض معة للم�ج ر على البيانـات الماليـة الم�ج والتعديلات أي تأث�ي
�ي الدول�ي رقم 21 عدم إمكانية صرف العملة – التعديلات على المعيار المحاس�ب 	•

ديدة الصادرة وال�ت�ي لم يسر مفعولها بعد رات ال�ج ر والتفس�ي المعاي�ي
ر، عند الاقتضاء، موعة اتباع هذه المعاي�ي ر 2025. تنوي الم�ج �ي 31 ديسم�ب رات الصادرة، لكن لم يسر مفعولها بعد كما �ف ر والتعديلات والتفس�ي ما يل�ي المعاي�ي  ف�ي

عندما تصبح سارية المفعول.
	التعديلات على تصنيف البيانات المالية وقياسها – التعديلات على المعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 9 والمعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 7 )يسري  •

مفعولها من 01 يناير 2026(
	اتفاقيات شراء الطاقة - تعديلات على المعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 9 والمعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 7 • 

)يسري مفعولها من 01 يناير 2026(
�ي البيانات المالية )يسري مفعولها من 01 يناير 2027( 	المعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 18 - العرض والإفصاح �ف •

	�المعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 19 - الشركات التابعة ال�ت�ي لا تخضع للمساءلة العامة: الإفصاحات )يسري مفعولها من 01 يناير 2027( •
موعة. معة للم�ج وهري على البيانات المالية الم�ج ر �ج ر والتعديلات والتحسينات تأث�ي لا يتوقع أن يكون لهذه المعاي�ي

ميع البيانات المالية أسس ت�ج 	4-2
ر. �ي 31 ديسم�ب معة على البيانات المالية للشركة وشركاتها التابعة كما �ف تش�تمل البيانات المالية الم�ج

الشركات التابعة )أ(	
موعة بالسيطرة على منشأة ما عندما  موعة السيطرة عليها. تقوم الم�ج �ي ذلك المنشآت المنظمة( حيث تمارس الم�ج ميع المنشآت )بما �ف إن الشركات التابعة هي �ج

ر على حقوق الامتياز هذه من خلال سلطتها  د مختلفة من ارتباطها مع الشركة المست�ثمر فيها ولديها القدرة على التأث�ي موعة معرضة، أو لديها حقوق، لعوا�ئ تكون الم�ج
ميع البيانات من تاريخ توقف السيطرة. موعة. ي�تم إلغاء ت�ج ميع بيانات الشركات التابعة بالكامل من تاريخ تحول السيطرة إلى الم�ج على الشركة المست�ثمر فيها. ي�تم ت�ج

م ما  ق والظروف عند تقي�ي ميع الحقا�ئ �ي الاعتبار �ج �ي الشركة المست�ثمر فيها، تأخذ �ف �ي حقوق التصويت أو حقوق مماثلة �ف موعة أقل من الأغلبية �ف عندما يكون لدى الم�ج
ة من  �ي الشركة المست�ثمر فيها، والحقوق النات�ج رتيبات التعاقدية مع أصحاب حقوق التصويت الآخرين �ف �ي ذلك ال�ت إذا كان لها سلطة على الشركة المست�ثمر فيها، بما �ف

ما إذا كانت لديها السيطرة أم لا على  م ف�ي موعة بإعادة تقي�ي موعة وحقوق التصويت المح�تملة. تقوم الم�ج اصة بالم�ج رتيبات التعاقدية الأخرى وحقوق التصويت ال�خ ال�ت
موعة بالسيطرة على  ه ال�خصوص، تقوم الم�ج ر من عناصر السيطرة. وعلى و�ج رات لواحد أو أك�ث ر إلى أن هناك تغ�ي ق والظروف تش�ي الشركة المست�ثمر فيها، إذا كانت الحقا�ئ

موعة: الشركة المست�ثمر فيها إذا وفقط إذا كان لدى الم�ج
يه الأنشطة ذات علاقة بالشركة المست�ثمر فيها( ودة ال�ت�ي تعطيها القدرة الحالية لتو�ج السلطة على الشركة المست�ثمر فيها )أي، الحقوق المو�ج 	•

د مختلفة من ارتباطها مع الشركة المست�ثمر فيها، و تعرض، أو حقوق، لعوا�ئ 	•
دها. ر على عوا�ئ القدرة على استخدام سلطتها على الشركة المست�ثمر فيها للتأث�ي 	•

ق والظروف  ميع الحقا�ئ �ي الاعتبار �ج موعة �ف �ي الشركة المست�ثمر فيها، تأخذ الم�ج �ي حقوق التصويت أو حقوق مماثلة �ف موعة أقل من الأغلبية �ف عندما يكون لدى الم�ج
�ي ذلك: ما إذا كان لها سلطة على الشركة المست�ثمر فيها، بما �ف م ف�ي عند تقي�ي

�ي الشركة المست�ثمر فيها رتيبات التعاقدية مع أصحاب حقوق التصويت الأخرين �ف ال�ت 	•
رتيبات التعاقدية الأخرى ة من ال�ت الحقوق النات�ج 	•

موعة وحقوق التصويت المح�تملة اصة بالم�ج ح	قوق التصويت ال�خ •
ودات المحولة والمطلوبات  مة العادلة للمو�ج موعة طريقة الاستحواذ لاحتساب دم�ج الأعمال. إن المبلغ المحول لاستحواذ شركة تابعة هو الق�ي تستخدم الم�ج
مة العادلة لأي بند  موعة. يش�تمل المبلغ المحول على الق�ي �ن للشركة المستحوذ عليها وحصص حقوق الملكية المصدرة من قبل الم�ج �ن السابق�ي المتكبدة للمالك�ي

رضة عند دم�ج الأعمال  ة المف�ت ودات القابلة للتحديد المستحوذ عليها والمطلوبات والمطلوبات الطار�ئ . إن المو�ج ودات أو مطلوبات نات�ج عن ترتيب مبلغ طار�ئ مو�ج
متها العادلة بتاريخ الاستحواذ. �ي البداية بق�ي ي�تم قياسها �ف

ر مسيطرة من  مة العادلة أو حصة تناسبية غ�ي من الشركة المستحوذ عليها على أساس كل على حدة، إما بالق�ي ر مسيطرة �ض موعة أي حصص غ�ي تثبت الم�ج
ودات ال�ت�ي يمكن تحديدها للشركة المستحوذ عليها. ي�تم تحميل التكاليف المتعلقة بالاستحواذ للمصاريف عند تكبدها. �ي المو�ج المبالغ المثبتة لصا�ف

�ي الشركة المستحوذ عليها  اص بحصة حقوق ملكية المستحوذ المحتفظ بها سابقاًً �ف ة لتاريخ الاستحواذ ال�خ مة المدر�ج إذا تحقق دم�ج الأعمال على مراحل، فإن الق�ي
ر. سا�ئ من الأرباح أو ال�خ ة عن إعادة القياس تلك، ي�تم تثبيتها �ض ر نات�ج �ي تاريخ الاستحواذ، وإن أي أرباح أو خسا�ئ مة العادلة �ف ي�تم إعادة قياسها بالق�ي

ر  مة العادلة للمبلغ الطار�ئ والذي يعت�ب �ي الق�ي رات اللاحقة �ف مة العادلة بتاريخ الاستحواذ. إن التغ�ي موعة يثبت بالق�ي إن أي مبلغ طار�ئ ي�تم تحويله من قبل الم�ج
�ي بنود الدخل الشامل الأخرى. إن  ر �ف ر أو كتغ�ي سا�ئ من الأرباح أو ال�خ �ي الدول�ي رقم 39 إما �ض ودات أو مطلوبات ي�تم تثبيتها وفقا للمعيار المحاس�ب بأنه بند مو�ج

من حقوق الملكية. المبلغ الطار�ئ المصنف كحقوق ملكية لا يعاد قياسه، وي�تم احتساب سداده اللاحق �ض
�ي حقوق ملكية  مة العادلة بتاريخ الاستحواذ لأي حصة سابقة �ف �ي الشركة المستحوذ عليها والق�ي ر المسيطرة �ف �ي المبلغ المحول، ومبلغ الحصص غ�ي إن الزيادة �ف

مال�ي المبلغ المحول، والحصص  يلها كشهرة. إذا كان إ�ج ودات القابلة للتحديد المستحوذ عليها ي�تم تس�ج �ي المو�ج مة العادلة لصا�ف الشركة المستحوذ عليها على الق�ي
�ي حالة شراء الصفقة، ي�تم  ودات الشركة التابعة المستحوذ عليها �ف �ي مو�ج مة العادلة لصا�ف ر المسيطرة المثبتة والحصة المقاسة المحتفظ بها سابقاًً أقل من الق�ي غ�ي

�ي بيان الدخل. يل الفرق مباشرة �ف تس�ج
ر  رات لواحد أو أك�ث ر إلى أن هناك تغ�ي ق والظروف تش�ي م ما إذا كانت لديها السيطرة أم لا على الشركة المست�ثمر فيها، إذا كانت الحقا�ئ موعة بإعادة تقي�ي تقوم الم�ج

ميع عندما تخسر  موعة على السيطرة على الشركة التابعة ويتوقف ذلك الت�ج ميع الشركة التابعة عندما تحصل الم�ج من العناصر الثلاثة للسيطرة. يبدأ ت�ج
ودات ومطلوبات ودخل ومصاريف الشركة التابعة ال�ت�ي تم الاستحواذ عليها أو استبعادها خلال السنة تدر�ج  موعة السيطرة على الشركة التابعة. إن مو�ج الم�ج

موعة على الشركة التابعة. موعة على السيطرة ح�تى تاريخ توقف سيطرة الم�ج مع بدءاًً من تاريخ حصول الم�ج �ي بيان الدخل الشامل الم�ج �ف
ر المسيطرة، ح�تى ولو نت�ج عن موعة وللحصص غ�ي ر وكل عنصر من بنود الدخل الشامل الأخرى تعود إلى مساهمي الشركة الأم للم�ج سا�ئ  إن الأرباح أو ال�خ

ى مع  عل سياساتها المحاسبية ت�تما�ش راء تعديلات على البيانات المالية للشركات التابعة ل�ج ر المسيطرة. عند الضرورة، ي�تم إ�ج �ي رصيد الحصص غ�ي ز �ف هذا ع�ج
موعة وال�ت�ي تتعلق  �ن الم�ج ودات والمطلوبات وحقوق الملكية والدخل والمصاريف والتدفقات النقدية ب�ي ميع المو�ج موعة. إن �ج السياسات المحاسبية للم�ج

�ي الشركة التابعة، دون فقدان السيطرة، ي�تم  �ي حصة الملكية �ف ر �ف ميع البيانات المالية. إن التغ�ي موعة ي�تم استبعادها بالكامل عند ت�ج �ن أعضاء الم�ج بالمعاملات ب�ي
احتسابه كمعاملة حقوق ملكية.

ر المحققة. عند  ر غ�ي سا�ئ موعة ي�تم استبعادها. كما ي�تم استبعاد ال�خ �ن شركات الم�ج �ن الشركات بخصوص المعاملات ب�ي ر المحققة ب�ي إن المعاملات والأرصدة والأرباح غ�ي
موعة. ى مع السياسات المحاسبية للم�ج الضرورة فإن المبالغ المعلن عنها من قبل الشركات التابعة ي�تم تعديلها لت�تما�ش

ر السيطرة �ي الشركات التابعة دون تغ�ي �ي حصص الملكية �ف رات �ف التغ�ي ) ب(	
�ن بصفتهم  تها محاسبياًً كمعاملات حقوق ملكية- أي كمعاملات مع المالك�ي ر المسيطرة ال�ت�ي لا ينت�ج عنها خسارة السيطرة ي�تم معال�ج �ي الحصص غ�ي إن المعاملات �ف

من  يلها �ض ودات الشركة التابعة ي�تم تس�ج �ي مو�ج ة لصا�ف مة المدر�ج مة العادلة لأي مبلغ مدفوع والحصة ذات العلاقة المستحوذ عليها للق�ي �ن الق�ي . إن الفرق ب�ي �ن المالك�ي
من حقوق الملكية. ها أيضاًً �ض ر المسيطرة ي�تم إدرا�ج ر ال�ت�ي تنت�ج من استبعاد الحصص غ�ي سا�ئ حقوق الملكية. إن الأرباح أو ال�خ
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معة )ت�تمة(  إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

نبية تحويل العملات الأ�ج 	6-2
العملة المستخدمة وعملة العرض ) أ(	

يسية وال�ت�ي تعمل بها المنشأة )"العملة  ة الاقتصادية الر�ئ موعة ي�تم قياسها باستخدام عملة البي�ئ �ي البيانات المالية لكل منشأة من منشآت الم�ج ة �ف إن البنود المدر�ج
موعة  اصة بالم�ج �ي عملة العرض ال�خ معة بالدولار الأمريك�ي وهي العملة المستخدمة لدى الشركة ويمثل الدرهم الإمارا�ت المستخدمة"(. ي�تم عرض البيانات المالية الم�ج

معة. للتسهيل على مستخدمي البيانات المالية الم�ج

المعاملات والأرصدة ) ب(	
م حيث ي�تم إعادة قياس تلك دة بتاريخ تلك المعاملات أو التقي�ي نبية إلى العملة المستخدمة باستخدام أسعار الصرف السا�ئ  ي�تم تحويل المعاملات بالعملات الأ�ج

ودات �ي نهاية السنة للمو�ج ة من تسوية تلك المعاملات ومن تحويل العملات بأسعار الصرف �ف نبية النات�ج ر صرف العملات الأ�ج  البنود. إن أرباح وخسا�ئ
�ي حقوق الملكية كتحوطات تدفقات نقدية مؤهلة ل �ف مع، باستثناء عندما تؤ�ج �ي بيان الدخل الم�ج نبية ي�تم تثبيتها �ف  والمطلوبات النقدية المصنفة بالعملات الأ�ج

�ي تحوطات الاست�ثمارات المؤهلة. وصا�ف
رات  ة من التغ�ي �ن فروقات التحويل النات�ج نبية والمصنفة على أنها متوفرة للبيع ي�تم تحليلها ب�ي مة العادلة للأوراق المالية النقدية المصنفة بالعملات الأ�ج �ي الق�ي رات �ف إن التغ�ي
ر وإن  سا�ئ �ي الأرباح أو ال�خ ة للأوراق المالية. إن فروقات التحويل ال�ت�ي تتعلق بالتكلفة المطفأة ي�تم تثبيتها �ف �ي المبالغ المدر�ج رات الأخرى �ف �ي التكلفة المطفأة للأوراق المالية والتغ�ي �ف

�ي بنود الدخل الشامل الأخرى. ة ي�تم تثبيتها �ف �ي المبالغ المدر�ج رات الأخرى �ف التغ�ي
زء  �ي بيان الدخل ك�ج ر ي�تم تثبيتها �ف سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو ال�خ ر النقدية مثل الأسهم المحتفظ بها بالق�ي ودات والمطلوبات المالية غ�ي إن فروقات التحويل على المو�ج

من الاحتياطي المتوفر  ر النقدية مثل الأسهم المصنفة على أنها متوفرة للبيع تدر�ج �ض ودات المالية غ�ي مة العادلة. إن فروقات التحويل عن المو�ج ر الق�ي من أرباح أو خسا�ئ
�ي بنود الدخل الشامل الأخرى.  للبيع �ف

موعة شركات الم�ج 	) )�ج
: موعة ال�ت�ي لديها عملة مستخدمة مختلفة عن عملة العرض ي�تم تحويلها إلى عملة العرض كما يل�ي ميع منشآت الم�ج �ج والمركز المال�ي ل�ج إن النتا�ئ

؛ ودات والمطلوبات لكل بند من بنود بيان المركز المال�ي المعروضة ي�تم تحويلها بسعر الإقفال بتاريخ بيان المركز المال�ي 	إن المو�ج )أ(
دة بتواريخ  راكم لأسعار الصرف السا�ئ ر الم�ت 	إن الدخل والمصاريف لكل بيان دخل ي�تم تحويلها بمتوسط أسعار الصرف )ما لم يكن هذا المتوسط تقريب معقول للتأث�ي )ب(

�ي هذه الحالة ي�تم تحويل الدخل والمصاريف بسعر تواريخ المعاملات(؛ و المعاملات، �ف
من بنود الدخل الشامل الأخرى. نبية �ض ة عن صرف العملات الأ�ج ميع الفروقات النات�ج ي�تم تثبيت �ج 	) )�ج

ودات الثابتة المو�ج 	7-2
دة مباشر�ةًً  مل التكلفة التاريخية المصاريف العا�ئ د. ت�ش مة، إن و�ج راكمة �ف�ي الانخفاض �ف�ي الق�ي ر م�ت راكم و/أو أي خسا�ئ يل الاستهلاك الم�ت ز�ن ودات الثابتة بالتكلفة بعد ت� ي�تم إظهار المو�ج

. �ي إلى استحواذ البنود. ولا تستهلك الأرا�ض
: ودات كما يل�ي يحتسب الاستهلاك / النضوب على أساس طريقة القسط الثابت / وحدة الإنتا�ج على مدى الأعمار المقدرة لاستخدام المو�ج

وحدات الإنتا�ج حصص النفط والغاز	
25 سنة 		 �ي المبا�ن

15-25 سنة / وحدات الإنتا�ج ن والمعدات المكا�ئ

25 سنة / وحدات الإنتا�ج الأنابيب والمرافق ذات علاقة	
2 - 5 سنوات ودات أخرى	 مو�ج

ة قد لا يمكن تحصيلها.  مة المدر�ج �ي الظروف إلى أن الق�ي رات �ف ر الأحداث أو التغ�ي مة عندما تش�ي �ي الق�ي ودات الثابتة بخصوص الانخفاض �ف ة للمو�ج مة المدر�ج عة الق�ي ي�تم مرا�ج
مة العادلة ناقصاًً  ودات إلى المبلغ الممكن تحصيله باعتباره الق�ي مة المو�ج ة عن المبلغ الممكن تحصيله، تخفض ق�ي مة المدر�ج ود مثل هذه المؤشرات وعندما تزيد الق�ي عند و�ج

مة الاستخدام، أيهما أعلى. تكاليف البيع وق�ي
ماًً. ري تعديلها مستقبلًاً إن كان ملا�ئ ودات الثابتة وأعمار الاستخدام بنهاية كل سنة مالية وي�ج م المتبقية للمو�ج عة الق�ي ي�تم مرا�ج

ة للعنصر الذي تم إحلاله. أما  مة المدر�ج ودات الثابتة ال�ت�ي تعال�ج محاسبياًً بصورة منفصلة ي�تم رسملتها وتشطب الق�ي إن المصاريف ال�ت�ي تنفق لإحلال عنصر أحد بنود المو�ج
�ي بيان  ميع المصاريف الأخرى �ف ودات الثابتة. ي�تم تثبيت �ج المصاريف اللاحقة الأخرى في�تم رسملتها فقط عندما تزيد من المزايا الاقتصادية المستقبلية للبند المتعلق بالمو�ج

مع عند حدوث المصاريف. الدخل الم�ج

معلومات السياسة المحاسبية الهامة 	2
ميع البيانات المالية )ت�تمة( أسس ت�ج 	4-2

استبعاد الشركات التابعة 	) ) �ج
من  ة �ض مة المدر�ج ر �ف�ي الق�ي متها العادلة عند تاريخ فقدان السيطرة، مع تثبيت التغ�ي موعة عن السيطرة، يعاد قياس أي حصة محتفظ بها �ف�ي المنشأة بق�ي عندما تتوقف الم�ج

ودات مالية.  رك أو بند مو�ج ة الأولية لأغراض المحاسبة اللاحقة للحصة المحتفظ بها كشركة شقيقة أو مشروع مش�ت مة المدر�ج مة العادلة هي الق�ي ر. إن الق�ي سا�ئ الأرباح أو ال�خ
موعة قد استبعدت  تها محاسبياًً كما لو أن الم�ج ما يتعلق بتلك المنشأة ي�تم معال�ج من بنود الدخل الشامل الأخرى ف�ي بالإضافة إلى ذلك، فإن أي مبالغ مثبتة سابقاًً �ض

ر. إذا خسرت  سا�ئ من بنود الدخل الشامل الأخرى ي�تم إعادة تصنيفها إلى الأرباح أو ال�خ ودات أو المطلوبات ذات العلاقة. قد يع�ن�ي هذا أن المبالغ المثبتة سابقاًً �ض مباشرة المو�ج
ر المسيطرة وعناصر حقوق الملكية الأخرى بي�نما  ودات ذات العلاقة )بما �ف�ي ذلك الشهرة( والمطلوبات والحصص غ�ي موعة السيطرة على شركة تابعة، فإنها تشطب المو�ج الم�ج

ر. سا�ئ من الأرباح أو ال�خ ة �ض ر نات�ج ي�تم تثبيت أي أرباح أو خسا�ئ

ركة  رتيبات المش�ت ال�ت ) د(	
ركة اع�تماداًً على الحقوق  ركة أو مشاريع مش�ت ركة إما كعمليات مش�ت رتيبات المش�ت �ي ال�ت ب المعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 11، ي�تم تصنيف الاست�ثمارات �ف بمو�ج

امات التعاقدية لكل مست�ثمر. ز� والال�ت
رك.  ودات المشروع المش�ت �ي مو�ج �ي صا�ف رتيب حقوق �ف ركة على ال�ت ركة حيث يكون للأطراف ال�ت�ي لديها سيطرة مش�ت رتيبات المش�ت رك هو نوع من ال�ت إن المشروع المش�ت

ركة ي�تم تثبيتها  �ي المشاريع المش�ت ب طريقة حقوق الملكية المحاسبية، فإن الحصص �ف ركة محاسبياًً باستخدام طريقة حقوق الملكية. بمو�ج ة المشاريع المش�ت ي�تم معال�ج
�ي بنود الدخل الشامل الأخرى. عندما تكون حصة  ر بعد الاستحواذ والحركات �ف موعة من أرباح أو خسا�ئ �ي البداية بالتكلفة وتعديلها بعد ذلك لتثبيت حصة الم�ج �ف

وهرها، تشكل �ي �ج ل وال�ت�ي �ف من أي حصص طويلة الأ�ج ركة )ال�ت�ي تتض� �ي المشاريع المش�ت رك تساوي أو تزيد عن حصتها �ف �ي مشروع مش�ت ر �ف سا�ئ موعة من ال�خ  الم�ج
رت دفعات نيابة امات أو أ�ج ز� ر، إلا إذا تكبدت ال�ت سا�ئ موعة بتثبيت المزيد من ال�خ ركة(، لا تقوم الم�ج �ي المشاريع المش�ت موعة �ف �ي است�ثمارات الم�ج زءاًً من صا�ف  �ج

ركة. عن المشاريع المش�ت
ر  ر غ�ي سا�ئ ركة. كما ي�تم استبعاد ال�خ �ي المشاريع المش�ت موعة �ف ركة ي�تم استبعادها إلى حد حصة الم�ج موعة ومشاريعها المش�ت �ن الم�ج ر المحققة من المعاملات ب�ي إن الأرباح غ�ي

ودات المحول. مة بند المو�ج المحققة ما لم تقدم المعاملة دليل على انخفاض ق�ي
مع خار�ج الأرباح التشغيلية، ويمثل ر الم�ج سا�ئ �ي بيان الأرباح أو ال�خ رك يظهر �ف ر المشروع المش�ت موعة من أرباح أو خسا�ئ مال�ي حصة الم�ج  إن ا�ج

ر بعد الضريبة. سا�ئ الأرباح أو ال�خ
عل السياسات المحاسبية تتوافق مع تلك  راء تعديلات ل�ج موعة. عند الضرورة، ي�تم إ�ج رة اعداد التقارير للم�ج �ي نفس ف�ت رك �ف ي�تم إعداد البيانات المالية للمشروع المش�ت

موعة. اصة بالم�ج ال�خ
رك. بتاريخ كل تقرير  �ي مشروعها المش�ت مة است�ثماراتها �ف �ي ق�ي ر الانخفاض �ف موعة ما إذا كان من الضروري تثبيت خسا�ئ بعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تحدد الم�ج

د هذا الدليل، تقوم  متها. إذا كان يو�ج رك قد انخفضت ق�ي �ي المشروع المش�ت موعة بتحديد ما إذا كان هناك دليل موضوعي على أن الاست�ثمارات �ف ، تقوم الم�ج مال�ي
ر باعتبارها  سا�ئ ة له، ثم تقوم بتثبيت ال�خ مة المدر�ج رك والق�ي �ن المبلغ القابل للتحصيل للمشروع المش�ت مة باعتباره الفرق ب�ي �ي الق�ي موعة بحساب مبلغ الانخفاض �ف الم�ج

ر. سا�ئ �ي بيان الأرباح أو ال�خ رك" �ف "الحصة من أرباح مشروع مش�ت
ة  مة المدر�ج �ن الق�ي مة العادلة. إن أي فروقات ب�ي موعة بقياس وتثبيت أي است�ثمارات محتفظ بها بالق�ي رك، تقوم الم�ج وهري على المشروع المش�ت ر ال�ج عند خسارة التأث�ي

من  مة العادلة للاست�ثمارات المحتفظ بها والمبالغ المحصلة من الاستبعاد ي�تم تثبيتها �ض ركة والق�ي وهري أو السيطرة المش�ت ر ال�ج رك عند خسارة التأث�ي للمشروع المش�ت
ر. سا�ئ الأرباح أو ال�خ

امات بخصوص  ز� ودات والال�ت �ي المو�ج رتيب حقوق �ف ركة على ال�ت رك حيث يكون للأطراف ال�ت�ي لديها سيطرة مش�ت رتيب المش�ت ركة هي نوع من ال�ت إن العمليات المش�ت
رتيب. المطلوبات المتعلقة بال�ت

موعة بتثبيت: ركة، تقوم الم�ج �ي العمليات المش�ت ما يتعلق بحصصها �ف ف�ي
ودات محتفظ بها بالتضامن �ي ذلك حصتها من أي مو�ج ودات، بما �ف المو�ج 	•

�ي ذلك حصتها من أي مطلوبات متكبدة بالتضامن المطلوبات، بما �ف 	•
ركة �ئ عن العمليات المش�ت الإيرادات من بيع حصتها من النات�ج النا�ش 	•

ركة ح	صة الإيرادات من بيع النات�ج من العمليات المش�ت •
�ي ذلك حصتها من أي مصاريف تكبدتها بالتضامن. المصاريف، بما �ف 	•

إعداد التقارير القطاعية 	5-2
ي�تم إعداد التقارير القطاعية بطريقة مماثلة لإعداد التقارير الداخلية المقدمة للشخص المسؤول عن اتخاذ القرارات. إن الشخص المسؤول عن اتخاذ القرارات، 

ية. راتي�ج يس التنفيذي الذي يتخذ القرارات الاس�ت م الأداء للقطاعات التشغيلية، تم تحديده على أنه الر�ئ والمسؤول عن تخصيص المصادر وتقي�ي
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معة )ت�تمة(  إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

مة العادلة ناقصاًً تكاليف البيع. ي�تم تثبيت ربح لأي  موعة الاستبعاد( إلى الق�ي ودات )أو م�ج �ي أو لاحق لبند المو�ج مة لأي تخفيض مبد�ئ �ي الق�ي ي�تم تثبيت خسارة انخفاض �ف
راكمة مثبتة سابقاًً.  مة م�ت �ي الق�ي موعة الاستبعاد(، لكن بما لا يزيد عن أي خسارة انخفاض �ف ودات )أو م�ج مة العادلة ناقصاًً تكاليف البيع لبند المو�ج �ي الق�ي زيادات لاحقة �ف

موعة الاستبعاد( بتاريخ التوقف عن التثبيت. ر المتداولة )أو م�ج ودات غ�ي �ي تاريخ بيع بند المو�ج ر مثبت سابقاًً �ف ي�تم تثبيت أي ربح أو خسارة غ�ي
موعة استبعاد( عندما تكون مصنفة كمحتفظ بها للبيع. يس�تمر تثبيت  زءاًً من م�ج ر �ج ودات ال�ت�ي تعت�ب �ي ذلك المو�ج ر المتداولة )بما �ف ودات غ�ي لا ي�تم استهلاك أو إطفاء المو�ج

موعة استبعاد مصنفة كمحتفظ بها للبيع. دة إلى مطلوبات م�ج دة والمصاريف الأخرى العا�ئ الفا�ئ
�ي بيان  ودات الأخرى �ف موعة الاستبعاد المصنفة كمحتفظ بها للبيع بشكلٍٍ منفصل عن المو�ج ودات م�ج ر المتداولة المصنفة كمحتفظ بها للبيع ومو�ج ودات غ�ي در�ج المو�ج �تُُ

مع. �ي بيان المركز المال�ي الم�ج موعة الاستبعاد المصنفة كمحتفظ بها للبيع بشكلٍٍ منفصل عن المطلوبات الأخرى �ف مع. وي�تم عرض مطلوبات م�ج المركز المال�ي الم�ج
يس�ي منفصل أو منطقة عمليات  موعة تم استبعادها أو مصنفة كمحتفظ بها للبيع، وال�ت�ي تمثل قطاع أعمال ر�ئ إن العملية المتوقفة عبارة عن عنصر من عناصر م�ج

زءاًً من خطة منسقة فردياًً لاستبعاد هذا القطاع أو هذه المنطقة؛ أو هي عبارة عن شركة تابعة مستحوذ عليها حصرياًً  يسية منفصلة أو ال�ت�ي تمثل �ج غرافية ر�ئ �ج
مع. �ي بيان الدخل الشامل الم�ج �ج العمليات المتوقفة بشكلٍٍ منفصل �ف در�ج نتا�ئ بهدف إعادة البيع. �تُُ

ر المالية  ودات غ�ي مة المو�ج �ي ق�ي الانخفاض �ف 	11-2
ود مثل  �ي حال و�ج مة. �ف �ي الق�ي ة للنقد قد تعرض لانخفاض �ف ودات ما أو وحدة منت�ج د مؤشر بأن بند مو�ج ما إذا كان يو�ج م ف�ي موعة بتاريخ إعداد التقرير المال�ي بتقي�ي تقوم الم�ج

راء تقدير للمبالغ الممكن تحصيلها لبند  موعة بإ�ج ودات، تقوم الم�ج مة لبند المو�ج �ي الق�ي راء اختبار سنوي بخصوص الانخفاض �ف هذا المؤشر، أو إذا كان من الضروري إ�ج
ة للنقد ناقصا  ودات أو الوحدة المنت�ج مة العادلة لبند المو�ج ة للنقد يمثل الق�ي ودات أو الوحدة المنت�ج ة للنقد. إن المبلغ الممكن تحصيله لبند المو�ج ودات أو الوحدة المنت�ج المو�ج

ودات بإنتا�ج تدفقات نقدية داخلة تكون مستقلة  �ي حال عدم قيام بند المو�ج ودات الفردية إلا �ف مة الاستخدام أيهما أعلى وي�تم تحديدها لأحد بنود المو�ج تكاليف البيع وق�ي
رة حيث  ة للنقد كب�ي زء من وحدات منت�ج ودات ك�ج �ي هذه الحالة، ي�تم اختبار بند المو�ج ودات و�ف موعة من المو�ج ودات الأخرى أو م�ج ر عن تلك المحصلة من المو�ج بشكل كب�ي

ة للنقد أنها منخفضة  ودات أو الوحدة المنت�ج ر بند المو�ج ة للنقد عن المبلغ الممكن تحصيله، يعت�ب ودات أو الوحدة المنت�ج ين�تمي إليها. عندما يزيد المبلغ المدر�ج لبند المو�ج
صم  متها الحالية باستخدام معدل ال�خ �ي المستقبل إلى ق�ي مة الاستخدام، ي�تم خصم التدفقات النقدية المقدرة �ف م ق�ي مة وي�تم تخفيضها إلى المبلغ الممكن تحصيله. عند تقي�ي الق�ي

مة  ة للنقد. عند تحديد الق�ي ودات أو الوحدة المنت�ج مة الزمنية للأموال وأي مخاطر معينة متعلقة ببند المو�ج �ي السوق للق�ي ب الذي يعكس التقديرات الحالية �ف قبل الضرا�ئ
م مناسب لذلك. ي�تم  �ي حال عدم إمكانية تحديد هذه المعاملات، ي�تم استخدام نموذ�ج تقي�ي �ي الاعتبار معاملات السوق الحديثة. �ف العادلة ناقصاًً تكاليف الاستبعاد، يؤخذ �ف

مة العادلة. م أو أسعار الأسهم للشركات المتداولة للعموم أو المؤشرات الأخرى المتوفرة للق�ي تثبيت هذه الاحتسابات من خلال مضاعفات التقي�ي
ة  مة على أساس الموازنات المفصلة والإحتسابات المتوقعة، ال�ت�ي ي�تم إعدادها بشكل منفصل لكل وحدة من الوحدات المنت�ج �ي الق�ي موعة باحتساب الانخفاض �ف تقوم الم�ج

ما يتعلق  رة تمتد ل�خمس سنوات. ف�ي ودات الفردية مقابلها. تقوم هذه الموازنات والإحتسابات المتوقعة عموماًً بتغطية ف�ت موعة ال�ت�ي ي�تم تخصيص المو�ج اصة بالم�ج للنقد ال�خ
امسة. ل وتطبيقه على التدفقات النقدية المستقبلية للمشروع بعد السنة ال�خ رات الطويلة، ي�تم احتساب معدل ال�نمو طويل الأ�ج بالف�ت

مة المثبتة سابقاًً لم تعد  �ي الق�ي ر الانخفاض �ف د مؤشر بأن خسا�ئ ما إذا كان يو�ج راء تقدير بتاريخ كل تقرير مال�ي لتحديد ف�ي ودات باستثناء الشهرة، ي�تم إ�ج بخصوص المو�ج
�ي حال  مة المثبتة سابقاًً فقط �ف �ي الق�ي ر الانخفاض �ف موعة المبلغ الممكن تحصيله. ي�تم عكس خسا�ئ ود مثل هذا المؤشر، تقدر الم�ج �ي حال و�ج متها انخفضت. �ف ودة أو أن ق�ي مو�ج

ة  مة المدر�ج �ي هذه الحالة، فإن الق�ي مة. �ف �ي الق�ي ر انخفاض �ف ودات منذ تثبيت آخر خسا�ئ �ي تحديد المبلغ الممكن تحصيله لبند المو�ج �ي التقديرات المستخدمة �ف ر �ف حصول تغي�ي
ة ال�ت�ي كان من الممكن تحديدها، بعد  مة المدر�ج د لا يمكن أن يزيد عن الق�ي مة الممكن تحصيلها. إن هذا المبلغ الزا�ئ ة للنقد ت�تم زيادتها إلى الق�ي ودات أو الوحدة المنت�ج لبند المو�ج

ما يتعلق بالشهرة لا ي�تم  مة المثبتة ف�ي �ي الق�ي ر الانخفاض �ف ودات خلال السنوات السابقة. إن خسا�ئ مة بند المو�ج �ي ق�ي ر انخفاض �ف يل الاستهلاك، إذا لم ي�تم تثبيت أي خسا�ئ ز�ن ت�
�ي المبلغ الممكن تحصيله.  عكسها لزيادات لاحقة �ف

معلومات السياسة المحاسبية الهامة )ت�تمة( 		  2
ودات الثابتة )ت�تمة( المو�ج 	7-2

حة، ي�تم  ر نا�ج ركيب أو إتمام مرافق البنية التحتية مثل المنصات والأنابيب وحفر آبار الت�نمية، وال�ت�ي تش�تمل على آبار ت�نمية أو آبار تحديدية غ�ي إن مصاريف الإنشاءات وال�ت
من ممتلكات النفط والغاز. رسملتها �ض

ر من  سا�ئ ودات الثابتة عند استبعاده أو عندما لم يعد متوقعاًً الحصول على مزايا اقتصادية مستقبلية من استخدامه أو استبعاده. إن الأرباح وال�خ يشطب بند المو�ج
�ي بيان الدخل. ة وي�تم تثبيتها �ف الاستبعادات ي�تم تحديدها بمقارنة المبالغ المحصلة مع المبالغ المدر�ج

ودات الثابتة وتستهلك أو تستنفد ، ي�تم تحويل الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ إلى المو�ج ز� ه�ي  تظهر الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ بالتكلفة. عند الت�ج
موعة. وفقاًً لسياسات الم�ج

. إن أسعار وحدة الإنتا�ج تع�تمد على الاحتياطيات المؤكدة وهي النفط والغاز واحتياطيات المعادن  ي�تم استنفاد حصص النفط والغاز باستخدام طريقة وحدة الإنتا�ج
الأخرى المقدرة بأن ي�تم تحصيلها من المرافق الحالية باستخدام الطرق التشغيلية.

ر الملموسة ودات غ�ي المو�ج 	8-2
ودات يمكن  زء من دم�ج الأعمال المتعلقة بحصص النفط والغاز تثبت بصورة منفصلة عن الشهرة إذا كان بند المو�ج ر الملموسة المستحوذ عليها ك�ج ودات غ�ي إن المو�ج

مته العادلة بصورة موثوقة. فصله أو ينت�ج من الحقوق التعاقدية أو القانونية ويمكن قياس ق�ي
ة  ر الملموسة النات�ج ودات غ�ي مة. إن المو�ج �ي الق�ي راكمة للانخفاض �ف ر م�ت راكم وأي خسا�ئ ر الملموسة بالتكلفة ناقصاًً أي إطفاء م�ت ودات غ�ي ، ي�تم إدرا�ج المو�ج لاحقاًً للتثبيت الأول�ي

مع. �ي بيان الدخل الم�ج داخلياًً، باستثناء تكاليف الت�نمية المرسملة، لا ي�تم رسملتها وتمّّحل النفقات �ف
ر الملموسة ذات الأعمار المحددة ي�تم إطفاؤها على مدى العمر  ودات غ�ي ر محددة. إن المو�ج ر الملموسة لتكون إما محددة أو غ�ي ودات غ�ي ي�تم تقدير أعمار استخدام المو�ج
ر  ودات غ�ي د مؤشر بأن بند المو�ج مة عندما يو�ج �ي الق�ي مها بخصوص الانخفاض �ف ودات متوفراًً للاستخدام وي�تم تقي�ي الاقتصادي المقدر للاستخدام عندما يكون بند المو�ج

�ي  رات �ف �ي نهاية كل سنة مالية. إن التغ�ي عتها على الأقل �ف ر الملموس ذي العمر المحدد ي�تم مرا�ج ودات غ�ي رة وطريقة الإطفاء لبند المو�ج مته. إن ف�ت الملموس قد انخفضت ق�ي
رة أو طريقة الإطفاء، عند  ر ف�ت تها محاسبياًً بتغي�ي ودات ي�تم معال�ج منة ببند المو�ج العمر المتوقع للاستخدام أو الطريقة المتوقعة لاستهلاك المزايا الاقتصادية المستقبلية المتض�

�ي التقديرات المحاسبية. ر �ف الاقتضاء، وتعال�ج كتغ�ي
مة سنوياًً إما بصورة فردية أو على مستوى الوحدة  �ي الق�ي ري اختبارها بخصوص الانخفاض �ف ر المحددة لا ي�تم إطفاؤها، بل ي�ج ر الملموسة ذات الأعمار غ�ي ودات غ�ي إن المو�ج

ودات الثابتة  ر الملموسة إلى المو�ج ودات غ�ي ة للنقد. عندما ت�تم الموافقة داخلياًً على التطوير بخصوص ممتلكات النفط والغاز، يوّّحل المبلغ ذو العلاقة من المو�ج المنت�ج
، ي�تم شطب الرصيد المتبقي. موعة. أما إذا لم ي�تم التخطيط لأي نشاط مستقبل�ي ويستنفد وفقاًً لسياسة الم�ج

حصص النفط والغاز )أ (	
�ي  رخيص �ف حة" المحاسبية. ي�تم تحميل تكاليف ما قبل ال�ت هود النا�ج م النفط والغاز الطبيعي محاسبياًً باستخدام طريقة "ال�ج ة مصاريف استكشاف وتقي�ي ي�تم معال�ج

رة التصريح. إن تكاليف  مة ي�تم رسملتها وإطفاؤها على مدى ف�ت �ي استكشاف منطقة تنقيب قا�ئ رخيص المدفوعة بخصوص الحق �ف رة ال�ت�ي تصرف فيها. إن تكاليف ال�ت الف�ت
�ي بيان  ية �ف يا�ئ ز� يوف�ي ية وال�ج يولو�ج ر الملموسة. تثبت مصاريف الاستكشاف ال�ج ودات غ�ي �ي المو�ج رة ي�تم رسملتها �ف ترخيص الاستكشافات والاستحواذ على العقارات المستأ�ج

مع، عند انفاقها. الدخل الم�ج
ود الهيدروكربون،  �ي حال عدم و�ج . �ف �ج م النتا�ئ ر وتقي�ي �ن إتمام حفر الب�ئ ر ملموس إلى ح�ي ودات غ�ي ر ي�تم رسملتها كبند مو�ج إن التكاليف المرتبطة مباشر�ةًً باستكشاف ب�ئ

مل حفر آبار إضافية )استكشافية أو آبار لاختبار طبقات  �ي قد ي�ش م إضا�ف ود الهيدروكربون، خضوعاًً لتقي�ي �ي حال و�ج اف. �ف ر �ج تشطب مصاريف الاستكشاف وي�تم اعتبار الب�ئ
ارية وإدارية على الأقل مرة واحدة  عات فنية وت�ج ودات. إن كافة هذه التكاليف تخضع لمرا�ج ارياًً، يس�تمر اعتبار التكاليف كبند مو�ج ح أن ي�تم تطويرها ت�ج الأرض(، ومن المر�جّّ

مة من الاستكشاف. عند انتفاء هذه الحالة، ي�تم شطب التكاليف. عند تحديد احتياطيات النفط والغاز الطبيعي  �ي التطوير أو إخرا�ج الق�ي سنوياًً لتأكيد الرغبة المس�تمرة �ف
ودات الثابتة. من المو�ج راء الرسملة �ض المحققة واع�تماد التطوير، ي�تم إ�ج

م ودات الاستكشافات والتقي�ي مة – مو�ج �ي الق�ي الانخفاض �ف )ب (	
ق  ر الحقا�ئ ر ملموسة، أو عندما تش�ي ودات تطوير ملموسة أو غ�ي مة عندما ي�تم إعادة تصنيفها لمو�ج �ي الق�ي م بخصوص الانخفاض �ف ودات الاستكشافات والتقي�ي ي�تم اختبار مو�ج

م عن المبلغ الممكن  ودات الاستكشاف والتقي�ي ة لمو�ج مة للمبلغ الذي تزيد به المبالغ المدر�ج �ي الق�ي ر الانخفاض �ف مة. ي�تم تثبيت خسا�ئ �ي الق�ي والظروف على أن هناك انخفاض �ف
مة الاستخدام، أيهما أعلى. م ناقصاًً تكلفة البيع وق�ي ودات الاستكشاف والتقي�ي مة العادلة لمو�ج تحصيله. إن المبلغ الممكن تحصيله يمثل الق�ي

الشهرة 	9-2
ودات والمطلوبات والمطلوبات  �ي المو�ج مة العادلة لصا�ف �ي الق�ي �ي صا�ف موعة �ف �ي المبلغ المحول على حصة الم�ج تنشأ الشهرة من الاستحواذ على الشركات التابعة وتمثل الزيادة �ف

ر المسيطرة للشركة المستحوذ عليها. مة العادلة للحصص غ�ي ة الممكن تحديدها للشركة المستحوذ عليها والق�ي الطار�ئ
مة  �ي ق�ي متها. ي�تم تحديد الانخفاض �ف ة قد انخفضت ق�ي مة المدر�ج ر الظروف إلى أن الق�ي ر وعندما تش�ي �ي 31 ديسم�ب مة سنوياًً كما �ف �ي الق�ي ي�تم اختبار الشهرة بخصوص الانخفاض �ف
ة للنقد( ال�ت�ي تتعلق بها الشهرة. عندما يكون المبلغ الممكن تحصيله  موعة من وحدات منت�ج ة للنقد )أو م�ج م المبلغ القابل للتحصيل من كل وحدة منت�ج الشهرة بتقي�ي

رات  �ي ف�ت مة ال�ت�ي تتعلق بالشهرة �ف �ي الق�ي ر الانخفاض �ف مة. لا يمكن عكس خسا�ئ �ي الق�ي ر انخفاض �ف ، فإنه ي�تم تثبيت خسا�ئ ة للنقد أقل من المبلغ المدر�ج من الوحدة المنت�ج
مة. �ي الق�ي راكمة للانخفاض �ف ر م�ت ، ي�تم قياس الشهرة بالتكلفة ناقصا أي خسا�ئ مستقبلية. بعد التثبيت الأول�ي

موعات الاستبعاد( المصنفة كمحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة ر المتداولة )أو م�ج ودات غ�ي المو�ج 	10-2
ودات  م العادلة ناقصاًً تكاليف البيع أيهما أقل. ي�تم تصنيف المو�ج موعات الاستبعاد( المصنفة كمحتفظ بها للبيع بالمبلغ المدر�ج والق�ي ر المتداولة )أو م�ج ودات غ�ي قاس المو�ج �تُُ

يسية من خلال معاملة بيع وليس من خلال الاستخدام  ة بصورة ر�ئ �ي حال كان سي�تم تحصيل المبالغ المدر�ج موعات الاستبعاد( كمحتفظ بها للبيع �ف ر المتداولة )أو م�ج غ�ي
ب أن تكون الإدارة  . ي�ج ودات للبيع المباشر على وضعه الحال�ي ة عالية وتوفر بند المو�ج اًًح بدر�ج ر هذا الشرط قد تم استيفاؤه فقط عندما يكون البيع مر�ج عت�ب المس�تمر. �يُُ

مة بالبيع، والذي يكون متوقع تثبيته كصفقة بيع مك�تملة خلال سنة واحدة من تاريخ التصنيف. ز� مل�ت
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معة )ت�تمة(  إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

ر حسب الاقتضاء.  سا�ئ �ي بيان الأرباح أو ال�خ ر( الأخرى �ف سا�ئ �ي الأرباح / )ال�خ ر �ف سا�ئ مة العادلة خلال الأرباح أو ال�خ ودات المالية بالق�ي مة العادلة للمو�ج �ي الق�ي رات �ف ي�تم تثبيت التغ�ي
مة العادلة من خلال بنود الدخل  �ي است�ثمارات حقوق الملكية ال�ت�ي تم قياسها بالق�ي مة( �ف �ي الق�ي ر الانخفاض �ف مة )وعكس خسا�ئ �ي الق�ي ر الانخفاض �ف لا ي�تم الإعلان عن خسا�ئ

مة العادلة. �ي الق�ي رات الأخرى �ف الشامل الأخرى بشكل منفصل عن التغ�ي

التوقف عن التثبيت
ودات مالية )بمع�ىن  ودات مالية مماثلة( كمو�ج موعة مو�ج زء من م�ج ودات المالية أو �ج زء من المو�ج ودات المالية )أو حي�ثما ينطبق �ج �ي البداية التوقف عن تثبيت المو�ج ي�تم �ف

موعة( عندما: مع للم�ج شطبها من بيان المركز المال�ي الم�ج
ودات، أو �ي الحصول على التدفقات النقدية من بند المو�ج تنتهي الحقوق �ف 	•

ر  ام بدفع التدفقات النقدية المستلمة بالكامل دون تأخ�ي ز� ودات أو عندما تأخذ على عاتقها الال�ت موعة حقوقها لاستلام التدفقات النقدية من بند المو�ج 	تحول الم�ج •
موعة قد  ودات، أو )ب( لا تكون الم�ج ميع المخاطر والمزايا المتعلقة ببند المو�ج موعة بشكل فعل�ي �ج ب ترتيب "تمرير"؛ وإما )أ( أن تحول الم�ج وهري لطرف ثالث بمو�ج �ج

ودات. ودات، إلا أنها وّّحلت السيطرة على بند المو�ج ميع مخاطر ومزايا بند المو�ج وّّحلت ولا احتفظت فعلياًً ب�ج
م ما إذا احتفظت بمخاطر ومزايا الملكية أم لا، وإلى  رم اتفاقية تمرير، فإنها تقوم بتقي�ي ودات أو ت�ب موعة حقوقها لاستلام التدفقات النقدية من بند مو�ج وعندما توّّحل الم�ج
ودات،  ودات ولم تقم بتحويل السيطرة على بند المو�ج ميع المخاطر والمزايا المتعلقة ببند المو�ج أي مدى كان هذا الاحتفاظ. وإذ لم تقم بشكلٍٍ فعل�ي إما بتحويل أو الاحتفاظ ب�ج

ودات  قاس بند المو�ج ام المصاحب. و�يُُ ز� موعة كذلك بتثبيت الال�ت �ي هذه الحالة، تقوم الم�ج ودات الموّّحل إلى حد اس�تمرار مشاركتها فيه. و�ف موعة تثبيت بند المو�ج تواصل الم�ج
موعة. امات ال�ت�ي احتفظت بها الم�ج ز� ام المصاحب له على أساس يعكس الحقوق والال�ت ز� الموّّحل والال�ت

موعة ودات وأقصى مقابل مادي يلزم على الم�ج رية الأصلية لبند المو�ج مة الدف�ت ودات الموّّحل بالق�ي مان على بند المو�ج قاس الارتباط المس�تمر الذي يأخذ شكل �ض  و�يُُ
سداده، أيهما أقل.

مة �ي الق�ي الانخفاض �ف
مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى على  اصة بها والمحملة بالتكلفة المطفأة والق�ي �تمان المتوقعة المرتبطة بأدوات الدين ال�خ ر الا�ئ م خسا�ئ موعة بتقي�ي تقوم الم�ج

�تمان. �ي مخاطر الا�ئ وهرية �ف مة المطبقة على ما إذا كانت هناك زيادة �ج �ي الق�ي ية الانخفاض �ف . تع�تمد منه�ج أساس مستقبل�ي
ر  سا�ئ موعة بتطبيق الطريقة المبسطة ال�ت�ي يسمح بها المعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 9، وال�ت�ي تتطلب تثبيت ال�خ ارية، تقوم الم�ج ةبسنلاب للذمم المدينة الت�ج

�ن الاعتبار  موعة مع الأخذ بع�ي �تمانية للم�ج رة السابقة للخسارة الا�ئ �ب موعة بإعداد دراسة تستند إلى ال�خ المتوقعة لمدى الحياة من التثبيت الأول�ي للذمم المدينة. وقامت الم�ج
ة الاقتصادية. �ن والبي�ئ اصة بالمدين�ي العوامل المستقبلية ال�خ

�تمانية المتوقعة  ر الا�ئ سا�ئ �تمانية المتوقعة خلال اث�ىن عشر شهراًً. إن ال�خ ر الا�ئ سا�ئ �تمانية المتوقعة تقوم على أساس ال�خ ر الا�ئ سا�ئ ودات الدين المالية الأخرى، فإن ال�خ بالنسبة لمو�ج
ر الأداة المالية ال�ت�ي يمكن تحقيقها خلال اث�ىن عشر شهراًً بعد تاريخ  ة من أحداث تع�ث �تمانية المتوقعة على مدى الحياة النات�ج ر الا�ئ سا�ئ زء من ال�خ خلال اث�ن�ي عشر شهراًً هي �ج
�تمانية المتوقعة على مدى الحياة. ر الا�ئ سا�ئ �تمان منذ إصدارها، سوف يستند هذا المخصص على ال�خ �ي مخاطر الا�ئ وهرية �ف إعداد التقرير. ومع ذلك، عندما تكون هناك زيادة �ج

رتب عليها أرباح القروض والسلفيات ال�ت�ي ت�ت 	13-2
دة مباشرة للقروض. إن  يل تكاليف الإصدار العا�ئ ز�ن مة العادلة للمبلغ المستلم بعد ت� �ي البداية بالق�ي رتب عليها أرباح �ف ميع القروض والسلفيات ال�ت�ي ي�ت ي�تم تثبيت �ج

�ي المستقبل خلال العمر المتوقع للأداة المالية. معدل الأرباح الفعل�ي هو المعدل الذي يخصم بالضبط الدفعات النقدية المقدرة �ف
. تحتسب التكلفة المطفأة بالأخذ  رتب عليها أرباح لاحقاًً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الأرباح الفعل�ي ، تقاس القروض والسلفيات ال�ت�ي ي�ت بعد التثبيت الأول�ي

�ي الاعتبار أي تكاليف إصدار وأي خصم أو علاوة عند التسديد.  �ف
العقارات الاست�ثمارية 	14-2

ح  ة للعقارات الاست�ثمارية عندما يكون من المر�ج مة المدر�ج مل تكاليف المعاملات. تضاف المصاريف اللاحقة إلى الق�ي �ي البداية بالتكلفة وت�ش ي�تم قياس العقارات الاست�ثمارية �ف
موعة. إن أي مصاريف ينت�ج عنها صيانة للعقار حسب معيار  �ي الأصل، سوف تتدفق للم�ج مه �ف أن المزايا الاقتصادية المستقبلية، ال�ت�ي تزيد عن معيار الأداء الذي تم تقي�ي

رة ال�ت�ي حدثت خلالها. �ي الف�ت مع �ف أو مواصفات مقبولة ي�تم التعامل معها على أنها مصاريف تصليح وصيانة وتحمل إلى بيان الدخل الم�ج
مة العادلة  �ي الق�ي رات �ف ر تنت�ج من التغ�ي مة العادلة، وال�ت�ي تعكس ظروف السوق بتاريخ إعداد التقرير. إن أي أرباح أو خسا�ئ ي�تم إظهار العقارات الاست�ثمارية لاحقاًً بالق�ي

ي مستقل وذلك بتطبيق أسلوب  ّم مع�تمد خار�ج ز من قبل مق�يّ م السنوي المن�ج مة العادلة استناداًً إلى التقي�ي �ي بيان الدخل. ي�تم تحديد الق�ي للعقارات الاست�ثمارية تدر�ج �ف
م الدولية. ر التقي�ي نة معاي�ي م موىص به من ل�ج تقي�ي

�ن  ي�تم شطب العقارات الاست�ثمارية إما عند استبعادها أو عندما ي�تم سحبها بالكامل من الاستخدام ولا يتوقع أي مزايا اقتصادية مستقبلية من استبعادها. إن الفرق ب�ي
رة الشطب. �ي ف�ت مع �ف �ي بيان الدخل الم�ج ودات ي�تم تثبيته �ف �ي المبالغ المحصلة من الاستبعاد والمبلغ المدر�ج لبند المو�ج صا�ف
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ودات والمطلوبات المالية المو�ج 	12-2

ودات المالية المو�ج
التصنيف والقياس )أ(	

ات القياس التالية: �ي ف�ئ وداتها المالية �ف موعة بتصنيف مو�ج تقوم الم�ج
ر(، و سا�ئ مة العادلة )إما من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى، أو من خلال الأرباح أو ال�خ تلك ال�ت�ي سي�تم قياسها لاحقاًً بالق�ي 	•

تلك ال�ت�ي سي�تم قياسها بالتكلفة المطفأة 	•
. باستثناء الذمم المدينة  ودات المالية والشروط التعاقدية للتدفقات النقدية وي�تم تحديدها عند التثبيت الأول�ي يع�تمد التصنيف على نموذ�ج أعمال المنشأة لإدارة المو�ج

ودات المالية  ياًً بقياس بند المو�ج موعة مبد�ئ موعة بمراعاة اعتبارات عملية مناسبة لها، تقوم الم�ج وهري أو ال�ت�ي قامت الم�ج ارية ال�ت�ي لا تحتوي على عنصر تمويل �ج الت�ج
ارية ال�ت�ي لا تحتوي على عنصر تمويل  ر، تكاليف المعاملات. إن الذمم المدينة الت�ج سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو ال�خ داًً، �ف�ي حالة لم ي�تم قياسه بالق�ي مته العادلة زا�ئ بق�ي

ب المعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 15. لك�ي ي�تم  موعة بمراعاة اعتبارات عملية مناسبة لها ي�تم قياسها بسعر المعاملة المحدد بمو�ج وهري أو ال�ت�ي قامت الم�ج �ج
ب أن تنت�ج عنها التدفقات النقدية ال�ت�ي هي فقط عبارة  مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى، ي�ج ودات المالية وقياسها بالتكلفة المطفأة أو الق�ي تصنيف المو�ج

م، وي�تم  دة على المبلغ الأساس�ي القا�ئ م باسم اختبار دفعات المبلغ الأساس�ي والفا�ئ م. يشار إلى هذا التقي�ي دة على المبلغ الأساس�ي القا�ئ عن دفعات المبلغ الأساس�ي والفا�ئ
راؤه على مستوى الأداة. إ�ج

ل انتا�ج التدفقات النقدية. يحدد نموذ�ج العمل ما إذا كانت التدفقات  وداتها المالية من أ�ج ودات المالية إلى كيفية إدارتها لمو�ج موعة لإدارة المو�ج ر نموذ�ج أعمال الم�ج يش�ي
ودات المالية أو كليهما. النقدية سوف تنت�ج عن تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو بيع المو�ج

ر أو �ف�ي بنود الدخل الشامل الأخرى. ةبسنلاب تسلال�امثرات  سا�ئ ر إما �ف�ي الأرباح أو ال�خ سا�ئ يل الأرباح أو ال�خ مة العادلة، ي�تم تس�ج ودات ال�ت�ي تم قياسها بالق�ي بالنسبة للمو�ج
ري لباق للإلغاء عند التثبيت الأول�ي اسحلب اتسلا�امثرات  موعة باختيار غ� رة، يع�تمد ذلك على ما إذا قامت الم�ج �ف�ي أدوات حقوق الملكية ال�ت�ي لا ي�تم الاحتفاظ بها لغرض المتا�ج

ر نموذ�ج أعمالها لإدارة تلك  موعة تصنيف است�ثمارات الديون عندما وفقط عندما يتغ�ي مة العادلة خلال بنود الدخل الشامل الأخرى. تعيد الم�ج �ف�ي حقوق الملكية بالق�ي
ودات. رات �ف�ي المو�ج التغ�ي

القياس )ب(	
مة العادلة من خلال الأرباح أو  ر المدر�ج بالق�ي ودات المالية غ�ي �ي حالة بند المو�ج داًً، �ف مته العادلة زا�ئ ودات المالية بق�ي موعة بقياس بند المو�ج ، تقوم الم�ج عند التثبيت الأول�ي

مة العادلة من خلال الأرباح أو  ة بالق�ي ودات المالية المدر�ج ودات المالية. ي�تم إدرا�ج تكاليف معاملة المو�ج دة مباشرة إلى استحواذ المو�ج ر، تكاليف المعاملة العا�ئ سا�ئ ال�خ
اصة بها هي  ملها عند تحديد ما إذا كانت التدفقات النقدية ال�خ �ي م�ج منة �ف ودات المالية مع المشتقات المتض� ر. ي�تم اعتبار المو�ج سا�ئ �ي الأرباح أو ال�خ ر كمصروف �ف سا�ئ ال�خ

دة. مدفوعات أصل الدين والفا�ئ

أدوات الدين
ات للقياس ال�ت�ي تقوم  د ثلاث ف�ئ ودات. تو�ج ص التدفقات النقدية للمو�ج ودات وخصا�ئ موعة لإدارة المو�ج يع�تمد القياس اللاحق لأدوات الدين على نموذ�ج أعمال الم�ج

اصة بها: موعة من خلالها بتصنيف أدوات الدين ال�خ الم�ج
دة ي�تم  ودات المحتفظ بها لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية حيث تمثل تلك التدفقات النقدية مدفوعات أصل الدين والفا�ئ 	التكلفة المطفأة: إن المو�ج •
. ي�تم تثبيت أي أرباح  دة الفعل�ي �ي دخل ال�تمويل باستخدام طريقة سعر الفا�ئ ودات المالية �ف دة من هذه المو�ج قياسها بالتكلفة المطفأة. وي�تم إدرا�ج دخل الفا�ئ

ر صرف  ر( الأخرى، بالإضافة إلى أرباح أو خسا�ئ سا�ئ �ي الأرباح / )ال�خ ر وي�تم عرضها �ف سا�ئ �ي الأرباح أو ال�خ ة عن التوقف عن التثبيت مباشر�ةََ �ف ر نات�ج أو خسا�ئ
يس�ي الذمم المدينة  ة بشكلٍٍ ر�ئ مل هذه الف�ئ مع. ت�ش ر الم�ج سا�ئ �ي بيان الأرباح أو ال�خ مة كبند منفصل �ف �ي الق�ي ر الانخفاض �ف نبية. ي�تم عرض خسا�ئ العملات الأ�ج

موعة. ارية والذمم المدينة الأخرى للم�ج الت�ج
ودات المالية، حيث  ودات المحتفظ بها لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية ولبيع المو�ج مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى: إن المو�ج 	الق�ي •

مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى. ي�تم أخذ  دة فقط، ي�تم قياسها بالق�ي ودات مدفوعات أصل الدين والفا�ئ تمثل التدفقات النقدية للمو�ج
ر  دة وأرباح أو خسا�ئ مة ودخل الفا�ئ �ي الق�ي ر الانخفاض �ف ة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى، باستثناء تثبيت أرباح أو خسا�ئ مة المدر�ج �ي الق�ي الحركات �ف

ر. نعدام یتم التوقف عن تثبيت بند املوجودات الاملیة، یتم إاعدة نصتیف الأرحاب أو  سا�ئ �ي الأرباح أو ال�خ نبية عندما ي�تم تثبيتها �ف صرف العملات الأ�ج
ر( الأخرى وي�تم عرض مصاريف  سا�ئ �ي الأرباح / )ال�خ �ي بنود الدخل الشامل الأخرى إیل الأرحاب أو ااسخلئر وي�تم تثبيتها �ف ااسخلئر اتملراکةم المثبتة اًًقباس �ف

ر. سا�ئ �ي بيان الأرباح أو ال�خ �ي اقلیةم كبند منفصل �ف الانخفاض �ف
مة العادلة من خلال بنود الدخل  ر قياس التكلفة المطفأة أو الق�ي �ي معاي�ي ودات ال�ت�ي لا تستو�ف ر: ي�تم قياس المو�ج سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو ال�خ 	الق�ي •

مة العادلة من  سارة من است�ثمارات الدين ال�ت�ي ي�تم قياسها لاحقاًً بالق�ي ر. ي�تم تثبيت الربح أو ال�خ سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو ال�خ الشامل الأخرى بالق�ي
رة ال�ت�ي تنشأ فيها.  �ي الف�ت ر( الأخرى �ف سا�ئ �ي الأرباح / )ال�خ ر وي�تم عرضها �ف سا�ئ �ي الأرباح أو ال�خ ر �ف سا�ئ خلال الأرباح أو ال�خ

أدوات حقوق الملكية
�ي است�ثمارات  مة العادلة �ف ر الق�ي موعة عرض أرباح وخسا�ئ �ي حال اختارت إدارة الم�ج مة العادلة. و�ف ميع است�ثمارات حقوق الملكية بالق�ي موعة لاحقاًً بقياس �ج تقوم الم�ج

ر بعد التوقف عن تثبيت  سا�ئ مة العادلة إلى الأرباح أو ال�خ ر الق�ي د إعادة تصنيف لاحقة لأرباح وخسا�ئ �ي بنود الدخل الشامل الأخرى، فلا تو�ج حقوق الملكية �ف
موعة الحق باستلام الدفعات. ر كدخل آخر عندما يكون للم�ج سا�ئ �ي الأرباح أو ال�خ الاست�ثمار. ويس�تمر تثبيت توزيعات الأرباح من هذه الاست�ثمارات �ف
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معة )ت�تمة(  إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

لة  الضريبة المؤ�ج
ة لأغراض التقارير المالية بتاريخ اعداد التقرير  متها المدر�ج ودات والمطلوبات وق�ي �ن الأسس الضريبية للمو�ج لة على الفروقات المؤقتة ب�ي ب المؤ�ج ي�تم تكوين مخصص الضرا�ئ

ر المستخدمة.  ر الضريبية غ�ي سا�ئ ر المستخدمة وال�خ ميع الفروقات المؤقتة القابلة للخصم، وترحيل الإعفاءات الضريبية غ�ي لة ل�ج ودات الضريبة المؤ�ج . ي�تم تثبيت مو�ج المال�ي
اضع للضريبة سوف يكون متوفرا مقابل الذي يمكن استخدامه من الفروقات  ح أن الربح ال�خ لة إلى الحد الذي يكون فيه من المر�ج ودات الضريبة المؤ�ج تثبت مو�ج

�ي  لة �ف ودات الضريبة المؤ�ج ة لمو�ج مة المدر�ج عة الق�ي ر المستخدمة ما عدا: ي�تم مرا�ج ر الضريبية غ�ي سا�ئ ر المستخدمة وال�خ المؤقتة القابلة للخصم وترحيل الإعفاءات الضريبية غ�ي
ودات  زء من بند مو�ج �ي متوفرا للسماح باستخدام كل أو �ج اضع للضريبة الكا�ف ح ان يكون الربح ال�خ تاريخ تقديم كل تقرير مال�ي وتخفيضها الى الحد الذي لم يعد من المر�ج

ح أن الربح  �ي تاريخ تقديم كل تقرير مال�ي وي�تم تثبيتها إلى الحد الذي يصبح فيه من المر�ج مها �ف ر المثبتة ي�تم إعادة تقي�ي لة غ�ي ودات الضريبة المؤ�ج لة. إن مو�ج الضريبة المؤ�ج
لة بالنسب الضريبية المتوقع  ودات ومطلوبات الضريبة المؤ�ج لة. ي�تم قياس مو�ج ودات الضريبة المؤ�ج رداد بند مو�ج �ي المستقبل باس�ت اضع للضريبة سوف يسمح �ف ال�خ

�ن الضريبية( المطبقة فعلياًً بتاريخ التقرير. ودات أو سداد بند المطلوبات، استناداًً إلى النسب الضريبية )القوان�ي �ي السنة عند تحقيق بند المو�ج تطبيقها �ف
تكاليف القروض 	22-2

ر للاستخدام  وهرية من الوقت للتحض�ي رة زمنية �ج ودات ال�ت�ي بالضرورة تحتا�ج إلى ف�ت دة مباشر�ةًً إلى استحواذ أو إنشاء أو إنتا�ج بند مو�ج إن تكاليف القروض العا�ئ
ميع تكاليف القروض الأخرى  اهزة فعلياًً للاستخدام المقصود. تثبت �ج ودات �ج ودات المعنية إلى أن تصبح تلك المو�ج زء من تكلفة المو�ج المقصود أو البيع ي�تم رسملتها ك�ج

رة ال�ت�ي حدثت خلالها. �ي الف�ت �ي بيان الدخل �ف كتكاليف تمويل �ف
ر المتداولة التصنيفات المتداولة مقابل التصنيفات غ�ي 	23-2

ودات متداولاًً عندما يكون: ر بند المو�ج ر المتداول. يعت�ب �ي بيان المركز المال�ي استناداًً إلى التصنيف المتداول/غ�ي ودات والمطلوبات �ف موعة بعرض المو�ج تقوم الم�ج
�ي دورة تشغيلية عادية متوقع تحقيقه أو هناك النية لبيعه أو استهلاكه �ف 	• 

رة يس�ي لغرض المتا�ج محتفظ به بشكل ر�ئ 	• 
رة إعداد التقارير المالية متوقع تحقيقه خلال 12 شهراًً بعد ف�ت 	• 

أو
رة إعداد التقارير المالية. رة 12 شهراًً بعد ف�ت نقدية أو شبه نقدية إلا إذا كان مقيداًً من أن يحول أو يستخدم لسداد بند مطلوبات على الأقل لف�ت 	• 

ر متداولة. ودات الأخرى على أنها غ�ي ميع المو�ج ي�تم تصنيف �ج
ر بند المطلوبات متداولاًً إذا كان: يعت�ب

متوقع تسويته خلال دورة تشغيلية عادية 	•
رة يس�ي لغرض المتا�ج محتفظ به بشكل ر�ئ 	•

رة إعداد التقارير المالية مستحق السداد خلال 12 شهراًً بعد ف�ت 	•
أو

رة إعداد التقارير المالية. يل تسوية بند المطلوبات على الأقل لمدة 12 شهراًً بعد ف�ت ر مشروطة لتأ�ج د هناك حقوق غ�ي لا تو�ج 	•
ر متداولة. ميع المطلوبات الأخرى على أنها غ�ي موعة بتصنيف �ج تقوم الم�ج

تحقق الإيرادات 	24-2
�ي المعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 15: موعة الإيرادات من عقود العملاء على أساس نموذ�ج من خمس خطوات كما هو موضح �ف تثبت الم�ج

ر لكل عقد  به النفاذ ويحدد معاي�ي امات وا�ج ز� به حقوق وال�ت ر ينشأ بمو�ج �ن أو أك�ث �ن طرف�ي طوة 1.	 تحديد العقد )العقود( مع العميل: يعرف العقد على أنه اتفاق ب�ي الخ�
ب الوفاء بها. ي�ج

�ي العقد مع العميل بنقل سلعة أو خدمة للعميل. ام الأداء هو وعد �ف ز� �ي العقد: ال�ت امات الأداء �ف ز� طوة 2.	�تحديد ال�ت الخ�
دمات ال�ت�ي وعدت العميل بها، باستثناء المبالغ  ع أو ال�خ �ي مقابل نقل البضا�ئ موعة أن يحق لها �ف طوة 3.	�تحديد سعر المعاملة: سعر المعاملة هو المبلغ الذي تتوقع الم�ج الخ�

ال�ت�ي حُُصلت نياب�ةًً عن أطراف ثالثة.
ام  ز� موعة سعر معاملة لكل ال�ت ام للأداء، تخصص الم�ج ز� ر من ال�ت �ي العقود: بخصوص العقد الذي يحتوي على أك�ث امات الأداء �ف ز� طوة 4.	تخصيص سعر المعاملة لال�ت الخ�

ام أداء. ز� �ي مقابل استيفاء كل ال�ت موعة أن يكون من حقها �ف مة تمثل المبلغ الذي تتوقع الم�ج للأداء بق�ي
ام الأداء. ز� موعة ال�ت �ي الم�ج تثبيت الإيرادات عندما )أو كما( تستو�ف طوة 5.	 الخ�
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البضاعة 	15-2

مة الممكن تحقيقها أيهما أقل. تتألف التكلفة من سعر الشراء وتكلفة الإنتا�ج والنقل والمصاريف الأخرى القابلة للتحميل  �ي الق�ي ي�تم إظهار البضاعة بالتكلفة وصا�ف
ر الأعمال  مة الممكن تحقيقها هي سعر البيع التقديري أثناء س�ي �ي الق�ي ح. إن صا�ف مباشرة. تحدد تكاليف قطع الغيار والمواد الاستهلاكية على أساس المتوسط المر�ج

راء البيع. العادية، ناقصاًً التكاليف المتوقعة للإتمام والتكاليف المتوقعة الضرورية لإ�ج
اريون والمدينون الآخرون المدينون الت�ج 	16-2

ية المبسطة وال�ت�ي يسمح بها المعيار الدول�ي  موعة بتطبيق المنه�ج �ي تحصيلها. تقوم الم�ج ي�تم إظهار الذمم المدينة بمبلغ الفاتورة الأصل�ي ناقصاًً المخصص لأي مبالغ مشكوك �ف
ر المتوقعة على مدى عمر الاستخدام من التثبيت الأول�ي للذمم المدينة. وقد وضعت  سا�ئ ية المبسطة أن ي�تم تثبيت ال�خ لإعداد التقارير المالية رقم 9، حيث تتطلب المنه�ج

ة الاقتصادية. �ن والبي�ئ اصة بالمدين�ي موعة، وتم تسويتها للعوامل المستقبلية ال�خ �تمان للم�ج ر الا�ئ سا�ئ رة السابقة ل�خ �ب موعة مصفوفة بناءًً على ال�خ الم�ج
النقدية وشبه النقدية  	17-2

رة  ع تحت الطلب لدى البنوك والاست�ثمارات عالية السيولة قص�ي �ي الصندوق والودا�ئ مع من النقد �ف �ي بيان التدفقات النقدية الم�ج تتألف النقدية وشبه النقدية الواردة �ف
�ي  من القروض �ف يل السحوبات على المكشوف من البنوك. ي�تم إظهار السحوبات على المكشوف من البنوك �ض ز�ن �ي الأصل خلال 3 أشهر أو أقل، بعد ت� ل ال�ت�ي تستحق �ف الأ�ج

مع. �ي بيان المركز المال�ي الم�ج المطلوبات المتداولة �ف
اريون والمبالغ المستحقة الدفع نون الت�ج الدا�ئ 	18-2

ر من الموردين أم لم تستلم. وي�تم  موعة فوات�ي موعة ببضاعة أو خدمات سواء استلمت الم�ج �ي المستقبل لقاء تزويد الم�ج ي�تم تثبيت المطلوبات للمبالغ المستحقة الدفع �ف
�ي البداية  رة إعداد التقرير. وي�تم تثبيتها �ف ارية والأخرى كمطلوبات متداولة إلا إذا كانت هذه الذمم مستحقة السداد خلال 12 شهراًً بعد ف�ت نة الت�ج عرض الذمم الدا�ئ

. دة الفعل�ي متها العادلة وتقاس لاحقاًً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة سعر الفا�ئ بق�ي
المخصصات 	19-2

عامة
حة ويمكن قياسها بصورة موثوقة. ام مر�ج ز� ة حدث سابق وتكون تكاليف سداد الال�ت موعة نتي�ج ( على الم�ج م�ن�ي �ي أو �ض ام حال�ي )قانو�ن ز� ود ال�ت ي�تم تثبيت المخصصات عند و�ج

دمة مطلوبات السحب من الخ�
. ي�تم  ودات المع�ن�ي زء من بند المو�ج ام باستخدام التدفقات النقدية المقدرة وتثبت ك�ج ز� مة الحالية للتكاليف المتوقعة لتسديد الال�ت دمة بالق�ي ي�تم تقديم تكاليف السحب من ال�خ

صم كمصروف  دمة. ي�تم تحميل عكس ال�خ صم ما قبل الضريبة الحالية الذي يعكس المخاطر المحددة بمطلوبات السحب من ال�خ خصم التدفقات النقدية حسب سعر ال�خ
�ي  رات �ف دمة سنوياًً وتعدل حسب الاقتضاء. إن التغ�ي عة للتكاليف المستقبلية المقدرة للسحب من ال�خ رى مرا�ج �ي بيان الدخل كتكاليف تمويل. ت�ج عند حدوثه ويثبت �ف

�ي البداية ي�تم استنفادها  لة �ف ودات. إن تكاليف التخل�ي واستعادة الموقع المس�ج صم المطبق تضاف إلى أو تخصم من تكلفة بند المو�ج �ي سعر ال�خ التكاليف المستقبلية المقدرة أو �ف
�ي  ر �ف �ي الاعتبار كتغ�ي باستخدام طريقة وحدة الانتا�ج استناداًً إلى احتياطيات النفط والغاز المؤكدة. تؤخذ التعديلات اللاحقة على تكاليف التخل�ي واستعادة الموقع �ف

. التقديرات وتعال�ج محاسبياًً على أساس مستقبل�ي

�ن دمة للموظف�ي مكافأة نهاية الخ�
ىن من  دمة، خضوعاًً لإتمام الحد الأد� �ن وطول مدة ال�خ �ي للموظف�ي . يستند استحقاق هذه المزايا على الراتب النها�ئ �ن دمة للموظف�ي موعة بتقديم مكافأة نهاية ال�خ تقوم الم�ج

�ي صندوق تقاعد تم تأسيسه  موعة مساهمات �ف ، تقدم الم�ج �ن �ن المواطن�ي دمة. بخصوص الموظف�ي رة ال�خ دمة. تستحق التكاليف المتوقعة لهذه المزايا حسب مدى ف�ت رة ال�خ ف�ت
موعة على هذه المساهمات وال�ت�ي تمّّحل  امات الم�ج ز� . تقتصر ال�ت �ن �تماعية وتحتسب كنسبة من رواتب الموظف�ي ة العامة للمعاشات والتأمينات الا�ج من قبل الهي�ئ

للمصاريف عند استحقاقها.
حقوق الامتياز 	20-2

�ي شكل إما مبلغ لكل برميل من  ثبت حقوق الامتياز عند اكتساب الإيرادات المرتبطة بها. إن حقوق الامتياز عبارة عن حصة الحكومة من عمليات البيع، وتكون �ف �تُُ
�ي الإيرادات. م المبيعات أو نسبة من الإيرادات المحققة من مبيعات الهيدروكربونات. وبناءًً عليه، ي�تم استثناء حقوق الامتياز للتوصل إلى صا�ف ح�ج

ضريبة الدخل 	21-2
يل هذا الإنتا�ج كمصروف ضريبة دخل حالية. موعة بتس�ج �ي مصر، تحصل الحكومة على إنتا�ج بدلاًً من ضريبة الدخل. تقوم الم�ج �ف

�ي هذا الصدد:  موعة وتطبقها �ف ما يل�ي تم توضيح السياسات المحاسبية ذات الصلة ال�ت�ي تتبناها الم�ج موعة لنظام ضريبة الدخل اعتبارًًا من 1 يناير 2024. وف�ي تخضع الم�ج
ضريبة الدخل الحالية 

�ي  ب المستخدمة �ف �ن الضرا�ئ ب. إن معدلات الضريبة وقوان�ي ودات ومطلوبات ضريبة الدخل الحالية بالمبلغ المتوقع تحصيله من أو المدفوع لسلطات الضرا�ئ ي�تم قياس مو�ج
ب. إن ضريبة الدخل  �ي الدول ال�ت�ي تعمل فيها الشركة وتنت�ج دخل خاضع للضرا�ئ رة بتاريخ إعداد التقرير المال�ي �ف احتساب المبلغ هي تلك المطبقة أو المطبقة بصورة كب�ي

م  ر الموحد. تقوم الإدارة بشكل دوري بتقي�ي سا�ئ �ي بيان الأرباح أو ال�خ من حقوق الملكية وليس �ف من حقوق الملكية ي�تم تثبيتها �ض الحالية المتعلقة بالبنود المثبتة مباشرة �ض
ماًً.  ر وتحديد المخصصات عندما يكون ذلك ملا�ئ د الضريبة بخصوص الأوضاع ال�ت�ي تكون فيها التشريعات الضريبية المطبقة خاضعة للتفس�ي المراكز المتعلقة بعوا�ئ
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معة )ت�تمة(  إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

ما إذا كان من  م تتطلب حكماًً لتحديد ف�ي موعة بخصوص مصاريف الاستكشاف والتقي�ي م: إن تطبيق السياسة المحاسبية للم�ج 3-2	مصاريف الاستكشاف والتقي�ي
ودة. إن  م معقول للاحتياطيات المو�ج راء تقي�ي ، أو إذا لم تصل الأنشطة لمرحلة تسمح بإ�ج ح تحقيق مزايا اقتصادية مستقبلية، من الاستغلال أو البيع المستقبل�ي المر�ج
ات متنوعة من عدم التأكد استناداًً إلى كيفية تصنيف الموارد. تؤثر هذه التقديرات مباشر�ةًً  م تتطلب در�ج ر بحد ذاته عملية تقي�ي تحديد الاحتياطيات والموارد يعت�ب
راضات للأحداث المستقبلية والظروف،  راء بعض التقديرات والاف�ت يل من الإدارة إ�ج م. تتطلب سياسة التأ�ج موعة مصاريف الاستكشاف والتقي�ي ل الم�ج عندما تؤ�ج
ديدة. بعد رسملة  �ي حال توفر معلومات �ج ر �ف راضات يمكن أن تتغ�ي دوى اقتصادية. إن أي تقديرات واف�ت ه ال�خصوص، إذا كانت عملية الاستخرا�ج ذات �ج وعلى و�ج
رة  �ي الف�ت ر �ف سا�ئ �ي الأرباح أو ال�خ ح تحصيل المصاريف، ي�تم شطب المبلغ المع�ن�ي الذي تمت رسملته �ف ر المر�ج ر إلى أنه من غ�ي المصاريف، إذا توفرت المعلومات وكانت تش�ي

ديدة. ال�ت�ي تتوفر فيها المعلومات ال�ج
رول  رل للب�ت �ي شركة ب�ي ر 2024 – 35%( من حقوق التصويت �ف موعة بنسبة 35% )31 ديسم�ب ر 2025، تحتفظ الم�ج �ي 31 ديسم�ب ركة: كما �ف رتيبات المش�ت 3-3	ال�ت
ميع أطراف  ماع من �ج رتيبات التعاقدية، يلزم موافقة بالإ�ج ب ال�ت رول المحدودة، وبمو�ج رل للب�ت ركة على شركة ب�ي موعة لديها سيطرة مش�ت المحدودة. إن الم�ج

رول المحدودة هي شركة ذات مسؤولية محدودة، إلا أن الاتفاقيات الأساسية توفر  رل للب�ت رتيب لمعظم الأنشطة ذات العلاقة. وعلى الرغم من أن شركة ب�ي ال�ت
رك. ولذلك، ي�تم تصنيف هذا  رك والمطلوبات / المصاريف المتكبدة بشكل مش�ت ودات / الدخل المملوك بشكل مش�ت �ي حصتها من المو�ج امات �ف ز� للشركة حقوق وال�ت

ركة. رتيب كعمليات مش�ت ال�ت
راء تقدير  مة الممكن تحقيقها أيهما أقل. عندما يصبح المخزون قديماًً أو متقادماًً، ي�تم إ�ج �ي الق�ي مة المخزون: ي�تم الاحتفاظ بالمخزون بالتكلفة أو صا�ف �ي ق�ي 3-4	الانخفاض �ف

ر الفردية ولكنها قديمة أو  وهرية غ�ي وهرية الفردية، ي�تم هذا التقدير بصورة فردية. أما بالنسبة للمبالغ ال�ج مة الممكن تحقيقها. بالنسبة للمبالغ ال�ج �ي الق�ي لصا�ف
ة العمر أو التقادم. �تمع�ةًً وي�تم عمل مخصص حسب نوع المخزون ودر�ج متقادمة في�تم تقديرها م�ج

ية مقابل  ودات العقود بصفة منتظمة. ي�تم تغطية المبيعات لأطراف خار�ج ارية ومو�ج ارية: ت�تم مراقبة الذمم المدينة الت�ج مة الذمم المدينة الت�ج �ي ق�ي 3-5	الانخفاض �ف
ب اتفاقية  م كردستان بمو�ج �ن أن مبيعات الغاز إلى حكومة إقل�ي �ي ح�ي مان، �ف رل كض� مانات الأداء المصرفية الصادرة لصالح شركة ب�ي مبيعات المكثفات والغاز المسال بض�
موعة للمخاطر المالية بشأن الذمم المدينة  . علاوة على ذلك، ي�تم التحقق من تعرض الم�ج بيع الغاز الثانية تتطلب دفعة نقدية مقدمة تبلغ 45 مليون دولار أمريك�ي

دة الفعل�ي المطبق  مة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة المخصومة بسعر الفا�ئ مة عن طريق مقارنة الق�ي مونة من حيث انخفاض الق�ي ر المض� ارية غ�ي الت�ج
�ي تحليل التدفق النقدي المخصوم  راضات التدفق النقدي المتوقعة المستخدمة �ف ة الاقتصادية. تستند اف�ت �ن والبي�ئ اصة بالمدين�ي ا للعوامل المستقبلية ال�خ والمعدل وفقً�ً

م كردستان مقابل أصول  راضات والتوقعات المعقولة والقابلة للدعم. علاوة على ذلك، فإن المبلغ المستحق من حكومة إقل�ي موعة للاف�ت إلى أفضل تقدير للم�ج
رد الانتهاء  ا تحقيق مبلغ 8 مليون دولار أمريك�ي )انظر الإيضاح 21( بم�ج الإيرادات المستحقة البالغة 23 مليون دولار أمريك�ي – حصة دانة غاز - من المتوقع أي�ضًً

وهري. ر �ج �تمانية المتوقعة ذي الصلة بوصفه غ�ي ر الا�ئ سا�ئ م بند ال�خ ية خلال الـ 12 شهرًًا القادمة. لذلك، تم تقي�ي من التسوية النها�ئ

راضات التقديرات والاف�ت
وهرية على  �ج الفعلية، فإنها قد تؤثر بصورة �ج �ي حال اختلاف النتا�ئ وهرية مطلوبة، و�ف راضات ال�ج ر التقديرات والاف�ت وانب التالية حيث تعت�ب موعة بتحديد ال�ج قامت الم�ج
وانب  زء من هذه ال�ج �ي المستقبل. إن معلومات إضافية حول كل �ج �ي التقديرات محاسبياًً �ف رات �ف ة التغ�ي رات مستقبلية. ي�تم معال�ج �ي ف�ت ة �ف �ج المالية المدر�ج المركز أو النتا�ئ
راضاتها وتقديراتها على  موعة اف�ت معة. أسست الم�ج �ي البيانات المالية الم�ج من الإيضاحات ذات العلاقة �ف رها على السياسات المحاسبية المختلفة تم شرحها �ض وكيفية تأث�ي

ر السوق أو  ر بسبب تغ�ي راضات الحالية حول التطورات المستقبلية قد تتغ�ي معة. ومع ذلك، فإن الظروف والاف�ت عوامل متوفرة عندما تم إعداد البيانات المالية الم�ج
راضات عند حدوثها. �ي الاف�ت رات �ف موعة. تنعكس تلك التغ�ي ة عن سيطرة الم�ج ظروف خار�ج

راض بأن التحصيل الكامل سيحدث خلال اث�ن�ي عشر شهراًً.  م على اف�ت م: يستند المبلغ المستحق عقب صدور حكم التحك�ي 3-6	المبلغ المستحق عقب صدور حكم التحك�ي
دة على الدفعات المتأخرة. ويخضع المبلغ المستحق للفا�ئ

ودات النفط  رية لمو�ج مة الدف�ت د أي دليل على انخفاض الق�ي ما إذا كان يو�ج موعة بتاريخ كل بيان مركز مال�ي ف�ي ودات النفط والغاز: تحدد الم�ج 3-7	إمكانية تحصيل مو�ج
ودات النفط والغاز باستخدام التقديرات  مة الممكن تحصيلها لمو�ج ن والمعدات. يتطلب ذلك من الإدارة تقدير الق�ي من الممتلكات والمكا�ئ ة �ض اصة بها المدر�ج والغاز ال�خ

صم والتكاليف التشغيلية والمتطلبات الرأسمالية المستقبلية وتكاليف السحب من  راضات مثل أسعار الهيدروكربونات على المدى الطويل ومعدلات ال�خ والاف�ت
. وقد أظهر  �ن راضات للمخاطر وعدم اليق�ي . تخضع هذه التقديرات والاف�ت ر المؤكدة للأداء التشغيل�ي دمة والاستكشافات المح�تملة والاحتياطيات والتقديرات غ�ي ال�خ

متها الحالية باستخدام معدل خصم قبل  صم وأسعار النفط. ي�تم خصم التدفقات النقدية المستقبلية إلى ق�ي مة الاستخدام حساسي�ةًً شديدة لمعدل ال�خ حساب ق�ي
الضريبة بنسبة 10% إلى 12.5%. إن التدفقات النقدية المستقبلية شديدة الحساسية لأسعار النفط. 

طبق الأحكام عند  ودات المالية. �تُُ مة العادلة للمو�ج راضات عند قياس الق�ي موعة العديد من ال�نماذ�ج والاف�ت ر: تستخدم الم�ج سا�ئ ودات المالية من خلال الأرباح أو ال�خ 3-8	المو�ج
راضات حول الاح�تمالات ومعدلات  �ي ذلك الاف�ت ، بما �ف �ي تلك ال�نماذ�ج راضات المستخدمة �ف ودات وكذلك عند تحديد الاف�ت ر ملاءمة لكل نوع من المو�ج تحديد ال�نموذ�ج الأك�ث

مة  وهري للق�ي ر �ج صم وأسعار الهيدروكربونات والاح�تمالية، وال�ت�ي لم ينت�ج عنها تأث�ي راضات المتعلقة بمعدل ال�خ عة الاف�ت موعة بمرا�ج صم. خلال السنة، قامت الم�ج ال�خ
ودات المالية  مة العادلة لبند المو�ج صم على الق�ي �ي معدل ال�خ ر 2025. قد تؤثر الزيادة / النقص بمعدل 100 نقطة أساس �ف �ي 31 ديسم�ب ودات كما �ف العادلة لهذه المو�ج

 . ر بواقع 2 مليون دولار أمريك�ي سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو ال�خ بالق�ي

معلومات السياسة المحاسبية الهامة )ت�تمة( 		  2
تحقق الإيرادات )ت�تمة(( 	24-2

ام الأداء وتثبيت الإيرادات مع مرور الوقت، إذا تحقق أحد الشروط التالية: ز� موعة ال�ت �ي الم�ج تستو�ف
ز ح�تى الآن. �ي دفعات الأداء المن�ج ودات ذو استخدام بديل للشركة ويكون للشركة حق ملزم �ف موعة بند مو�ج �ئ أداء الم�ج 		لا ين�ش   أ(

ودات. �ن بند المو�ج رد إنشاء أو تحس�ي ودات يسيطر عليه العميل بم�ج موعة أو يحسن بند مو�ج �ئ أداء الم�ج 		ين�ش  ب(
موعة لها؛ رد أداء الم�ج موعة بم�ج امن المزايا المقدمة من أداء الم�ج ز� �ي وقت م�ت 		يحصل العميل على ويستهلك �ف   ) �ج

ام الأداء. ز� �ي وقت ما ي�تم فيه استيفاء ال�ت امات الأداء ال�ت�ي لم تحقق أحد الشروط المذكورة أعلاه، ي�تم تثبيت الإيرادات �ف ز� بخصوص ال�ت
ودات العقد على أساس المبلغ المحقق من خلال الأداء.  دمات ال�ت�ي وعدت بها، ينشأ عن ذلك بند مو�ج ام الأداء من خلال تقديم السلع أو ال�خ ز� موعة لال�ت عند استيفاء الم�ج

اوز المبلغ المقبوض من العميل مبلغ الإيرادات المثبت تنشأ مطلوبات العقد. عندما يت�ج
ب والرسوم. تقوم  �ن الاعتبار البنود التعاقدية المحددة للدفعات باستثناء الضرا�ئ مة العادلة للمبلغ المقبوض أو المستحق القبض، مع الأخذ بع�ي ي�تم قياس الإيرادات بالق�ي

يس�ي أم كوكيل. ما إذا كانت تعمل كطرف ر�ئ ر محددة لتحديد ف�ي م ترتيبات إيراداتها مقابل معاي�ي موعة بتقي�ي الم�ج
موعة وإن الإيرادات والتكاليف، حي�ثما ينطبق، يمكن قياسها بصورة معقولة. ح تدفق المزايا الاقتصادية إلى الم�ج ي�تم تثبيت الإيرادات إلى الحد الذي يكون فيه من المر�ج

�ي  رمة مع العملاء. وبناءًً عليه، ي�تم تثبيت الإيرادات �ف ام أداء واحد وهو توصيل المكثفات والغاز المسال والغاز إلى العملاء وفقاًً لشروط العقود الم�ب ز� موعة ال�ت حددت الم�ج
ام الأداء. ز� �ن عندما ي�تم استيفاء ال�ت ٍ مع�ي وقتٍ�

دخل ال�تمويل
دة. �ن للذمم المدينة المتأخرة تثبت عند استحقاق الأرباح/الفا�ئ دة المحملة على المدين�ي ضة المست�ثمرة لدى مؤسسات مالية والفا�ئ إن الدخل من الأموال الفا�ئ

راضات المحاسبية الهامة الأحكام والتقديرات والاف�ت 	3
راضات ال�ت�ي تؤثر  ر الدولية لإعداد التقارير المالية يتطلب من الإدارة إصدار الأحكام والتقديرات والاف�ت موعة بما يتناسب مع المعاي�ي معة للم�ج إن إعداد البيانات المالية الم�ج

معة والمبالغ المعلنة للإيرادات  ة بتاريخ البيانات المالية الم�ج ودات والمطلوبات الطار�ئ ودات والمطلوبات والإفصاحات المصاحبة، وإفصاحات المو�ج على المبالغ المعلنة للمو�ج
�ي ذلك توقعات الأحداث المستقبلية ال�ت�ي  رة الإدارة وعوامل أخرى بما �ف راضات باس�تمرار وتستند إلى خ�ب م التقديرات والاف�ت رة إعداد التقارير. ي�تم تقي�ي والمصاريف خلال ف�ت

ود ظروف مختلفة.  راضات مختلفة وو�ج �ي حال استخدام اف�ت �ج الفعلية عن تلك التقديرات �ف من تلك الظروف. ومع ذلك، يمكن أن تختلف النتا�ئ يعتقد بأنها معقولة �ض
رات  �ي الف�ت ودات أو المطلوبات المتأثرة �ف ة للمو�ج مة المدر�ج وهري على الق�ي �ج تتطلب تعديل �ج راضات والتقديرات يمكن أن يؤدي إلى نتا�ئ إن عدم التأكد حول هذه الاف�ت

المستقبلية.

الأحكام
معة. �ي البيانات المالية الم�ج وهري على المبالغ المثبتة �ف ر �ج ر تأث�ي موعة، أصدرت الإدارة الأحكام التالية، وال�ت�ي لها أك�ب من سياق عملية تطبيق السياسات المحاسبية للم�ج �ض

ودات مرتبطة بشركة  �ي شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة )إيضاح 16( ومو�ج من ذلك است�ثماراًً �ف رية لمشروع غاز الإمارات العربية المتحدة: يتض� مة الدف�ت 3-1	الق�ي
ر الملموسة )إيضاح 14(. إن عقد  ودات غ�ي ن والمعدات )إيضاح 13( والمو�ج من الممتلكات والمكا�ئ مولة �ض عة للغاز والشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة م�ش الص�ج

�ن شريك دانة غاز، شركة نفط الهلال، وشركة النفط الوطنية الإيرانية والذي ينص على توريد الغاز إلى مشروع غاز الإمارات العربية المتحدة  بيع وشراء الغاز ب�ي
ر 2021، أبلغت شركة نفط الهلال شركة دانة غاز بصدور حكم بالتعويض  �ي سب�تم�ب ع إيضاح 16(. و�ف م الدول�ي منذ يونيو 2009 )را�ج لسات التحك�ي كان موضوع �ج

رة 8.5 سنوات  م الأولى هذه ف�ت م الدولية. تغطي دعوى التحك�ي ة التحك�ي م الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل هي�ئ �ي دعوى التحك�ي عن الأضرار �ف
الأولى من مدة اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 سنة، وذلك من سنة 2005 وح�تى منتصف سنة 2014. كان مبلغ التعويض عن الأضرار المستحق للشركة هو 

م الثانية  يله خلال سنة 2021. بناءًً على مشورة شركة نفط الهلال، تعتقد الإدارة أن المبلغ المتوقع من دعوى التحك�ي ، والذي تم تس�ج 608 مليون دولار أمريك�ي
د أي دليل على انخفاض  ما إذا كان يو�ج موعة بتاريخ كل بيان مركز مال�ي ف�ي ودات ذات العلاقة. تحدد الم�ج رية المتبقية للمو�ج مة الدف�ت سيكون كافياًً لتغطية الق�ي

راضات مثل أسعار  مة المستخدمة باستخدام التقديرات والاف�ت ودات مشروع غاز الإمارات العربية المتحدة. ويتطلب ذلك من الإدارة تقدير الق�ي ة لمو�ج مة المدر�ج الق�ي
. �ن حول الأداء التشغيل�ي صم، وتكلفة التشغيل، ومتطلبات رأس المال المستقبلية، وعدم اليق�ي م التوريد، ومعدل ال�خ ل، وح�ج الهيدروكربونات طويلة الأ�ج
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معة )ت�تمة(  إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

معلومات القطاعات 	4
�ي الاعتبار  يس التنفيذي �ف ية. يضع الر�ئ راتي�ج يس التنفيذي وال�ت�ي تستخدم لاتخاذ قرارات اس�ت عها الر�ئ حددت الإدارة القطاعات التشغيلية استناداًً إلى التقارير ال�ت�ي يرا�ج
�ي المصاريف العمومية والإدارية ودخل الاست�ثمار وال�تمويل والدخل الآخر  ر المخصصة �ف غرافية. ي�تم إدرا�ج المبالغ غ�ي �ي والمقسمة إلى ثلاث وحدات �ج غرا�ف الأعمال من المنظور ال�ج

والمصاريف الأخرى وتكاليف ال�تمويل.

ر 2025 �ي 31 ديسم�ب السنة المنتهية �ف
الإمارات العربية 
 المتحدة
مليون دولار 

أمريك�ي

 مصر
مليون دولار 

أمريك�ي

م كردستان  إقل�ي
 العراق
مليون دولار 

أمريك�ي

موع  الم�ج
مليون دولار 

أمريك�ي

مال�ي الإيرادات 4127217348إ�ج
)51(–  )51(–  حقوق الامتياز
�ي الإيرادات 476217297صا�ف

)64()47()17(–تكاليف تشغيلية
)57()37()18()2(استهلاك ونضوب

مال�ي الأرباح 241133176إ�ج
)12(–  –  –  مصاريف عمومية وإدارية*

)7(–  –  –  مصاريف أخرى*
12–  –  –  دخل الاست�ثمار وال�تمويل

1–  –  –  دخل آخر
ودات مة المو�ج �ي ق�ي )16()8( )4()4(الانخفاض �ف

مة العادلة للعقارات الاست�ثمارية �ي الق�ي ر �ف 1–  –  1التغ�ي
رك )1(–  –  –  الحصة من أرباح المشروع المش�ت

)8(–  –  –  تكاليف ال�تمويل
146الربح قبل ضريبة الدخل

)16(–  –  –  مصروف ضريبة الدخل
�ي ربح السنة 130صا�ف

ر 2025 �ي 31 ديسم�ب ودات القطاع كما �ف 1,5091681,1842,861مو�ج

ر 2025 �ي 31 ديسم�ب 2947238314مطلوبات القطاع كما �ف

دمات التدقيق. مل أتعاب مدققي الحسابات بمبلغ 468 ألف دولار أمريك�ي ل�خ * ت�ش

ر 2025 �ي 31 ديسم�ب السنة المنتهية �ف
الإمارات العربية 
 المتحدة
مليون دولار 

أمريك�ي

 مصر
مليون دولار 

أمريك�ي

م كردستان  إقل�ي
 العراق
مليون دولار 

أمريك�ي

موع  الم�ج
مليون دولار 

أمريك�ي

المعلومات القطاعية الأخرى
نفقات رأسمالية:

ن ومعدات 306696– ممتلكات ومكا�ئ
ر ملموسة ودات غ�ي 9–9– مو�ج

: ما يل�ي مولة ف�ي �ن مش� تكاليف الموظف�ي
61723– تكاليف تشغيلية

7––7 مصاريف عمومية وإدارية
5914– نفقات رأسمالية

راضات المحاسبية الهامة )ت�تمة(  الأحكام والتقديرات والاف�ت 	3
راضات )ت�تمة(  التقديرات والاف�ت

رل، امات مماثلة على ب�ي ز� �ي ذلك الضريبة على دخل الشركات أو أي ال�ت ب بما �ف رول، فإن الضرا�ئ ا لشروط اتفاقية تطوير الب�ت 		الضريبة على دخل الشركات: وفقً�ً  9-3 
ب اتفاقية الشراكة الاقتصادية، ي�تم دفعها مباشرة من قبل  ما يتعلق بأنشطتها بمو�ج �ن من الباطن، ف�ي امات الشركات التابعة لها والمقاول�ي ز� �ي ذلك ال�ت بما �ف

م كردستان بتعويض  رول، تقوم حكومة إقل�ي م كردستان نيابة عنها إلى السلطات الضريبية المختصة. علاوة على ذلك، من خلال اتفاقية تطوير الب�ت حكومة إقل�ي
رول. ب اتفاقية تطوير الب�ت ة لأنشطتها بمو�ج ب من هذا القبيل ي�تم فرضها نتي�ج الشركة بالكامل عند الطلب عن أي ضرا�ئ

مال�ي  وع إلى إ�ج 3-10	تقديرات احتياطي وموارد الهيدروكربون: ي�تم استهلاك ممتلكات النفط والغاز على أساس طريقة وحدات الانتا�ج بسعر تم احتسابه بالر�ج
موعة  معية مهندس�ي النفط ودم�ج التكلفة المستقبلية المقدرة لتطوير هذه الاحتياطيات. تقوم الم�ج �ن �ج ب قوان�ي الاحتياطيات المؤكدة ال�ت�ي تم تحديدها بمو�ج

ية من  ية وتكنولو�ج يولو�ج �ن وال�ت�ي تتعلق ببيانات �ج �ن مناسب�ي ميعها من قبل أشخاص مؤهل�ي ارية استناداًً إلى المعلومات ال�ت�ي تمّّ ت�ج بتقدير احتياطياتها الت�ج
. ة مخزون الهيدروكربون وتقنيات الانتا�ج المناسبة ومعدلات الاستخرا�ج م وعمق وشكل ودر�ج حيث ح�ج

ر على  رة تأث�ي ارية باستخدام تقديرات النفط والغاز الموضوعة وعوامل الاستخرا�ج والأسعار المستقبلية للسلع، حيث يكون للأخ�ي 		ي�تم تحديد الاحتياطيات الت�ج 
ارية المعنية.  ب بنود الاتفاقيات الت�ج مال�ي الاحتياطيات ال�ت�ي تعود إلى الحكومة المستضيفة بمو�ج مال�ي مبالغ الاحتياطيات القابلة للاستخرا�ج ونسبة من إ�ج إ�ج

ارية وتكاليف تلك الآبار ومرافق الانتا�ج ذات  راضات من حيث عدد الآبار المطلوبة لإنتا�ج الاحتياطيات الت�ج ي�تم تقدير تكاليف التطوير المستقبلية باستخدام الاف�ت
�ي الإيضاح رقم 13. ر 2025 و2024 مبينة �ف �ي 31 ديسم�ب ة لممتلكات النفط والغاز �ف مة المدر�ج العلاقة والتكاليف الرأسمالية الأخرى. إن الق�ي

ر  رة التشغيلية للحقل، يمكن أن تتغ�ي ية إضافية خلال الف�ت يولو�ج راضات الاقتصادية المستخدمة، وبالحصول على معلومات �ج ر الاف�ت 		وبما أنه يمكن أن تتغ�ي 
: ، وال�ت�ي تش�تمل على ما يل�ي �ج موعة والنتا�ئ رات أن تؤثر على المركز المال�ي المعلن للم�ج . يمكن لهذه التغ�ي تقديرات الاحتياطيات القابلة للاستخرا�ج

�ي المستقبل. �ي التدفقات النقدية المقدرة �ف رات �ف ودات الثابتة والشهرة بسبب التغ�ي ة لممتلكات النفط والغاز والمو�ج مة المدر�ج 	يمكن أن تتأثر الق�ي • 		
ر العمر  ، أو عندما يتغ�ي رات باستخدام طريقة وحدات الانتا�ج ر، حيث ي�تم تحديد تلك التغي�ي سا�ئ �ي الأرباح أو ال�خ 	يمكن أن تختلف مصاريف الاستهلاك والإطفاء �ف • 		

ودات المعنية. المقدر للاستخدام المو�ج
رات بخصوص تقديرات الاحتياطيات تؤثر على التوقعات حول توقيت ظهور تلك الأنشطة  دمة لأن التغ�ي ر مخصصات السحب من ال�خ 	يمكن أن تتغ�ي • 		

والتكاليف المتعلقة بهذه الأنشطة.
�ن  موعة بتعي�ي مع. قامت الم�ج �ي بيان الدخل الم�ج مة العادلة �ف �ي الق�ي رات �ف مة العادلة مع تثبيت التغ�ي موعة عقارها الاست�ثماري بالق�ي 3-11	العقار الاست�ثماري: تدر�ج الم�ج

ر. �ي 31 ديسم�ب �ي كل تاريخ لإعداد التقرير المال�ي كما �ف مة العادلة ال�ت�ي تعكس أوضاع السوق �ف استشاري عقارات مؤهل ومستقل لتحديد الق�ي
مال�ي الاحتياطيات المؤكدة. ينت�ج  3-12	وحدات استهلاك إنتا�ج ممتلكات النفط والغاز: ي�تم استهلاك ممتلكات النفط والغاز باستخدام طريقة وحدات الإنتا�ج على إ�ج
�ي الاعتبار كلا من حدود الحياة  م سنوياًً، �ف عن ذلك تكلفة استهلاك/إطفاء بالتناسب مع نضوب الإنتا�ج المتبقي المتوقع من الحقل. يضع عمر كل بند، والذي يق�ي
ودات. تتطلب هذه الاحتسابات استخدام التقديرات  د فيه بند المو�ج الفعلية والتقديرات الحالية للاحتياطيات الاقتصادية القابلة للتحصيل للحقل الذي يو�ج
�ي ذلك مبلغ الاحتياطيات الممكن تحصيلها وتقديرات المصاريف الرأسمالية المستقبلية. إن احتساب معدل استهلاك وحدات الإنتا�ج يمكن  راضات، بما �ف والاف�ت
رات التقديرات للمصاريف  مال�ي الاحتياطيات المؤكدة أو تغ�ي �ي المستقبل عن التنبؤات الحالية للإنتا�ج استناداًً إلى إ�ج أن يتأثر إلى حد أنه يختلف الإنتا�ج الفعل�ي �ف

�ي تقدير الاحتياطيات وي�تم  راضات المستخدمة �ف �ي العوامل أو الاف�ت رات �ف �ي الاحتياطيات المؤكدة بسبب التغ�ي رات �ف الرأسمالية المستقبلية. يمكن أن تنت�ج التغ�ي
�ي المستقبل. احتسابها �ف

اصة  رة التشغيلية لبعض المرافق والعقارات ال�خ �ي نهاية الف�ت موعة �ف دمة سي�تم تحملها من قبل الم�ج دمة: إن تكاليف السحب من ال�خ 3-13	تكاليف السحب من ال�خ
ر مؤكدة ويمكن  ر غ�ي ية تعت�ب دمة النها�ئ . إن تكاليف السحب من ال�خ دمة بتاريخ إعداد كل تقرير مال�ي م مخصص السحب من ال�خ موعة بتقي�ي موعة. تقوم الم�ج بالم�ج

�ي مواقع  رة �ف �ب ديد أو ال�خ �ي المتطلبات القانونية ذات العلاقة وظهور أساليب أخرى للت�ج رات �ف �ي ذلك التغ�ي ما يتعلق بعدة عوامل بما �ف أن تختلف تقديرات التكلفة ف�ي
�ن  �ي القوان�ي رات �ف �ي الاحتياطيات أو التغ�ي رات �ف ما يتعلق بالتغ�ي إنتا�ج أخرى. كما أن زمن ونطاق ومبلغ المصاريف المتوقع يمكن أن يختلف أيضاًً، على سبيل المثال ف�ي

ة لذلك، يمكن أن يكون هناك  دمة. ونتي�ج رى لتحديد مخصص السحب من ال�خ يسية ت�ج راضات الر�ئ رها. وعليه، فإن التقديرات والاف�ت والتشريعات أو تفس�ي
مة الحالية  �ج المالية المستقبلية. إن المخصص بتاريخ إعداد التقرير المال�ي يمثل أفضل تقدير لدى الإدارة للق�ي وهرية لمخصصات محددة قد تؤثر على النتا�ئ تعديلات �ج

�ي المستقبل. دمة المطلوبة �ف لتكاليف السحب من ال�خ
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معة )ت�تمة(  إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

الإيرادات 	5
2025 

مليون دولار 
أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

مال�ي الإيرادات* 344441إ�ج
44رسوم التعرفة

348445
)109()51(ناقصاًً: حقوق الامتياز

�ي الإيرادات 297336صا�ف

�ي مصر. تتعلق رسوم التعرفة برسوم سعة الانابيب الثابتة المحصلة من قبل الشركة المتحدة لإمدادات الغاز  تتعلق حقوق الامتياز بحصة الحكومة من الإنتا�ج �ف
ر للعملاء على أساس شهري. �ي وعند تحرير الفوات�ي من رسوم ثابتة شهرياًً، ي�تم تثبيت الإيرادات كما �ف المحدودة. نظراًً لأن العقد يتض�

ر 2024، وال�ت�ي تم تثبيتها بعد توقيع اتفاقية الامتياز  رة من 1 يوليو 2022 إلى 31 ديسم�ب * 2024 اش�تملت على 68 مليون دولار أمريك�ي من الإيرادات الإضافية للف�ت
ر 2024. �ي 23 ديسم�ب �ي مصر �ف ديدة �ف الموحدة ال�ج

التكاليف التشغيلية والنضوب 	6
2025 

مليون دولار 
أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

4131تكاليف الإنتا�ج
�ن )إيضاح 4( 2326تكاليف الموظف�ي

5763استهلاك ونضوب )إيضاح 13(
121120

دخل الاست�ثمارات وال�تمويل 	7
2025 

مليون دولار 
أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

ل رة الأ�ج ع قص�ي 75الربح على الودا�ئ
لة )ملحوظة أ( دة على الدفعات المؤ�ج 56الفا�ئ

1211

ا لشروط  ر 2025 و2024، وفقً�ً �ي 31 ديسم�ب م كردستان عن المدفوعات المتأخرة مقابل مبيعات النفط للسنة المنتهية �ف دة المفروضة على حكومة إقل�ي 	تمثل الفا�ئ أ(
م كردستان. اتفاقية تطوير النفط واتفاقية مبيعات الغاز المؤرخة 30 يناير GSA 1( 2018( مع حكومة إقل�ي

الدخل الآخر 	8
2025 

مليون دولار 
أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

11أخرى
11

ودات مة المو�ج �ي ق�ي الانخفاض �ف 	9
2025 

مليون دولار 
أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

ر الملموسة )إيضاح 14( ودات غ�ي مة المو�ج �ي ق�ي 433الانخفاض �ف
ن والمعدات )إيضاح 13( مة الممتلكات والمكا�ئ �ي ق�ي –4الانخفاض �ف

مة المخزون �ي ق�ي –4الانخفاض �ف
ودات المالية مة المو�ج �ي ق�ي 44الانخفاض �ف

1637

معلومات القطاعات )ت�تمة( 	4

ر 2024 �ي 31 ديسم�ب السنة المنتهية �ف
الإمارات العربية 
 المتحدة
مليون دولار 

أمريك�ي

 مصر
مليون دولار 

أمريك�ي

م كردستان  إقل�ي
 العراق
مليون دولار 

أمريك�ي

موع  الم�ج
مليون دولار 

أمريك�ي

مال�ي الإيرادات 4216225445إ�ج
)109(–  )109(–  حقوق الامتياز
�ي الإيرادات 4107225336صا�ف

)57()39()18(–تكاليف تشغيلية
)63()33()28()2(استهلاك ونضوب

مال�ي الأرباح 261153216إ�ج
)11(–  –  –  مصاريف عمومية وإدارية*

)5(–  –  –  مصاريف أخرى*
11–  –  –  دخل الاست�ثمار وال�تمويل

1–  –  –  دخل آخر
ودات مة المو�ج �ي ق�ي )37(–  )33()4(الانخفاض �ف

رك )1(–  –  –  الحصة من أرباح المشروع المش�ت
)11(–  –  –  تكاليف ال�تمويل

163الربح قبل ضريبة الدخل
)12(–  –  –  مصروف ضريبة الدخل

�ي ربح السنة 151صا�ف
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب ودات القطاع كما �ف 1,4921921,2642,948مو�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب 4641339426مطلوبات القطاع كما �ف

دمات التدقيق. مل أتعاب مدققي الحسابات بمبلغ 428 ألف دولار أمريك�ي ل�خ * ت�ش

ر 2024 �ي 31 ديسم�ب السنة المنتهية �ف
الإمارات العربية 
 المتحدة
مليون دولار 

أمريك�ي

 مصر
مليون دولار 

أمريك�ي

م كردستان  إقل�ي
 العراق
مليون دولار 

أمريك�ي

موع  الم�ج
مليون دولار 

أمريك�ي

المعلومات القطاعية الأخرى
نفقات رأسمالية:

ن ومعدات 105464– ممتلكات ومكا�ئ
ر ملموسة ودات غ�ي 7–7– مو�ج

: ما يل�ي مولة ف�ي �ن مش� تكاليف الموظف�ي
81826– تكاليف تشغيلية

6––6 مصاريف عمومية وإدارية
1––1 مصاريف أخرى
437– نفقات رأسمالية
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معة )ت�تمة(  إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

الربح للسهم 	12
ح لعدد �ي الشركة الأم على المتوسط المر�ج دة لحامل�ي الأسهم العادية �ف �ي الأرباح للسنة العا�ئ م صا�ف  ي�تم احتساب الربح الأساس�ي للسهم بتقس�ي

مة خلال السنة. الأسهم العادية القا�ئ

2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

الأرباح:

�ي الأرباح للسنة – بالمليون دولار أمريك�ي 130151 صا�ف
الأسهم:

مة - مليون ح لعدد الأسهم القا�ئ 6,9956,995 المتوسط المر�ج
0.0190.021 ربح السهم )الأساس�ي والمخفف( – دولار أمريك�ي للسهم:

ن ومعدات ممتلكات ومكا�ئ 	13
 أراض بنظام 
 ال�تملك الحر

مليون دولار 
أمريك�ي

 مبانٍ�ٍ
مليون دولار 

أمريك�ي

حصص النفط 
 والغاز

مليون دولار 
أمريك�ي

منشآت 
 ومعدات
مليون دولار 

أمريك�ي

ودات  مو�ج
  أخرى
مليون دولار 

أمريك�ي

 الأنابيب والمرافق
  ذات العلاقة
 مليون دولار 

أمريك�ي

 أعمال رأسمالية
 قيد التنفيذ
مليون دولار 

أمريك�ي

موع  الم�ج
مليون دولار 

أمريك�ي

التكلفة:
�ي 1 يناير 2025 14121,701400501196462,942�ف

) �ي 6696–  1–  29–  –  إضافات )صا�ف
)4()389(–  323521–  –  محول*

 تعديل خلال 
)4(–  –  –  )4(–  –  –   السنة**

ر 2025  �ي 31 ديسم�ب 14121,762748521193233,030�ف
الاستهلاك / النضوب:

�ي 1 يناير 2025 81,3213004079651,813–  �ف
 الاستهلاك / النضوب 

57–381234–  –   الممّّحل للسنة
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب 81,3593124383651,870–  �ف

رية: مة الدف�ت �ي الق�ي صا�ف
ر 2025  �ي 31 ديسم�ب 1444034369362581,160�ف

رول مرهونة مقابل تسهيل قرض )إيضاح 25(. رل للب�ت ن ومعدات شركة ب�ي إن بعض ممتلكات ومكا�ئ
ر 2025 على القروض للتطوير المس�تمر ن والمعدات تكلفة ال�تمويل ال�ت�ي تبلغ 66 مليون دولار أمريك�ي اعتبارًًا من 31 ديسم�ب مل الممتلكات والمكا�ئ  ت�ش

راض المحدد. دة الفعل�ي للاق�ت وتمت رسملتها باستخدام معدل الفا�ئ
دول الزم�ن�ي المعدل السابق(، تم نقل تكاليف مشروع توسعة  اح خلال الربع الرابع من عام 2025 )قبل عدة أشهر من ال�ج * بعد إتمام بناء مصنع KM250 بن�ج

ودات المعنية من الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ وخضعت للاستهلاك والنضوب. ات المو�ج KM250 المرتبطة )بناء المصنع وحفر الآبار( إلى ف�ئ
ر 2025، تم استعادة  رة. بحلول 3 ديسم�ب رة مس�ي وم بطا�ئ م كردستان العراق له�ج �ي إقل�ي �ي منشأة خور مور �ف ل �ف ر 2025، تعرض خزان تخزين السوا�ئ �ي 26 نوفم�ب ** �ف

م كردستان والحكومة الاتحادية العراقية. ومع ذلك، أسفرت  راءات الأمنية المشددة ال�ت�ي نفذتها حكومة إقل�ي �ي أعقاب الإ�ج الإنتا�ج إلى مستوياته الطبيعية، وذلك �ف
هزة، وبناءًً على  دار السد؛ الأنابيب، وحوامل الأنابيب، وكابلات/معدات الكهرباء والأ�ج الأضرار عن خسارة كاملة للخزان والبنية التحتية المرتبطة به داخل/حول �ج
ودات  سارة المو�ج رل بتثبيت مخصص ل�خ ، قامت شركة ب�ي �ن زان، وتقديم مطالبة التأم�ي ية إعادة بناء ال�خ راتي�ج �ي انتظار الانتهاء من تقديرات التكاليف، واس�ت ذلك، و�ف

( استناداًً إلى تقديرات التكاليف الداخلية الأولية. مة 12.27 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز - 4 مليون دولار أمريك�ي المتضررة بق�ي

تكاليف ال�تمويل 	10
2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

ل )إيضاح 25 )أ( و)ب(( 58تمويل لأ�ج
)) رل )إيضاح 25 )�ج 31تمويل مشاريع - شركة ب�ي

2–أخرى
811

مصروف ضريبة الدخل 	11
الإمارات العربية المتحدة )أ(	

�ي ذلك تنفيذ  ر 2024 عن تعديلات إضافية على المرسوم بقانون اتحادي رقم 47 لسنة 2022، بما �ف �ي 9 ديسم�ب �ي دولة الإمارات العربية المتحدة �ف أعلنت وزارة المالية �ف
ىن للضريبة التكميلية المحلية سيفرض معدل ضريبة  دير بالذكر أن قانون الحد الأد� ىن للضريبة التكميلية المحلية )DMTT( وطرح بعض الحوافز الضريبية. �ج الحد الأد�

�ن على الأقل من الأعوام المالية الأربعة  �ي عام�ي اوز إيراداتها عالمياًً 750 مليون يورو �ف من عوامل أخرى ال�ت�ي تت�ج نسيات �ض ىن 15% على الشركات متعددة ال�ج فعلية بحد أد�
موعة  ة الثانية اعتبارًًا من 1 يناير 2025، وتواصل الم�ج ز� الماضية، اعتبارًًا من 1 يناير 2025. بالنسبة لدولة الإمارات العربية المتحدة، حيث تم تطبيق تشريع الرك�ي

ىن للضريبة التكميلية المحلية. موعة بسبب قانون الحد الأد� د آثار على البيانات المالية الموحدة للم�ج مراقبة التشريع. اعتبارًًا من تاريخ إعداد التقرير، لا تو�ج

م كردستان العراق إقل�ي ب (	
م كردستان إلى السلطات الضريبية  م كردستان العراق بشكل مباشر من قبل حكومة إقل�ي �ي إقل�ي رول على أن تدفع ضريبة دخل الشركات �ف تنص اتفاقية تطوير الب�ت

رول المحدودة. رل للب�ت ذات العلاقة نيابة عن شركة ب�ي

مصر �ج (	
�ي بيان الدخل يتعلق بعمليات دانة غاز مصر ال�ت�ي تخضع للضريبة بمعدل ضريبة بنسبة 40.55% )2024 - 40.55%(. ي�تم دفع هذه  إن مصروف ضريبة الدخل �ف

د لدى دانة غاز مصر  . ولا يو�ج رول/ الشركة المصرية القابضة للغازات الطبيعية نيابة عن الشركة من حصتها من الإنتا�ج ة المصرية العامة للب�ت الضريبة من قبل الهي�ئ
�ي نهاية السنة. لة �ف ودات أو مطلوبات ذات ضريبة مؤ�ج أي مو�ج

: �ي بيان الدخل الموحد يش�تمل على ما يل�ي د( إن مصروف ضريبة الدخل الذي تم تثبيته �ف

2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

1612مصروف ضريبة الدخل الحالية
1612

هـ( تسوية مصروف ضريبة الدخل:

2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

ر ضريبة: 146163تأث�ي
9%9%الأرباح قبل احتساب الضريبة

معدل الضريبة الساري )الإمارات العربية المتحدة(
1315 الضريبة على الأرباح المحاسبية بالمعدل المعمول به

ية �ي منطقة خار�ج ر الضريبة بمعدل ضريبة مختلف لشركة تابعة تعمل �ف 139 تأث�ي
ب ر الضريبة للدخل المعفي/معدل صفري من الضرا�ئ )12()10( تأث�ي

1612
7.36%10.95%معدل الضريبة السارية

لة الضريبة المؤ�ج و(	
�ي تاريخ إعداد التقارير. رة �ف لة كب�ي ودات أو مطلوبات ضريبية مؤ�ج موعة مو�ج د لدى الم�ج لا يو�ج
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معة )ت�تمة(  إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

ر الملموسة ودات غ�ي المو�ج 	14
 حصص
 النفط والغاز
مليون دولار 

أمريك�ي

حقوق الإمداد 
 والتنقية
مليون دولار أمريك�ي

موع  الم�ج
مليون دولار أمريك�ي

�ي 1 يناير 2025 234289523التكلفة �ف
راكم مة الم�ت �ي الق�ي )332()98()234(ناقصاًً: الانخفاض �ف

�ي 1 يناير 2025 رية �ف مة الدف�ت �ي الق�ي 191191–صا�ف
9–9الإضافات

مة* �ي الق�ي )4(–)4(الانخفاض �ف
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب 5191196�ف

 حصص
 النفط والغاز
مليون دولار 

أمريك�ي

 حقوق الإمداد
 والتنقية
مليون دولار أمريك�ي

موع  الم�ج
مليون دولار أمريك�ي

�ي 1 يناير 2024 227289516التكلفة �ف
راكم مة الم�ت �ي الق�ي )299()98()201(ناقصاًً: الانخفاض �ف

�ي 1 يناير 2024 رية �ف مة الدف�ت �ي الق�ي 26191217صا�ف
7–7الإضافات

مة** �ي الق�ي )33(–)33(الانخفاض �ف
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب 191191–�ف

�ي وضعها الحال�ي أن تؤدي إلى توقع �ف ر واحدة، وال�ت�ي لا �يُُ مة بتكلفة ب�ئ �ي الق�ي  * تتعلق الإضافات بتكلفة الآبار ال�ت�ي تم حفرها خلال السنة. يتعلق هذا الانخفاض �ف
رداد المبلغ المتكبد.  اس�ت

ر 2024، حيث أنها لم تعد قابلة �ي 23 ديسم�ب  **تم تخفيض التكلفة السابقة المتعلقة بالامتيازات المنتهية، بعد توحيد الامتيازات �ف
ديد. ب الامتياز ال�ج رداد بمو�ج للاس�ت

حصص النفط والغاز )أ(	
ات  ة وبيع الغاز والمنت�ج ( يمثل حقوق شراء ونقل ومعال�ج ر الملموسة مبلغ 191 مليون دولار أمريك�ي )2024 - مبلغ 191 مليون دولار أمريك�ي ودات غ�ي من المو�ج تتض�
مة العادلة للحقوق  عة للغاز والشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة. إن الق�ي �ي شركات الص�ج ذات العلاقة المستحوذ عليها من قبل الشركة من خلال مساهماتها �ف

ة  م المطبق والمتخذ من قبل أطراف ثالثة مستقلة ومؤهلة مهنياًً استنادا إلى التدفقات النقدية المستقبلية النات�ج وع إلى التقي�ي �ي عام 2005 تم تحديدها بالر�ج المكتسبة �ف
ارية  ارية وفقاًً لبنود العقود ذات العلاقة. ولم تبدأ الأنشطة الت�ج ر الملموسة بدءاًً من تاريخ بداية الأنشطة الت�ج ودات غ�ي من العلاقات التعاقدية المعنية. سي�تم إطفاء المو�ج

رة 25 سنة مع شركة النفط الوطنية  �ي ملزم بخصوص عقد توريد الغاز لف�ت م الدول�ي سعياًً للحصول على حكم قضا�ئ �ي التحك�ي بعد. إن شركة نفط الهلال مس�تمرة �ف
م. وإن شركة  �ي عقد بيع وشراء الغاز الذي هو موضوع دعوى التحك�ي م هما شركة نفط الهلال وشركة النفط الوطنية الإيرانية، وهما طر�ف �ي دعوى التحك�ي الإيرانية. إن طر�ف

م. �ي عقد بيع وشراء الغاز أو دعوى التحك�ي دانة غاز ليست طرفاًً �ف
م  ة التحك�ي م الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل هي�ئ وقد أبلغت شركة نفط الهلال شركة دانة غاز بصدور حكم بالتعويض عن الأضرار �ف�ي دعوى التحك�ي

رة 8.5 سنوات الأولى من مدة اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 سنة، وذلك من سنة 2005 وح�تى  م الأولى هذه ف�ت ر 2021. تغطي دعوى التحك�ي الدولية بتاريخ 27 سب�تم�ب
م  ماًً للق�ي رت الإدارة تقي�ي م الأول، أ�ج منتصف سنة 2014. سوف تحصل شركة دانة غاز على مبلغ 608 مليون دولار أمريك�ي )2.23 مليار درهم(. عقب صدور حكم التحك�ي

مة بمبلغ  ودات قامت بتثبيت مخصص انخفاض �ف�ي الق�ي ة، وبناءًً على التدفقات النقدية المستقبلية المتوقع تحقيقها من هذه المو�ج القابلة للتحصيل من حقوق النقل والمعال�ج
98 مليون دولار أمريك�ي �ف�ي سنة 2021.

�ي مدة اتفاقية توريد الغاز من سنة 2014 وح�تى سنة 2030.  ر لمدة 16.5 سنة تغطي با�ق راء بمبلغ مطالبة أك�ب م ثانية قيد الإ�ج علاوة على ذلك، لا تزال دعوى تحك�ي
. بناءًً على مشورة  م التال�ي �ي نهاية عام 2026 أو بداية عام 2027. كما ستحصل شركة دانة غاز على حصة من حكم التحك�ي ية �ف لسة الاس�تماع النها�ئ ومن المقرر انعقاد �ج

ودات ذات العلاقة. رية المتبقية للمو�ج مة الدف�ت م الثانية ستكون كافية لتغطية الق�ي شركة نفط الهلال، تعتقد الإدارة أن المبالغ المتوقعة من دعوى التحك�ي

العقارات الاست�ثمارية 	15
2025 
مليون دولار أمريك�ي

2024 
مليون دولار أمريك�ي

�ي 1 يناير 2121الرصيد �ف
مة العادلة �ي الق�ي ر �ف –1التغ�ي
ر �ي 31 ديسم�ب 2221الرصيد �ف

ن ومعدات )ت�تمة( ممتلكات ومكا�ئ 	13
 أراض بنظام 
 ال�تملك الحر
مليون دولار 

أمريك�ي

 مبان
مليون دولار 

أمريك�ي

 حصص
  النفط والغاز
مليون دولار 

أمريك�ي

 منشآت
 ومعدات
مليون دولار 

أمريك�ي

ودات  مو�ج
 أخرى
مليون دولار 

أمريك�ي

 الأنابيب والمرافق
 ذات العلاقة
مليون دولار 

أمريك�ي

 أعمال رأسمالية 
 قيد التنفيذ
مليون دولار 

أمريك�ي

موع  الم�ج
مليون دولار 

أمريك�ي

التكلفة:
�ي 1 يناير 2024 14121,688390471196082,878�ف

) �ي 5464–  1–  9–  –  إضافات )صا�ف
–  )16(–  4102–  –  محول

ر 2024  �ي 31 ديسم�ب 14121,701400501196462,942�ف
الاستهلاك / النضوب:

�ي 1 يناير 2024 71,2752893875661,750–  �ف
 الاستهلاك / النضوب 

63)1(1461124–   الممّّحل للسنة
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب 81,3213004079651,813–  �ف

رية: مة الدف�ت �ي الق�ي صا�ف
ر 2024  �ي 31 ديسم�ب 14438010010405811,129�ف

رول مرهونة مقابل تسهيلات قروض )إيضاح 25(. رل للب�ت ن ومعدات شركة ب�ي إن بعض ممتلكات ومكا�ئ

( على القروض من  ر 2024 )2023 – 37 مليون دولار أمريك�ي �ي 31 ديسم�ب مة 49 مليون دولار أمريك�ي كما �ف ن والمعدات تكاليف تمويل بق�ي من الممتلكات والمكا�ئ تتض�
. دة الفعل�ي للقرض المع�ن�ي ل التطوير المس�تمر وت�تم رسملتها باستخدام معدل الفا�ئ أ�ج

ودات  اري لم يبدأ بعد. ي�تم استخدام مو�ج عة للغاز المحدودة والشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة نظراًً لأن النشاط الت�ج ودات شركة الص�ج لم ي�تم استهلاك أغلبية مو�ج
ودات الشركة المتحدة  ة وتنقية الغاز الذي تم الحصول عليه من شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة، وي�تم استخدام مو�ج عة للغاز المحدودة لمعال�ج شركة الص�ج

رض أن تحصل على الغاز من شركة نفط الهلال، ال�ت�ي اع�تمدت على  �ي نقل الغاز نفسه. كانت شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة من المف�ت لإمدادات الغاز المحدودة �ف
�ي توريد الغاز معناه أنه لا يمكن الاستفادة من  الشركة المتعاقد معها على توريد الغاز لها وهي شركة النفط الوطنية الإيرانية. إن فشل شركة النفط الوطنية الإيرانية �ف

م دولية بخصوص فشل شركة  راءات دعوى تحك�ي عة للغاز المحدودة والشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة. تواصل شركة نفط الهلال إ�ج ودات شركة الص�ج مو�ج
اص بتوريد الغاز لمدة 25 سنة. �ي توريد الغاز إخلالاًً بعقدها ال�خ النفط الوطنية الإيرانية �ف

ة  م الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل هي�ئ �ي دعوى التحك�ي وقد أبلغت شركة نفط الهلال شركة دانة غاز بصدور حكم بالتعويض عن الأضرار �ف
رة 8.5 سنوات الأولى من مدة اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 سنة، وذلك من سنة  م الأولى هذه ف�ت ر 2021. تغطي دعوى التحك�ي م الدولية بتاريخ 27 سب�تم�ب التحك�ي

عة للغاز المحدودة  ودات شركة الص�ج م القابلة للتحصيل من مو�ج ماًً للق�ي رت الإدارة تقي�ي م الأول، أ�ج 2005 وح�تى منتصف سنة 2014. عقب صدور حكم التحك�ي
مة  �ي الق�ي ودات قامت بتثبيت مخصص انخفاض �ف والشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة، وبناءًً على التدفقات النقدية المستقبلية المتوقع تحقيقها من هذه المو�ج

�ي سنة 2021. ودات �ف بمبلغ 74 مليون دولار أمريك�ي مقابل هذه المو�ج

حصص النفط والغاز
لة وغرب القنطرة  ز�ن لة وغرب الم� ز�ن �ي الم� رية �ف �ي امتيازات دلتا النيل المصرية ال�ب ر 2024 )بتاريخ سريان 1 يوليو 2022(، تم دم�ج حصص النفط والغاز �ف �ي 23 ديسم�ب �ف

ديد. ويعد الهدف من عملية التوحيد هو تمديد العمر الاقتصادي  ديدة". تم نقل عقود التطوير الثلاثة عشر الحالية إلى الامتياز ال�ج لة ال�ج ز�ن �ي امتياز واحد باسم "الم� �ف
ر مربع. ار بغرض التطوير 387.1 كيلوم�ت مالية لمناطق عقود الإي�ج ودات. تبلغ المساحة الإ�ج للمو�ج

ل المصاحبة وال�ت�ي تمثل 100% من الإنتا�ج الحال�ي  ميع عقود التطوير، وهي تنت�ج الغاز الطبيعي والسوا�ئ �ي �ج وتمتلك شركة دانة غاز مصر حصة عاملة بنسبة 100% �ف
لشركة دانة غاز مصر.
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معة )ت�تمة(  إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

ر 2024: �ي 31 ديسم�ب ركة �ف دول التال�ي بيان المركز المال�ي للمشاريع المش�ت يلخص ال�ج

ز�  غاز سيت�ي
مليون دولار 

أمريك�ي

 شركة الهلال
 الوطنية للغاز المحدود 

مليون دولار أمريك�ي
موع  الم�ج
مليون دولار أمريك�ي

ودات المتداولة 2–2المو�ج
ر المتداولة ودات غ�ي 1414–المو�ج

المطلوبات المتداولة
)71()62()9( المطلوبات المتداولة الأخرى
مال�ي المطلوبات المتداولة )71()62()9( إ�ج

ر المتداولة المطلوبات غ�ي
ر المتداولة الأخرى )15()15(– المطلوبات غ�ي
ر المتداولة مال�ي المطلوبات غ�ي )15()15(–  إ�ج

�ي المطلوبات )70()63()7(صا�ف
رية مة الدف�ت التسوية إلى الق�ي

�ي 1 يناير 2024 )67()60()7(المطلوبات الافتتاحية كما �ف
ر للسنة سا�ئ )3()3(–ال�خ

ر 2024 �ي 31 ديسم�ب تامية كما �ف )70()63()7(المطلوبات ال�خ
وية )%( موعة بالنسبة الم�ئ 35%50%حصة الم�ج

موعة من المطلوبات )25()22()3(حصة الم�ج
3569572تكلفة الاستحواذ / التعديل

مة �ي الق�ي )188()188(–الانخفاض �ف
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب رية كما �ف مة الدف�ت 359359–الق�ي

ر 2024: �ي 31 ديسم�ب ركة للسنة المنتهية �ف دول التال�ي بيان الدخل للمشاريع المش�ت يلخص ال�ج

ز�  غاز سيت�ي
مليون دولار أمريك�ي

 شركة الهلال
 الوطنية للغاز المحدود 

مليون دولار أمريك�ي
موع  الم�ج
مليون دولار أمريك�ي

–––الإيرادات
د –––دخل الفوا�ئ

–––استهلاك وإطفاء
)3()3(–مصاريف أخرى

د –––مصاريف الفوا�ئ
–––مصروف ضريبة الدخل

ر الشاملة للسنة مال�ي الخ�سا�ئ )3()3(–إ�ج

�ي شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة وال�ت�ي تمثل حقوق شراء وبيع الغاز  �ي نهاية السنة بحصة دانة غاز البالغة 35% �ف رك �ف �ي المشروع المش�ت يتعلق الاست�ثمار �ف
م ال�ت�ي تقوم بها أطراف  وع إلى عمليات التقي�ي مة العادلة للحقوق المستحوذة بالر�ج �ي سنة 2005. تم تحديد الق�ي ات ذات الصلة ال�ت�ي استحوذت عليها الشركة �ف والمنت�ج

ة عن العلاقات التعاقدية الأساسية.  ثالثة مستقلة ومؤهلة مهنيا بناء على التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة النات�ج
موعة دانة غاز )35%(. إن  �ي 22 يوليو 2003 ومملوكة من قبل شركة نفط الهلال )65%( وم�ج إن شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة هي شركة تأسست �ف

راة من شركة نفط الهلال وال�ت�ي كانت الشركة  �ي دولة الإمارات العربية المتحدة، والمش�ت ات المرتبطة به �ف يس�ي من الشركة هو تسويق الغاز الطبيعي والمنت�ج الغرض الر�ئ
�ي شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة ح�تى الآن. إن فشل شركة النفط  ارية �ف المتعاقدة معها لتوريد الغاز هي شركة النفط الوطنية الإيرانية. لم تبدأ الأنشطة الت�ج

. إن شركة نفط الهلال  �ن ي�ي �ن النها�ئ �ي توريد الغاز معناه أنه لا يمكن لشركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة الحصول على أي غاز لبيعه للمستخدم�ي الوطنية الإيرانية �ف
م هما شركة نفط الهلال وشركة النفط الوطنية الإيرانية،  �ي دعوى التحك�ي م الدول�ي بخصوص إخلال شركة النفط الوطنية الإيرانية ببنود العقد. إن طر�ف �ي التحك�ي مس�تمرة �ف

م. �ي عقد بيع وشراء الغاز أو دعوى التحك�ي م. وإن شركة دانة غاز ليست طرفاًً �ف �ي عقد بيع وشراء الغاز الذي هو موضوع دعوى التحك�ي وهما طر�ف
ة  م الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل هي�ئ �ي دعوى التحك�ي وقد أبلغت شركة نفط الهلال شركة دانة غاز بصدور حكم بالتعويض عن الأضرار �ف

رة 8.5 سنوات الأولى من مدة اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 سنة، وذلك من سنة  م الأولى هذه ف�ت ر 2021. تغطي دعوى التحك�ي م الدولية بتاريخ 27 سب�تم�ب التحك�ي
رت  م الأول، أ�ج 2005 وح�تى منتصف سنة 2014، وسوف تحصل شركة دانة غاز على مبلغ 608 مليون دولار أمريك�ي )2.23 مليار درهم(. عقب صدور حكم التحك�ي

�ي  رك، وبناءًً على التدفقات النقدية المستقبلية المتوقع تحقيقها، قامت بتثبيت مخصص انخفاض �ف �ي المشروع المش�ت م القابلة للتحصيل من الحصة �ف ماًً للق�ي الإدارة تقي�ي
�ي سنة 2021. مة بمبلغ 188 مليون دولار أمريك�ي �ف الق�ي

العقارات الاست�ثمارية )ت�تمة( 	15
ر  �ي إمارة الشارقة، الإمارات العربية المتحدة. تعت�ب عة �ف �ي منطقة الص�ج عة، شركة تابعة �ف تتكون العقارات الاست�ثمارية من أراض صناعية مملوكة من قبل غاز الص�ج

ارات أو ي�تم الاحتفاظ به لزيادة رأس المال. ض عن متطلباتها التشغيلية ولهذا سوف تستخدمه لتحقيق إي�ج زءاًً من الأرض فا�ئ موعة بأن �ج الم�ج
وع إلى  راؤه من قبل شركة مؤهلة مستقلة للاستشارات العقارية بالر�ج م الذي تم إ�ج مة العادلة ال�ت�ي حددت استنادا إلى التقي�ي تم إظهار العقارات الاست�ثمارية بالق�ي

 . م مبلغ 22.5 مليون دولار أمريك�ي ر 2025 ونت�ج عن التقي�ي �ي 31 ديسم�ب �ن كان �ف ري من قبل الاستشاري�ي م أ�ج معاملات السوق القابلة للمقارنة. إن آخر تقي�ي

ركة �ي المشاريع المش�ت الحصة �ف 	16
ر 2025: �ي 31 ديسم�ب ركة �ف ر مدقق( للمشاريع المش�ت دول التال�ي بيان المركز المال�ي )غ�ي يلخص ال�ج

ز�  غاز سيت�ي
مليون دولار 

أمريك�ي

شركة الهلال 
 الوطنية للغاز 
مليون دولار 

أمريك�ي

موع  الم�ج
مليون دولار 

أمريك�ي

ودات المتداولة 2–2المو�ج
ر المتداولة ودات غ�ي 1212–المو�ج

المطلوبات المتداولة
)72()63()9( المطلوبات المتداولة الأخرى
مال�ي المطلوبات المتداولة )72()63()9( إ�ج

ر المتداولة المطلوبات غ�ي
ر المتداولة الأخرى )15()15(– المطلوبات غ�ي

ر المتداولة مال�ي المطلوبات غ�ي )15()15(–إ�ج
�ي المطلوبات )73()66()7(صا�ف

رية مة الدف�ت التسوية إلى الق�ي
�ي 1 يناير 2025 )70()63()7(المطلوبات الافتتاحية كما �ف

ر للسنة سا�ئ )3()3(–ال�خ
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب تامية كما �ف )73()66()7(المطلوبات ال�خ

وية )%( موعة بالنسبة الم�ئ 35%50%حصة الم�ج
موعة من المطلوبات )26()23()3(حصة الم�ج

3569572تكلفة الاستحواذ / التعديل
مة �ي الق�ي )188()188(–الانخفاض �ف

ر 2025 �ي 31 ديسم�ب رية كما �ف مة الدف�ت 358358–الق�ي

ر 2025: ركة للسنة المنتهية �ف�ي 31 ديسم�ب ر مدقق( للمشاريع المش�ت دول التال�ي بيان الدخل )غ�ي يلخص ال�ج

ز�  غاز سيت�ي
مليون دولار 

أمريك�ي

شركة الهلال 
 الوطنية للغاز 
مليون دولار 

أمريك�ي

موع  الم�ج
مليون دولار 

أمريك�ي

–––الإيرادات
د –––دخل الفوا�ئ

–––استهلاك وإطفاء
)3()3(–مصاريف أخرى

د –––مصاريف الفوا�ئ
–––مصروف ضريبة الدخل

ر الشاملة للسنة مال�ي الخ�سا�ئ )3()3(–إ�ج

ر 2025 و2024. �ي 31 ديسم�ب امات رأسمالية كما �ف ز� ة هامة أخرى أو ال�ت ركة أي مطلوبات طار�ئ لم يكن لدى المشاريع المش�ت
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معة )ت�تمة(  إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

ركة: ودات ومطلوبات ودخل العملية المش�ت موعة بنسبة 35% من مو�ج تمثل المبالغ التالية حصة الم�ج

2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

ودات: المو�ج
ر المتداولة ودات غ�ي 953931 المو�ج

ودات المتداولة 231333 المو�ج
ودات مال�ي المو�ج 1,1841,264إ�ج

المطلوبات:
ر المتداولة 175242 المطلوبات غ�ي

6397 المطلوبات المتداولة
مال�ي المطلوبات 238339إ�ج
ودات �ي المو�ج 946925صا�ف

217225الإيرادات
)39()47(التكاليف التشغيلية

)33()37(الاستهلاك
مال�ي الأرباح 133153إ�ج

الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة/ شركة إمارات  )ب(	
ركة للشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة / شركة إمارات، وال�ت�ي تمتلك أحد أضخم خطوط  اضعة للرقابة المش�ت �ي العمليات ال�خ موعة حصة بنسبة 50% �ف تمتلك الم�ج
�ي الشارقة من منطقة  �ي الإمارات العربية المتحدة )بقطر 48 إنش( وبطاقة استيعابية تبلغ 1,000 مليون قدم مكعب من الغاز يومياًً وذلك لنقل الغاز �ف أنابيب الغاز �ف

ركة: ودات والمطلوبات والدخل من العمليات المش�ت موعة بنسبة 50% من المو�ج عة إلى الحمرية. تمثل المبالغ التالية حصة الم�ج الص�ج

2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

ودات: المو�ج
ر المتداولة ودات غ�ي 910 المو�ج

ودات المتداولة 1919 المو�ج
ودات مال�ي المو�ج 2829إ�ج

المطلوبات:
–– المطلوبات المتداولة

ودات �ي المو�ج 2829صا�ف
44الإيرادات

)1()1(تكاليف تشغيلية
)1()1(الاستهلاك

مال�ي الأرباح 22إ�ج

المخزون 	18
2025 

مليون دولار 
أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

4135قطع الغيار والمواد الاستهلاكية
4135

رل )إيضاح 13(. �ي شركة ب�ي خلال السنة، تم تحويل مبلغ 4 مليون دولار أمريك�ي من الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ �ف

ركة )ت�تمة( �ي المشاريع المش�ت الحصة �ف 	16
�ي مدة العقد من سنة 2014 وح�تى سنة 2030. ومن المقرر انعقاد  ر لمدة 16.5 سنة با�ق راء بمبلغ مطالبة أك�ب م ثانية قيد الإ�ج علاوة على ذلك، لا تزال دعوى تحك�ي

. بناءًً على مشورة شركة نفط الهلال، تعتقد  م التال�ي �ي نهاية 2026 أو بداية 2027. كما ستحصل شركة دانة غاز على حصة من حكم التحك�ي ية �ف لسة الاس�تماع النها�ئ �ج
ودات ذات العلاقة. رية المتبقية للمو�ج مة الدف�ت م الثانية ستكون كافية لتغطية الق�ي الإدارة أن المبالغ المتوقعة من دعوى التحك�ي

ية حيث  ار�ج �ي ذلك أي مطالبات للأطراف ال�خ ر ال�ت�ي تكبدتها الشركة، بما �ف سا�ئ قامت شركة نفط الهلال بمطالبة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية لتعويضها عن ال�خ
�ي النهاية والبت فيها من قبل المحكمة. م الأضرار �ف سي�تم تقي�ي

ية ذ.م.م. ية والمستحضرات الدوا�ئ ميا�ئ �ي 9 يوليو 2005، أبرمت شركة CNGCL اتفاقية بيع غاز مع الشركة العمانية للمواد الك�ي �ف
ية  ، شركة NIOC. ورداًً على ذلك، رفعت شركة OCP دعوى قضا�ئ يس�ي ا لشروط الاتفاقية بسبب فشل المورد الر�ئ لم ت�تمكن شركة CNGCL من توريد الغاز وفقً�ً

ركة  مت شركة OCP إلى شركة دانة غاز مدعي�ةًً الإدارة المش�ت ضد الطرف المتعاقد ومديريه وشركته الشقيقة، مطالب�ةًً بالتنفيذ المحدد لاتفاقية البيع والتعويضات. انض�
ركة عن الأضرار. لشركة CNGCL والمسؤولية المش�ت

 OCP لكنها رفضت طلب شركة ،CNGCL ضد شركة OCP مة 261 مليون دولار لصالح شركة ة الأولى تعويضات بق�ي راير 2019، منحت محكمة الدر�ج �ي 26 ف�ب �ف
�ي 14 يوليو 2020، أصدرت محكمة  �ي ذلك ضد شركة دانة غاز. �ف نافاًً ضد الحكم المذكور، بما �ف للحصول على تعويضات ضد شركة دانة غاز. قدمت شركة OCP است�ئ

ناف شركة OCP ضد شركة دانة غاز. �ي الشارقة حكمها ورفضت است�ئ ناف �ف الاست�ئ
ر 2020، أصدرت المحكمة  �ي 29 ديسم�ب مت مرة أخرى شركة دانة غاز. �ف �ي الحكم المذكور أعلاه، حيث �ض نافاًً إلى المحكمة الاتحادية العليا للطعن �ف قدمت شركة OCP است�ئ

ناف الشارقة لإعادة النظر فيها من قبل محكمة مختلفة. العليا حكمها بإلغاء الحكم المستأنف وأعادت القضية إلى محكمة است�ئ
ة الأولى الذي أمر شركة CNGCL بدفع  ناف حكمها الذي ألغت فيه حكم محكمة الدر�ج �ي 10 أكتوبر 2023، أصدرت محكمة الاست�ئ لسات اس�تماع متعددة، �ف بعد �ج

ر مقبولة. تعويضات لشركة OCP وقررت أن دعوى OCP غ�ي
�ي طعن  �ي الشارقة. أصدرت المحكمة الاتحادية العليا حكمها �ف ناف �ف �ن أمام المحكمة الاتحادية العليا سعياًً منها لإلغاء حكم محكمة الاست�ئ قدمت شركة OCP طعن�ي

�ي المحكمة  لسات اس�تماع �ف وهر القضية. عُُقدت عدة �ج �ي �ج �ي يوليو 2024 للنظر �ف لسة اس�تماع �ف النقض المقدم من مكتب المدعي العام، وألغت الحكم المستأنف وحددت �ج
لسة إلى 31 مارس 2026 لإصدار الحكم.  لت المحكمة ال�ج �ي 27 يناير 2026 حيث أ�ج رة �ف لسة الأخ�ي خلال عامي 2024 و2025، وعُُقدت ال�ج

�ي أي من القرارات المتعددة الصادرة سابقاًً عن  ح الدعوى �ف ر مؤكدة ح�تى نهاية العام. لم تن�ج ة غ�ي ، والنتي�ج �ي لا تزال دعوى شركة OCP ضد شركة دانة غاز قيد التقا�ض
م لدعوى OCP ضد شركة دانة غاز. �ي أو واقعي سل�ي �ي هذه القضية، ولا ترى الشركة أن هناك أي أساس قانو�ن المحكمة �ف

ركة �ي العمليات المش�ت الحصص �ف 	17
رول المحدودة رل للب�ت شركة ب�ي )أ(	

مل أنشطة الشركة التنقيب عن الغاز الطبيعي  ريطانية بتاريخ 19 يناير 2009. ت�ش زر العذراء ال�ب �ي �ج ريطانية كشركة أعمال �ف زر العذراء ال�ب �ي �ج رل �ف تأسست شركة ب�ي
دمات المتعلقة بالغاز �ي ذلك تطوير المشاريع وال�خ تها وتوزيعها وتسويقها وبيعها، بما �ف ها وملكيتها ونقلها ومعال�ج ات النفطية ذات العلاقة وتطويرها وإنتا�ج  والمنت�ج

ريم  �ي أبس�ت رل إلى شركة س�ي �ب �ي شركة ب�ي �ي 17 أكتوبر 2025، قامت شركة نفط الهلال الدولية المحدودة )“CPCIL”( بنقل حصتها �ف م كردستان العراق. �ف �ي إقل�ي �ف
ريم القابضة المحدودة و10% لكل من رل مملوكة بما نسبته 35% لكل من شركة الهلال ودانة غاز أبس�ت  هولدين�ج )PPCL( المحدودة )"الهلال"(. إن شركة ب�ي

MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company (“MOL”) وشركة OMV Upstream International GmbH ("OMV") شركة 
.RWE Middle East Holding BV ("RWE") وشركة

راءات محاسبية مفصلة بتاريخ 25 يناير 2008( وال�ت�ي تم تعديلها  م كردستان بتاريخ 4 أبريل 2007 )والملحقة بإ�ج يسية للاتفاقية مع حكومة إقل�ي حسب المناطق الر�ئ
م وتطوير وإنتا�ج وتسويق  رل المقاول وت�تمتع بحقوق حصرية لتقي�ي رول"، بحيث تكون شركة ب�ي ما بعد بتاريخ 30 أغسطس 2017 وال�ت�ي سمِِيت بـ "اتفاقية تطوير الب�ت ف�ي

�ن شرك�ت�ي الهلال  يسية للعقد(. تم تعي�ي مال والقطاع 19 والقطاع 20 )المناطق الر�ئ م�ج �ي ذلك الغاز الطبيعي محلياًً وللتصدير من مناطق خور مور و�ج وبيع النفط، بما �ف
رول. حلت شركة الهلال رسمياًً محل  رول ونياب�ةًً عنها( لأغراض تنفيذ اتفاقية تطوير الب�ت رل للب�ت �ن )لشركة ب�ي ريم القابضة المحدودة ش.م.ع كمشغل�ي ودانة غاز أبس�ت

ر 2025. �ي 17 ديسم�ب رك �ف شركة نفط الهلال الدولية المحدودة )CPCIL( كمشغل مش�ت
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معة )ت�تمة(  إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

ر  �ي مصنع خور مور يقدم، ومنذ نوفم�ب ود �ف هاز القياس المو�ج م كردستان العراق أن �ج ط أنابيب إقل�ي �ي يوليو 2019، كشفت عملية تدقيق لنظام القياس ل�خ 	�ف ) �ج
امن مع ذلك، تم اكتشاف مشكلة أخرى  ز� م كردستان بنسبة 5.9%. وبال�ت رول إلى حكومة إقل�ي رل للب�ت م الغاز المورد من قبل شركة ب�ي �ي إبلاغ ح�ج 2018، زيادة �ف

مة الحرارية لمبيعات الغاز. �ي انخفاض الإبلاغ عن الق�ي ت�تمثل �ف
طوات  ا على سلسلة من ال�خ م كردستان أي�ضًً رول وحكومة إقل�ي رل للب�ت �ن تم اتخاذ خطوات مؤقتة لتصحيح الزيادة �ف�ي الإبلاغ �ف�ي يوليو 2019، اتفقت شركة ب�ي 	و�ف�ي ح�ي

ر  ر 2018 إلى يوليو 2019، على فوات�ي رة من نوفم�ب ما يتعلق بالف�ت ل حل هذه المشكلة. و�ف�ي غضون ذلك، تم تطبيق تعديل مؤقت، ف�ي لتطبيق القياس المال�ي الكامل من أ�ج
ديد اعتبارًًا من أبريل  ر 2019. تم الانتهاء من تنفيذ حزمة القياس المال�ي بحلول نهاية الربع الأول من عام 2024، وبدأ تشغيل النظام ال�ج يوليو وأغسطس وسب�تم�ب

ا  رل حاليً�ً ا لشروط اتفاقية بيع الغاز. تقوم شركة ب�ي مته الحرارية وفقً�ً ي لكمية الغاز وق�ي 2024. وال�ت�ي تقوم الآن بالإبلاغ عن القياسات المالية المع�تمدة من قبل طرف خار�ج
مة الحرارية لغاز المبيعات لإكمال عملية التسوية. إن قرار التعديل المؤقت بمبلغ 23 مليون  م نقص الإبلاغ عن الق�ي انب تقي�ي ديد إلى �ج ر نظام القياس المال�ي ال�ج بتحليل تأث�ي

�ي والتسوية. وعليه، يس�تمر إدرا�ج التعديل المؤقت على المبالغ  رد الانتهاء من التعديل النها�ئ ( من المتوقع تنفيذه بم�ج دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز – 8 مليون دولار أمريك�ي
ودات. من المو�ج م كردستان �ف�ي هذه البيانات المالية كإيرادات مستحقة �ض المستحقة من حكومة إقل�ي

م كردستان على الدفعات المتأخرة رل إلى حكومة إقل�ي مة 15.75 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز بنسبة 35%( ال�ت�ي أصدرتها ب�ي د بق�ي من فوا�ئ 	�تتض�  د(
م كردستان �ي 30 يناير 2018 مع حكومة إقل�ي  مقابل مبيعات النفط وفقاًً لشروط اتفاقية تطوير النفط واتفاقية مبيعات الغاز �ف

)منها 14.5 مليون دولار أمريك�ي متأخرات(. 

�ي الصندوق والأرصدة لدى البنوك النقد �ف 	22
2025 

مليون دولار 
أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

نقد لدى البنك
�ي الإمارات العربية المتحدة 3016 - بنوك محلية �ف

نبية خار�ج الإمارات العربية المتحدة 2434 - بنوك أ�ج
ل رة الأ�ج ع قص�ي ودا�ئ

�ي الإمارات العربية المتحدة 114201 - بنوك محلية �ف
نبية خار�ج الإمارات العربية المتحدة 2031 - بنوك أ�ج

188282النقدية وشبه النقدية
2735حسابات احتياطي خدمة الدين

�ي الصندوق والأرصدة لدى البنوك 215317النقد �ف

�ن أسبوع واث�ىن عشر  راوح ما ب�ي رات ت�ت ل مودعة لف�ت رة الأ�ج ع قص�ي رة استنادا إلى أسعار الإيداع البنكية اليومية. إن الودا�ئ يحقق النقد لدى البنوك أربااًًح بنسب متغ�ي
مة العادلة  ل المعنية، ويستحق سدادها عند الطلب. إن الق�ي رة الأ�ج ع قص�ي موعة، وتحقق أربااًًح استنادا إلى أسعار الودا�ئ شهراًً اع�تماداًً على المتطلبات النقدية الفورية للم�ج
(. إن رصيد حسابات احتياطي  ر 2024 - 317 مليون دولار أمريك�ي ل هي 215 مليون دولار أمريك�ي )31 ديسم�ب رة الأ�ج ع قص�ي منة الودا�ئ للأرصدة النقدية والبنكية متض�

ل هي 2% إلى %4.3 )2024 -  رة الأ�ج ع قص�ي �ي الإيضاح رقم 25. إن نسبة الربح الفعلية المكتسبة على الودا�ئ خدمة الدين يتعلق بالقروض كما تم الإفصاح عنه �ف
�ي دولة  ر 2024 - 73%( من الأرصدة النقدية والبنكية محتفظ بها لدى بنوك �ف ر 2025، كانت نسبة 70% )31 ديسم�ب �ي 31 ديسم�ب 3.7% إلى 5.3%( سنوياًً. كما �ف

مال�ي مبلغ 215 مليون دولار أمريك�ي للأرصدة النقدية  الإمارات العربية المتحدة، وكان الرصيد المتبقي محتفظ به خار�ج دولة الإمارات العربية المتحدة. ومن أصل إ�ج
نيه المصري )2024 - %1(. والبنكية، فإن نسبة 5% من المبلغ كانت محتفظ بها بال�ج

رول. رل للب�ت �ي الصندوق والأرصدة لدى البنوك مبلغ 108 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز 35%( محتفظ به من قبل شركة ب�ي مل النقد �ف ي�ش

رأس المال 	23
2025 

مليون دولار 
أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

مة 1 درهم للسهم الواحد  المصدر والمدفوع بالكامل: 6,995,373,373 )2019: 6,995,373,373( سهماًً عادياًً بق�ي
1,9081,908)0.2728 دولار أمريك�ي للسهم الواحد(

ر  سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو الخ� ودات مالية بالق�ي مو�ج 	19
2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

�ي 1 يناير 8094الرصيد �ف
)14()11(المقبوض خلال السنة
ر �ي 31 ديسم�ب 6980الرصيد �ف

ر المتداولة: ودات المتداولة وغ�ي �ن المو�ج ودات المالية ب�ي ما يل�ي تصنيف المو�ج ف�ي
2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

ودات متداولة 2112مو�ج
ر متداولة ودات غ�ي 4868مو�ج

6980

رفت الشركة  �ي اتش )"آر دبليو إي"(، يحق للشركة الحصول على دفعات مقيدة إضافية، وقد اع�ت ي ام �ب ارة �ج زء من اتفاقية التسوية مع آر دبليو إي للتوريد والت�ج وك�ج
رل )على أساس حصة شركة آر دبليو إي البالغة %10  مة مبالغ الأرباح الموزعة إلى آر دبليو إي من شركة ب�ي �ي حال وحسب ق�ي بهذه الدفعات ال�ت�ي تكون مستحقة فقط �ف

رل(. خلال السنة، استلمت الشركة مبلغ 11 مليون دولار أمريك�ي من هذه الدفعات المقيدة. �ي شركة ب�ي �ف
ء(. �ي ر 2024 - لا �ش ر 2025 )31 ديسم�ب �ي 31 ديسم�ب �ي الأسهم أو الأوراق المالية خلال السنة المنتهية �ف لم تقم الشركة بأي است�ثمارات �ف

م  المبلغ المستحق عقب حكم التحك�ي 	20
2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

م 608608المبلغ المستحق عقب حكم التحك�ي

م  ة التحك�ي م الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل هي�ئ �ي دعوى التحك�ي أبلغت شركة نفط الهلال الشركة بصدور حكم بالتعويض عن الأضرار �ف
رة 8.5 سنوات الأولى من مدة اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 سنة، وذلك من سنة 2005 م الأولى ف�ت ر 2021. تغطي دعوى التحك�ي  الدولية بتاريخ 27 سب�تم�ب

وح�تى منتصف سنة 2014. 
كان مبلغ التعويض عن الأضرار المستحق لشركة دانة غاز هو 608 مليون دولار أمريك�ي )2.23 مليار درهم(، والذي تم تثبيته خلال سنة 2021. ومن المتوقع أن 
رة الاث�ن�ي عشر شهراًً  ريها شركة نفط الهلال، وتتوقع الشركة الحصول على المبلغ المستحق لها خلال ف�ت ي�تم تحصيل المبلغ بالكامل من خلال عملية التنفيذ ال�ت�ي ست�ج
ر 2025. ولم ي�تم تثبيت هذه  �ي نهاية ديسم�ب دة على تأخر السداد، وال�ت�ي بلغت 147 مليون دولار أمريك�ي �ف رتب على المبلغ المستحق فا�ئ القادمة. بالإضافة إلى لذلك، ي�ت

دة ح�تى الآن. الفا�ئ

اريون ومدينون آخرون مدينون ت�ج 	21
2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

) �ي ارية )بالصا�ف 118145ذمم مدينة ت�ج
21مصاريف مدفوعة مقدماًً

ركة 1718مبالغ مستحقة من مشاريع مش�ت
) 88إيرادات مستحقة )ملحوظة �ج
4736ذمم مدينة أخرى )ملحوظة د(

192208

�تمانية من 5 - 60 يوماًً. رة ا�ئ دة وذات ف�ت ارية محملة بالفا�ئ الذمم المدينة الت�ج أ(	
: ارية هو على النحو التال�ي إن تحليل أعمار الذمم المدينة الت�ج ب(	

متأخرة السداد
موع  الم�ج
مليون دولار 

أمريك�ي

ر متأخرة   غ�ي
 السداد
مليون دولار 

أمريك�ي

 أقل من 30 يوماًً
مليون دولار 

أمريك�ي

من 30 إلى 60 
 يوماًً
مليون دولار 

أمريك�ي

من 61 إلى 90 
 يوماًً
مليون دولار 

أمريك�ي

من 91 إلى 120 
 يوماًً
مليون دولار 

أمريك�ي

ر من 120  أك�ث
 يوماًً
مليون دولار 

أمريك�ي

ر 2025 39–311184710139 ديسم�ب
ر 2024 3114569266656 ديسم�ب
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معة )ت�تمة(  إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

�ي 4 إبريل 2025، تم سداد مبلغ التسهيل المتبقي بالكامل. �ف

ل رة الأ�ج تسهيلات القروض قص�ي )ب(	
مة التسهيلات  �ي دولة الإمارات العربية المتحدة بتاريخ 20 مارس 2025. تبلغ ق�ي ل مع أحد البنوك المحلية �ف ر الأ�ج أبرمت شركة دانة غاز ش.م.ع. تسهيلات قرض قص�ي

�ي 26 مارس 2026. تم سحب التسهيل بالكامل ح�تى 27 مارس 2025. سي�تم سداد  رة 12 أشهر )"المدة"(، وتستحق �ف ل 50 مليون دولار أمريك�ي لف�ت رة الأ�ج قص�ي
�ي  ، كل منها �ف مة 12.5 مليون دولار أمريك�ي . تم دفع الأقساط الثلاثة الأولى بق�ي القرض على أقساط ربع سنوية متساوية تبدأ بعد ثلاثة أشهر من تاريخ السحب الأول�ي

. ب التسهيل 12.5 مليون دولار أمريك�ي ر 2025، وصل المبلغ المستحق بمو�ج �ي 31 سب�تم�ب عام 2025. كما �ف
: يخضع هذا التسهيل للشرط المال�ي التال�ي

ب والإهلاك  د والضرا�ئ مال�ي الدين إلى الأرباح قبل احتساب الفوا�ئ ب والإهلاك والإطفاء: الحفاظ على نسبة إ�ج د والضرا�ئ نسبة الدين إلى الأرباح قبل احتساب الفوا�ئ 	•
والإطفاء لا تزيد عن 3.0 إلى 1

رول رل للب�ت تسهيل قرض - شركة ب�ي 	) )�ج
�ي دولة الإمارات العربية المتحدة، على أن يكون تاريخ  مة 225 مليون دولار أمريك�ي مع بنك محل�ي �ف ر 2025 اتفاقية تسهيل قرض بق�ي �ي 29 سب�تم�ب رل �ف وقعت شركة ب�ي
مال، والأعمال الأولية لمشروع KM، ومشاريع نفقات رأسمالية أخرى. ي�تم سداد  م�ش �ي حقل تش�ي �ي 29 مارس 2029، وذلك ل�تمويل اختبار الآبار الموسع �ف �ي �ف السداد النها�ئ
ر 2025، ووصل المبلغ المستحق  �ي 31 ديسم�ب رل بسحب أول دفعة من التسهيل، و�ف المبلغ على ثمانية أقساط ربع سنوية تبدأ من 30 يونيو 2027. قامت شركة ب�ي

ر متداولة. ( والذي تم تصنيفه كمطلوبات غ�ي ب التسهيل 62.5 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز - 21.9 مليون دولار أمريك�ي بمو�ج
�ي 15 مايو 2028، حيث تم تصنيفها  �ي �ف ر 2024 مع تاريخ سداد نها�ئ �ي 14 نوفم�ب مة 350 مليون دولار أمريك�ي )"السند"( �ف مونة بق�ي رل سندات مض� أصدرت شركة ب�ي
ة الغاز بسعة 250 مليون  ديدة لمعال�ج �ي بناء وتطوير وتشغيل منشأة �ج يس�ي �ف دات من السندات بشكل ر�ئ �ي العا�ئ ر متداولة. تم استخدام صا�ف على أنها مطلوبات غ�ي

 .)"KM 250 ي حقل غاز خور مور )"مشروع� ا وموقع البنية التحتية المرتبطة بها �ف قدم مكعب قياس�ي يوميً�ً
�ي  �ي �ف مة 250 مليون دولار أمريك�ي مع مؤسسة تمويل الت�نمية الدولية الأمريكية مع تاريخ سداد نها�ئ ل بق�ي ر 2021 اتفاقية قرض لأ�ج �ي 7 سب�تم�ب رل �ف وقعت شركة ب�ي

�ي 31  �ي 17 أبريل 2024. كما �ف ا، على أن ي�تم السداد الأول �ف 17 يوليو 2028 ل�تمويل مشروع KM 250. ي�تم سداد القرض على ثمانية عشر قسطًًا ربع سنوي متساو�يًً
ب التسهيلات البالغة  (. أقساط السداد بمو�ج ب التسهيل 152.78 مليون دولار)حصة دانة غاز: 53.5 مليون دولار أمريك�ي ر 2025، بلغ المبلغ المستحق بمو�ج ديسم�ب

ارية، بي�نما بلغ المبلغ  امات �ج ز� ر 2026 كال�ت ( تم تصنيف المبالغ المستحقة بحلول 31 ديسم�ب 55.56 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز : 19.4 مليون دولار أمريك�ي
ر متداولة. ( والذي تم تصنيفه كمطلوبات غ�ي المتبقي 97.2 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز : 34 مليون دولار أمريك�ي

�ي 31  �ي �ف �ي دولة الإمارات العربية المتحدة، مع تاريخ سداد نها�ئ مة 125 مليون دولار أمريك�ي مع بنك محل�ي �ف �ي 17 يوليو 2024 اتفاقية تسهيلات بق�ي رل �ف وقعت شركة ب�ي
ر 2025، تم تسوية التسهيل بالكامل وسداده. �ي 31 ديسم�ب أكتوبر 2025. كما �ف

يسية  �ن وعقود الإنشاء الر�ئ �ن عن طريق التنازل عن الإيرادات والتأم�ي رض�ي �ئ إلى المق�ت مان مكا�ف رل على تقديم �ض بالنسبة للتسهيلات المذكورة أعلاه، وافقت شركة ب�ي
�ي كردستان. إن هذا ال�تمويل  رل �ف مة لدى شركة ب�ي ل على بعض مرافق الإنتا�ج القا�ئ والرهن على الإيرادات / خدمة الدين / حساب احتياطي خدمة الدين والرهن المس�ج

وع على شركة دانة غاز. لا يمنح الحق بالر�ج
ر 2025. �ي 31 ديسم�ب ها بالتكلفة المطفأة كما �ف تم إدرا�ج القروض بعد خصم تكاليف المعاملة وتم إدرا�ج

�تمع للتعهدات المالية التالية: رل بشكل م�ج تخضع منشآت ب�ي
ب والإهلاك والاستهلاك د والضرا�ئ مال�ي الدين إلى الأرباح قبل الفوا�ئ ب والإهلاك والاستهلاك: الحفاظ على نسبة إ�ج د والضرا�ئ نسبة الدين إلى الأرباح قبل الفوا�ئ 	• 

بما لا يزيد عن 4.0 إلى 1
�ي مايو 2019( نسبة طول الاحتياطي: الحفاظ على نسبة لا تقل عن 20% )احتياطيات 2P �ف 	•

نسبة تغطية خدمة الدين التاريخية: الحفاظ على 1.5 إلى 1 أو أعلى 	•
ل الطويل( / خدمة الدين المتوقعة لمدة  ل الطويل – رأس مال صيانة الأ�ج 	نسبة تغطية خدمة الدين المتوقعة )المعرفة على أنها )التدفق النقدي التشغيل�ي للأ�ج •

12 شهرًًا(: الحفاظ على 1.5 إلى 1 أو أعلى
�ي حسابات احتياطي خدمة الدين( / )المطلوبات المتداولة - خدمة الدين((: الحفاظ  	نسبة التشغيل الحالية )المعرفة على أنها )الأصول المتداولة - المبالغ المحتفظ بها �ف •

على 1.5 إلى 1 أو أعلى
ودات(: الحفاظ على 40% أو أعلى  مال�ي المو�ج �ن / إ�ج رية )المعرفة على أنها حقوق ملكية المساهم�ي نسبة حقوق الملكية الدف�ت 	•

�ي حسابات احتياطي خدمة الدين المحددة(: الحفاظ على ما لا يقل عن 70 مليون دولار  ع المصرفية ناقصًًا المبالغ المحتفظ بها �ف 	السيولة )المعرفة بأنها النقد والودا�ئ •
ميع الأوقات(  �ي �ج )�ف

�ي نهاية كل ربع سنة. ميع التعهدات المالية �ف ي�تم اختبار �ج

�ي والاحتياطي الاختياري الاحتياطي القانو�ن 	24
الاحتياطي 

�ي  القانو�ن
مليون دولار 

أمريك�ي

الاحتياطي 
 الاختياري
مليون دولار 

أمريك�ي

�ي 1 يناير 2024  66 198�ف
1515التخصيص للسنة

ر 2024 �ي 31 ديسم�ب  81 213�ف
1313التخصيص للسنة

ر 2025 �ي 31 ديسم�ب 22694�ف

الاحتياطي النظامي ) أ(	
�ي  �ي عن طريق اقتطاع 10% من صا�ف �ي دولة الإمارات العربية المتحدة، أنشأت الشركة الاحتياطي القانو�ن وفقاًً للقانون الاتحادي رقم )32( لسنة 2021 وتعديلاته �ف

معية العمومية عندما يساوي الاحتياطي 50% من رأسمال الشركة المدفوع. قد لا ي�تم توزيع هذا  موعة لكل سنة. قد يتوقف هذا التخصيص بقرار من ال�ج أرباح الم�ج
�ي السنوات ال�ت�ي لا تحقق  �ن �ف �ي عندما يزيد عن 50% من رأس المال المدفوع كأرباح على المساهم�ي . ومع ذلك، يمكن توزيع الاحتياطي القانو�ن �ن الاحتياطي على المساهم�ي

فيها الشركة ما يكفي من الأرباح الصافية.

الاحتياطي الاختياري ) ب(	
معية العمومية وقف التخصيص بناءًً  موعة لكل سنة إلى الاحتياطي الاختياري. يمكن لل�ج �ي أرباح الم�ج وفقاًً للنظام الأساس�ي للشركة، سي�تم تخصيص 10% من صا�ف

لس الإدارة بشأن الأمور ال�ت�ي  لس الإدارة أو عندما يصل الاحتياطي إلى 50% من رأس المال المدفوع. ي�تم إنفاق الاحتياطي الاختياري وفقاًً لقرار من م�ج على توصية م�ج
تخدم مصالح الشركة.

قروض 	25
2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

ر متداولة غ�ي
ل )أ( ––تسهيل قرض لأ�ج

) 174172تسهيل/سند قرض )�ج
174172

متداولة
ل )أ( 28–تسهيل قرض لأ�ج

ل )ب( ر الأ�ج –13تسهيل قص�ي
) 1955تسهيل قرض )�ج

3283
مال�ي القروض 206255إ�ج

2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

رل( ركة لشركة ب�ي �ي ذلك العمليات المش�ت موع القروض )بما �ف 206255م�ج
وع على شركة دانة غاز رل - دون حق الر�ج )227()193(ناقصًًا: تسهيل قرض شركة ب�ي

1328قروض دانـة غـاز

ل تسهيل قرض لأ�ج )أ(	
ل مع بنك محل�ي داخل دولة الإمارات العربية المتحدة بتاريخ  رضون"( اتفاقية تسهيل قرض لأ�ج متد )معًًا "المق�ت أبرمت شركة دانة غاز ش.م.ع وشركة دانة غاز مصر ل�ي
ل 90 مليون دولار أمريك�ي لمدة سنة واحدة بهامش  مة تسهيل القرض لأ�ج . وبلغت ق�ي �ي ز�ئ 14 أكتوبر 2020 )"تاريخ التوقيع"(، لإعادة تمويل صكوك الشركة بشكل �ج

�ي الشهر السادس من تاريخ  مة التسهيل بالكامل بتاريخ 22 أكتوبر 2020. وكان تاريخ سداد أول دفعة �ف ا على سعر ليبور. وتم سحب ق�ي �ي بنسبة 3% سنو�يًً مبد�ئ
التوقيع بي�نما يقع تاريخ الانتهاء الأصل�ي بعد سنة واحدة من تاريخ التوقيع، مع خيار ال�تمديد لمدة أربع سنوات أخرى. وخلال سنة 2021، قامت الشركة بممارسة 

�ي تمديد التسهيل لمدة أربع سنوات إضافية. حقها �ف

147دانة غاز ش.م.ع. التقرير المتكامل 1462025 دانة غاز ش.م.ع. التقرير المتكامل 2025

معةالاستدامةتقرير الحوكمةأعمال الشركةلمحة عامة البيانات المالية الم�ج



معة )ت�تمة(  إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

امات ز� ال�ت 	28
رول رل للب�ت شركة ب�ي

 92 - 2024( - ) امات رأسمالية بمبلغ 39 مليون دولار أمريك�ي تقريباًً )حصة دانة غاز: 14 مليون دولار أمريك�ي ز� رل ال�ت ر 2025، كان لدى شركة ب�ي �ي 31 ديسم�ب كما �ف
�ي حقل خور مور بطاقة  ة الغاز �ف ما يتعلق بتطوير محطة معال�ج ام ف�ي ز� يس�ي الال�ت من بشكلٍٍ ر�ئ (، وال�ت�ي تتض� مليون دولار أمريك�ي - حصة دانة غاز: 32 مليون دولار أمريك�ي

ر. مال للاختبار المبكر للب�ئ م�ش ريسور سولوشن ومشروع تش�ي رم كوم�ب ية تبلغ 250 مليون قدم مكعب من الغاز يومياًً ومشروع خور مور إنت�ي إنتا�ج
مصر

اس( لدم�ج 13 عقد تطوير الحالية  ديدة مع الشركة المصرية القابضة للغازات الطبيعية )إي�ج ر 2024، وقعت شركة دانة غاز مصر اتفاقية امتياز �ج �ي 23 ديسم�ب �ف
ر 2026. يخضع  �ي أنشطة الاستكشاف والتطوير قبل 31 ديسم�ب م دانة غاز بإنفاق مبلغ لا يقل عن 28 مليون دولار �ف ز� �ي إطار الاتفاقية، تل�ت ب الامتيازات الثلاثة. و�ف بمو�ج
ا  عة وموافقة الشركة المصرية القابضة للغازات الطبيعية. بالإضافة إلى ذلك، حصلت دانة غاز أي�ضًً ر 2025 والبالغ 31 مليون دولار لمرا�ج مال�ي الإنفاق ح�تى 31 ديسم�ب إ�ج

م شركة دانة غاز بحفر 3 آبار استكشافية بتكلفة لا تقل عن 15 مليون  ز� ر مربع حول منطقة عقد الت�نمية. تل�ت على مساحة استكشاف إضافية تبلغ 297.4 كيلوم�ت
رة الاستكشاف الأولى. دولار أمريك�ي خلال ف�ت

إفصاحات الأطراف ذات العلاقة 	29
ركة.  رتيبات المش�ت �ي ذلك تفاصيل الشركات التابعة وال�ت موعة، بما �ف يوفر الإيضاح 1 معلومات حول هيكل الم�ج

2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

يس�ي 11أتعاب خدمات الإدارة المقدمة من المساهم الر�ئ
ركة 52أتعاب خدمات الإدارة المقدمة للمشاريع المش�ت

ركة 11الإيرادات المفوترة للعمليات المش�ت
ركة 74رسوم إضافية للعمليات المش�ت

ما يتعلق بالمدة الزمنية ال�ت�ي استغرقها موظفو دانة غاز  يس�ي بالتكلفة الفعلية ال�ت�ي تم احتسابها ف�ي ركة والمساهم الر�ئ رتيبات المش�ت تتعلق رسوم خدمات الإدارة لل�ت
�ي أنشطة تتعلق بدانة غاز. يس�ي �ف ركة والوقت الذي استغرقه موظفو المساهم الر�ئ بأنشطة العمليات المش�ت

الإيرادات المتعلقة برسوم سعة خط الأنابيب تم إصدار فاتورة لها من قبل الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة إلى شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة )المشروع 
موعة حصة قدرها %35. رك( حيث تمتلك الم�ج المش�ت

رمة ا للاتفاقية الم�ب ما يتعلق بإعادة تحميل تكاليف النفقات العامة وفقً�ً روليوم لمساهميها ف�ي رل ب�ت  تتعلق الرسوم الإضافية بالمبلغ الذي تدفعه شركة ب�ي
مع الحكومة المضيفة.

تعويضات موظفي الإدارة العليا
: إن تعويضات أعضاء الإدارة العليا خلال السنة كانت كما يل�ي

2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

ل رة الأ�ج 66المزايا قص�ي
66

توزيعات أرباح 	30
ية معية العمومية السنوي للشركة المنعقد بتاريخ 16 أبريل 2025، وافق مساهمو الشركة على توزيعات أرباح نقدية نها�ئ �تماع ال�ج �ي ا�ج  �ف

�ي 2024. مة 5.5 فلس للسهم �ف بق�ي
�تماع  �ي ا�ج �ن �ف �ي 11 مارس 2026 يخضع لموافقة المساهم�ي لس إدارة الشركة �ف راح توزيع أرباح نقدية بواقع 5.5 فلس للسهم الواحد لسنة 2025 من قبل م�ج تم اق�ت

معية العمومية السنوي القادم. ال�ج

أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية 	31
عوامل المخاطر المالية

�ن ال�تمويل  يس�ي من هذه المطلوبات المالية هو تأم�ي ارية والأخرى. إن الهدف الر�ئ نة الت�ج موعة من القروض والذمم الدا�ئ اصة بالم�ج يسية ال�خ تتألف المطلوبات المالية الر�ئ
ل ال�ت�ي تنت�ج مباشرة من العمليات. رة الأ�ج ع قص�ي ارية والنقد والودا�ئ ودات مالية متنوعة مثل الذمم المدينة الت�ج موعة مو�ج د لدى الم�ج موعة. يو�ج لعمليات الم�ج

دة ومخاطر أسعار الأسهم ومخاطر نبية ومخاطر سعر الفا�ئ موعة هي مخاطر العملات الأ�ج اصة بالم�ج ة من الأدوات المالية ال�خ يسية النات�ج  إن المخاطر الر�ئ
�تمان ومخاطر السيولة. الا�ئ

موعة مسؤولة عن تطوير ومراقبة سياسات إدارة  موعة. إن الإدارة العليا للم�ج لس الإدارة المسؤولية الكاملة لإنشاء ومراقبة إطار عمل إدارة مخاطر الم�ج يتحمل م�ج
لس الإدارة عن أنشطتها. المخاطر وتقديم تقارير منتظمة إلى م�ج

المخصصات 	26
2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

ر متداولة غ�ي
دمة )أ( ودات من ال�خ ام سحب المو�ج ز� 1115ال�ت

�ن )ب( دمة للموظف�ي 44مكافأة نهاية ال�خ
�ن –1مكافآت الموظف�ي

1619

�ي مصر. خلال  �ي نهاية عمر الحقل �ف ام �ف ز� دمة على أفضل تقدير لشركة دانة غاز مصر للمصاريف المطلوبة لتسوية الال�ت ودات من ال�خ 	يع�تمد مخصص سحب المو�ج )أ(
ودات. العام، تم إنفاق مبلغ 4 مليون دولار أمريك�ي على إيقاف تشغيل المو�ج

�ي خلال السنة بمبلغ 0.6 مليون دولار أمريك�ي  . تم تثبيت مخصص إضا�ف �ن اه الموظف�ي امات ت�ج ز� مة الحالية للال�ت �ن الق�ي دمة للموظف�ي 	يمثل مخصص مكافأة نهاية ال�خ )ب(
. كمصروف، وتم استخدام مبلغ 0.5 مليون دولار أمريك�ي

اريون والمبالغ المستحقة الدفع نون الت�ج الدا�ئ 	27
2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

اريون نون الت�ج 3523الدا�ئ
نون الآخرون )أ( 56102المبالغ المستحقة الدفع والدا�ئ

ريات والإنشاء )ب( د مستحقة على عقد الهندسة والمش�ت 10–فوا�ئ
دمة ودات من ال�خ ام سحب المو�ج ز� 11ال�ت

) 16–مطلوبات أخرى )�ج
92152

ر المتداولة والمطلوبات المتداولة: �ن المطلوبات غ�ي �ن والمبالغ المستحقة الدفع ب�ي اري�ي �ن الت�ج ن�ي ما يل�ي تصنيف الدا�ئ ف�ي

2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

9282المطلوبات المتداولة
ر المتداولة )د( 70–المطلوبات غ�ي

92152

رل  ر 2024، وبعد العديد من مشاكل الأداء ال�ت�ي ظهرت خلال تنفيذ عقد الهندسة والتوريد والبناء )EPC(، أنهت شركة ب�ي �ي 31 ديسم�ب 	خلال السنة المنتهية �ف )أ(
رل  ب عقد الهندسة والتوريد والبناء ، يحق لشركة ب�ي ر 2024. علاوة على ذلك، وبمو�ج رفليكس اعتبارًًا من 9 سب�تم�ب عقد الهندسة والتوريد والبناء مع شركة إن�ي

رفليكس بالعقد وخصم تلك المبالغ من أي  ة عن إخلال إن�ي ة أي عيوب و )2( أي أضرار نات�ج رداد تكاليف إكمال مشروع KM250 ومعال�ج ب العقد )1( اس�ت بمو�ج
مال�ي الاستحقاق 196 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز  ر 2025، بلغ إ�ج رفليكس. وبناءًً على ذلك، اعتبارًًا من 31 ديسم�ب مبالغ قد تكون مستحقة لشركة إن�ي

( ي�تم تعويضها مقابل التكاليف الرأسمالية المتكبدة. 35% - 69 مليون دولار أمريك�ي
متها صفر  رفليكس وال�ت�ي تبلغ ق�ي دة المستحقة على عقد الهندسة والتوريد والبناء مع شركة إن�ي دة المستحقة على عقد الهندسة والتوريد والبناء الفا�ئ 	تمثل الفا�ئ )ب(

ب  منية. على غرار الاستحقاقات بمو�ج (، كونه تكلفة ال�تمويل الض� – حصة دانة غاز 35%: 10 مليون دولار أمريك�ي دولار أمريك�ي )2024 - 28 مليون دولار أمريك�ي
مة 31 مليون دولار أمريك�ي  دة بق�ي ع النقطة أ أعلاه( وال�ت�ي تم تعويضها بالكامل مقابل تكاليف KM 250، تراكمت الفا�ئ ريات والإنشاء )را�ج عقد الهندسة والمش�ت

ر 2025. �ي 31 ديسم�ب ا، كما �ف ( وتم تعويضها أي�ضًً )حصة دانة غاز 35% - 11 مليون دولار أمريك�ي
من المطلوبات  ري والمفصح عنها �ض رمة مع المش�ت ا لاتفاقيات البيع الم�ب مان وفقً�ً رٍٍ محل�ي على شكل �ض رل من مش�ت 	يمثل هذا المبلغ دفعة مقدمة تلقتها شركة ب�ي ) )�ج

(، تم استخدام 14 مليون دولار أمريك�ي  مال�ي الدفعة المقدمة البالغة 45 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز 35%: 16 مليون دولار أمريك�ي المتداولة. من إ�ج
ب شروط اتفاقية  . بمو�ج ري المحل�ي �ي مايو 2025 مع سداد المبلغ المتبقي مقدماًً للمش�ت ( مقابل مبيعات محلية �ف )حصة دانة غاز 35%: 5 مليون دولار أمريك�ي

.) م كردستان دفعة مقدمة نقدية تبلغ 45 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز 35%: 16 مليون دولار أمريك�ي طلب من حكومة إقل�ي  بيع الغاز GSA2( 2(، �يُُ
رل بأي دفعات مقدمة. ر 2025، لا تحتفظ شركة ب�ي �ي 31 ديسم�ب كما �ف

ز. مة العمل المن�ج ما يتعلق بق�ي ر المتداول من عقد الهندسة والتوريد والبناء ف�ي زء غ�ي يمثل ال�ج )د(	
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معة )ت�تمة(  إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

ر 2024 �ي 31 ديسم�ب السنة المنتهية �ف
 عند
 الطلب

مليون دولار 
أمريك�ي

 أقل من
  شهر واحد
مليون دولار 

أمريك�ي

 أقل من
 سنة واحدة
مليون دولار 

أمريك�ي

 من 1 إلى
 5 سنوات
مليون دولار 

أمريك�ي

ر من   أك�ث
 5 سنوات
مليون دولار 

أمريك�ي

موع  الم�ج
مليون دولار 

أمريك�ي

�ي ذلك الأرباح( 331–5104222–القروض )بما �ف
اريون ومستحقات نون ت�ج 152–185183–دا�ئ

–23155305–483

ة التشغيل مخاطر الدولة وبي�ئ
م كردستان العراق عرضة  �ي إقل�ي مية والأمنية �ف ة الاقتصادية الكلية والسياسية والتنظ�ي م كردستان العراق ومصر. لا تزال البي�ئ �ي إقل�ي موعة بشكل أساس�ي �ف تعمل الم�ج

. يمكن أن تؤثر هذه الظروف على الطلب وسلاسل الإمداد والوصول إلى المواقع وتوقيت الموافقات الحكومية. وقد تؤثر هذه الأحداث  �ن لمستويات عالية من عدم اليق�ي
ات أو الحوادث الأمنية المحلية. ا�ج ول أو الاحت�ج أيضاًً على العمليات أو تعطلها بسبب حظر الت�ج

إدارة رأس المال
�ن مة حقوق المساهم�ي موعة وزيادة ق�ي ل دعم أعمال الم�ج يد من أ�ج موعة بمعدل رأسمال�ي �ج مان احتفاظ الم�ج موعة هو �ض يس�ي من إدارة رأس مال الم�ج  إن الهدف الر�ئ

لأقصى حد ممكن.
�ي الأهداف أو السياسات أو  رات �ف راء أي تغي�ي �ي الأوضاع الاقتصادية. لم ي�تم إ�ج رات �ف �ي ضوء التغ�ي راء التعديلات عليه �ف موعة بإدارة هيكل رأس المال لديها وإ�ج تقوم الم�ج

ر الموزعة والاحتياطيات  موعة من رأس المال المصدر والأرباح غ�ي ر 2024. يتألف هيكل رأسمال الم�ج ر 2025 و31 ديسم�ب �ي 31 ديسم�ب �ن �ف �ن المنتهيت�ي العمليات خلال السنت�ي
.) ر 2024 )2024 – 2,522 مليون دولار أمريك�ي �ي 31 ديسم�ب دة إلى حامل�ي أسهم الشركة الأم وتم قياسـه بمبلغ 2,547 مليون دولار أمريك�ي �ف الأخرى العا�ئ

�ي الدين تسوية صا�ف
�ي الدين لكل سنة من السنوات المعروضة. �ي صا�ف �ي الدين والحركات �ف من هذا القسم تحليلًاً لصا�ف يتض�

2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

�ي الصندوق والأرصدة لدى البنوك 215317النقد �ف
)255()206(القروض

�ي النقد/)الدين( 962صا�ف

 قروض
مليون دولار 

أمريك�ي

 نقد
مليون دولار 

أمريك�ي

موع  الم�ج
مليون دولار 

أمريك�ي

�ي 1 يناير 2024 )121(131)252(�ف
�ي التدفقات النقدية خلال السنة 186183)3(الحركة �ف

ر 2024 �ي 31 ديسم�ب 31762)255(�ف
�ي التدفقات النقدية خلال السنة )53()102(49الحركة �ف

ر 2025 �ي 31 ديسم�ب 9 215)206(�ف

: ر 2024 كما يل�ي ر 2025 و31 ديسم�ب �ي 31 ديسم�ب كانت نسبة المديونية كما �ف

2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

�ي النقد/)الدين( 962صا�ف
مال�ي حقوق الملكية 2,5472,522إ�ج

�ي الدين إلى حقوق الملكية ––نسبة صا�ف

�ي الإيضاح 25. ما يتعلق بالقروض �ف تم الإفصاح عن التعهدات المالية ف�ي

أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية )ت�تمة( 	31
عوامل المخاطر المالية )ت�تمة(

عة والموافقة على السياسات لإدارة كل من هذه المخاطر والموافقة عليها وهي ملخصة أدناه. لس الإدارة بالمرا�ج يقوم م�ج

نبية مخاطر العملات الأ�ج )أ (	
نيه المصري البالغة 11 مليون  نة بال�ج �ي مصر والذمم الدا�ئ نيه المصري المحتفظ به لدى بنوك محلية �ف ما يتعلق برصيدها بال�ج نبية ف�ي موعة لمخاطر عملات أ�ج تتعرض الم�ج

. دولار أمريك�ي
مال�ي الأرباح الشاملة  رات الأخرى ثابتة، سيكون إ�ج ، مع بقاء كافة المتغ�ي نيه المصري بنسبة 10% مقابل الدولار الأمريك�ي ر 2025، إذا انخفض/ارتفع ال�ج �ي 31 ديسم�ب �ف

نيه المصري المصنفة  نبية من تحويل ال�ج ر صرف العملات الأ�ج ة لأرباح/خسا�ئ (، كنتي�ج للسنة أعلى/أقل من 1.1 مليون دولار أمريك�ي )2024 – 0.5 مليون دولار أمريك�ي
به الأرصدة لدى البنوك.

دة مخاطر معدلات الفا�ئ )ب (	
دة ثابتة. تتعرض  �ي تاريخ إعداد التقارير المالية لها معدلات فا�ئ ل كما �ف ع لأ�ج ع البنكية، حيث أن كل الودا�ئ دة على الودا�ئ ىن لمخاطر معدلات الفا�ئ موعة بالحد الأد� تتعرض الم�ج

دة بنسبة 10%، مع بقاء  اص بها. ولو انخفض/ ارتفع معدل الفا�ئ ل ال�خ رل وعلى تسهيل القرض لأ�ج �ي قروض شركة ب�ي دة على حصتها �ف موعة لمخاطر معدلات الفا�ئ الم�ج
.) ر الشاملة(/ الأرباح الشاملة للسنة بمبلغ 0.5 مليون دولار أمريك�ي )2024 – 1.2 مليون دولار أمريك�ي سا�ئ مال�ي )ال�خ رات الأخرى ثابتة، انخفض /لارتفع إ�ج كافة المتغ�ي

مخاطر الأسعار )�ج (	
�ي من خلال اتفاقية الأسعار الثابتة على المدى الطويل لبيع  ز�ئ موعة إلى مخاطر أسعار السلع )سعر النفط(، ولكن هذه المخاطر قد ي�تم تخفيفها بشكل �ج تتعرض الم�ج

ر 2025، إذا زاد / انخفض متوسط سعر النفط للسنة �ي 31 ديسم�ب موعة. �ف مال�ي إيرادات الم�ج  الغاز الطبيعي وال�ت�ي تشكل حوال�ي 54% )2024 - 58%( من إ�ج
موعة للسنة بمبلغ 15 مليون دولار أمريك�ي مال�ي الأرباح الشاملة للم�ج يد / يقل إ�ج ز� رات الأخرى ثابتة، س�ي ميع المتغ�ي  بنسبة 10% مع بقاء �ج

.) )2024 - 16 مليون دولار أمريك�ي

�تمان مخاطر الا�ئ )د (	
�ي خسارة مالية للطرف الآخر. تتعرض  ب أداة مالية أو عقد عميل والتسبب �ف اماته بمو�ج ز� �ي الوفاء بال�ت �تمان هي المخاطر ال�ت�ي يفشل فيها الطرف المقابل �ف مخاطر الا�ئ
موعة ذات  ارية للم�ج ر الذمم المدينة الت�ج موعة. تعت�ب �تمان على مستوى الم�ج ارية والأرصدة البنكية. ت�تم إدارة مخاطر الا�ئ �تمان عن الذمم المدينة الت�ج موعة لمخاطر الا�ئ الم�ج

. �ي �تما�ن �ي التصنيف الا�ئ �تمانية للأطراف المقابلة لتحديد أي تدهور �ف �تمان منخفضة. ت�تم مراقبة التصنيفات الا�ئ مخاطر ا�ئ
اريون المدينون الت�ج 	)1(

، على التوال�ي )2024 - 67  م كردستان العراق ومصر 80 مليون دولار أمريك�ي و38 مليون دولار أمريك�ي �ي كل من إقل�ي ارية من عملياتها �ف تنت�ج الذمم المدينة الت�ج
�ن  يس�ي مة بتاريخ إعداد التقرير المال�ي على أساس فردي للعملاء الر�ئ �ي الق�ي (. ي�تم تحليل متطلبات الانخفاض �ف ، على التوال�ي مليون دولار أمريك�ي و78 مليون دولار أمريك�ي

�تمان بتاريخ إعداد التقرير المال�ي هو المبلغ المدر�ج  )المنشآت الحكومية(. وتع�تمد المحاسبة على البيانات السابقة الفعلية ووضع العميل. إن التعرض بالحد الأقصى لمخاطر الا�ئ
�ي الإيضاح رقم 21.  كما تم شرحه �ف

الأرصدة البنكية 	)2(
ض الأموال فقط مع الأطراف المقابلة  موعة. ت�تم الموافقة على است�ثمار فا�ئ موعة وفقاًً لسياسة الم�ج �تمانية من الأرصدة لدى البنوك من قبل خزينة الم�ج ي�تم إدارة المخاطر الا�ئ

�تمان بخصوص  موعة بالحد الأقصى لمخاطر الا�ئ ة است�ثمار. إن تعرض الم�ج �ي بدر�ج �تما�ن موعة. تودع الأرصدة البنكية لدى بنوك ت�تمتع بتصنيف ا�ئ لس إدارة الم�ج من قبل م�ج
�ي الإيضاح رقم 22.  ر 2025 هو المبلغ المدر�ج كما تم شرحه �ف �ي 31 ديسم�ب الأرصدة البنكية كما �ف

مخاطر السيولة )هـ(	
دول أدناه  ارية والأخرى. يلخص ال�ج نة الت�ج �ن اس�تمرارية ال�تمويل والمرونة من خلال استخدام القروض والذمم الدا�ئ موعة هو المحافظة على توازن ما ب�ي إن هدف الم�ج

ر المخصومة: ر استناداًً إلى الدفعات التعاقدية غ�ي �ي 31 ديسم�ب موعة �ف اصة بالم�ج استحقاق المطلوبات المالية ال�خ

ر 2025 �ي 31 ديسم�ب السنة المنتهية �ف
 عند
 الطلب
مليون دولار 

أمريك�ي

 أقل من
  شهر واحد
مليون دولار 

أمريك�ي

 أقل من
 سنة واحدة
مليون دولار 

أمريك�ي

 من 1 إلى
 5 سنوات

مليون دولار 
أمريك�ي

ر من  أك�ث
 5 سنوات

مليون دولار 
أمريك�ي

موع  الم�ج
مليون دولار 

أمريك�ي

�ي ذلك الأرباح( 327–   56271––القروض )بما �ف
اريون ومستحقات نون ت�ج 92–   –   587–دا�ئ

–5143271   –419
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معة )ت�تمة(  إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2025 �ي 31 ديسم�ب �ف

�تماعية  المساهمات الا�ج 	33
( خلال السنة. موعة مبلغ 1,315,550 دولار أمريك�ي )2024 - 680,000 دولار أمريك�ي �تماعية للمؤسسات، أنفقت الم�ج �ي إطار مبادرات المسؤولية الا�ج �ف

الأحداث اللاحقة  	34
رازي.  راء اح�ت لس الادارة والإدارة متابعة التطورات عن كثب كإ�ج �ي الشرق الاوسط ويواصل أعضاء م�ج يوسياسية �ف �ي أعقاب تاريخ التقرير اشتدت التوترات ال�ج �ف

�ي حالة تأهب  راير 2026 وي�تم وضع محطة خورمور �ف �ي حقل خورمور منذ 28 ف�ب موعة مؤقتا عمليات الإنتا�ج �ف مي الراهن علقت الم�ج ابة للوضع الأم�ن�ي الإقل�ي است�ج
م أي آثار مح�تملة على عمليات  لس الإدارة متابعة التطورات وتقي�ي مان إمكانية تشغيله على النحو الأمثل عند الإقتضاء. سيواصل أعضاء م�ج تشغيل�ي وذلك لض�

ها.  موعة ووضعها المال�ي وادا�ئ الم�ج

مة العادلة تقدير الق�ي 	32
�ي البيانات المالية: ة �ف موعة المدر�ج ميع الأدوات المالية للم�ج م العادلة ل�ج رية والق�ي م الدف�ت ة الق�ي ما يل�ي أدناه مقارنة حسب ف�ئ ف�ي

رية مة الدف�ت  الق�ي
2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

مة العادلة  الق�ي
2025 
مليون دولار 

أمريك�ي

رية مة الدف�ت  الق�ي
2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

مة العادلة  الق�ي
2024 
مليون دولار 

أمريك�ي

ودات المالية المو�ج
ارية وأخرى )باستثناء المدفوعة مقدماًً( 190190207207ذمم مدينة ت�ج

ر سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو ال�خ ودات مالية بالق�ي 69698080مو�ج
ل رة الأ�ج ع قص�ي 215215317317نقد وودا�ئ

المطلوبات المالية
206206255255قروض

ارية ومستحقات نة ت�ج 9292154154ذمم دا�ئ

مة العادلة  م على السوق. لا تختلف الق�ي صم القا�ئ مة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المخصومة باستخدام معدل ال�خ مة العادلة للقروض على أنها الق�ي ي�تم تحديد الق�ي
رية. متها الدف�ت ا عن ق�ي وهر�يًً �ج

م المختلفة: ما يل�ي مستويات التقي�ي م. وف�ي مة العادلة باستخدام طريقة التقي�ي ة بالق�ي دول أدناه تحليلًاً للأدوات المالية المدر�ج يستعرض ال�ج
ودات أو المطلوبات المتطابقة )المستوى الأول(. �ي الأسواق النشطة للمو�ج ر المعدلة( �ف علنة )غ�ي الأسعار المُُ 	•

ام، سواءًً كانت مباشرة )وهي الأسعار( أو  ز� ديرة بالملاحظة بالنسبة للأصل أو الال�ت ر �ج من المستوى 1 ال�ت�ي تعت�ب ة �ض علنة المدر�ج 	المعطيات الأخرى بخلاف الأسعار المُُ •
.) �ي ر مباشرة )وهي المس�تمدة من الأسعار( )المستوى الثا�ن غ�ي

ديرة بالملاحظة( )المستوى الثالث(. ر ال�ج ديرة بالملاحظة )وهي المعطيات غ�ي ام ال�ت�ي لا تستند إلى بيانات السوق ال�ج ز� اصة بالأصل أو الال�ت المعطيات ال�خ 	•
م العقارات الاست�ثمارية بالاستناد إلى معاملات السوق المقارنة. ي�تم تحديد تقي�ي

ر 2025: مة العادلة بتاريخ 31 ديسم�ب موعة المقاسة بالق�ي ودات الم�ج دول التال�ي مو�ج يعرض ال�ج

 المستوى الأول
مليون دولار 

أمريك�ي

�ي  المستوى الثا�ن
مليون دولار 

أمريك�ي

 المستوى الثالث
مليون دولار 

أمريك�ي

موع  الم�ج
مليون دولار 

أمريك�ي

ودات المو�ج
ر سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو ال�خ ودات مالية بالق�ي 6969––مو�ج

22–22–عقارات است�ثمارية
موع 226991–الم�ج

ر 2024 : مة العادلة بتاريخ 31 ديسم�ب موعة المقاسة بالق�ي ودات الم�ج دول التال�ي مو�ج يعرض ال�ج

 المستوى الأول
مليون دولار 

أمريك�ي

�ي  المستوى الثا�ن
مليون دولار 

أمريك�ي

 المستوى الثالث
مليون دولار 

أمريك�ي

موع  الم�ج
مليون دولار 

أمريك�ي

ودات المو�ج
ر سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو ال�خ ودات مالية بالق�ي 8080––مو�ج

21–21–عقارات است�ثمارية
موع 2180101–الم�ج

�ن 2025 و2024. �ي خلال السنت�ي �ن المستوى الأول والمستوى الثا�ن لم تكن هناك أي تحويلات ب�ي
م. تعمل هذه الأساليب على تحقيق الاستفادة القصوى من  �ي الأسواق النشطة باستخدام أساليب التقي�ي ر المتداولة �ف مة العادلة للأدوات المالية غ�ي ي�تم تحديد الق�ي

ميع المعطيات الهامة المطلوبة لقياس  ديرة بالملاحظة وتع�تمد على أقل قدر ممكن من التقديرات الموضوعة من قبل المنشأة. إذا كانت �ج معطيات السوق المتاحة ال�ج
ودات المالية المقاسة  ما يتعلق بهذه المو�ج . ليس هناك حركات هامة ف�ي �ي من المستوى الثا�ن ديرة بالملاحظة، فإنه ي�تم إدرا�ج هذه الأدوات �ض مة العادلة للأداة معطيات �ج الق�ي

ر القياس. مة العادلة باستخدام مدخلات وفقاًً للمستوى 3 معاي�ي بالق�ي

153دانة غاز ش.م.ع. التقرير المتكامل 1522025 دانة غاز ش.م.ع. التقرير المتكامل 2025

معةالاستدامةتقرير الحوكمةأعمال الشركةلمحة عامة البيانات المالية الم�ج



 شركة دانة غاز ش.م.ع.
 ص.ب 2011
 الشارقة
  الإمارات العربية المتحدة
 الهاتف: 9444 556 6(0) 971+
ir@danagas.com : �ي رو�ن ريد الإلك�ت ال�ب

www.danagas.com
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